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GUNUMUZ SANAT DINAMIKLERI SURECINDE
MANIPULE BiR DURUM; SANAT VE PARA ILiSKiSi
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Toplumlarin kiiltiirel geligsimlerinin en temel halkasi sanattir. Bu halka sanatsal faaliyetlerin
stirdiiriilebilir olmasi sayesinde siireklilik kazanmaktadir. Kavramsal olarak sanatta siireklilik durumu

sanatin ekonomik boyutlar1 ile de yakindan iliskilidir.

Ozellikle giiniimiiz sanat dinamikleri ve ekonomi iligkileri gboz &niine alindiginda
kiiresellesmenin ¢agimizi yoOnlendiren hatta yoneten kimliginden/kimliksizliginden bahsetmemek
miimkiin degildir. Kiiresellesme kavrami bireysel veya toplumsal olarak ele alindiginda iktisadi, siyasi ve
sosyal iligkilerin bir anlamda boyut degistirerek evrimlesmesini saglamaktadir. 21. yilizy1l ekonomisinin,
sanatinin, biliminin ve teknolojisinin bu kiiresellesme siirecinden farkli boyutlarda etkilendigi siiphesiz
gercektir. Bu etkilenim ve etkilesim giiniimiiz sanat dinamikleri iginde sanat ve onun ekonomik boyutu
lizerine degerlendirmeler yapilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanat, Ekonomi, Sanat Ekonomisi, Kiiltiir-Sanat Iliskisi, Cagdas Sanat.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ART AND MONEY: A MANIPULATED SITUATION IN
PROCESS OF TODAY'S ART DYNAMICS

Abstract

The basic characteristics of cultural developments of the societies is art. This characteristic gains
continuity thanks to sustainablity of art activities. Conceptually, The condition of continuity in art is also
closely associated with economic aspects of the art.

When today's art dynamics and economic relations are taken into consideration, it is impossible
not to mention the identitiy/non-identity of globalism that directs, even governs, our age. When
globalism concept is handled either individually or socially, it provides the evoulution of economic,
political and social relations in a sense by changing dimension. It is obviously true that 21st century's
economy, art, science and technology are influenced from this globalization process in different aspects.
Such influence and interaction obliges to make assessments on art and its economic aspect in today's art
dynamics.

Keywords: Art, Economy, Art Economy, Culture-Art Relationship,Contamporary Art.
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Sanat, dénemsel farkliliklara ve gereksinimlere paralel olarak bazen ritiiel bir
durum, bazen ideolojik bir ara¢ bazen de maddi degere sahip tiiketim mali olabilen, ayni
zamanda bir isleyis sistemine sahip ger¢ek bir giictiir (Cakmakoglu, 2008: 76;
Kahraman, 2008:79).

Sanatin estetik degeri ve kiiltiirleri yaratan giicii, daima kurum ya da kuruluslarin
ilgisini ¢ekmistir. Diislince tarihini aydinlatan, insanlik tarihinin kanitlarini sunan bir
olgu olarak sanat, var olmanin elit degerini yansitan giicii nedeniyle kurumlar ve
kuruluglar tarafindan yararlanilmak istenilen en temel olgudur (Giray, 2005: 42).

Sanat kurumunun ortaya ¢ikisiyla tanimlanan, sanat ile toplum arasindaki
kutupsallik, birincil diizeydeki bir sey degildir. Bu siire¢ toplumun tiimii tarafindan
belirlenir. Toplumun, eserin ya da eser grubunun birincil tastyicilarmin toplumsal
durumunu da belirler (Biirger,2004: 48).

Sanatgi-sanat yapiti-izleyici-kiiratér-sponsor zincirleme iliski dizisi, giiniimiizde
postmodernist yapilanmada organize bir bigimde tam tersine ¢evrilerek sponsor-kiirator-
izleyici-sanat yapiti-sanatgi haline getirildigi i¢in, timiiyle kendi farkliligini paranin
iktidarin1 ilan etmekte tam da bu g¢izgide olduk¢a belirgin bir kirilma noktasi
olusturmaktadir (Kahraman,2001:28).

Ozellikle son yillarda, sanatin bir yatirim nesnesi olarak sermaye ile karsilikl
iliskisinde ciddi bir artis yasanmaktadir. Sanat ve para arasinda belki de zaman zaman
goniilstiz kurulan bu yakin iliskiyi sadece galeriler, miizayedeler, sanat fuarlar1 gibi
dogrudan ticari amag¢ ile kurulan orgiitlenmeler araciligi ile degil ayn1 zamanda
koleksiyonerler, miizeler ve sanati destekleyen sponsor sirketler gibi dolayli anlamlar
kazanan oyuncular baglaminda da ele almak gerekir.

Bu siire¢ icerisinde hem sanatin liretime ve finans aracina doniismesi hem de
yaraticiligin endiistriye déahil edilmesiyle iki kavram ayni1 zamanda kiiltiir ekonomisini
olusturmaktadir. Aslinda kiiltiir ekonomiklestik¢e, biitiin ekonomi kiiltiirellesiyor

(Artun, 2013: 46).
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Sanatta Kiiresellesme Siireci

Uretilen sanat yapitinin etki alani artik eskisi gibi yalmz yapildig: iilke ile smirlt
kalmamaktadir. Onun etki alan1 eskiye oranla kisa zamanda genisliyor ve hemen hemen
biitiin diinyaya yaym yolu ile aninda tanitilabiliyor (Turani,1999:102). Bir kavram
olarak kiiresellesme hem diinyanin kii¢lilmesine hem de bir biitiin olarak diinya
bilincinin giiclenmesine gonderme yapar. Kiiresellesme kavraminin gilinlimiizde
gonderme yaptig1 siirecler bazi kesintilerle birlikte birkag yiizyildir gelisim halinde
olmasma ragmen kiiresellesme tartismasmnin ana odak noktasi yakin donemler
tizerinedir (Robertson, 1999: 21).

Ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel boyutlarda olan bir kavram olarak karsimiza
cikan kiiresellesme, tiim diinyada 1980’11 yillarin ortasindan itibaren ¢ok daha belirgin
olarak hissedilmeye baslanmistir. Kiiresellesme ile ulus-devlet egemenligi giic
kaybetmekte ve kiiltiirler birbirlerine daha da yaklasmaktadir (Aktan ve Sen,2003:145).
Bu anlamda kiiresellesme kavrami sadece ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel boyutlari
ile tim diinyada 1980’li yillarin ortasindan itibaren c¢ok daha belirgin olarak
hissedilmeye baslanmasinin yani sira sanat ve onun ekonomik boyutu acisindan da
degerlendirilmektedir.

Kiiresellesme siire¢ ve sonrasi sanat iiretiminin siirekliligi acisindan ele alindig:
zaman ise sanatin ekonomik bir boyut kazanmasi1 ve bu boyutun
stirekliliginin/niteliginin saglanmasi1 durumu giincelligini korumaktadir. Sanatsal
nesnelerin {iretilmesinden izleyiciye sunulmasina dek gegen siirenin sonucunda, sanat
ekonomik bir deger olarak anlam kazanmis ve piyasalarda belirli bir kar marjina sahip
olmustur. Bu durumda sanat¢inin bireysel birikiminin ve yaratimsal ifadesinin sonucu
olarak ortaya cikan ve manevi anlamda degeri olduk¢a yiiksek tutulan sanat eseri
olgusunun/iiretiminin diger iiretim bi¢imleri gibi ekonomik bir degere doniistiiriilmesi
yani bir anlamda metalastiriimasi, genel olarak sanat ekonomisi olarak tanimlanan bir
kavrami glindeme getirmektedir.

Sanatin piyasasindan bahsederken sanatin bir meta oldugu gercegini en bastan
kabul etmis olmamiz gerekiyor. Diger bir deyisle sanat ticari bir maldir. Ama bu gergek;
sanat¢cinin, atdlyesinde yapit1 iizerinde ¢alisirken gecirdigi o 6zgiin siirecte degil, onun
yapit1 atolyeden disar1 ¢iktigi zaman baglayan bir siiregtir (Sezgin,2008:63-65;
Graf,2008:73-75;Cevik (a),2007:79; Cevik (b),2007:463-464).
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Sanat eseri, iktisatta zevk mallar1 (hedonic goods) olarak isimlendirilen mallar
grubuna girer. Bu mallarin 6zellikleri, talebi, arzi, fiyat olusumunu kendine has
nitelikler gosterir. Bu mallar grubuna bazen koleksiyon mallar1 (collectable goods) da
denmektedir. Bu durumda ¢ogu kez resim, heykel gibi sanat {irlinlerinin yan1 sira pul,

eski eser, mobilya, hal1 gibi mallar da bu gruba dahil edilmektedir (Karacan,2002:237).

Sanat Pazan ve Para Iliskisi

Sanatsal anlamda yaratma doganin gereglerinden yararlanarak 6zgilin bir bigim
olusturmaktir ve bu anlamli bi¢cim bizi insan olmakla ilgili sorunlara gétiirecektir. Her
sanat {irtinii, her yapit ¢esitli ayrismalar ve birlesmeler sonucu olusmus bir bilesimdir
(Timugin, 2003: 197).

Modern donemde devlet, kiiltiir kurumlart ve piyasa arasindaki iliskiler i¢ ice
karmagik bir goriinlimiiz arz eder. Diger yanda ise, kiiltiir-sanat tiriinlerini klasik ticaret
anlayisi ile gorerek, bunu endiistriyel bir mantikla siirdiiren, dagitima ve satis miktarina
Oonem veren, piyasadaki talep oranmma gore c¢ogaltan ekonomik anlayis vardir
(Aydin,2002:244-245; Erkmen, 1997: 13-15; Aslan,2010:114-119).

Sanat pazarmin geligsmesi i¢in yapilmasi gereken en 6nemli islerden biri de ¢agdas
diinya tarafindan denenmis ve iyi sonuglar alinmis bir 6rnekten yararlanmaktir. Buna
gore, mimari yapilanmalardaki biitgelerin, 6rnegin % 5 gibi bir boliimii sanat iiriinlerine
ayrilmalidir. Bu bir kanun ile de diizenlenmelidir. Bu sekilde yaratilan bir talep,
tilkemizdeki profesyonel sanati mutlaka gelistirecektir (Cizgen,2006: 65).

Bugiin i¢in maliyetleri ciddi rakamlar1 bulan dev organizasyonlarin sponsorlugunu
iistlenen kiiresel sirketler, bu etkinlikler araciligiyla reklamlarini daha giiclii bir bicimde
yapma ¢abasi giitmektedirler (Sahiner, 2007: 89-91; Sahiner, 2008: 11).

Sermayenin kiiresellesmesiyle birlikte kentlerin giizellestirilmesi de yeni amaglara
hizmet etmeye baslar. Sanatsal yaraticilik sadece kiiltiir iiriinlerinin yaratilmasina degil,
aynt zamanda kentin paketlenip pazarlanmasinda, basarilh bir gdOsteriye
dontistiirilmesinde de kullanilir. Go6z alici miizelerin, devasa sergilerin, bienal ve
festivallerin son 20-30 yilda ciddi bir bigimde artmasi, kentsel doniisiim siireglerinden
bagimsiz degildir (Sahiner, 2007:89-92).
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Bu anlamda sanata yatirim yapmak sanildig1 kadar kolay bir olgu degildir. Tersine
cogu piyasaya gore farkli dinamikleri olan karisik bir yapist vardir. Uzun yillar bu
piyasanin aktorii olan galeriler ve koleksiyoncular dahi sik sik yasanan belirsizlik
ortaminda biliyiik hatalar yapabilirler. Sanat piyasasinda ayakta kalmanin yolu, sans
faktoriinlin ¢ok Otesinde bilingli olarak analiz yapabilme yeteneginin yan sira trendleri
de iyi izlemeye baglidir (Ersoz (b), 2005: 19).

Sirketler ciddi olarak sanat koleksiyonu olusturmaya 1970’lerde basladilar, bu
cabalarini o tarihten beri hemen hemen ayni yogunlukta siirdiirmektedirler. Giiniimiiziin
sirketleri, sanat miizelerine benzemek konusunda olaganiistii hirsli davrandilar, hatta
kendi biinyelerinde kiiratorler istihdam etmeye basladilar ve kendi sanat departmanlarini
Kurdular. Sergiler diizenlediler, yeni sanat galerileri kurdular; hatta bazen kendi
binalarinda bir kamu miizesinin subesini bile actilar (Wu,2005:261).

Sanat yapitinin ireticisi tarafindan ortaya konulmasiyla baslayan ve yaratildigi
kapali ortamdan alinip, kamuya iliskin acik bir alana (piyasaya) c¢ikarilmasiyla sanat
yapit1 yeni bir silirece taginmaktadir. Bu asamada yapitin alinip satilan herhangi bir
marka gibi piyasanin kurallarina birakildigint  sdylemek yanhis bir yargi
sayllmamaktadir (Binzet, 2005:30). Sanatin para ile kurdugu yakin iliskiyi bugiin,
sadece galeriler, miizayedeler, sanat fuarlar1 gibi dogrudan ticari amac¢ ile kurulan
orglitlenmeler araciligi ile degil, ayn1 zamanda koleksiyonerler, miizeler ve sanati
destekleyen sponsor sirketler gibi dolayli kazanim saglayan olugumlar baglaminda da
ele almak gerekir (Cakmakoglu,2008:76; Siimer,2007:184-185).

Sanatin ekonomik boyutlar1 géz Oniine alindiginda sanat eseri hirsizligl da tiim
diinya iilkeleri ama 6zellikle de Italyan Hiikiimeti i¢in énemli bir sorundur. Diinyada
gerceklestirilen eser hirsizlig1 oransal olarak en yiiksek degere bu iilkede ulagmistir. Bu
alandaki en 6nemli sorun farkli iilkelerin yasalari ile eserlerin el degistirebilirligi ve
satilabilirligidir. Calinan eserin farkli alicilar tarafindan el degistirmesi ile sanat
hirsizligi ve onun ekonomik boyutu durumu isin iginden ¢ikilmaz hale gelir

(Erbay,2006: 52).
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Sanatta Arz-Talep Dengesi

Sanattaki arz esas olarak sanat¢1 ve irettikleri eserlerin sayisina baghdir. Her ne
kadar sanatg1 sayisi bir iilkenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisina ve sanat
piyasasmin biiylikliigline bagli olsa da sanat eserlerine talebin artmasiyla da arasinda
pozitif bir iliski kuruldugu aciktir. Sanat eserlerinin arz ile ilgili olarak bir diger unsur
da sanatcilardan daha Onceden satin alinmis eserlerin geri dontstdiir. Spekiilatif
amaglarla sanat eseri almis olanlarin disinda 6liim, bosanma, savas gibi nedenler
sonucunda sanatgilarin daha onceden yaptiklar eserler piyasaya geri donebilmekte ve
arzi arttirmaktadir (Ersoz (b), 2005:28-33).

Ekonomik kosullarin iyilesmesi ile birlikte gelir seviyesinin artiginin sanat
eserlerinin talebine dogrudan arttirmasinin yanisira iyilesen ekonomik kosullarla birlikte
konut iiretiminin ve satiglarinin artisi, devletin veya 6zel girisimcilerin daha ¢ok miize
insa etmesi, yeni ofislerin agilmasi1 ve galerilerin devreye girmesi ve stok olusturma gibi
etmenlerden dolayl talep de artmaktadir. Giiniimiizde talebi etkileyen en énemli faktor
ise miizeler olmustur. Miizeler toplumun sanata bakisini degistirmistir. Ayn1 zamanda
da ayristirici bir sayag¢ gorevi iistlenmektedir. Miizelerin talep tizerinde bir baska olumlu
etkisi de aldiklar1 eserlerin ancak c¢ok az bir kismim tekrar arz olarak piyasaya geri
sunmalaridir (Ers6z (b),2005:28-33).

Arz-talep iliskisine dayali sanat piyasasi kosullarinin; sanat adi verilen 6zel
iretimi gergeklestiren sanat¢i, bunu degerlendirecek entelektiiel ve ekonomik birikime
sahip kisi veya kurumlarin olusturdugu bir alict kesimi ve bu iki grubun ortak noktasi
olan sanat eseri her iki tarafin ihtiyaglari dogrultusunda ekonomik ve kiiltiirel nedenlerle
arz edecek araci konumundaki bir sanat taciri lizerine kuruldugu goriilmektedir
(Ustiinipek, 2007: 301). Sanat eseri koleksiyoncularmin varliklar arttik¢a ve toplumun
gelir diizeyi yiikseldik¢e ona olan talep de artar. Bu 6zelligi ile sanat bir liikks maldir.
Ancak kugkusuz bu talebi toplumun zevk anlayisi ve inanglar1 belirlemektedir. Ayrica

toplumsal ve siyasal olusumlarda sanat piyasasini direkt etkileyen faktorler arasindadir
(Karacan,2002:237).

Sayfa 64



AKDENIZ SANAT DERGISI, 2014, Cilt 7, Say1 13

Sanat Piyasasi Dinamikleri: Galerici ve Koleksiyoncu

Sanat piyasasinda koleksiyonculardan da s6z etmek gereklidir. Onlarin uzun
vadeli alim yapmalar1 fiyatlar1 olumlu olarak etkilemektedir. Koleksiyon sayisinin
artmasi talebi en olumlu etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. Ancak spekiilatif
alicilar ve zevklerin degismesi sonucu sanat piyasasinda zaman zaman dalgalanmalar
goriilebilir (Ersoz (b), 2005: 28-33).

Galerici ve sanat tacirleri plastik sanatlar diinyasinda yeni akimlar1 gelistiren,
sanatcilar1 kesfedip sunan, Oonemli koleksiyonlarin olugmasii saglayan aktorlerdir
(Baraz, 2005:30-33). Ozellikle sanat eseri almaya yeni baslayanlarm yasadig tedirginlik
galericiler tarafindan ¢ok iyi anlasilir. Sanat eserini diizenli olarak satinalanlar ve
bunlar1 biriktirenler ise koleksiyoncu sinifina girmektedirler (Erséz (c), 2005:42;
Yetigkin, 2008: 60). Bu anlamda sanat¢i gibi sanatin kendisi de ekonomik, siyasal,
sosyal ve kiiltiirel kosullarinin tiriintidiir. Kuskusuz sanatin kendi i¢ dinamiginde sanatg1
tarafindan iiretilen ve piyasaya katilan/katilmayan tiim ¢alismalar bireyselligin yanisira
tiimiiyle 6zgiinliik de gerektirir.

Bunun i¢in sanat¢inin ortaya koydugu iriinii onu tiikketmeye ihtiya¢ duyan bir
kitleye arz etmesi gerekmektedir. Talebi bi¢imlendiren unsurlar ¢esitlilik
gosterebilmektedir ancak hi¢bir durumda talebin niteliginin sanat iiretiminin niteliginin
bir 6n kosulu haline gelmemesi beklenmektedir (Ustiinipek,2007:301; Elgiin, 2002: 24).

Sanat ve lretimlerinin ekonomik boyutu degerlendirilmek istendigi zaman sanat
piyasasinda yer alan fiyatlarin yada fiyatlandirmalarin hangi kriterlere gore belirlendigi
en ¢ok sorulan ve merak edilen konularin baginda gelmektedir. Bu sorular1 ve durumlari
aciklamak ve anlamak sanat iiretimlerinin 6zel niteligi ve pazar piyasasinin kendi i¢
dinamiklerine gore degerlendirildigi zaman elbette ¢ok kolay olmamaktadir. Bu durum,
tiretim ve satig etkinlikleri sanat piyasasinda alisilmigin disinda bir tarzda denetlenir

(Stallabrass,2004: 94).

Giiniimiiz Sanat Piyasasinda Sanat¢1 Olgusu

Sanat akimlarinin olusma asamasinda anlasilmasi, su yiiziine ¢ikmasi, degerli
sanatcilarin kesfedilmesi, sanat severlere sunulmasi, miizelerin bu eserlere ilgi duymasi,
koleksiyoncu ve yatirimcilarin sanat eserlerini satin almalari ile sonuglanan bir zincir

sanat piyasasmin dinamigini olusturur (Baraz, 2005: 30-32). Sanat 6zel bir iiretim
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olduguna gore sanat¢inin sanatina yogunlagmasi, zamanini ve emegini sanata ayirmasi
beklenmektedir ve bu bir gereksinimdir (Ustiinipek,2007:301; Karacan,2002:237).

Sanat piyasalari hemen hemen diinyanin her yerinde 1970’li ve 1980°1i yillardaki
hizli biiyiimesinin ardindan 1990’11 yillarda 6nemli bir durgunluga girmistir. Ardindan
2000’1l yillarda tekrar yeniden canlanan sanat piyasalarinda artik daha Onceki
donemlerden ¢ok daha fazla katilimci oldugunu goriiyoruz. Sanat giderek, iletisim
caginda daha da uluslararas1 hale gelirken sanat¢1 sayisinda, miize sayisinda, galeri
sayisinda, alici sayisinda ve sanati izleyen seyirci sayisinda énemli artiglar meydana
gelmistir. En Onemli konu, asagida saydiklarimiz dogrultusunda, artan rekabet
konusudur (Erséz (a), 2005: 34-35).

Sanat eserlerinin tiretiminde esas maliyet kaliteli ve emektir. Bu dogrultuda santci
tiretimlerinin piyasaya uygun kosullarda katilim1 araciligi ile sanat¢1 ve alici arasinda
karsilikli memnuniyeti saglayacaktir. Bu memnuniyet ortami gen¢ sanatgilar i¢inde
tesvik edici bir zemin saglamaktadir.

Bugiin, sanat okullarindan mezun olan bir¢ok yetenekli 6grenci yaptiklari isleri
karsilayacak bir piyasa bulamadigindan veya ¢ok diisiik fiyatlar dnerilmesi yiiziinden
gecimlerini saglayamamaktadirlar ve bu sebeple baska islerde ¢alismaktadirlar (Ersoz
(b), 2005: 28-33). Diger bir taraftan da degisik sanatcilarin esdeger olarak
algilanmasimin artmasi olmustur. Ozellikle bazi sanatgilarin fiyatlarmin artmasi hem
rekor fiyatlar1 ve koleksiyon yapma cazibesini getirirken, diger taraftan, fiyatlarin
yiikselmesi de ikame etkisini beraberinde getirir. Sanatin, 6zgiinlik ve farklilik
konusundaki i¢yapisindan dolayr ikame olaymi anlamlandirmak ¢ok kolay olmamasina
ragmen, degisen pazar kosullarinda, alicilar kendilerine kolayca alternatifler

yaratabilmektedirler (Ersoz (a), 2005: 34-35).

Bu giin sanat¢inin konumu tiimiiyle farkli bir boyuta taginiyor. Sanatg¢i, ekonomi
zincirinin i¢ine de dahil olmus durumdadir. Atdlye, yaraticiligin 6nemli bir yeri
olmaktan, yani bir mabed gibi anilmaktan hizla uzaklasiyor. Hem atdlyelerin boyutu
hem de uygulana gelen artistik proje goriintiileriyle de, s6z konusu atdlye olgusunun bu
giinkii  gortntileri  sekil degismektedir (Bourriaud,2004: 24;Baraz, 2005:
30;Aydin,2002:244-245). Unutulmamalidir ki, sanat¢inin sanat eserine deger bigmesi

veya bigilmesi onun teorik ve uygulamali sanatsal birikiminin zamansal agisindan
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degerlendirilmesinin mekansal bir sunumu niteligindedir. Bu durumun niteliksel ve
niceliksel olarak artis1 bu eserlere olan kaliteli ilginin seviyesine baglidir (Dogrusdz,

2007: 314-315).

SONUC

Kiiresellesen diinya sistemi igerisinde sanat yapitinin etki alani, iletisim ve ulagim
olanaklarinin artis1 sayesinde neredeyse tiim diinyaya yayillmaktadir. Bu nedenle
giinlimiizde diinyanin farkli bir bolgelesinde yaratilan sanat yapitinin etki alani artik
geemiste oldugu gibi sadece iretildigi iilkenin smirlart iginde kalmamaktadir.
Interdisipliner bir ydnetim anlayisina sahip olan bu sistem, kamu veya ozel sektdr
alanlarinda  profesyonel insan kaynagimin yan1 sira, etkili  politikalarin
gelistirilmesini/yonetilmesini gerekli kilmaktadir. Bu istikrarli yOnetim sayesinde
giinimiiz sanat ortaminda sanat piyasasinin ve ekonomisinin giliven, siireklilik ve
islerlik kazanmas1 gerekmektedir. Bu genel diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in de yasa
dahilinde kiiltiir ve sanat alaninda yapilacak yatirimlarin ve projelerin degerlendirilmesi
icin komisyon veya kurullarin olusturulmasi gerekmektedir.

Sonug olarak sanat diinyasi elbette basroliinde iiretici konumunda sanatcilarin
oldugu ama gelismesi ve en Onemlisi gelecek nesillere nitelikli aktarimi ig¢in
yatirimeisiyla, koleksiyoncusuyla, kiiratoriiyle, elestirmeniyle, galericisiyle ve sanat

egitimi veren kurumlariyla birbirini destekleyen bir sarmal yap1 olugturmalidir.
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