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oz Kitap yayimcihi§imin is akisim ve teknolojisini etkileyen ii¢ kirilma asamas:
goriilmektedir: 1. Kitaplarn elle yazilmas: ve ¢ogaltilmas: asamasi. 2. Matbaamn
bask: teknolojisine dayali kitlesel iiretimi agamas: 3. Dijital teknolojiye (e-kitap)
dayalt iiretim ve dagitim asamasi. Giiniimiiz bilgi toplumunda uzun tarihsel siireg
icerisinde elle yazilan ve ¢ogaltilan kitap iiretimini yerinden eden matbaaya dayali is
modeli, kitap endiistrisinin rekabet kosullarim belirleyen kitap iiretim (kdgit, bask:
vb.) ve dagitim giderlerini ortadan kaldiran dijital yaymncilik (e-yayincilik)
tarafindan etkilenmektedir.
Bu calismada kitap yaymcili§imin mimarisini belirleyen iiretim ve dagitim
teknolojisi tarihsel baglami iizerinden degerlendirilmistir. Daha sonra dzellikle
Sanayi Devrimiyle ekonomik, teknik ve sosyal boyutuyla kitap yaymciligim bir
endiistriye doniigtiiven bu taban iizerinden giiniimiize gelen kitap endiistrisinin
ekonomik goriiniimii endiistrilesmis iilkeler 6rnegi baglaminda incelenmistir. Kitap
endiistrisinin  tarihsel ve yapisal degiskenlerinin ekonomik wve teknolojik
Qoriiniimiinii ortaya koymay: amaclayan bu c¢alisma, “literatiir taramasina” ve
“betimleme calismasina” dayanmaktadir. Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi iilkeleri
(Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Ispanya) ile Japonya ve Tiirkiye calismanin
orneklemi olarak secilmistir. Japonya biiyiik bir ekonomik gii¢ olmast dolayistyla
ornekleme dahil edilmis, Tiirkiye ise kitap yayinciliginin adi gecen iilkelerin genel
goriiniimii icindeki yerinin goriilmesi amaciyla calismaya dahil edilmistir. Matbaa
teknolojisini ge¢c benimseyen Osmanli mirast iizerinde olan, Avrupa ve Amerika nin
yasadigr Sanayi Devrimi tecriibesi disinda kalan Tiirkiye'de, bu durum kitap
yaymcihiGimn istenilen diizeyde gelismesine engel olmustur.

Anahtar . Kitap Yayinciligi, Geleneksel Kitap Yaymciligl, E-Kitap, Kitap Endiistrisi
Kelimeler

Evaluation of Digital and Traditional Book Publishing According to

Countries

ABSTRACT There are three breaking stages that affect the workflow and technology of book
publishing: 1. The stage of writing and duplicating books by hand. 2. Stage of mass
production of printing technology 3. Stage of production and distribution based on
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digital technology (e-book). In today's information society, the business model based
on printing, which has displaced the production of books written and reproduced by
hand in a long historical process, is changed by digital publishing (e-publishing),
which decreased the costs of book production (paper, printing, etc.) and distribution,
which determines the competitive conditions of the book industry.

In this study, the production and distribution technology which determines the
workflow of the book publishing is evaluated in its historical context. Later, the
economic outlook of the book industry which has transformed book publishing into
an industry with its economic, technical and social dimensions has been examined in
the context of industrialized countries. This paper which aims to reveal the economic
and technological view of the historical and structural variables of the book industry,
is based on "literature review” and "descriptive study”. North America and
European Union countries (Germany, France, England, Italy, Spain), Japan and
Turkey were chosen as the sample of the study. Japan was included in the sample
because it is a great economic power, and Turkey was included in the study in order
to see the place of book publishing in the general view of the mentioned countries. In
Turkey, which is on the legacy of the Ottoman Empire, which adopted the printing
technology late, and which is out of the experience of the Industrial Revolution
experienced by Europe and America, this situation prevented the development of book
publishing at the desired level.”

Keywords . Book Publishing, Traditional Book Publishing, E-Book, Book Publishing Industry
EXTENDED ABSTRACT

Technology has been a driving force that determines the production process and
business model of the economic structure throughout history. Due to the rapid rise of e-book
technology and the transformation of the business model in the publishing sector has begun
to decrease the power of the dominance of the printing-based business model. Digital
technologies and e-book publishing which have almost eliminated physical raw materials such
as paper, ink etc. and completely changed the new business model by transforming the
distribution network, are gaining authority in the book industry.

This study, which examine the technical and economic structure of the publishing
sector, proceeds on two bases: theoretical and competition. First of all, it can be said that there
are three basic stages that determine the historical development of book publishing: 1.
Handwriting and reproduction of books. 2. Mass production based on printing technology 3.
Production and distribution based on digital technology (e-book). In this study, after these
three parameters are explained in the theoretical context, the general view of the publishing
industry is developed by means of technological and economic developments is discussed by

different countries.

The market size of book publishing goes parallel with economic development. When
we look at the foundation dates of the publishing houses that dominated the market for a long
time on the basis of the printing technology, the effect of the long-term dominance of the
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printing press will be clearly seen: Harper Collins (1819 / England), Hachette (1826 / France),
Macmillan (1843 / England), Random House (1925 / USA), Penguin (1935 / UK).

The size of the global broadcasting market is largely dominated by capitalist Western
countries. The developed contries such as The USA, European countries and Japan are
naturally come to the fore as the countries where book publishing is also developed.

The publishing industry, a mature market, accounted for approximately 8% of the
entertainment and media industries' total revenues, with revenue of $109 billion in 2009. North
America, followed by Japan and the emerging economic powers China and India respectively
stands out strongly in book publishing. Especially considering the rapid rise of China, it seems
a strong possibility that Asia Pacific will be in the first place over the years.

After papyrus and parchment, which were used as the first-generation book
technology for centuries, Gutenberg's invention of the "Moveable Type", which revolutionized
the printing technology (typography), comes to the fore in the second generation book
technology. However, with the effect of the Industrial Revolution on the development, the
publishing technology of printing technology, which allows mass production, has revealed
the 'Gutenberg Galaxy' in McLuhan's words.

The publishing industry, which is differentiated by new business models and
competitive strategies, is facing international companies such as Google and Amazon on a
global scale. E-books and e-readers have become an integral part of the book chain and are
heavily influenced by their own book sales network service providers. Digital rights and
property rights also provide large firms with a guarantee of protecting their gains. In
developing countries where piracy is high, this situation will exacerbate the problem.

At the end of the research, it can be concluded that the publishing book sector is trying
to survive against the digital sector. The USA, European Countries and Japan has similar in
content of the dominance of the publishing (traditional and digital) industry because of their
capital power. On the other hand, the condition of the traditional book publishing in Turkey
has one step forward from digital publishing. The reason of this may be the economic and

technical structure of the publishing market and digital competence of the society.

GIRIS

Kitap yaymcliginin amaglar1 ortaya cikisindan giintimiize degin fazla farklilik
gostermezken, iiretim mimarisi ve araglar1 biiyiik Olgiide degismistir. “Kitap yaymciliginin
temel amaci, temelde bilgi smirini bir nesilden digerine genisletmek ve boylece stirekli
entelektiiel gelismeyi saglamaktir. Yaymallk, oOgrenmeyi tesvik etmeye ve bilgiyi
genisletmeye kanalize edilmistir.”(Titiloye Oyeyink, Aganbi, 2016, s. 7). Kitap, ge¢mis ve
gelecegi bulusturan bir aktarma araci oldugu icin sozgelimi “herhangi bir akademik alandaki
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kitap basimi, gelecek nesil i¢in tutulan bir kayit.” (Titiloye Oyeyink, Aganbi, 2016, s. 5) olarak
goriilmektedir.

Kitaplar1 ¢ok yonlii, dinamik bir iirtin ve her toplumun anitsal varlig1 olarak agiklayan
Kalejaye ve Akangbe (2007) su goriisii dile getiriyor: "Kitap; 6gretmenler ve 6grenciler igin
gercek bir bilgi kaynag, arastirmacilar ve akademisyenler igin bilginin altin madeni ve genel
okuyucular igin bir zevk ve eglence (bos zaman) kaynagidir. Kitaplar, atilim i¢in gelismenin
ve harekete geciren liderlerin sicrama tahtasi olmasinin yani sira kalkinmanin gostergesi,

istikrarin ekseni ve sosyal gelismenin katalizortidiir (Throsby, Zwar ve Morgan, 2018, s. 3).

Dijital teknoloji, kitap yaymciliginin 6zellikle tiretim ve dagitim kosullarini biiytik
oranda degistirmistir. Kitap yaymciliginin ¢ehresi, son yillarda “kendi kendine yaymciligin”
(self-publishing) popiilaritesinin artmasi, yeni “hizmet basma iicretlendirilen bask1
makinelerinin” (fee-for-service presses) piyasaya girisi ve biiylimesi ve kitap¢ilarin ¢evrim igi
sitelerinde kendi kendine yayin yapan platformlarin mevcudiyetiyle onemli Olgiide
degismistir (Throsby, Zwar ve Morgan, 2018, s. 2).

Amazon ve Apple sirketlerindeki uygulamalar ve basili ve e-kitap tireten “hizmet
basma {icretlendirilen baski makinelerinin” boyut ve sayisinda goriildiigii lizere kiiresel
oOlgekte kendi kendine yayin yapan platformlarda giiglii bir biiyiime olmustur. Bu tiir hizmet
basma ticret saglayicilar1 bir zamanlar "vanity presses"e olarak bilinirdi (Throsby, Zwar ve
Morgan, 2018, s. 2).

Kitap yaymalgin endiistri haline getiren matbaa teknolojisi temelinde uzun stire
piyasaya hakim olan yayinevlerinin kurulus tarihlerine bakildiginda uzun siire matbaa
hakimiyetinin biraktig1 etki apacik goriilecektir: Harper Collins (1819 / Ingiltere), Hachette
(1826 / Fransa), Macmillan (1843 / Ingiltere), Random House (1925 / ABD), Penguin (1935 /
Ingiltere).

Giinitimiiz bilgi toplumunda ise dijital teknoloji firmalarmmmn yaymclik alaninda

giiclinii hissettirmesiyle yeni rekabet ortami farkl bir sathaya ulagmustir.
1. YONTEM

Aragstirmanmin Amact ve Yontemi: Kitap endiistrisinin yapisal degiskenlerinin genel
gortiniimiinii ortaya koymay1 amaclayan bu calisma, literatiir taramasina ve betimleme

calismasina/betimsel analize dayanmaktadir.

Calismanmmn Kapsami: Kitap yaymcilik endiistrisi ekonomik, finansal ve teknik temel
gerektirmesi dolayisiyla genellikle endiistrilesmeyle paralel gelismektedir. Bu durumu,
sanayilesmis bolge ve tilkelerin kitap yaymciligima olan etkisini 2012 tarihi itibariyla ortaya
ko”yan su alintida gérmek miimkiindiir: “AB pazari, en biiyiik pazardir. Ug biiyiik AB pazart
(Almanya, Fransa, Birlesik Krallik) genel toplamin %50 sinden fazlasini olusturmaktadrr.” (Simon ve
de Prat, 2012, s. 27).
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Calismanin evreni, kitap yayinciliginin gelismis oldugu ve sanayi kapitalizminin ileri
diizeyde gelisim gosterdigi Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa Birligi tilkeleridir. Calismanin
orneklemi ise Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Japonya ve Tiirkiye’dir. Cahsmada
“kolayda 6rneklem yontemi” secilmistir. Japonya biiytik bir ekonomik gii¢ olmas, Tiirkiye ise
kitap yayincaligidaki durumunu diger iilkelerin genel goriiniimii icindeki yerinin goriilmesi
amaciyla calismaya dahil edilmistir. Ayrica ¢alismaya dahil {ilkelere dair veriye ulasma

imkani da belirleyici olmustur.

2. KURAMSAL CERCEVE: KiTAP YAYINCILIGININ TARIiHSEL VE
TEKNOLOJiK BAGLAMI

Bu ¢alismada kuramsal gergeve, 1. Kitaplarin elle yazilmasi ve ¢ogaltilmasi. 2. Maatbanin

baski teknolojisine dayali kitlesel {iretimi 3. Dijital teknolojiye (e-kitap) dayali tiretim ve

dagitimi olarak {i¢ asamada anlatilmistir. Daha sonra bu teknolojik ve ekonomik zemin

tizerinde gelisen kitap endiistrisi gelismis kapitalist tilkeler ve Tiirkiye baglaminda secilen

orneklem tizerinden incelenecektir.
2.1. Ik Dénem Teknolojinin Yayinciliga Etkisi

Kitaplarin elle yazilmas: ve ¢ogaltilmasini iceren ilk donemin vurgulanmasi gereken
ozelligi, kitap teknolojisi ve uygulamalarinin baglangici ve gelistiricilerinin kolayca
ayristirilamayacak kadar ¢ok eski ve ¢ok medeniyetli bir seriiveni bagrinda tasimis oldugu
hakikatidir. Kesin olan sey, kitap teknolojisinin ilk ¢ag medeniyetlerinde din veya pagan
olmak tizere bir¢ok medeniyet, mucid ve disiiniiriin katkisiyla geliserek gilintimiize

geldigidir.

Kitabin ge¢misi ancak 500 yil oncesine kadar izlenebilirken, kitap fikri ¢ok daha
eskilere gitmektedir. Bilim insanlari, Misir'da yaklagtk M.O. 3 bin tarihine kadar gidebilen
papiriis rulolarimi modern kitabin ilk atalar1 olarak gormektedir (Titiloye Oyeyink, Aganbi,
2016, s. 3).

Insanliga mesaj verme amacini tagiyan tek tanrili dinler ve takipgileri; dini metinlerin
okunmasi, ezberlenmesi ve dini ilkelerin kayda gegirilmesine doniik cabalariyla kitap fikrinin
ortaya c¢ikmasmnda ve sekil almasinda son derece onemli katkilar saglayarak modern
kitapc¢iliga giden taglar1 dosemistir. Anand (1980) soyle agiklar: “Tanr1 ilk yazar, papaz ilk yayimnc:
ve muska yazan yazici ilk kitap¢idir. Daha sonra yazarliin bu ii¢ islevi siradan insanlarin eline gecerek
belirsizlesti.” (Anand, 1980, s. 111-116).

Papiriis, Nil vadisindeki saz benzeri bir bitkiden ve benzeri kagittan yapilmistir.
Kitap yazarlar papiriis yapragini yere serip iizerine yazi yazdilar. Yapragin bir tarafina metni

kopyalay1p, ardindan bitmis el yazmalarini topladilar. Yunanllar, ayni sekilde Misirhilardan
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papiriis rulosunu oOgrendiler. Cinliler ayrica kitaplarmi M.O. 1300 civarinda ahsap ve
bambudan yaptilar (Titiloye Oyeyink, Aganbi, 2016, s. 3).

Macioti'e (1989) gore Johannes Gutenberg, 1440 yilinda, ilk hareketli metal baski
makinesini tanitmistir. Aslinda pismis kilden ilk hareketli baski milattan sonra 1045'te Cin'de
yapimistir ve ilk pratik ahsaptan yapilmis baski 1300'lerde Cin'de gelistirilmistir (Simon ve
de Prat, 2012, s. 27).

Kole emegine dayanan papiriis rulolardan gilintimiiziin kitabevleri (random house)
arasinda uzun bir tarihsel kesit vardir. Farkliligin bir kismi kitabin goriintimii (formati) ve ona
yonelik teknolojilerle ilgili olmustur. M.S. 100 civarinda Hiristiyanlar papiriis sayfalarmin
birbirine baktig1 ve rulolar yerine birbirine baglandig: bir belge olan Codex'i icat ettikleri
zaman el yazmalar: bir kitap goriintimiine biirtinmeye baglamistir. (Titiloye Oyeyink, Aganbi,
2016, s. 3).

Modern kitaplarda kullanilan ve sayfalarla birbirine bagh ciltli “kodeks” formatin
(codex: ahsap blok, kitap) ilk kullanildig1 birinci asra kadar geri gotiirelebilen kitap; medya ve
icerik endiistrilerinin alt sektorii olarak, "orijinal” olmasa da "en eski" sektoriidiir. Kodeks
yavas yavas parsOmenin (papiriis rulosu, parsomen veya kagit) yerini almistir. Parsomenlere
yalnizca sirali olarak erigilebilinirken, bu yeni format teknolojide rastgele erisime izin
verilmektedir. Bu, matbaanmn icadindan 6nceki en 6nemli "teknolojik degisim" olarak kabul
edilir (Simon ve de Prat, 2012, s. 21).

2.2. Matbaa Teknolojisi ve Gutenberg Galaksisi

Asirlarca ilk nesil kitap teknolojisi olarak kullanilan papiriis ve parsémenden sonra
ikinci nesil kitap teknolojisinde Gutenberg’in matbaa teknolojisinde (tipografi) devrim yaratan
“hareketli baski kalib1” icad1 one gikar. Kitlesel {iretime imkan saglayan tipografi; etkisi ve
yayginhigindan otiirti McLuhan’in deyisiyle “Gutenberg Galaksisini” ortaya ¢ikarmuistir.

Tarihe dontip bakildiginda, Gutenberg’in yeni icad:1 hareketli baskidan giintimiize
kitap tiretimi ve kitap endiistrisinin bircok kez teknolojik degisimden etkilenmis oldugu
actkca goriilecektir. Bilahare el presi mekanik presle, elle dizgi mekanik dizgiyle yer
degistirmistir ve sayfalarin elle montaji yerini linotip ve monotip makinelere ve bunlar da
yerini daha sonra bilgisayar tabanl dizgiye birakmigtir. Bu nedenle kitap endiistrisi, teknolojik
degisimle basa ¢tkma ve buna uyum saglama konusunda uzun bir gecmise sahiptir. Toplam
kitap tiretimi, dagitimi ve kullanimi sistemi digindaki diger alanlar teknolojik degisime daha
az maruz kalmistir (Bergstrom, Hoglund ve dig., 2017, ss. 13-14).

Asilarlarca Cin ve Orta Asya’da kullanilan matbaa Avrupa’da ilk kez 15. yiizyilda
kullanilmigtir. 1454 yilinda Gutenberg’in ilk kez kullandig1 matbaa makinesini Cin ve Orta
Asya’da kullanilan sekillerinden ayiran ve hizlica yayilmasmi saglayan sey, miiteharrik

harflere dayanan baski teknigidir. Bu teknik, ayr1 ayr1 harf kaliplarinin (hurufat) (Kut akt.
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Erken, 2016, s.40) bir biitiin halinde dizilerek sayfalara aktarilmasi temeline dayanir. Matbaa,
en ge¢ endiistrilesen ve modernize olan sektdrlerden biri olarak degerlendirilmektedir
(Hemmungs Wirtén, 2007 akt. Erken, ss. 39-40).

Marshall Mc Luhan'in (1962) tinlii “Gutenberg Galaxy” adl1 eserinde iddia ettigine
gore ‘Tipografinin icady, ilk tekdiize (uniform) tekrarlanabilir emtiay1 ve ilk kitlesel tiretimi
saglayarak uygulamali bilginin yeni gorsel hakimiyetini dogrulamis ve etki alanim
genisletmistir. Elizabeth Eisenstein’e (1980) gore ise tipografinin, Avrupa toplumunun
ortacagdan yeni caga gecisini saglayan derin bir etkisi olmustur.” (Simon ve de Prat, 2012, s.
21).

Oso (2002)'a gore Johannes Guttenberg tarafindan icat edilen tipografi,* ilging bir
sekilde modern kitap yayincilifmin biiyiimesini saglamistir. Tipografi Gurusu Gutenberg, en
iinlii yaratimi olarak bugiiniin baski standarlariyla mukayese edildiginde bile oldukga giizel
olan ilk basilan kirk iki satirlik Incillerinden ¢ok daha fazla kitlesel dokiiman baski iiretimini
saglayan bir krediye sahip olmustur. Tipografi (hareketli baski), tahta baskiya kars: gergekten
olaganitistii bir teknolojik ilerleme olarak hemen kabul edilirken, Gutenberg’in fikirleri hizla
yayimistir ve 1500 yilina gelindiginde cgesitli iilkelerde 242 sehirde matbaalar kurulmustur
(Titiloye Oyeyink, Aganbi, s. 3).

Kitabi aristokrasi, din smaifi ve elitlerden alarak kitleyle bulusturan tipografi devrimi,
dijital yaymciliga kadar yedi asir boyunca diinyada basili kitap iiretiminde tek hakim matbaa
teknolojisi olarak kalmistir. Giiniimiizde ise {iglincii nesil olan dijital teknolojiye direnmeye

calisiyor.

Diinyada 1970’li yillarda, bir kitabin ortaya ¢ikigi1 tamamen otomatik bir hale gelmistir
(Banham akt. Erken, 2016, s. 69). Bu diizen i¢inde, ofset baski kullanilmis, yaninda da foto-
dizgi makinelerin hizmet vermistir. Batida matbaa sistemlerinin otomatiklesmesi, eski tip
makinalarin gelismekte olan iilkelere ihracina sebep olmustur ve bu nedenle, Tiirkiye de dahil
olmak tizere gelismekte olan tilkelerde, teknoloji atilimi ancak 1985li yillardan itibaren

ylikselmeye baglamistir (Erdoganaras, akt. Eken, 2016, s. 69).

Tas baski, ofset baski, tipo baski gibi farkli dizgi ve baski teknolojisiyle olgunlasarak
gliniimiize gelen matbaa teknolojisindeki tarihsel gelismeler hem bu calismanin hacmini
asmamak hem de dijital yaymalik teknolojisine daha cok yer birakmak amaciyla detaylar

atlanmistir.

* Orijinal metinde yer alan ‘hareketli tip matbaa (movable type of printing press)’ yerine tipografi
kullanilmigtir.
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2.3. Dijital Teknoloji: E-Kitap ve E-Okuyucu Pazarinin Yiikselisi

Kitabin 6nemli bir 6zelligi tasinabilirligidir: Trende veya otobiiste, yatakta, plajda
veya kiitiiphanede bir ¢calisma masasinda okuyabiliriz (Bergstrom, Hoglund ve dig.; 2017,
s.23). Ancak geleneksel kitaba erisimin zorluklariyla kiyaslandiginda “internet ve yeni
teknolojileri kullananlar internetten alisverisin avantajlarindan yararlanmakta, zaman ve mekindan
bagimsiz olarak kendi evlerinin rahathi§inda e-kitap satin almaktadirlar.” (Zubac ve Tominac, 2014,
s. 128).

‘E-kitap cihazi” veya ‘e-okuyucu’ olarak da adlandirilan ‘e-kitap okuyucu’, dncelikle
dijital e-kitap ve siireli yayinlarin okunmasi amaciyla tasarlanmis bir elektronik mobil cihazdir
(Zubac ve Tominac, 2014, s. 124). ABD'de internet kitapgilarmin faaliyete gegmesi, e-kitab:
diinya pazarmna tasirken, e-kitabin gelistirilmesi i¢in 6n kosullar 1971 yilinda Gutenberg
Projesi (Project Gutenberg) araciligiyla baslatilmist1 (Horvat ve Zivkovié, 2012, akt. Zubac ve
Tominac, 2014, s. 129).

20. ytizyilda Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk ¢evrim igi kitapgilarin ortaya ¢ikis,
elektronik kitabm ¢evrimigi pazara girmesinin oniinii agmistir. Bugiin, e-kitap diinya ¢apinda
yaymncili§in, kitap ticaretinin ve kiitiiphane faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcas: olmustur
(Zubac ve Tominac, 2014, s. 123).

E-kitap alaninda Jeff Bezos'un sirketi Amazon liderligini stirmektedir. Lebert (2009)’e
gore Amazon’un kurucusu Bezos anket yontemiyle yaptig1 piyasa arastirmasinda “en ¢ok
satilan bes {riintin miizik CD'leri, filmler, donanim, yaziim ve kitaplar oldugunu
kesfetmistir” (Zubac ve Tominac, 2014, s. 125). Bu sonuglar, Bezos'un e-kitap konusundaki
kiiresel aghig1 farketmesini ve bu alanda onu dev haline getirecek adimlar1 atmasin

saglamigtir.

E-kitap gilintimiizde kitap zincirinin ayrilmaz bir parcas: haline gelmistir. E-kitap
satis1, kendi kitap satis hizmetlerini baslatan ag hizmet saglayicilarindan da biiyiik Olciide
etkilenmektedir. Elektronik miirekkepli e-okuyucular, yani piyasada ‘elektronik kagitlar’
olarak adlandirilan genel amacli okuma cihazlarinda e-kitap okumak ve kullanmak igin iki
ana platform olan IOS ve Android (Zubac ve Tominac, 2014, s. 129) hakimiyeti siirerken, ayni

zamanda kiiresel devlerin rekabet tistiinliigiinii de 6nemli 6l¢iide belirlemektedir.

Ik elde tasman e-kitap okuyucular1 1990l yillarmin sonunda ortaya gikmasia
ragmen yiiksek fiyatlari, yetersiz e-kitap icerigi ve gelismemis teknolojisi nedeniyle piyasada
yeterli diizeyde performans gostermediler (Stone, 2009). E-kitabin yeni pazar donemi,
Amazon.com'un e-cihaz Kindle'r 399 ABD dolar fiyatina, i¢inde dijital olarak 90.000 e-kitap
(e-kitap) bashigiyla kullanicilarin erisimine satisa sundugu 2007 yilinda baslar. Amazon, diger
e-okuyucularla uyumlu olmayan AZW formu bicimindeki e-kitaplariyla dijital haklar, kar ve
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pazar tizerinde kurdugu tekel yoluyla kullaniclar1 cihazlarina kalici olarak baglamayi

amaglamistir (Zubac ve Tominac, 2014, s. 129).

Apple, ilk ¢ok iglevli tablet bilgisayar:1 olan iPad'i 2010 yilinda piyasaya siirmiistiir.
Ayni yil e-kitaplarin popiilaritesi ABD'de daha da artmustir. 2010 ve 2011'deki e-pazar
arastirmasina gore, e-kitap satislar1 basili kitap satiglarmni asmistir. Bunun nedeni yalnizca
Kindle cihazinin ve Amazon'un diisiik e-kitap igerik fiyatlarina yonelik agresif politikasindan
kaynaklanmamakta, ayn1 zamanda kitab1 kalic1 olarak Kindle cihazlarina ve Dijital haklar
yonetimini (DRM) Amazon modeline baglayan AZW formatinda da yatmaktadir (Zubac ve
Tominac, 2014, s. 130). Ancak Apple ve Amazon'un hedef kitleyi kalic1 olmasini saglayan
politikalar1 sarsan gelisme olarak, iiretilen Nook e-okuyucusunun piyasaya sunulmasiyla

gelismistir.

Temmuz 2009'da, Barnes ve Noble diinyanin en biiyiik internet kitap magazasmi
kurmustur ve ayni yilin Ekim ayinda, renkli dokunmatik ekranli Android isletim sistemine
dayal1 Nook adli e-kitap okuyucuyu piyasaya sunmustur. 2010 yilinda, Barnes & Noble,
Google Kitaplar ile is birligine girmistir (Zubac ve Tominac, 2014, s. 130). E-okuyuculardaki
teknoloji, hedef kitleyi formatla baglama ve fiyat indirme stratejileriyle devam eden sert
rekabet, bu defa Cin taktigi uygulayarak ucuzluguyla pazara girmeyi basaran Kobo sirketinin

stratejisiyle devam etmistir.

Kanadali Kobo sirketi, Kobo eReader e-okuyucusunu May1s 2010'da piyasaya sundu.
Iki ay sonra, ayn1 yilin Temmuz ayinda Kobo sirketi, e-okuyucularm fiyatlarini nemli dlgiide
azaltarak ABD pazarindaki 6nde gelen internet kitapgilarinin ana rakibi olmustur. Kobo'nun
yazilimi, miisterilerin gereksinimlerine uyarlanabilir sekilde Black Berry, Playbook, iPad,
iPhone ve Android cihazlar tarafindan desteklenmektedir. Kobo'nun aksine Kindle ve Nook
cok daha az kitap bashg1 saklar. Bahsedilen okuyucular disinda, bugiin piyasada bulunan
Sony siiriimii okuyucular, Txtr eBook Reader, Prestigio App 3.0 vb. bulunan baska e-
okuyucular da vardir (Zubac ve Tominac, 2014, s. 130).

2.4. AB ve ABD’de E-Kitap Politikalar

Ekonomik gostergeler, ABD ve Avrupa kitap pazar ve teknolojisinde elektronik
kitap satisindan elde edilen gelirlerin siirekli arttigin1 gosteriyor (Zubac ve Tominac, 2014,
s.130). ABD, 2010 yilinda kiiresel harcamalarin % 57'si ile elektronik kitap pazarma hakim
(PWC 2011) olmustur. 2010 yilinda ABD'de 77 milyon genel kategoride dijital kitap satilmistir
ve satilan kopyalar agisindan kitap pazarmin % 9'unu (akademik ve profesyonel e-kitap pazari
dahil degil) ve tiim kitap pazarmin % 6'sin1 olusturuyor (759 milyon dolar civarinda gelir)
Poort vd. akt. Simon ve de Prat, 2012, s. 29).
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ABD'den farkli olarak Avrupa’nin e-kitaplarda ve esas olarak elektronik miirekkepli
e-okuyucularda mevcut olan piyasa islemleri onemli Olgiide daha yavas gelismektedir.
Avrupa Birligi {iyesi devletler pazarinda e-kitap ticaretinin aliciya / kullaniciya ulasmasimnin
oniinde bircok engel durmaktadir. Bu pazarn daha hizli gelismesinin oniinde duran
engellerden bazilar1 sunlardir (Zubac ve Tominac, 2014, ss. 125-126): Pahali e-cihazlara yapilan
biiyiik harcamalar, yeni teknolojiler hakkinda yetersiz bilgi, alicilarin / kullanicilarin mahremiyet ve
glivenlik haklarmmin korunmasi, AB'de dil kiiltiiriindeki farkliliklar, uyumsuz kitap tiiccarlarinin
miilkiyet haklar1 - AB iilkeleri icerisinde Dijital Hak Yonetimi (Digital Right Management);
platformlar, yeni is modelleri, bunlarin kombinasyonlar: ve bu yeni medyanin pazarlanmasina yonelik
yaklasimlarla denenemelerin siirdiiriilmesi; korsanlik sorunlari, hiikiimetlerin anlayis eksikligi, basili
kitap satislarinda azalma ve kitapcilarin kapanma korkusu.

Temel gorevi satin aldiklar1 materyali kullanicilarma 6diing vermek olan e-kitap
miisterilerinden biri olan kiitiiphaneler, piyasanin gereklerine ve bulunduklar {ilkenin
mevzuatina uyum saglamak zorunda kaliyorlar. "1990°larin sonlarinda kullanicilarina e-kitap
satin almaya ve oOdiing vermeye baslayan ABD kiitiiphanelerinin aksine, biiyiik Britanya’daki
kiitiiphanelerin e-kitaplara ancak 2000°lerin sonlarnda ilgi gostermeye bagladiimi" arastirmalar
gostermektedir. Avrupa Birligi'ne iiye diger tilkelerde kiitiiphaneler; bugtin hala satin alma,
isleme ve ddiing verme, e-kitap ddiing ticretlerinde telif hakki korumasi sorunlari, telif hakki bedellerinin
miktar1, asirt fiyath kitapcr indirimleri ve kitapcilar tarafindan belirlenen uyumsuz is modelleri ve
miilkiyet haklariyla (ownership rights) ugrasmaktadir (Small, akt. Zubac ve Tominac, 2014, ss. 125-
126).

Bir e-okuyucuda okunabilen elektronik kitabin ortaya cikisi, kitap piyasasindaki
degisimin gidisatimi etkilemistir. Ote yandan yayincilar, kitap tiiccarlari, kiitiiphaneler ve
miisterilerin / kullanicilarin gesitli dijital kitap igeriklerinin (en ¢ok satanlar, kurgu disi,
referans, profesyonel ve bilimsel literatiir, cocuklar ve geng yetiskinler edebiyat1) teslimi ve
okunmasiyla ilgili ihtiyaglar1 arasindaki ticari iliskileri degistirmistir. E-kitap pratikte kitap
zincirinin ayrilmaz bir parcasi haline gelirken, e-kitap satislar1 kendi kitap satis hizmetlerini
baslatan ag hizmeti saglayicilarindan da biiyiik dlctide etkilenmektedir (Zubac ve Tominac,
2014, ss. 124-125).

Ekonomik gelisme ile e-kitap piyasasinin gelismesi arasinda paralellikler vardir. ABD
ve AB tilkelerinde e-kitap konusunda yasanan piyasa rekabeti ve yasal ¢erceve tartismalarinin
erken baslamis olmasi, bu bolgesel pazarlarin kiiresel sistemdeki ekonomik, teknolojik ve
finansal iistiinltigiiyle yakindan iliskilidir. Ancak internet tabanl yeni ekonomiden etkilenme
diinyanin diger bolgelerine hizla sirayet ederken, ¢ok ge¢ benimsedigi matbaa teknolojisinden
farkli olarak Tiirkiye, sosyal medya basta olmak {izere diinyadaki teknolojik gelismeden ¢ok

zaman ge¢meden karsilasmais, baz: sirketler kurulmustur.
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Tiirkiye’de ilk internetten satis sitesi olan pandora.com.tr, 1994 yilinda faaliyete
baslasa, internetten kitap satisinin yayginlagsmasi 2000'1i yillarda gergeklesmistir (Erken, 2016,
s. 91). Zaman i¢inde pek ¢ok internetten satis sitesi agilmis olsa da internetten satis noktasinda
en yaygmn siteler, 2000 6ncesinde kurulan internet siteleridir. Bunlar, pandora.com.tr'nin
disinda, kitapyurdu.com ve idefix.com.tr adresli internet siteleridir (Erken, 2016, s. 91).

3. KITAP ENDUSTRISININ GENEL GORUNUMU
3.1. Kitap Endiistrisinin Piyasa Durumu

Yaymailik sektorii, 2009'da 109 milyar dolar gelire sahip olan eglence ve medya
endiistrilerinin toplam gelirlerinin yaklasik % 8'ini olusturmustur. Olgun bir piyasa olan
yaymcilik sektorii, ornegin fiziksel harcamalardaki diistisiin dramatik oldugu kayith miizik
endiistrisi sektoriinde gozlemlenen olumsuz egilimlerle kiyaslandiginda durum neredeyse
sabit gortinmektedir (Simon ve de Prat, 2012, s. 25). Kiiresel yaymn pazarmimn bolgesel bazda

blytikligi asagida verilmistir.

Tablo 1: Diinya Bolgesel Yayin Pazar1

Bolge 2009 (Milyar Dolar)
Kuzey Amerika 32.7
Avrupa (Almanya, Fransa, Ingiltere) 43.4
Asya Pasifik (Japon, Cin, Hindistan) 29.4
Latin Amerika (Brezilya) 2.7

Kaynak: Source: PWC, 2011 akt. Simon ve de Prat, 2012, s. 25).

Tabloya gore ikinci sirada Kuzey Amerika, ardindan da Japonya ve yiikselen
ekonomik giigler olan Cin ve Hindistan’1 barindiran Asya Pasifik gelmektedir. Ozellikle Cin’in
hizli yiikselisine bakildiginda yillar icinde Asya Pasifigin ilk siraya oturmasi giiglii bir olasilik
olarak goriiniiyor. Ote yandan 2009 rakamlarini igeren bu tabloda, giiniimiiz itibariyla Avrupa
Birligi iiyeliginden “Brexit” antlasmasiyla gikan Ingiltere’nin payini gikardiktan sonra iig

bolgesel pazarimn birbirne benzer ve yakin biiyiikliikte oldugu goriilecektir.

AB sirketlerinin (Bertelsman, Hachette, Pearson, Wolters Kluwer) lider oldugu tek
pazarin medya ve eglence pazarlar1 oldugunu belirtmekte fayda var. (PWC, 2011)’a gore
2009’da 109 milyar ABD dolarina ulasan kiiresel gelirden AB pazar1 44 milyar dolarla toplam
pazarin % 40'mi1, ABD ise 33 milyar dolarla % 30'unu olusturuyor. Almanya, 2010 itibariyle
yaklagik 10 milyar Euro ile AB'deki en biiyiik pazardir. Avrupa Yaymclar Federasyonu
(FEP)unun altm cizdigi gibi, “diinyanin ii¢ biiyiik uluslararasi kitap fuar: - Frankfurt, Londra
ve Bologna - Avrupa'da diizenleniyor” (Simon ve de Prat, 2012, s. 25).
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Tablo 2: Ciro Bazinda Diinyanin Onde Gelen Yayin Sirketleri (2010, Milyon Euro)

Sira | Sirket Ad1 Ulke Sirket Sahibi Sirket Gelir
Sahibi Ulke
Pearson Country Pearson (corp.) UK 6102.09
Reed Elsevier UK/NL/US | Reed Elsevier (corp) UK/NL/US 5 387.47
Pearson UK Pearson UK 4 880.51
Education
4 Thomson Reuters | US The Woodbridge Company | Canada 4297.93
Ltd
5 Wolters Kluwer NL Wolters Kluwer NL 3 556.00
6 Lexis Nexis NL Reed Elsevier UK/NL/US 3073.12
7 Bertelsman Germany Bertelsman AG Germany 2 897.00
8 Elsevier Science UK/NL/US | Reed Elsevier UK/NL/US 2350.35
9 Hachette Livre France Lagardere France 2165.00
10 Mc Graw-Hill | US The McGraw-Hill | US 1 835.46
Education Companies
11 Grupo Planeta Spain Grupo Planeta Spain 1829.00
12 Random House us Bertelsman AG Germany 1828

Kaynak: Livres Hebdon®870, 2011, akt. Simon & de Prat, 2012, s. 25)

Piault (2011)’a gore kitap yaymciigimimn yeni biiyiik oyunculari, egitim kitaplarinda
uzmanlasmis Cin, Brezilya ve Giiney Kore sirketleridir. Bu segmentin daha giiglii biiyiimesi
ve goreli glicliniin yani sira beklenen biiyiimesini de acikliyor. Cin'de Higher Education Press,
320 milyon Euro'luk bir sirket olusturmak igin China Education ile birlesti. Brezilyanin 6énde
gelen firmalar1 Abril Educacao, Saraiva ve Editora FTD egitim kitaplar: sirketleridir (Simon ve
de Prat, 2012, s. 26).

3.2. Ulkelere Gore Kitap Endiistrisi

Demokratik kiiltiir derinligi olan Avrup kitasi, kiiltiir ve yaymcilik alaninda énemli bir
aktordiir. Avrupa Yayincilar Federasyonu'na (AYF) gore “2009 yilinda 23 milyar Euro yillik kitap
satis gelirine sahip olan Avrupa Birligi'nde kitap yayimmcili§imin agirligr onemlidir.” (Simon ve de
Prat, 2012, s. 31). Covid-19 pandemisi, 2019 ve 2020 yilinin kitap satis gelirlerini olumsuz
etkileyerek 2009'un gerisine diistirmiistiir. AYF'nin yaptirdig1 ankete gore 2019'da Avrupa
Birligi ve Avrupa Ekonomik Alani Uye Devletler'de kitap yayincilarinin 22.4 milyar Euro olan
yillik kitap satis geliri 2020 yilinda gerileyerek 22.2 milyar Euro olmustur (European Book
Publishing  Statistics, https://fep-fee.eu/European-Book-Publishing-1400, erisim tarihi
28.11.2022).

Asagida geleneksel yaymclik pastasina karsi yeni bir mecra olarak e-kitap
yayinciligiin onemli bir ¢ikis trendigine girdigi goriilmektedir.
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Tablo 3: AB Uyesi 5 Ulkenin E-Kitap Pazarlari, 2008-2014 (Milyar Euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basili Yaymcilik 17.6 17.5 17.2 16.9 16.5 16.2 16
E-Kitap 0.1 0.2 0.4 0.6 1 1.3 1.6

Kaynak: Idate, 2011 Simon ve de Prat, 2012, p.24).

Tablo, daha ihtiyatli olan AB’de bile e-kitap pazarmin geleneksel pazara gore (7 yilda
16 kat) dramatik ytiikselisini gostermesi agisindan ilgingtir. Giiniimiiz oranlariyla bu trendin

cok daha ytiiksek oldugu bilinmektedir.
Almanya

2010 yih itibartyla Alman kitap pazari perakende satislara gore % 0.4'lik bir
biiytimeyle 9.7 milyar Euro'ya ulasmistir (Bérsenverein des Deutschen Buchhandels, 2011, akt.
Simon & de Prat, 2012, s. 37). Almanya’da bes biiyiik perakende zinciri olan Thalia Holding,
DBH, Mayersche Buchhandlung, Pustet and Wittwer satislarin %22'sini topluyor (Simon ve de
Prat, 2012, s. 37). Pazara biiyiik gruplarin egemen oldugu Almanya’nin Springerverlag sirketi,
2.000 bilimsel dergi ile diinyanin ikinci biiyiik yayin grubunu olustur (Benhamou, 2010).
Almanya'daki kitap perakende ortami, kiiciik kasaba kitapcilarindan cesitli departmanlara
sahip olduk¢a uzmanlasmis magazalara (6rnegin: hukuk, ticaret ve vergiler) kadar tilke
capinda yaklasik 3.800 satis noktast ile gesitlilik gostermektedir (Simon ve de Prat, 2012, s.9).

Fransa

2009 yilinda, Fransiz kitap pazar1 5 milyar Euro'nun tizerinde satis gergeklestirmistir.
74.800 kitap (baslik) yaymlanan Fransa’da 224 yayinevi tarafindan 609.3 milyon kopya
basilmigtir. 64 yayinevi (% 90) yilda 200'den fazla kitap yayinlanmistir (Simon ve de Prat,
2012, s.9).

Fransiz Kiiltiir Bakanlig, kitap yaymaligin sagladig: gelirler dolayisiyla en 6nemli
kiiltiir endiistrisi olarak gormektedir. (Geymard, 2009). Kitap yaymciliginn, "kiiltiirel”
sektordeki isglictiniin beste birini isttihdam etmektedir (Simon ve de Prat, 2012, s. 9).

Internet satislar, toplam satiglarin yaklasik %10'una (hem deger hem de miktar olarak)
ulagmaktadir. Bu oran, hala posta siparisleri ve kuliiplerden yapilan satislarin yiizdesinden
daha distiktiir. Kitap satiglarinin % 45 kadar1 (veya toplam piyasa degerinin % 43'ii) stiper
magazalardan yapilmaktadir (Simon ve de Prat, 2012, 5.9-10). Ulkenin pazar yapisi, smirlt
rekabetiyle oligopolistik bir piyasadir: Firmalarm % 4.3 gelirlerin % 65.3linti elde ederken
(Busson, 2011), en biiyiik 12 yayinc ise pazarin % 80'nini temsil ediyor (Simon ve de Prat,
2012, s. 40).

Onde gelen iki firma (Hachette-Lagardére ve Vivendi Universal Publishing-VUP), dort

aile sirketi (Albin-Michel, Flammarion, Gallimard, Le Seuil) ve say1siz kiiciik yayincinin hakim

[ o
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oldugu bir piyasa yapisiyla belli bir siire stabil goriinen Fransiz yayincilik sektorii, bazi
dramatik degisikliklere ugramistir (Simon ve de Prat, 2012, s. 39).

Pazarin biiyiik firmalar1 sunlardir: Hachette, Editis, France Loisirs, Editions Atlas,
Media Participations, Flammarion, Reed Elsevier. Independent publishers: La Martiniere,
Gallimard, Lefebvre-Sarrut, Albin Michel (Simon ve de Prat, 2012, s. 41).

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik yaymcilik agisindan onemli bir Avrupa tilkesidir. Brexit siireciyle
AB’nden ¢ikan Birlesik Krallik, verilerin ait oldugu dénemde AB iiyesi oldugu icin bu baslik

altinda degerlendirilmistir.

Birlesik Krallik yayimncilari, 2009 yilinda 3.053 milyon £ fatura bedeli ile tahmini 763
milyon kitap satmistir. 2009'da dijital {irtinlerin satisinin, 2008'e gore % 20 artarak 150 milyon
sterlin {izerinde oldugu tahmin ediliyor (PA Istatistik Yillig1 2009, Yaymcilar Dernegi 2010).
Ulkenin kitap piyasasmin 2009'daki degeri, son alici fiyatlarma gore 3.4 milyar sterlin oldugu
tahmin ediliyor (Simon ve de Prat, 2012, s. 52).

Birlesik Krallikta kurumsal miisteriler, yaymclarmn bagka bir gelir kaynagim
olusturuyor. 2007/2009 donemi icin tahmin edilen 147.4 milyon £ gelirin kurumsal olarak
dagilimi sdyledir: Ingiliz Kiitiiphanesi (3.2 milyon), halk kiitiiphaneleri (92 milyon),
iiniversite, kolej ve okul kiitiiphanesi hizmeti (51.2 milyon) (Simon ve de Prat, 2012, s. 52).

Italya

Italyan Editorler Birligi'ne gore, 2011 yilinda Italya'daki toplam yayincilik pazari 3.408
milyar avroya ulagmustir. Italya'da yaymcilik sektdriinde, 36.000 calisanin istihdamindan
sorumlu olan yaklagik 2.500 aktif yayinc var. 2010 yili itibariyle italya'da pazar paylarma gore
en biiyiik 5 firma soyledir: Gruppo Mondadori (27.4), RCS Group (% 11.8), Gruppo GEMS (%
10.6), Gruppo Giunti (% 7.7) ve Feltrinelli (% 5.5) (Luisa Capelli 2011, akt. Simon ve de Prat,
2012, s. 46).

Ispanya

Ispanya’da 2010'da 228 milyondan fazla kitap satilmistir (ortalama fiyat: 12,67 avro),
300 milyondan fazla kopya yaymlanmistir (Simon and de Prat, 2012, s. 50). Ispanya Yaymailar
Birligi Federasyonu (FGEE) verilerine gore kitap satigslarindan elde edilen gelir 2009'da 3.1
milyar avro iken, 2010'da bu oran diigerek 2.890 milyar avro olmustur. Ispanyol kitap
endiistrisi, aym y1l 457 milyon avro ihracat yapmustir. Ispanya, Latin Amerika'da énemli bir
varliga sahiptir (Simon ve de Prat, 2012, ss. 49-50).

Yaymalik sektoriinde 2010'da 2.994 6zel ve 529 kamu kurulusu aktiftir. Pazarda 19
yayma (ilk besi: Editorial Mad, Anaya, Editorial CEP, Oxford University Press Espana,
Susaeta Ediciones) yaymlanan kitap basliklarmin (baslik) %30'unu olusturuyor ve her biri
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yilda 700'den fazla kitap yaymliyor. 1.617 yayina ise yilda dort veya daha az kitap ¢ikarir
(Simon ve de Prat, 2012, ss. 49-50).

Japonya

2017 tarihli bir kaynaga gore Japonya'da toplam kitap ve dergi satislar1 1996'da zirveye
ulagsmaktadir. O zamandan beri, 20 yili agkin siiredir diisiis gosteriyor. 2015 tarihi itibariyla
toplam kitap ve dergi satislar1 su sekildedir: Kitaplar: 742 milyar yen (Bir 6nceki yila gore %
1.7 diisiis). Dergiler: 780 milyar yen (% 8.4 diisiis). Yeni baslik sayis1: 76.445 baslik (gtinliik 209
baslik). Basili baslik sayisi: 980.000 baslik. Dergi sayisi: 2.991 (aylik) / 87 (haftalik). E-kitap (E-
dahil) dergiler): 150.2 milyar yen (% 31.3 artis) (An Introduction to Publishing in Japan 2017-
20187,2017, s. 8).

Tiirkiye Kitap Pazan

Tiirkiye, siyasal orgilitlenme modeli olarak 1945 sonras: Bati'min ¢ogulcu demokrasi
denemesiyle birlikte Bat1 blogu ve onun kapitalist piyasa sartlarina yonelmistir. Basta ithal
ikame, 1980 sonrasinda ise ihracata ve serbest rekabete dayali ekonomik modeli i¢inde hem
devlet hem de 6zel sektor yayinclhigimin oldugu karma bir modele sahiptir.

Yayincailik sektoriinde hem diizenleyici hem de piyasa kurucu olarak déonem dénem
degisse de devletin hep bir agirlig1 olmustur. Piyasa diizenleme ve kurma fonksiyonlarinin
yaninda devletin dogrudan kitap tiretimini de gergeklestirerek bir oyuncu olarak piyasadaki
dengeyi etkilemistir. Kitap tiretiminde iki donemde 6zellikle devletin piyasada agirlig1 net
hissedilmistir. 1940'lx yillarda Hasan Ali Yiicel'in diinya klasiklerini bastirmasi ve AKP
doneminde ogrencilere {icretsiz kitaplarin devlet eliyle basilip dagitilmasi.

Tablo 4: Tiirkiye Kitap Perakende Pazar1 (USD)

SEGMENTLER 2016 2017 2018 2019
Egitim Yayinlari 1.094 616 634 775
Kiiltiir Yayinlari 833 806 621 547
Akademik Yaymlar 45 35 25 28
Ithal Yaymlar 153 134 106 113
TOPLAM 2.126 1.591 1.386 1.463

Kaynak: Tiirkiye Yayincilar Birligi, http://turkyaybir.org.tr/2019-turkiye-kitap-pazari-raporu/#.X1jhol1UzbIV

(erisim tarihi 9.9.2020) verilerinden hazirlanmistir.

Tiirkiye’de devletin bastig1 kitaplarin yaninda smav ve yardimc ders kitaplarinin
yiiksek oranda oldugu bilinmektedir. Egitim yayinclifi, {iretim ve cirosuyla sektorde
yayinciligin lokomotifi olmaya devam etmistir.
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Asagida 2016-2019 yillar1 perakende pazar verileri, TL ve dolar cinsinden yer almaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye Kitap Perakende Pazar1

2018 Yil Sonu 2019 Yil Sonu
Mevcut Pazar Milyon | Mevcut | PazarPay1 | Milyon
SEGMENTLER (Milyon Pay1 UsD (Milyon (%) UsD
TL) (%) TL)

Egitim Yayinlari 3.252 46.69 634 4.691 52.99 775
Kiiltiir Yayinlar: 3.022 43.39 621 3.307 37.36 547
Akademik Yaymlar 141 2.02 25 171 1.93 28
Ithal Yaymlar 550 7.0 106 683 7.72 113
TOPLAM 6.965 100 1.386 8.852 100 1.463

2016 Yil Sonu 2017 Y1l Sonu
SEGMENTLER Mevcut | Pazar | Milyon USD | Mevcut Pazar Milyon

(Milyon | Pay1 (Milyon Pay1 USD
TL) (%) TL) (%)

Egitim Yayinlari 3.259 51.44 1.094 2.242 616
Kiiltiir Yayinlari 2.484 39.21 833 2.935 806
Akademik Yaymlar 135 2.13 45 128 2,21 35
Ithal Yaymlar 457 7.21 153 489 8.44 134
TOPLAM 6.335 100 2.126 5.794 100 1.591

Kaynak: Tiirkiye Yaymncilar Birligi, http://turkyaybir.org.tr/2019-turkiye-kitap-pazari-raporu/#.X1jho1UzbIV
(erisim tarihi 9.9.2020) verilerinden hazirlanmistir.

Tablo 6. Tiirkiye'de Perakende Kitap Pazari (Detaylr)

2018 Yil Sonu 2019 Yil Sonu

Mevcut | Pazar | Milyon Mevcut Pazar Pay1 | Milyon
SEGMENTLER (Milyon | Pay1 USD (Milyon (%) USD

TL) (%) TL)
EGITIM YAYINLARI | 3.252 46,69 634 4.691 52,99 775
a. Ucretsiz Dagitilan | 656 9.42 118 834 9.42 138
Ders Kitaplar:
b. Yardimcar kaynak ve | 2.596 37.27 516 3.857 43.57 638
smava hazirlik kitaplar
KULTUR YAYINLARI | 3.022 43.39 621 3.307 37.36 547
a. Yetiskin kurgu | 475 6.82 98 546 6,17 90
(edebiyat)
a. Yetiskin kurgu disi | 1.684 24.18 346 1.864 21,06 308
(inceleme-arastirma)
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c. Inang 533 7.65 109 493 5.57 81
d. Cocuk ve ilk genglik | 330 4.74 68 404 4,56 67
AKADEMIK 141 2.02 25 171 1.93 28
YAYINLAR
ITHAL YAYINLAR 550 7.90 106 683 7,72 113
TOPLAM 6.965 100 1.386 8.852 100 1.463
Tablo 7: Tiirkiye Kitap Perakende Pazar1 (Devamy)
2016 Yil Sonu 2017 Y1l Sonu
Mevcut | Pazar | Milyon Mevcut | Pazar Pay1 Milyon
SEGMENTLER (Milyon | Pay1 USD (Milyon (%) USD
TL) (%) TL)
EGITIM YAYINLARI 3.259 51,44 1.094 2.242 616
a. Ucretsiz Dagitilan 446 150 385 6,64 106
Ders Kitaplar:
b. Yardima kaynak ve 2.813 944 1.857 32,04 510
smava hazirlik kitaplar
KULTUR YAYINLARI 2484 | 3921 833 2.935 806
a.  Yetiskin  kurgu 334 112 441 7,61 121
(edebiyat)
a. Yetiskin kurgu dis1 | 1.233 414 1.627 28,08 447
(inceleme-aragtirma)
c. Inang 654 219 491 8,47 135
d. Cocuk ve ilk genglik 263 88 376 6,49 103
AKADEMIK 135 2,13 45 128 2,21 35
YAYINLAR
ITHAL YAYINLAR 457 7,21 153 489 8,44 134
TOPLAM 6.335 100 2.126 5.794 100 1.591

Kaynak: Tiirkiye Yaymncilar Birligi, http://turkyaybir.org.tr/2019-turkiye-kitap-pazari-raporu/#.X1jho1UzbIV
(erisim tarihi 9.9.2020) verilerinden hazirlanmistir.

Yayinalar Birligi 2019 Tiirkiye Kitap Pazar1 Raporu'nda onemli goriilen noktalar
asagida Ozetlenmistir (Tiirkiye Yaymalar Birligi, http://turkyaybir.org.tr/2019-turkiye-kitap-
pazari-raporu/#.X1jho1UzblV (erisim tarihi 09.09.2020):

e Tirkiye’de 2019 yilinda toplam 423.602.825 adet kitap {iretilerek satisa sunulmustur.
Milli Egitim Bakanhgi'nin 6zel sektorden satin aldigl ve kendi matbaasinda bastig1
kitaplarin toplam adedi 2019 yilinda 153.446.132 adet olmustur. MEB’'in bastig1
kitaplarla birlikte toplam kitap tiretimi 577.048.957 adet olmustur.
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e 2019 Perakende Kitap Pazarmmin biiyiikliigi 8.852 Milyon TL oldu. 2019 yilinda
Tiirkiye yaymcilik perakende pazari biiyiikliigii, 2018 yilina gore cari fiyatlarla % 27.09
artis gostermektedir. Bu artista, 2017 yilindaki sinav sistemi degisikligi nedeniyle
yasanan egitim yaymcihgindaki kayiplarin 2019 yilina da yayilarak telafi edilmesi ve
doviz kurundaki dalgalanmalar sonucunda kitap fiyatlarinda 2018 yilindan gelen
artiglarin etkili oldugu gozlenmektedir.

e Bandrol dagitimi ve satisini yapan YAYFED'in (Yaymma Meslek Birlikleri
Federasyonu) agikladig: toplam kitap tiretimi gegen yila gore % 3.16 oraninda artarken
segmentlere gore diisiisler de olmustur.

e TUIK verilerine gore 31 Aralik 2019 itibariyla niifusumuz 83.154.997. Kisi basina diisen
iiretilen kitap say1s1 6.9'dur.

e Arastirma-inceleme, edebiyat ve cocuk yaymchg alanlarinin olusturdugu kiiltiir
yayinciligi, 2019 yilinda 147.961.782 adet kitap tiretimiyle toplam tiretimin % 34.93'inti
olusturur.

e Cocuk ve ilk genglik kitaplar1 41.271.110 adet bandrolle toplam iiretimin % 9.74'{inii
olusturur.

e Her tiirlii dini yaymlarm {iretimi 36.899.907 adet olarak gerceklesirken, dini yayinlar
kategorisi en fazla diisiis gosteren segmenti olmustur.

e Ithal yaymlar 5.290.731 adet kitapla %1.25'lik paya sahiptir.

e Akademik yaymlar 4.890.495 adet bandrolle toplam kitap {iiretiminin %1.15"ini
olusturmaktadir.

e ISBN Ajans bilgilerine gore 2019 yilinda 68.554 adet yeni baslik tiretildi. Toplam baghk
sayismin 61.512'si basili kitap formatinda, 6.487 adedi e-kitap. 1000’e yakin da sesli
kitap baslig1 vardir.

SONUC VE ONERILER

Teknoloji, ge¢misten giinlimiize yayincilik sektoriinii belirleyen itici gii¢ olmustur.
Geleneksel yaymcilik sektoriinii etkileyen e-kitap teknolojisi, yaymcilik sektoriinii derinden
dontistiiren faktorlerin basinda gelmektedir. Kitap tarihinde uzun bir siire kullanilan papirtis
ve parsomen gibi ilk donem teknolojiler yerine kagit ve miirekkep hammaddesine dayali
tipografi gegerken, gilintimiizde fiziksel hammaddeyi neredeyse ortadan kaldiran ve dagitim
agimni dontistiirerek yeni is modelini tamamen degistiren dijital teknolojiler ve e-kitap

yayinciligi kullanilmaktadir.

1971 yilinda Gutenberg Projesiyle (Project Gutenberg) baslayan e-kitap pazar1 ABD
tsttinliigliyle her gegen giin kizismaktadir. Zaman ve mekandan bagimsizlik nedeniyle e-
kitaplarin geleneksel kitap satislarina karsi istlinliigii pekismektedir. ABD basta olmak iizere
gelismis piyasalarin mobil e-okuyuculardaki hakimiyeti her gegen giin daha da

gliclenmektedir.
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Iki biiyiik ABD kitapcist Amazon ve Barnes & Noble, diinya e-kitap pazar1 iizerinde
tekele sahiptir (Zubac & Tominac, 2014, ss.124-125). Pazar lideri Amazon, tiiketicilere ulasan
e-kitaplarin % 65'ini, onde gelen kitapg¢i zinciri Barnes & Noble e-kitap satislarinin % 25'ini
olusturuyor (Poort 2012, akt. Simon ve de Prat, 2012, s. 29).

Kindle satislarin1 empoze ettigi miilkiyet haklariyla, AZW formati1 ve e-kitaplarin
uygun piyasa fiyatiyla Ingiltere, Almanya, Fransa ve daha sonra Liiksemburg, Ispanya, Italya
ve diger {iilkelerdeki subelerini acan Amazon firmasi;, Avrupa e-kitap pazarinda tekel
olusturmustur (Zubac ve Tominac, 2014, s. 131).

Price Water House 2011 tarihli verilerine gore ABD, 2010 yilinda kiiresel harcamalarin
% 57'si ile elektronik kitap pazarma hakimdir. Ote yandan e-kitap pazari 6niinde ciddi rekabet
engelleri vardir. Dijital hak yonetimi, miilkiyet haklari, format ve yazilim engellemeleriyle
piyasa rekabet sartlar1 daha da zorlasmaktadir. Hiikiimetlerin yeni e-kitap pazarindaki
doniistimiin hizina olan ilgisizligi veya degisimin farkinda olmamalari, korsan satiglar,
diizenleme eksiklikleri, rekabet dezavantajlari, geleneksel kitapcilarin e-kitap teknolojisine
karg1 6nyargilari ve yeni is modeline uyumsuzluklari, bilgi yetersizlikleri, rekabet ve kapanma

korkusu 6nemli engeller olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Kiiresel olgekte ve yurtici yayimnclik piyasasinda yabancilarin pay1 artiyor. E-kitap
yazilimi ve ticaretinde diinya lideri ABD’de bile bagka iilkelerin e-kitap pazari, “son birkag
yilda yeni bir ivme kazanmigtir. Fransiz yayimnevi Hachette, su anda ABD gelirlerinin % 9unu

e-kitaplardan elde ediyor.” (Simon ve de Prat, 2012, s. 13).

Kendi kitap satis hizmetlerini baglatan ag hizmeti saglayicilar1 ve e-kitap zincirleri,
kitap yayincligmin ayrilmaz parcasi haline gelmistir. Yeni is modelleri, rekabet stratejileriyle
farklilasan yayincilik sektorii; kiiresel 6lcekte Google, Amazon gibi devlerle miicadele edecek
yogunlasmis kiiresel oyuncalar1 karsisinda bulmaktadir. E-kitap ve e-okuyucular kitap
zincirinin ayrilmaz bir parcasi haline gelerek, kendi kitap satis ag hizmet saglayicilarindan da
biiyiik 6lgiide etkilenmektedir. Ote yandan e-kitap cihazlarinda kullanilan IOS ve Android
hakimiyeti ve hedef kitleyi siirekli kilmay1 dayatan Amazon'un AZW formati rekabet 6lcegini
daha da yukarilara gikarmakta, az gelismis tilkeler ile gelismis piyasalar arasinda ulasilmasi
zor yeni bir esik cizmektedir. Dijital haklar ve miilkiyet haklar1 da biiyiik firmalara
kazanimlarmi korumanin garantisini saglamaktadir. Korsan yaymciliginin yiiksek oldugu az

gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu durum sorunu daha da biiyiitecektir.

Geleneksel yaymcaligin yeni teknolojiye kars1 rekabet kosullar1 daha da
zorlasmaktadir. Pearson grubunun Avustralya CEO’su David Barnett, “yaymclik sektorii
genel olarak eski ‘baski {irtiniinii desteklemek igin teknolojiyi ticretsiz olarak verin” modeline
sikisip kalmis durumda. Sektor icin bu, stirdiiriilemeyecek stratejik bir sorundur.” (Throsby,

Zwar ve Morgan, 2018, s.6) diyerek geleneksel yaymcilig1 elestirmektedir.

[ oss
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Yaycilar, ayakta kalmak igin djjital teknoloji devlerini 6rnek almaya, bu sirketlerin
savunma stratejilerini, is modellerini ve telif haklarini uygulamaya basladilar. Zwar (2016)’a
gore Avustralya’da yayincilar yeni piyasalara girmek igin Google, Apple ve Amazon
sirketlerinde uygulanan tiiketiciye “dogrudan baski1”, “e-kitap satislar1”, “lojistik yonetimi” ve
“pazara giris hizlarinda iyilestirme” gibi savunma stratejileri gelistirdiler. Yayincilar, ayrica
dijital teknolojiyi kaldirag olarak kullanmak igin firsatgi stratejiler kullandilar. Yayincilar ve
yazarlar arasinda yeni telif hakki anlasma bicimleri, e-kitaplarin fiyatlandirmasiyla ilgili
denemeler ve abonelik modellerine gecis gibi farkl piyasalara acilmay1 ve yeni is modellerini

uygulamayi saglayacak stratejileri amacladilar (Throsby, Zwar ve Morgan, 2018, s.6).

Avrupa Birligi tiye tilkelerdeki kiitliphaneler bugiin hala satin alma, isleme ve 6diing
verme, e-kitap odiing ticretlerinde telif hakki korumas: sorunlari, telif hakki bedellerinin
miktari, asir1 fiyath kitapgi indirimleri ve kitapgilar tarafindan belirlenen uyumsuz is

modelleri ve miilkiyet haklariyla ugrasmaktadir.

Tiirkiye’de kitap endiistrisi alaninda ge¢misten gelen sorunlar vardir. E-yaymcligin
heniiz ortaya ¢ikmadigi donemlerde belirtilen kroniklesmis bu sorunlar séyle siralanmigtir
(Deliorman, 1981, akt. Erken, 2016, s.81): Milli Kultiir politikas1 eksikligi, ideolojik asir1
egilimler, istikrarsizlik, ekonomik sikintilar, hammadde sikintisi, tegvikten mahrumiyet,
mevzuat sikintilar1 ve meslegin kendi biinyesinden gelen sikintilar olarak siralamigtir.
Meslegin kendi i¢ problemleri; koklii bir yaymevinin yoklugu, yayinclik egitiminin yoklugu,
profosyonel isleyisin eksikligi ve satislarmn azhigi. Dagitimcligin en 6nemli meselesi ise

nakliyatin rahat siirdiiriilememesi ve posta {icretlerinin fazlahigidir.

Hiz, zaman ve mekan {izerinde ciddi etkileri olan matbaa teknolojisini ge¢ benimseyen
Osmanli Devleti, o giiniin diinyasinda Avrupa’ya karst onemli dezavantajlar yasamistir.
Gutenberg galaksisinin trenini uzun bir siire kacirdiktan sonra matbaa teknolojisine uyum
sagladigimiz bir zamanda bu defa yeni bir ¢ag: siiriikleyen dijital teknolojiler ve e-kitap
yayincilig1 ortaya ¢ikmistir. Bu defa yeni teknolojiyi ve e-kitap devrimini ka¢irmaya sansimiz
yoktur. Cagimizda verimsiz ve cagdisiiga dogru giden bu atil matbaa teknolojisinden
kurtulup dijital ve internet tabanli teknolojiye ge¢gmek icin yaymcilik sektoriiniin zihinsel bir

devrim gecirmesi gerekir.
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