162 @ Zafer Saygihi

Arastirma Makalesi

Basvuru: 07.11.2022

Kabul: 23.11.2022

Atif: Saygili, Zafer. “Siyasi ve Askeri Bir Lider Olarak Mustafa Kemal Atatiirk ve Yonetim Felsefesi,” Temasa Felsefe Dergisi say1: 18
(Aralik 2022): 162-172. https://doi.org./10.55256/temasa.1200515

Siyasi ve Askeri Bir Lider Olarak Mustafa
Kemal Atatiirk ve Yonetim Felsefesi

Zafer Saygilr
ORCID: 0000-0002-4500-9952

DOI: 10.55256/TEMASA.1200515

Oz

Sosyal olusumlarin var oldugu her yerde liderlikte vardir. Bu sebepledir ki, toplumlarda ve 6rgiitlerde liderlik insanlik tarihi boyu-
nca 6nemli bir konu olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk ise yirminci ylizyilin en 6nemli siyasi ve askeri liderlerinden birisi olarak
kabul edilmistir. Milli miicadele donemlerinde milli birligi saglayan bir lider, savas alanlarinda bir komutan ve modern Tiirk
devletini kuran siyasi bir sahsiyettir. Atatiirk’in hem siyasi hem askeri lider olmas:1 onun ¢ok boyutlu zekasinin agik bir goster-
gesidir. Atatiirk’iin, siyasi liderliginin kaynagini Tiirk milletinden ve askeri liderliginin kaynagini ise milli miicadele ruhundan
almaktadir. Tiirk milletine savas ve barig zamanlarinda askeri ve siyasi kisiligi ile damga vurmus bir liderdir. Komutan olarak
askerlerine savas alanlarinda motivasyon ve siyasi kisi olarak milletine tam bagimsizlik yolunda esin kaynag1 olmustur. Onu 6teki
liderlerden ayiran en 6nemli 6zelligi hem eylem ve hem de fikir adami olmasidir. O, halkinin tarihini degistirecek yetenekleri
sayesinde, memleketini siyasi ve askeri zaferlerle ugurumun kenarindan almigtir. Sonug olarak, Atatiirk ¢aginin Gtesine uzanan
etkileriyle karizmatik, vizyoner ve insanlik idealine bagl biiyiik bir lider oldugu konusunda tarihgiler, diistiniirler ve diger devlet
adamlar1 arasinda yogun bir uzlasim vardir. Bu ¢caligmanin amaci, tarihi olaylardan hareketle, Atatiirk’iin askeri ve siyasi liderlik
ozelliklerini tartisarak liderlik tarzi ¢ercevesinde gelistirdigi yonetim felsefesini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk, Liderlik, Siyasi Liderlik, Askeri Liderlik, Yonetim Felsefesi.
Mustafa Kemal Atatiirk as a Political and Military Leader and His Management Philosophy

Abstract

Wherever there are social formations, there is leadership. For this reason, leadership in societies and organizations has been an
important issue throughout human history. Mustafa Kemal Atatiirk, on the other hand, has been accepted as one of the most
important political and military leaders of the twentieth century. He is a leader who provides national unity during the periods
of national struggle, a commander on the battlefields, and a political figure who founded the modern Turkish state. The fact that
Atatiirk is both a political and military leader is a clear indication of his multidimensional intelligence. Atatiirk’s political leader-
ship derives from the Turkish nation, and his military leadership derives from the spirit of national struggle. He is a leader who left
his mark on the Turkish nation with his military and political personality in times of war and peace. As a commander, he inspired
his soldiers on the battlefields, and as a political figure, he inspired his nation on the path to full independence. The most important
feature that distinguishes him from other leaders is that he is both a man of action and ideas. Thanks to his abilities to change the
history of his people, he took his country from the brink of political and military victories. As a result, there is an intense consensus
among historians, thinkers and other statesmen that Atatiirk was a great leader who was charismatic, visionary and committed
to the ideal of humanity, with influences extending beyond his age. The aim of this study is to reveal the management philosophy
developed within the framework of his leadership style by discussing Atatiirk’s military and political leadership characteristics,
based on historical events.

Key Words: Atatiirk, Leadership, Political Leadership, Military Leadership, Management Philosophy.
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Giris
Lider ve liderlik gegmisten giiniimiize kadar en ¢ok merak edilen ve {izerinde bir¢ok bilimsel ¢alisma
ve aragtirmanin yapildig: konulardan birisidir. Zira, milletlerin tarihinde bir¢ok déniim noktasi ve bu donem
noktalarini belirleyen insanlar olmustur. Bu insanlar milletin tarihinde 6nemli izler birakmis olmakla birlikte
genellikle olaganiistii durumlarin insanlar1 olmugtur. Oyle ki bu insanlar olagan durumlarda yetismeyecek,
olaganiistii durumlarin bilgisini, birikimini, sanatini, sezgisini, cesaretini ve becerisini tagimaktadirlar.> Ay-
rica bu insanlar, dini, siyasi ve askeri yonden ortaya koyduklar: 6zgiin yaklasimlarla diger insanlardan ken-
dilerini farkli kilmislardir. Diinya tarihine baktigimizda George Washington, Cengiz Han, Napolyon, Biiyiik
[skender ve Oliver Cromwell gibi liderleri 6rnek verebiliriz. Ancak, siyasi ve askeri lider denilince siiphesiz ilk
akla gelen ve tiim diinya tarafindan kabul edilen isimlerden birisi Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. Onu tarihin

tanidig1 diger liderlerle kiyaslandig1 zaman bir¢ok bakimdan tistiin yonlerinin oldugu gériilmektedir.

Atatiirk hem maresal riitbesine hem de gazi unvanina sahip, ayni zamanda hem meclis baskani hem ordu
bagskomutanidir. Bu yoniiyle hem milletin hem de ordunun kahramani olmustur. Atatiirk halkin {izerinde
biraktig1 dogal etkiyle insanlar1 pesinden stiriiklemistir. Halk Atatiirk’i hep yiiceltmis, ona olaganiistii giic-
ler yiiklemistir. Atatiirk, Tiirk topraklar: isgal altinda iken her tiirlii imkéansizliga ragmen inandig: fikirleri
sahada eyleme doniistiirmistiir. Bu dogrultuda “Ya istiklal ya 6lim™ diistincesiyle milli miicadele kazanmus,
boylece yeni modern bir devlet ve ¢agdas bir millet meydana getirmistir. Stiphesiz Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulus siireci ve sonrasi dikkate alindiginda Atatiirk’iin sahip oldugu zekasi ve gosterdigi basarilariyla askeri

ve siyasi alanda 6nemli bir deha oldugu soylenebilir.

Ote yandan Atatiirk siyasi ve askeri kimligiyle ortaya koydugu basarilariyla uluslararasi mecrada
dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Ornegin UNESCO 1976 yilinda, iiye iilkelere icinde “Bugiin UNESCO’nun

))4

tizerinde ¢alistig1 biitlin projelerin isim babasi Mustafa Kemal’dir.™ notu yazili bir 6neri gondermistir. Bu
oneri ile UNESCO iiyesi olan tiim iilkelerce Atatiirk’iin dogumunun 100. yilin1 ayn1 anda kutlanilmasi ve
Atatiirk y1l1 ilan edilmesi teklif edilmis ve oylamaya sunulmustur. Oylama sonucunda 6neriye UNESCO {iyesi
tilkelerin higbiri ¢ekimser veya olumsuz oy kullanilmamaigtir. Boylece Atatiirk’iin dogumunun 100. yilinda

tiye tlkelerde kutlamalar gerceklestirilmistir.

Ayrica diinya tarihinde en ¢ok tartisilan, konusulan ve yazilan devlet lideri olmustur. Bu bile onun ne
denli kiymetli bir lider oldugunu ve ne kadar degerli isler yaptiginin gostergesidir. Ote yandan Atatiirk, ince
goriisiin, sagduyunun ve gercegin adamidir. Halkinin isteklerini ¢ok iyi bilen ve onlarin diisiincelerini anla-
yan usta devrimciligi sayesinde ortak istekleri kolayca milli dilkii haline gelebilmistir. Girdigi miicadelelerin
hepsinde Tiirk milletinin iistiin vasiflarina sonuna kadar giivenmis, kazanilan biitiin askeri basarilar1 “Biiyiik
Tiirk milleti! Biytik zafer miinhasiran senin eserindir.” diyerek zaferlerin serefini milletine atfetmistir. Ayrica
Biitiin girisimlerinde gercegi sezisine, kudretli kisiligine ve millet sevgisine dayanan ikna kabiliyetiyle kitle-
leri etkileyebilecek lider oldugunu gostermistir. Goriisleri, fikirleri ve 6liimsiiz eserleri ile etkileri memleket

sinirlarini agsmistur.

? Hidayet Vahapoglu, “Atatiirk ve Liderlik,” Atatiirk Kiiltiir Merkezi Erdem 11(32), (1998): 649.
3 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk (Istanbul: Kaynak Yayinlari, 2015), 38.
* Yavuz Ercan, “Bizim Atatiirk,” Belgi Dergisi 2(2), (2011): 126.

> Mustafa Miijdeci, “Hakimiyet-i Milliye Gazetesinde Bityiik Taarruz,” Turkish Studies-International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic 9(1), (2014): 402.
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Liderligi agiklamak i¢in farkli kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlarin arasinda liderligi agiklamaya
calisan en eski ve bilinen kuram liderin 6zellikleri kuramidir. Bu kurama gore insanlar lider dogar ve liderlik
vasfi sonradan kazanilmaz. Lider doganlarin ise fiziksel 6zellikler, kisisel 6zellikler ve yetenek olmak iizere

birtakim ozellikleri bulunmaktadar.

Bu ¢alismanin amact ise farkli kisilik 6zellikleri ve liderlik tarzlarina sahip olan Atatiirk’iin siyasi ve as-
keri liderlik yonleri ile yonetim felsefesini ortaya koymaktir. Bu kapsamda siyasi ve askeri yonleri ele alinirken
davraniglari, yonelisleri, eserleri, karizmasi, tutkulari, séylemleri, eylemleri vb. ile Atatiirk’tin kisiligini belge-
ler ve tarihler tizerinden ¢6zlimlemek ayrica siyasi ve askeri zekas: dogrultusunda nasil bir yonetim felsefesi

olusturdugunu tartismaya ¢aligmaktur.

1. Kavramsal Cergeve

1.1. Lider ve Liderlik

Lider, kelime anlami olarak yol gosteren, ileriye goétiiren, aydinlatan, 6greten, birlikte ¢alistig1 insanlarin
isteklerini ve ihtiyaglarini vaktinde anlayan, yaratici kisi olarak tanimlanmaktadir.® Ayrica insanlar1 kendi ki-
sisel ve belirli amaglar dogrultusunda yonlendiren, etkileyen, ilham veren, onun emir ve istegi dogrultusunda
insanlarin kendisini isteyerek takip etmelerini saglayan kisidir. Liderlik ise, belirli kisisel ve grup amaglarini
belirli sartlar altinda, yerine getirmek iizere, bir kisinin baskalarinin hareketlerini ve diisiincelerini etkileme
stireci olarak tanimlanabilir.” Diger bir ifadeyle ¢calisanlarin hareketlenmesini saglayip onlarin uyumlu ve ve-
rimli ¢aligmalarini tesis etmek, orgiitiin ihtiyaci olan ve ihtiyaci olabilecegi konularda yol gostermek, orgiitsel

hedeflere ulagmay1 kolaylastirmak ve sorunlar: tamamen ortadan kaldirmak seklinde tanimlanabilir.®

1.2. Siyasi Liderlik

Insanlartarih boyuncakimin yonetmesi gerektigini ve yonettigini, siyasi otoritenin temellerinin toplumda
neler doldugu veya olmasi gerektigini ve bazi kisilerin siyaset ve toplum kurallarinin belirlenmesindeki etkiyi
ni¢in ve nasil elde ettigini, uyguladigini ve diger kisilerin bunu neden yapamadigini tartismistir.’ Bu tartis-
malar felsefe, sosyoloji ve siyaset bilimi gibi farkli disiplinlere konu olmustur. Bu nedenle farkl: siyasi liderlik
tanimlari bulunmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak siyasi lider her seyden 6nce i¢inde bulundugu toplu-
mun biitiin yonlerini ve taleplerini ¢ok iyi bilmeli ve toplumun 6niinde kendini devamli yenilemelidir."* Siyasi
liderlik ise bir siyasi hareketin hedeflerine ulasabilmesi i¢in takipci elde etmek ve elde edilen takipgiler ile

hedefe ulasmak i¢in onlar1 motive ve organize ederek yoneltme ve yonetme faaliyetleri olarak tanimlanmak-

¢ S. Giiliz Kolburan ve Hande Tasa, “Atatiirk’in Lider Kisiligi: Biligsel Faktorler Cercevesinde Bir Degerlendirme,” Aydin Inan ve
Toplum Dergisi Atatiirk Haftas: Ozel Sayisi (Kasim 2017): 82.

7 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi (Istanbul: Beta Yayinlari, 2014), 668.

$ Ozlem Isik Inan ve Celaleddin Serinkan, “Liderlik Yaklagimlari ve Spor Yonetiminde Liderlik,” Pamukkale Universitesi Isletme
Arastirmalar: Dergisi (PLAR) 7(2), (2020): 309.

* Biilent Ozgiil, “Siyasi Partilerde Yandaslarin Liderlik Beklentilerini Etkileyen Sosyal Faktérler,” Tiirkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler
Dergisi (1), (2019): 61.
10 Meltem Unal Erzen, “Siyasi Lider Imajlarinin Se¢imlerde Etkisi,” Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi (31), (2012): 72.
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tadir." Bagka bir ifadeyle siyasi liderlik siyasi giice dayanarak taraftarlarini etkilemeye yonelik liderlik sekli

olarak tanimlanmaktadir.”” Ayrica siyasi liderlerin elinde izin, ticret ve yiikselme gibi ddiillendirme giicii ile
maas kesme, yiikselmeyi durdurma ve isten ¢ikarma gibi cezalandirma giicti bulunmamaktadir. Bu nedenle,
liderlik yaparken kullandig: en biiyiik gii¢ insanlar1 inandirma ve ikna etkisi ile kendisine olusturacagi saygi,
sevgi ve hayranliktir.” Yukaridaki agiklamalardan anlagilacag: iizere siyasi liderligin en genel tanimu siyasi

liderin icerisinde bulundugu gevreyi kisilik 6zellikleri ve iletisim yollariyla yonetme egilimidir.

1.3. Askeri Liderlik

Liderlik kavrami, ordular i¢in eskiden oldugu gibi giiniimiizde de ¢ok 6nemlidir. Hem baris zamaninda
hem de savas zamaninda basarinin en 6nemli unsuru askeri liderliktir. Askeri liderligin tarihsel gelisimi genel
liderlik ile ayn1 dogrultuda ilerlemistir. Bu sebeple askeri liderligin tanimi, askeri liderden beklenen kisilik
ozellikleri, yetkinlikleri ve degerleri devamli degismektedir.* Askerlik meslegi, ast-iist ve kat1 emir-komuta
iliskisi, savas alanlarinda askerlerin yasamlarinin s6z konusu olmasi ve yiiksek belirsizlik ortamlarinda gorev
yapilmas: gibi 6zellikleri nedeniyle diger ortam ve mesleklere gore farklilik gostermektedir.”” Askeri liderlik;
personelin egitimi, caligma ve tehdit ortami, gorevin niteligi, hizmet ve mevzuat gibi kendine 6zgii dinamik-
leri bulunmaktadir. Kisaca askeri liderlik, gorevlerin basariyla sonuglanmasina yonelik olarak yol ve hedef
gosteren, astlarini etkileme, gelistirme ve yonetme siireci olarak tanimlanabilir.** Sonug olarak, askerligin te-
melini disiplin olusturmaktadir. Askeri liderler cesur, sogukkanls, fiziki yapilar1 yeterli, etkili motivasyon
taktikleri kullanmasini bilen, ekip ¢aligmasini ve takim ruhunu 6n plana ¢ikaran, astlaryla iyi iletisim kuran,
taktik ve teknik anlamda bilgili, kisiler olmalidirlar. Dolayisiyla toplumun her alaninda oldugu gibi askeri

alanlarda da liderligin 6nemi her gecen giin artmaktadir.

1.4. Yonetim Felsefesi

Yonetim felsefesi; yonetimle ilgili temel nitelikleri, ¢esitli yonetimsel ayarlamalari, yonetimin hangi zo-
runluluk ve gereksinimlerle ortaya ¢iktig1, ne zaman yeterli ve iyi oldugu ne zaman yetersiz ve kétii oldugu
gibi cok kapsamli konulari ele alan bir disiplindir. 7 Yonetim felsefesi, yoneticilerin kendine has tavri, iislubu,
davranigi ve yonetim gekli gelistirmesi olarak ta agiklanabilir.* Ote yandan yonetim felsefesi; yonetim iizerine
elestiriyi, analizi ve diislinmeyi gerektiren bir siirectir. Yonetim felsefesinin yonetim ve orgiitleme ile ilgili

var olan bilgilere netlik kazandirmay, sentezlemeyi, diizenlemeyi ve ortaklaga yasamin gelistirilmesi i¢in

I Mehmet Ali Bozduman, “Gegmisten Giiniimiize Siyasi Liderligin Teorik Olarak Gelisimi,” Esam Ekonomik ve Sosyal Arastirma-
lar Dergisi (2), (2020): 266.

2 Fatma Okur Cakici, “Siyasal Liderlik Faktorlerinin Se¢men Tercihi A¢isindan Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma,”
Tarih Okulu Dergisi (47), (Agustos 2020): 2122.

13 Ozgiil, “Siyasi Partilerde Yandaslarin Liderlik Beklentilerini Etkileyen Sosyal Faktérler,” 62.

' Francis J. Yammarino, Michael D. Mumford, Shane Connelly and Shelley D Dionne, “Leadership and Team Dynamics for Dan-
gerous Military Contexts,” Military Psychology (1), (2010): 16.

15 Mehmet Kahya ve Faruk Sahin, “Askeri Liderlikle Astlarin Liderden Tatmininde Astlarin Kisilik Ozelliklerinin Diizenleyici
Rolii,” s ve Insan Dergisi 3(2), (2016): 94.

16 Unsal Si1gr1, “Gelecegin Askeri Liderligine Dair Degerlendirmeler,” Giivenlik Stratejileri Dergisi 2(3), (2006): 99-100.
7 Ugur Keskin, Yénetim Felsefesi (Istanbul: Degisim Yayinevi, 2012), 3.
'8 Nihat Aytirk, Yonetim Sanat: (Ankara: Emel Yayinevi, 1990), 37.
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hazirlayici ve yorumlayici bir is gorme yetisine sahip olmak gibi amaglar1 bulunmaktadir.” Yani yoneticinin
yonetimin sinirlari, tecriibeleri, toplumun gelisimindeki rolii ve yonetsel faaliyetleri yonetim felsefesinin ¢a-

ligma alanina girer.

2. Mustafa Kemal Atatiirk ve Siyasi Liderlik Felsefesi

Mustafa Kemal Pasa kurulmasini planladig: ve tasarladig: Tiirk Devletinin hazirliklar: i¢in Erzurum
Kongresi ile birlikte sine-i millete donmiis ve kongre baskanligina se¢ilmistir. Bu gorev ile siyasi hayat1 bas-
lamistir. Kongrede milletin idaresi i¢in bir Temsil Heyeti belirlenmesine karar verilmis ve Temsil Heyeti bas-
kani olarak Atatiirk segilmistir. Boylece Atatiirk’{in siyasi liderlik déonemi baglamistir.** Amasya Genelgesinde
“Milleti, yine milletin azim ve karar1 kurtaracaktir.” Erzurum Kongresinde, “Ulusun bagimsizligini saglamak
icin ulusal kongrece segilen bir hiikiimetin kurulmasi ve ulusal egemenligi saglamak i¢in ¢alisilacaktir.” Si-
vas Kongresinde “Topraklarimizin boliinmez biitiinliigiinii korumak i¢in ulusal egemenligin iistiin kilinma-
s1 sart1 ve ulusun kendi gelecegini saptamasi” ifadeleriyle ulusal egemenlik ve ulusal irade gibi demokratik
kavramlar: halka anlatmaya ¢aligmistir. Boylece kongreler ile monarsiye karsi demokratik egemenlik ilkesini
ortaya koymustur. Bu dénemde Atatiirk’ii siyasi olarak egsiz kilan en 6nemli olay ise cagdas bir devlet kurmak
i¢in 23 Nisan 1920’de TBMM’yi agmasidir. !

Atatiirk dayatmaci ve zorlayic1 davranislardan kaginmis, mevcut kimligi ile segilmek ve kabul gormek
istemistir. Nitekim Sivas ve Erzurum Kongrelerindeki tutumu, Temsil Heyeti ve TBMM baskanliklar1 dahil
tiim gorevlere tepeden inme degil secilerek geldigini gormekteyiz. O, kendini segenleri siirekli olarak ikna
ederek, eylemlere ve fikirlere ortak olmalarini saglamistir. Boylece yonetimin kisiden Kkisiye, aileden aileye,
Rus ihtilalinde oldugu gibi oligarsik kadroya ve Fransiz ihtilalinde oldugu gibi bir sinifa vermemistir.> Bu

gelismelere yol agacak imkanlar1 da ortadan kaldirmistir.

Atatiirk devlet kurucusu bir lider olmasina karsin hi¢bir zaman diktator olmayi tercih etmemistir. Aksi-
ne inkilap¢1 ve cuamhuriyetgidir. Bu konuda ise sunu sdylemistir: “Ben istese idim derhal askeri bir diktatorlitk
kurar ve memleketi dyle idareye kalkisirdim. Fakat ben istedim ki, milletim i¢in modern bir devlet kurayim
ve onu yaptim.” O, hi¢cbir zaman ben béyle istiyorum, boyle olacak dememis, hi¢bir inkilabi TBMM onay1in-
dan ge¢meden hayata ge¢irmemistir. Ayrica, egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir ilkesini benimsemistir. Bu
konuda sdylemis oldugu su soz dikkate sayandir: “Tiirkiye Devletinde ve Tiirkiye Devletini kuran Tirkiye
halkinda tacidar yoktur. Diktator yoktur! Tacidar yoktur ve olmayacaktir.” Yine Atatiirk’iin “Biz fevkaladeden
alinan ve kanuni olan tedbirleri hi¢bir vakit ve hicbir surette kanunun tstiine ¢cikmak i¢in vasita olarak kul-
lanmadik.™* soziiyle gayrimesru higbir ise girmedigini, yapilan isleri kanunlar kapsaminda yaptigini ortaya
koymustur. Bu durumun en yakin sahitlerinden biri olan Celal Bayar Atatiirk’iin mesrutiyetciligini soyle

ifade etmistir: “Biiyiik Millet Meclisi'ndeki bazi akimlar kendisini zor ¢alisir hale diistirdiigii ve tizdiigii halde

1% Alper Ozmen, “Siyasetname’de Yonetim Felsefesi,” Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 5(10), (2014): 205.
2 Bekir Tunay, “Atatiirk ve Liderlik,” Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi 1(2), (1985): 567.

2! Gilnihal Bozkurt, “Atatiirk’tin Askeri Liderliginin Hukuken Degerlendirilmesi” Atatiirk’iin Askeri Liderligi Paneli Bildiri Kitabi
i¢cinde (Ankara: Genelkurmay Basimevi, 2016), 39-40.

22 Vahapoglu, “Atatiirk ve Liderlik,” 656.
2 Ergun Ozbudun, “Siyasi Lider Olarak Atatiirk,” Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi 2(6), (1986): 657.

2 Serdar Sakin, “Ulusal Bir Devlet Kurucusu Olarak Mustafa Kemal Atatiirk,” Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
1(15), (2003): 197.
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meclisi dagitmay1 bir saniye bile olsun aklindan ge¢irmemistir. Kendisine dmiir boyu cumhurbaskanlig1 ve

hilafet teklif edenleri terslemis ve tekliflerini siddetle reddetmistir.”

Atatiirk dil, din ve mezhep ayrimi yapmadan halk: her zaman tek bir amag i¢in bir araya getirme-
ye ¢alismistir. Anadolunun farkli sehirlerinden TBMM toplantis1 i¢in Ankara’da bir araya gelen mebusla-
rin gesitliligine baktigimizda Atatiirk Tiirk milletini; Cerkez, Kiirt, Laz veya Erzurumlu, Vanli Istanbullu
olarak ayirmamistir. Clinkii Atatiirk: “Tiirkiye Cumhuriyet’ini kuran Tiirk halkina Tiirk milleti denir” de-
mistir. Tiirkiye sinirlari iciresinde yasayan ve kendini Tiirk hisseden herkesi Tiirk gormiis ve irkeiligi kabul
etmemistir. Dolayistyla “Ne mutlu Tiirk olana!” degil, “Ne mutlu Tiirkiim diyene!” diyerek her kesimden insa-

n1 Tiirk vatandas: olarak gérmiistiir.>

Atatiirk siyasal doniisiim planlamasinda once saltanatin kaldirilmasi gerektigine inanmais ve bu dogrul-
tuda halkin ve mebuslarin arasinda saltanat taraftarlarina neden saltanatin kaldirilmasi gerektigi konusunda
ikna kabiliyetini kullanmuigtir. Atatiirk bu konuda: “Efendiler, bu vaziyet karsisinda bir tek karar vardi. O da
hakimiyet-i milliyeye dayanan, bilakaydiisart miistakil yeni bir Tiirk devleti tesis etmek!™ diyerek devrimci-
ligini gostermistir. Devrimlerinin temeli ise laikliktir. Laikligi yalnizca devlet ve din islerinin yiiriitiilmesinde
birbirinden ayirmak olarak kabul edilmemelidir. Laiklikle birlikte Cumhuriyeti ve Tiirk inkilabini diisiinmek
gerekmektedir. Cumhuriyet i¢in iki 6nemli tehlike bulunmaktadir. Bunlardan birincisi yeniden dini devlete
doéniismek, ikincisi ise komiinizm tehlikesidir. Atatiirk bu iki tehlikeyi gordigii i¢in “Tiirkiye Cumhuriyeti
laik bir devlettir™ demistir. Boylece her tiirlii fasist, teokratik ve dini devlete doniistimii akil ve bilimle en-
gellemeye ¢alismistir. O gaga ayak uyduracak, insan hak ve 6zgiirligiine dayanan, milli hakimiyete ve kisiye

onem verecek bir yonetim seklini olusturma zorunlulugu olduguna inanmuistir.

Atatiirk, her seyden once yapacaklarina inanan dava adamu bir lider olmustur. Daha ise baslarken Ata-
tirk’iin “Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir™ demesi ger¢ek maksadidir. Bu dogrultuda Tiirk milletine
en uygun yonetim seklinin cumhuriyet olduguna inanarak, rejim degisikligini ilk amag olarak belirlemistir.
Atatiirk bu koklii siyasal dontigiimii gergeklestirirken yikici olmamis, yumusak gecis saglamistir. Bu Tiirk
devrimi gerceklesirken degisim ve doniisiim hareketlerini icinde bulundugu halki taniyarak, zamanz, bilgi ve
tecriibesini en iyi sekilde kullanarak bagimsizlig1 bir kurumun elinden alip gercek sahibine veren Atatiirk’iin
liderligiyle gerceklesmistir. Bu yasananlar1 Fatih Rifki Atay soyle agiklamigtir: Atatiirk’iin kendine has bir re-
isligi vard1. Devrim baslangicinda higbir seyi oluruna ve tesadiife birakmayan bir liderdi.* Atatiirk, Cumhuri-
yeti ilan ettikten sonra, i¢ ve dis siyasette etkinligini siirdiiren bir lider olmustur. Bunu Cumhuriyet Hak Par-
tisi, Serbest Cumhuriyet Partisi ve Terakkiperver Cumhuriyet Partisinin kurulmasi siireciyle desteklemistir.
Bu da gosteriyor ki, kurulan bu partiler o'nun demokratik liderliginin sonucudur.” Tiirk devrimi, Atatiirk’iin

ok yonlii liderlik vasiflarini tagimasiyla gerceklesmistir.

%> Sakin, “Ulusal Bir Devlet Kurucusu Olarak Mustafa Kemal Atatiirk,” 198.

26 Serpil Kése, “Etkili Lider: Atatiirk,” Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi 5(1), (2021): 39.
7 Sakin, “Ulusal Bir Devlet Kurucusu Olarak Mustafa Kemal Atatiirk,” 199.

28 Yiiksel Mert ve Cengiz A¢ikgoz, Atatiirk’iin Liderlik Sirlar: (Ankara: Tutku Yayinevi, 2010), 117.

¥ Atatiirk, Nutuk, 533.

30 Taner Aslan, “Siyasi, Sosyal ve Kiiltiirel Agidan Atatiirk’iin Liderligi Uzerine Bir Deneme,” C.U. Sosyal Bilimler Dergisi 32 (2),
(2008): 254.

31 Aslan, “Siyasi, Sosyal ve Kiiltiirel A¢idan Atatiirk’iin Liderligi Uzerine Bir Deneme,” 255.
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Atatiirk’iin siyasi anlamda yaptiklar1 arasinda en 6nemli olan medeni bir devlet olma yolunda daha
once hicbir hakki bulunmayan kadinlara se¢me ve segilme hakki verilmesi i¢cin Medeni Kanun’un kabuliinii
saglamasidir. Kanun kabul edilip kadinlara se¢me ve se¢ilme hakki verilmesi tizerine 7 Aralik 1934’de Kadin
Birligi tarafindan Istanbul’da miting yapilmasina karar verilmistir. Mitingde kiirsiiye sehir meclisi iiyelerinden
Nakiye Elgiin ¢ikmis ve “Bugiin biitiin diinyaya kars: Tiirk evladini tertemiz ortaya ¢ikaran, Tiirk kadinina
biitiin haklarini veren ulu 6nderimiz Atatiirk’e siikranlarimizi bildirir telgraflar ¢ekecegim.” demistir. Ay-
rica Abidin Daver bu konu iizerine Tiirk kadinlarina verilen bu hakkin Fransiz kadinin da bile olmadigini
Cumbhuriyet gazetesinde 6yle yazmustir: “Tiirk kadin1 sevin, kivang duy ki Kemal Atatiirk seni, on sene iginde
hiirriyetin anasi olan Fransa’nin kizlarindan daha yiikseklere ¢ikardi.”* Kadinlara segme ve se¢ilme hakkinin
verilmesinde biiyiik bir miicadele veren Atatiirk’iin siyasi alanda din, dil, 1irk ve cinsiyet ayrimi yapilmasina

karsi oldugunun bir ispat1 olmustur.

Goriildagii izere Atatlirk’iin siyasal anlamda yapmis oldugu degisimlerle o’nun siyasi liderlik vasiflar
acikca goriilmektedir. Atatiirk’in liderlik anlayisinda siyasi diisiincelerinin yeri olduk¢a énemlidir. Bu se-
bepledir ki, bir devlet adaminda olmas: gereken siyasi 6zellikler Atatiirk’te yeterince bulunmaktadir. Yasadig:

donemde ortaya koydugu siyasi gelismelerde bunun en giizel 6rnegini olusturmaktadir.

3. Mustafa Kemal Atatiirk ve Askeri Liderlik Felsefesi

Atatiirk dmriiniin bityiik bir bélimiinii asker olarak ge¢irmistir. Askeri liderligi ise 1896 yilinda girdigi
Manastir Askeri Idadisiyle yani giiniimiizdeki askeri lise ile baglamigtir.* Atatiirk askeri riistiyede 6gretmen-
lerinin dikkatini ¢ekmis ve kisa zamanda ¢avus riitbesine terfi ettirilmistir. Bundan boyle 6gretmenlerinin
yoklugunda onlarin yerini alarak, karatahtanin dniinde arkadaglarina dersler vermistir. Ogretici yaradilista
oldugu icin, 6gretmenlik roliine kisa zamanda aligmis ve hi¢ yabancilik ¢ekmemistir. Olgun davranisi onu
arkadaslarindan ayirmistir.”® Boylelikle Atatiirk, daha o yaslarda, ileride nasil bir lider olacaginin ipuglarini

vermeye baglamistir.

Atatiirk, komutanlik vasiflarina dogustan sahiptir. Dogustan getirdigi vasiflarin en dnemlisi cesur olu-
sudur. Diisiik riitbeli subay oldugu halde kendinden daha kidemli subaylara hatalarini ve yanlislarini soyle-
mekten ¢ekinmemis, komutanlarinin sevgisini kazanmuis, verilen gorevleri iistiin basariyla yerine getirmis ve
kendisini herkese kabul ettirmistir.* Iyi bir komutan ve subay olmak icin devamli ¢aligan Atatiirk, kendini

yalnizca meslegine adamis ve askerlikle ilgili kitaplar da yayimlamaigtr.

Osmanli Devletinin Birinci Diinya Savasina girmesiyle Yarbay Mustafa Kemal, Harbiye Nazirligina
bagvurarak vatan savunmasinda aktif gorevde bulunmak ve cephede gorev yapmak istemistir. Bununla ilgili
olarak “Vatanin miidafaasina ait fiili vazifeden daha miithim ve yiiceltilen bir vazife olamaz. Arkadaslarim

muharebe cephelerinde ates hatlarinda bulunurken ben Sofya’da askeri ataselik yapamam.™ diyen Mustafa

32 Sevilay Ozer, “Kadinlara Se¢me ve Segilme Hakki Verilmesinin Tiirk Kamuoyundaki Yankilari,” Atatiirk Arastirma Merkezi
Dergisi 29(85), (2013): 150

33 Ozer, “Kadinlara Segme ve Segilme Hakki Verilmesinin Tiirk Kamuoyundaki Yankilar1,” 152.

34 Kose, “Etkili Lider: Atatiirk,” 36.

% Lord Kingross, Atatiirk Bir Milletin Yeniden Dogusu, cev. Necdet Sander. (Istanbul: Altin Kitaplar Yayinevi, 2007), 27.
¢ Kose, “Etkili Lider: Atatiirk,” 38.

7 H. Fahri Celiker, “Canakkale Muharebeleri ve Atatiirk,” Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi 10(30), (1994): 690.
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Kemal 19uncu Tiimen Komutanliginda gorevlendirilmistir. Yarbay Mustafa Kemal’in Canakkale muhare-
belerinde sergiledigi tistiin komutanlik yetenekleri yalniz muharebelerin degil, savasin genel seyrinde ve so-
nuglarinda biiyiik degisikliklere sebep olmustur. Conkbayirrnda yasadig: bir olay onun cesaretini ve askeri
liderligini anlamak agisindan 6nemli bir 6rnektir. Mustafa Kemal Ingilizlerin biiyiik giiglerle karaya ¢iktigini
ve hedeflerinin Kocagimen ve Conkbayir1 olacagini 6ngdrmiistiir. Ancak birligini ordu komutanin emri olma-
dan kullanamazdi. Mustafa Kemal ordu komutanu ile iletisime ge¢meye ¢aligmis ancak bunu bagaramamis-
tir. Bunun iizerine Mustafa Kemal ordu komutanindan emir gelmemis olmasina ragmen tiim sorumlulugu
tizerine alarak 57. Alay1 Kocagimen Tepeye dogru harekete gecirmistir. Kendisi de durumu takip etmek i¢in
Conkbayirrna hareket etmistir. Conkbayirrna ulastiginda kiigiik bir birliginin “Cephanemiz tiikendi.” di-
yerek geri cekilmeye basladigini, onlarin hemen arkasindan Ingiliz askerlerinin geldigini ve Conkbayirrna
varmak iizere olduklarini gérmiistiir. Bunun {izerine askerlere hitap eden Mustafa Kemal “Cephaneniz yoksa
siingiiniiz var, siingii tak, yere yat™ komutunu vermistir. Ingilizlerle yapilan siingii savagi sonrasinda Conk-
bayir1 kurtarilmistir. Bu olay Canakkale Savaglarindaki kara harekatinin kaderini belirlemistir. Daha sonra
Mustafa Kemal 57. Alaya su unutulmaz emrini vermistir “Ben size taarruzu emretmiyorum, dlmeyi emredi-
yorum.”™ Atatiirk’iin ordu komutanindan emir gelmemesine ragmen tiim sorumlulugu tistlenmesi, askerle-
rine 6lmeyi emredebilecek cesarette komutan olmasi ve askerlerinin bu emrine tereddiit etmeden uygulamasi

sadece zamaninda dogru kararlar verebilme becerilerini degil ayni zamanda kararliligini ortaya koymustur.

Ingilizlerin Canakkale Savaginda baslattig1 ikinci ¢ikarma harekati, Mustafa Kemal’in éngordiigii yerden
yapilmis ve Anafartalar Cephesini zor durumda birakilmigtir. Ordu komutan: 16'nc1 Kolordudan bélgeye
destek vermesini istemistir. Ancak 7’nci ve 12’nci Ttimenler saldiriya gecemeyince cephe diismenin esigine
gelmistir. Bunun iizerine Ordu komutani Liman Von Sanders Feyzi Pasay1 gorevinden alarak yerine cesaretine
ve bilgisine ¢ok giivendigi Mustafa Kemal’i atamis ve Mustafa Kemal’in bilgisine basvurmustur.® O da “Bir
anlik vaktimiz var. Bunu iyi kullandigimiz taktirde basariya ulasiriz. Bunun igin de cephedeki kuvvetlerin
tamaminin benim emrime verilmesi icap eder” demistir. Ordu komutaninin, “Cok gelmez mi?” sorusuna,
“Az gelir.” karsiligini vermistir. Bir ordu komutani ile emrindeki albay arasinda, boylesine bir diyaloga tanik
olmak ¢ok zordur. Béylesine dnemli bir zamanda 6liim kalim sorumlulugunu tistlenmek, siradan bir cesaret
ornegi degildir. Ancak Mustafa Kemal, gorevi i¢in “Biiyiik bir 6viingle kabul ettim.”# demistir. Bunu diyebil-

mek yetenek olarak bityiik komutan olmayi gerektirir.

Atatiirk Alman Generali Sanders’ten 31 Ekim 1918 tarihinde Yildirim Ordular Kumandanligini devra-
lirken, Alman generalinin: “...Yenildik. Bizim i¢in her sey bitti” ifadelerine Atatiirk’te: “Savas, miittefiklerimiz
icin bitmis olabilir. Ama bizi ilgilendiren savas, kendi istiklalimizin savasi ancak simdi basliyor.” cevabini ver-
mistir. Buna karsin Sanders’in sdylemi, Mustafa Kemal i¢in komuta sicili gibidir: “Siz cephelerde ¢ok yakindan
tanidigim komutansiniz. Gergi aramizda bazi anlagmazliklar yasandi. Ancak onlar bizi birbirimize daha

yakindan tanitti. Aramizda goniil dostlugu oldugunu sanityorum. Bugiin Tiirkiye’yi terk etmek zorundayim.

3% Aykut Osman Oy, Yorumsuz (Istanbul: Oda Yayinlari, 2007), 40.
** Oy, Yorumsuz, 41.
10 Celiker, “Canakkale Muharebeleri ve Atatiirk,” 692.

1 Mahir Aydin, “Birinci Diinya Savagrnda Mustafa Kemal Atatiirk’tiin Askeri Liderligi” Atatiirk’iin Askeri Liderligi Paneli Bildiri
Kitabi i¢inde (Ankara: Genelkurmay Basimevi, 2016), 17.

> Ttinay, “Atatiirk ve Liderlik,” 564.
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Komutam altindaki askeri, Tiirkiye'ye geldigimden itibaren deger verdigim bir komutana birakiyorum.”** Bu
devir teslim sirasinda Sanders altmis ti¢, Mustafa Kemal otuz yedi yasindadir. Bu durum Mustafa Kemal’in

geng bir subay olmasina ragmen askeri liderligine ne kadar giivenildiginin bir gostergesidir.

Sakarya Meydan Savaginda Atatiirk atindan diigmesiyle kaburgas: kirilmistir. Kirilan kaburga kemigi
nefes almasini giiclestirdigi esnada “Devam ederseniz hayatiniz tehlikeye girer.” diyerek kendisine uyarida
bulunan hekime “Savas bitsin, o zaman iyilesirim.” * cevabini vermistir. Emrindeki askerlere her zaman mo-
tive edici konusmalar yapmasi, deger vermesi ve sorunlara uzlasi yoluyla ¢oziimler getirmesi Atatiirk’ii askeri
liderligin en iyi 6rneklerinden biri yapmistir. Atatiirk, Sakarya Meydan Muharebesinde savas stratejisi olarak
su formiilii ortaya koymustur: “Hatt1-1 miidafaa yoktur. Sath1 miidafaa vardir. O satih biitiin vatandir.” ** diye-
rek tarihi bir emir vermistir. Sakarya Zaferi, 1689 Viyana Bozgunundan itibaren geri gekilen Tiirk ordularinin
tekrar kars taarruza gectigi ve zaferle sonuglandirdig1 bir muharebe olmustur. Boylece emperyalist diinyaya
meydan okuyan milliyet¢i lider olarak iin salmistir. Atatiirk’iin bu emri onun askeri dehasini, liderligini ve
kararliligini yansitmaktadir. Ayrica Sakarya Meydan Savagindan sonra Atatiirk’e meclis tarafindan 19 Eyliil
192I’de gazilik unvani ve maresal riitbesi vermistir.* Atatiirk’iin aldig1 maresal ve gazilik dahil biitiin 6nemli

riitbe ve unvanlarini savag meydanlarinda kazanmistir.

Sakarya Meydan Savasindan sonra Atatiirk yapmis oldugu denetlemelerde ordunun heniiz biiyiik bir
saldiriya hazir olmadigini gérmiis ve ordunun biitiin ihtiyaglarinin giderilmesi gerektigini diissinmiistiir.
Ancak Tiirk ordusunun taarruz hazirliklari uzun siiriince Mecliste Atatiirk’e kars1 muhalefet baglamigtur.
Meclisi oyalamak ve taarruzu geciktirmekle su¢lanan Atatiirk, mecliste yaptig1 bir konugmada; “Efendiler
bizim de amacimiz taarruzdur. Fakat yari hazirlanmis bir orduyla taarruz etmek, kaybedilmis bir
savagtan daha kotii sonuglar dogurabilir.™” demistir. Béylece ordunun hazirliklarinin devam ettigini ve
en uygun anin beklendigini ifade etmistir. Bu durum Atatiirk’in baskomutan olarak girecegi savasin
nasil sonuglanacagini ve nelere mal olacagini 6nceden 6ngordiigiinii gosteren baska bir 6rnektir. Ayrica
Atatiirk’e iki defa iig ay siire ile verilen bagkomutanlik yetkisi iclincii kez 6 May1s 1922’de siiresiz olarak
uzatilmistir.®* Meclisin almis oldugu bu karar Kurtulug Savasinda Atatiirk’iin askeri liderligine kars:
duyulan giiveni gostermektedir.

Sultan Alparslan’in “artik sultan yok, bende sizlerden biriyim, ayrilan ayrilsin.” # diyerek kendisini em-
rindeki askerlerle bir tuttugunu ve bunun orduya nasil cogku verdigi bilinmektedir. Atatiirk Dumlupinar’daki
zaferden sonra “Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ordular1” hitabiyla baslayan tarihi emrini generallik sifatini
atarak su sozlerle vermistir: “Ordular! i1k hedefiniz Akdeniz dir. Ileri!™ diyerek orduya ayni1 coskuyu vermis-
tir. Bu emriyle diismani yurttan tamamen temizlemek icin ne kadar kararli oldugunu ve Tiirk ordusuna ne

kadar giivendigini ortaya koymustur.

# Aydin, “Birinci Diinya Savasrnda Mustafa Kemal Atatiirk’tin Askeri Liderligi,” 23.
* Kose, “Etkili Lider: Atatiirk,” 42

45 Osman Ozsoy, Saltanattan Cumhuriyete Kurtulus Savasi 1918-1923 Olaylar-Belgeler-Gergekler (Istanbul: Timas Yayinlari, 2007),
353.

6 Atatiirk, Nutuk, 464.
47 Ataturk, Nutuk, 478.
4 Atatirk, Nutuk, 494.

“ E. Semih Yal¢in ve Altan Cetin, “Tiirklerde Liderlik Gelenegi ve Atatiirk,” ERDEM Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi 11(33),
(1999): 1032.

>0 Kingross, Atatiirk Bir Milletin Yeniden Dogusu, 367.
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Yukarida yapilan agiklamalardan anlasilacagi tizere Atatiirk iyi bir asker, iyi bir komutandir. Bu konuda,
General Aspinal Oglander’in Mustafa Kemal’e ithafen biiyiik serefli bir general, asil bir diisman ve comert bir
arkadas ifadelerini kullanmistir. Yine David Lloyd George da onun dogustan bir lider, cesur bir asi ve iyi bir
asker oldugunu dile getirmistir.”" Dolayisiyla Atatiirk’iin katilmis oldugu savaslardaki cesareti ve dngoriile-
riyle savaslarin seyrini degistirmesi, askerlerinin verilen emirlerin 6liimle sonuglanacagini bilmesine ragmen
mutlak itaat etmesi ve birlikte savastigi silah arkadas: ve diisman komutanlarinin Atatiirk’e saygi duymalar1

iyi bir askeri lider oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug

Tarihte hicbir liderde bir arada olmayan 6zelliklere sahip ve ger¢ek anlamda askeri ve siyasi bir lider olan
Atatiirk, muzaffer bir komutan ve mili bir devlet adami olarak modern Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu-
dur. Onun siyasi kisiligi hicbir yabanci1 akima ve diisiinceye dayanmamaktadir. Siyasi kisiliginin kaynagini
milli miicadele ruhu ve Tiirk milleti olusturmaktadir. Askeri giicii ise tiniformasi {izerinde yer alan riitbeler-
den degil, kendini adamis oldugu Tiirk milletinin ona olan inancindan gelmektedir. Yonettigi ordulara verdi-
gi tarihi emirler kolelige mahktm edilmek istenen bir milletin yeniden dogus emirleridir. Oyle ki, hayatinin
bityiik bir boliimiinii savas meydanlarinda ge¢irmis ve yenilgi tanimamais ender bir komutandir. O, Osmanli-
nin ¢okiistinii 6nceden 6n gormiis, tam bagimsizlik fikrini ileri stirmiis ve milli diisiinceyle hareket etmistir.
Yaptig1 bu cesur hareketle milli miicadele kazanilmis ve Tiirk devrimlerini gergeklestirmistir. Neticede siyasi
hedefleri ve inkilaplari ile ¢agini anlamis ve gelecege yon vermistir. Bu nedenle onun liderligi, doneminin dev-
let adamlari, askeri unsurlar ve bilim insanlari tarafindan kabul gérmiistiir. Bununla birlikte Atatiirk, diin-
yadaki milletler icinde uygun olabilecek bir toplum idealini gerceklestirmek iizere siyasi ve askeri liderligini
eserleriyle ortaya koymustur. Antik Yunan filozoflarindan Platon'un yonetim felsefesinde bir toplumda lider
olabilmeye karsilik gelen “Ya filozoflar kral olmali ya da krallar filozof...” fikri Atatiirk’iin sahsinda ger¢eklik

bulmustur.
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