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oz

Bu calisma ile smif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda hazirlannmig 25 adet lisansiistii tez
calismasi mercek altina alinarak belli kriterler esliginde icerik analizi yapilmistir. Caligmaya konu edilen
tezler, hazirlanma yillari, tezlerin hazirlandigr {iniversitelerin tiirleri, drneklem bdlgeleri, 6rneklem
belirleme yontemleri, drneklem igin segilen bdlgeler, veri toplama araglari, analiz tiirleri ve konu alan
degisken baglaminda icerik analizi yapilmustir.

Arastirma sonucunda, sinif yoénetimi konusunda hazirlanan 25 tezin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans
tezi oldugu, konu hakkinda doktora tezinin ¢ok az sayida bulunmakta oldugu belirlenmistir. Ayrica
orneklem bdolgesi olarak daha fazla Dogu Anadolu bolgesinin segildigi, lisansiistii tezlerin genelde devlet
iiniversitelerinde hazirlandigr ve veri toplama araglarindan en fazla anket ve gorlisme tekniginden
yararlanildig1 goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, egitim, gretmen, dgrenci



EXAMINATION OF THESIS MADE IN THE FIELD OF
CLASSROOM MANAGEMENT BETWEEN 2010-2020

ABSTRACT

With this study, 25 postgraduate thesis studies prepared between 2010-2020 on classroom management
were examined and content analysis was carried out with certain criteria. Content analysis was carried out
in the context of the theses, the years of preparation, the types of universities where the theses were
prepared, sampling regions, sampling methods, selected regions for sampling, data collection tools,
analysis types and subject variable.

As a result of the research, it was determined that the majority of the 25 theses prepared on classroom
management were master's theses, and there were very few doctoral theses on the subject. In addition, it
was observed that more Eastern Anatolia regions were chosen as the sample region, postgraduate theses
were generally prepared in state universities, and survey and interview techniques were the most used
data collection tools.

Keywords: Classroom management, education, teacher, student

1. GIRIS

1.1.  Problem Durumu

Egitim toplumsal bir kurumdur, istlendigi vizyon ve misyon geregince toplum
acisindan hayati oneme sahip egitim kurumuna, toplumlarin kisith kaynaklarindan
bliylik bir pay ayrilmaktadir. Bu durumu egitime ne denli 6nem verildiginin ag¢ik bir
gostergesidir. Ulkeler kendi ulusal savunma harcamalarindan sonra en biiyiik kaynagi
egitim harcamalarina aktarmaktadirlar. Egitim yatirimlar1 genelde okullar iizerinden
topluma sunulmaktadir. Okul ortaminda hayata gecirilmeye calisilan 0grenme ve
ogretme siireclerinin etkin ve verimli olmasi, toplumsal gereksinim ve beklentilerin
karsilanmasini bakimindan 6nem arz etmektedir. Egitimin temel yap1 tas1 olan okullarin
Ogretim  birimlerini  siniflar  olusturmaktadir (Aydin, 2015). Egitim-6gretim
faaliyetlerinin ilgilerine sunuldugu smiflarin iyi bir bi¢cimde yoOnetilmesi, egitim
sisteminin amacina ulasabilmesi ve egitim etkinliklerinin basarili olabilmesinin temel
kosullarindan birisidir. Klasik egitim yaklasiminda kendine yer bulan “bilen Ogretir
mantig1” yeni egitim anlayisinda terk edilmis, toplumsal ve diger bagkaca gelismelerin
etkisi ile 6gretmenlik mesleginin bir sanat oldugu, bir bilim dali olarak kabul edilmesi
gerektigi, genel gecer bir kabul haline gelmistir. Tiirkiye’de 1997 senesinde
ogretmenleri yetistirmekte olan belli bagli kurumlarda yeniden yapilandirmaya gidilmis,
ogretmenlik meslek derslerine ek olarak sinif yonetimi dersi eklenmistir. Bu durum da
ogretmenlik meslegi ve dgretim faaliyetlerinin etkinligi bakimindan smif yonetiminin
ne denli 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir (Okutan, 2008).

Egitimde basariy1 yakalamanin temel kosulu ve ilk basamagi smiflarin iyi
yonetilmesidir. Simif yonetiminin en etkili unsurlar1 siiphesiz egitimciler yani
ogretmenlerdir. Ogretmenlerden bu baglamda en bilyiik beklentiler, egitim



etkinliklerinin yirttiilebilmesi i¢in sinif ortaminin hazirlanmasi, sinifta uyulmasi gerekli
olan kurallarin 6grenciler de siirece dahil edilerek belirlenmesi, bu kurallarin ilgililerine
kabul ettirilmesi, 6gretim etkinliklerinin diizenlenmesi ve dgrencilere pozitif davranig
kaliplar gelistirmeleri i¢in gerekli ortamin yaratilmasidir (Erden, 2005). Siif yonetimi
olarak adlandirilan olgu, pozitif bir smif ikliminin yaratilmasi ve sinif i¢i diizenin
saglanmasinin yaninda 6grencilerin kendi ruhsal ve bilissel diinyalarin1 6zgiirce ifade
edebilmeleri i¢in gizli kalmig giiclerinin aciga c¢ikarilmasi gibi yapilar1 bilinyesinde
barindirmaktadir (Turan, 2004).

Egitim ve Ogretim etkinliklerinin biiylik bir kismi smif i¢inde meydana
getirilmektedir, bu baglamda Ogrenmenin genel anlamda, sistemli ve diizenli bir
bicimde Ogrenme eyleminin gergeklestirildigi simif atmosferinde diizeltilebilecegi
sOylenebilir (Epgagan ve Okgu, 2009). Sinif yonetimi sorumlulugunu tistlenmekte olan
Ogretmenler bu isi yaparken belli basli yaklasimlardan yararlanmaktadirlar, bu
yaklagimlar sif i¢i etkilesimi, iliskileri ve Ogrenme ortamlarini diizenlerken
dgretmenlerin davranislarinda tutarlilik sergilemelerini saglar. Ogretmenler belli bash
kriterler sebebiyle smif yonetiminde demokratik, otokratik ya da ilgisiz yonetim
anlayislart kullanabilmektedirler. Bu anlayislar tek bagina kullanildigi gibi, diger
anlayislar ile birlikte bir arada da kullanilabilmektedir. Bu anlayislarin hangisinin
kullanilacagint 6gretmenler karsilarina ¢ikan durum ya da sorunlar sonucunda otomatik
belirlemektedirler. Siiflarin yonetim sorumlulugunu tistlenen 6gretmenlerin bireysel ve
daha baskaca nitelikleri sinif ydnetiminin kalitesini belirlemektedir. Ogretmenlerin
bireysel nitelikleri, egitime yonelik kavrayis ve deger yargilari, dersi isleme tarzlari,
yonetim stilleri, derse hazirlikli ya da hazirliksiz gelmeleri, monoton bir ders isleme
bicimini benimsemeleri, Ogrenciler ile empati yapabilme becerileri, g¢ocuklardan
hoslanip hoslanmamalari, saglikli iletisim kurma yetenekleri gibi bir ¢ok faktérden sinif
yonetimi dolayli ya da direkt olarak etkilenmektedir (Yiiksel, 2013).

Okullarda yiiriitiilmekte olan ogretim etkinlikleri neticesinde ogrenciler
akademik acidan gelisme gostererek, yeni bir takim yetenek ve bilgiler kazanmakta,
buna ek olarak toplumsal bir kisilik olarak gelecek yasantilarina hazir hale
gelmektedirler (Aydin, 2015). Bireylerin basarili olabilmelerinde 6gretmenlerin
kendileri ile kurdugu iletisim ve etkilesim biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerinde basarili olabilmeleri, onlarin teknik yeterliliginden c¢ok toplumsal
yeterlilikleri ile ilgilidir. Saglikli iletisim becerileri gelistirebilen 06gretmenler,
ogrencilerini olduklar1 gibi kabul eder, empati yapmay bilir, 6grenci basarisin1 odagina
alarak onlara etkin bir 6grenme ortami yaratir (Jones ve Jones, 1998). Gelecegimizin
temel taslar1 olan ¢ocuklarimizin yetistirilmesinde yapilan egitim- 6gretim faaliyetleri
sonucunda kazandirlldigi disiiniildiigiinde, smif yonetiminin onemi daha da iyi
anlagilacaktir. Yapilan arastirmada sinif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda
hazirlanan 25 tez calismasi incelenmis ve belli kriterler 1s1ginda igerik analizi
yapilmistir.

1.2. Amag
Egitim orgiitli birgok alt sistemden ve yapidan olusmaktadir, egitim Orgiitiiniin

yaratilmasinda, etkinliklerin  degerlendirilmesinde ve de  devamliliklarinin
saglanmasinda en etkin alt sistem okuldur. Okullarin en belirgin 6zelligi, toplumsal



yapida birbirleri ile etkilesim halinde olan bireyler ile c¢alismasidir. Bu sebeple
okullardaki birey etkeni, okul orgiitiiniin etkisinden daha kritik bir yerde durmaktadir.
Okul orgiitleri davranigsal boyutta toplumsal niteliklere sahip olmalidir (Bursalioglu,
2002). Okullarin en temel yapi tasi olan siniflar ise, egitim hizmetinin en temel amag ve
hedeflerini gergeklestirmede kritik dneme sahip yerlerdir ve 6gretim faaliyetlerinin ve
etkinliklerinin ana merkezini olusturmaktadirlar (Cakmak, 2005). Egitim-0gretim
faaliyetlerinin en merkezi yasam sahast olan smiflarda, Ogretmenler yonetici
konumundadirlar. Ogretmenler smiftaki 6gretim faaliyetlerini, grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretmen iletisimini ve smif diizenini saglarlar ve de bu yonde planlamalar yaparlar.
Egitimin ana sunucusu olan okullarda 6gretmenlerin benimsemis oldugu sinif yonetimi
anlayiglarinin, siif yonetimi boyutlarinin ve etkisi altinda kaldigi etkenlerin
belirlenmesi gerek Ogretmenler gerekse bu konu hakkinda arastirma yapacak olan
bireyler i¢cin dnem arz eden bir konudur. Bu baglamda yapilan bu calisma ile sinif
yonetimi konusunda kavramsal ¢erceve ¢izildikten sonra, konu hakkinda yapilmis tezler
incelenmis ve gerekli ¢cikarimlari ortaya konulmaya calisilmistir.

1.3. Onem

Egitimin sosyolojik sorumlulugu, bireylerin yasadigi toplumun kiiltiiriine, deger
yargilarima bagliliklarinin arttirilmasi, gelismeye ve doniisiime agik insanlar olarak
hayatlarin1 siirdiirmelerinin saglanmasi ve toplumun refah diizeyinin arttirilmasidir.
Egitimin politik sorumlulugu ise bireylere vatandaslik bilincinin kazandirilmasi
suretiyle demokrasinin hayata yonelik kiiltiirliniin toplumun yasam bigimi olarak
kurgulanmasini saglamaktir. Egitimin sosyolojik ve politik islevlerinin gergeklestigi
yer, okullar ve bu kurumlarm en alt birimi olan simiflardir. Ogretmenlerin okullarda,
yani siniflarda meydana getirdigi olumsuz ya da olumlu sinif iklimi, sinif yonetiminde
sergiledikleri davranig kaliplar1 ve yaklasimlar egitimin yukarida sayilan temel
islevlerinin gerceklestirilmesinde, egitimin ama¢ ve hedeflerinin yakalanmasinda
kullanilan en bagat etkenlerdir. Sinif yonetimi ile ilgili caligmada kurgulanan kavramsal
cerceve bu yoniiyle onem arz etmektedir.

Ogretmenlerin ~ siif  ydnetiminde  kullandiklar1  yaklagimlar, — &gretim
faaliyetlerinin yapildig1 siniflarda, bireylerin kiiltiirel, ahlaki ve bireysel gelisimlerine
cok &nemli etkileri bulunmaktadir. Ogrencilerin  akademik  basarilarinda,
sosyallesmelerinde, diislincelerini hiir bir sekilde ifade edebilen bireyler olarak
yetistirilmelerinde, 6gretmenlerin sinif yonetimine yonelik yaklagimlar kilit bir role
sahiptir. Ogretmenlerin sectikleri ydnetim anlayisini ise dgretmenlerin sahip oldugu
iletisim becerilerinden ayr1 diisiinmek ¢ok zordur. Ciinkii Ogrencileriyle etkili bir
iletisim kuran 6gretmenle, 1y1 bir iletisim kuramayan 6gretmenin segecegi sinif yonetimi
anlayist ayni olmayacaktir. Ozellikle temel egitimin verildigi, temel ogretimin
gerceklestigi ilkokul kademesinde smif Ogretmenlerinin sectikleri smif yonetimi
anlayisinin, Ogrencilerin gelecekteki basarilarinda, toplumsallasmasinda, topluma
yararli ve uyumlu bireyler haline gelmelerinde dnemli bir fonksiyonu vardir. Calisma,
topluma yararli, kendine giivenen, iletisim becerileri yliksek, demokratik, hak ve
Ozgiirltiklerini bilen ve bunlar1 uygulayan bireyler yetistirmek i¢in sinif 6gretmenlerime
151k tutmak ve alan yazina katkida saglamak ac¢isindan 6nemlidir.



Egitimi ve egitim materyallerini kullanmak suretiyle toplumlari etkileme
potansiyeli yiiksek bir meslek grubu olan 6gretmenlerin, modern ¢agin ihtiya¢ duydugu
kisilik ozelliklerine, yiiksel iletisim becerilerine ve demokratik sinif yonetim
anlayislarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Yapilan bu calisma Ogretmenlerin simif
yonetimi yaklagimlarini ve siif yOnetimi alaninda yapilan literatiir ¢alismalarinin
kapasitesini belirleme agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma ile basta 6gretmenler
olmak iizere okul yoneticilerine ve konu hakkinda arastirma yapan ilgililere 151k
tutulmak amaglanmustir.

1.4. Stmirhhiklar

Bu ¢alisma, YOK tez merkezindeki son 10 yilda “simif ydnetimi” konusunda
yayinlanan tezler ile sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

Bu literatiir c¢alismalarinda, katilimcilar tarafindan veri toplama araglarina
verilen yanitlarin igtenlikle verildigi ve dogru goriisleri yansittigi kabul edilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Siif Yénetiminin icerigi

Egitim, toplumsal yapiy1 siirdiirme bilinci gosteren bireylerin yetistirilmesini
hedefleyen, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yonden islevleri olan tretken bir kurumdur.
Bireylerin sosyallesme doneminde aileden sonra en ¢ok bulunduklart kurum, egitim
kurumudur. Kisilerin aileleri disinda kurdugu en 6nemli iliskiler istemi, sinifta kurdugu
iliskilerdir (Ozcan, 2012). Smmf, egitsel amaglar dogrultusunda kurulmus egitim ortami
(Aydin, 2015), 6grencilerin etkilesim i¢inde bulunduklart 6zgiin bir havaya ve iklime
sahip ¢evre (Calik, 2012) ve egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirdiikleri yasam alanidir
(Kantos ve Tagdan, 2007). Bir baska tanima gore sinif, yas, bilgi ve beceri seviyesi gibi
belirli ozellikler bakimindan benzerlik gosteren Ggrencilerin biraraya getirilmesiyle
olusturulan gruplardir (Basar, 2014). Celep (2014) ise smifi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin {iretildigi yer olarak tanimlamaktadir. Bir baska ifadede ise, sinif,
O0gretmen, Ogrenci ve bir takim materyallerin bir amag¢ dogrultusunda bir araya
getirilmesiyle olusturulmus yap1 ve stireglerdir. Okul hiyerarsisi igerisinde sinif bir alt
sistem olarak ele alindigindan, okul yonetimine kars1 sinif yonetimi de aym sekildedir.
Bu bakimdan disiiniildiigiinde sinif yonetimi, egitim ve okul yonetiminin siniflara
uyarlanmig halidir. Ancak smiflar kendi iglerinde farklilik gésterirler. Nasil ki rgiitlerin
belirledikleri hedeflere ulagmasini kolaylastiracak bir yonetime ihtiyaci varsa, siiflarin
da bir yonetime ihtiyaci vardir. Bu yonetim “siif yonetimi” dir (Toprake1, 2017).

Yiiksek Ogrenim Kurumlarinin 1997-1998 yillarinda yaptigi  degisiklikler
sonucunda, Sinif yonetimin, zorunlu ders haline getirilmesi ve Ogretmen yetistirme
programlarina dahil edilmesiyle birlikte bu alandaki ¢alismalar da hiz kazanmustir.
Yonetim bilimindeki bir¢ok yeni gelisme ve yaklagimin, okul ve sinif yonetimi iizerinde
de biiyiik etkisi olmustur (Celik, 2005). Ogrenci merkezli egitimde, sinif icerisindeki
etkilesimin degisken ve dinamik olmasi istendiginden, “sinif yonetimi” oldukc¢a dnemli



bir kavram halini almistir (Kose Ozay, 2010). Sinif yonetimi denildiginde ilk akla gelen
her ne kadar O6gretmen otoritesi ve disiplin olsa da, giinlimiizde bu diisiince yerini
“O0grenme aract” na birakmistir (Calik, 2012). Disiplinler arasi bir ¢alisma sahasina
sahip oldugundan, sinif yonetimi konusu, ¢ok boyutlu bir yapidadir. Sinif yonetiminin
egitim bilimlerindeki ¢ok sayida alanla da iliskisi vardir. Ornegin; egitim psikolojisi ve
sosyolojisi, Ozel egitim vs. Toplumsal ve egitimsel ¢ergevede yasanan ¢ok sayida
gelisme sadece okulu etkilemekle kalmaz, bir alt sistemindeki sinifi da etkiler. Bu
ylizden sinif yonetimi sadece kurallardan olusan bir alan olarak diisiiniilmemeli,
yonetimle ilgili biitiin durumlar genis bir egitim bilimleri tecriibesiyle degerlendirilerek
bir biitiinliik i¢inde ele alinmalidir. Ancak bu durum arastirmaci ve uygulayicinin, teorik
acidan gerekli alt yapiya sahip olmasiyla miimkiin olacaktir (Kantos ve Tagsdan, 2007).

2.2. Simif Yonetiminin Tanimi

Siif, Ogretmen Ogrenci etkilesiminin goriildigi, ©6grenci davranislarinin
egitimin hedefleri dogrultusunda sekillendigi yerdir. Egitim i¢in gerekli olan birincil
kaynaklarin 6gretmenler tarafindan iyi bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir
(Basar, 2014 ). Smif yoneticisi olarak Ogretmenlerin kendilerine verilen yetki ve
sorumluluklar iyi bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalari ve davranis bilimleri ve ydnetim bilimleri gibi alanlarda kendilerini
yetistirmeleri gerekmektedir (Unal ve Ada, 2003). Sinif yonetimiyle ilgili ¢ok sayida
tanim mevcuttur:

Smif yonetimi, egitimin belirlenen hedefler dogrultusunda gerceklesebilmesi

adina Ogretmenin, smif i¢i ortamini diizenlemesi ve 6grenci davramiglarini kontrol
etmesidir (Erden, 2005).

Smif yonetimi, smif i¢i kaynaklarin amacglara hizmet edecek sekilde
kullanilabilme becerisidir (Okutan,2008).

Smif yonetimi, olumlu bir smif iklimi doéneminde, belirlenen kurallar
dogrultusunda uygun bir sinif diizeni olusturularak, 6gretimin ve zamanin etkin sekilde
yonetilmesi stirecidir. Sinif yonetimi alaninda incelemeler yaparak 6gretmenin sinif ici
becerilerini arttirmay1 hedefleyen bilim dali, sinif yonetimi olarak tanimlanabilmektedir
(Celik,2005).

Smif yonetimi, simf i¢i etkinlikleri etkin bir bi¢imde siirdiirme ve 6grenci
davraniglarina yol gosterme siirecidir. Bagka bir ifade ile sinif yonetimi, pozitif 6grenme
ikliminde, ogrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine ve potansiyellerinin farkina
vararak onlar1 ortaya ¢ikarabilmelerine yardimci olur (Turan,2007 ).

Egitimin, belirlenen amaglara ulasabilmesi konusunda sinif i¢i kaynaklari, etkin
ve verimli bir sekilde kullanabilmesine sinif yonetimi adi verilir (Ilgar,2005).

Siif yoOnetimi; Ogrenme konusunda uygun ortamin olusturulmast ve
devamliliginin ~ saglanmasidir. Ogretmen ve Ogrenciler {izerindeki engellerin
kaldirilmasi, dgretim zamaninin uygun sekilde kullanilmasi, etkinliklerdeki &grenci



katilimlarinin arttirilmasi, sinif i¢i kaynaklarin, insanlarin ve zamanin etkin sekilde
kullanilmasidir (Erdogan,2007).

Sinif yonetimi, belirli bir ama¢ dogrultusunda siniftaki 6gretim kaynaklariin ve
ogrencilerin esgiidiimlii olarak harekete gecirilme siirecidir (Celep,2004).

2.3. Siif Yonetimi Modelleri

Toplumdaki gelismelere bagli olarak, egitim alaninda da gelismeler saglanmis
ve daha verimli bir egitim dénemi i¢in dersin akisini engelleyecek smif igi istenmedik
davraniglarin 6nlenmesi adina bazi modeller dnerilmistir. Ancak olumsuz davraniglarin
bicimleri ve kaynagindaki farkliliklar, 0gretmenlerin, yonetim anlayisina, konuya,
ogrencilere vs. gore pek ¢ok farkli modelden yararlanmasina neden olmustur. Bir baska
degisle 0gretmen belirledigi disiplin yaklasimina, hedeflere, kaynaklara gore, bir modeli
baz alabilecegi gibi birden fazla modeli de kullanabilir (Akan, 2010). Bazi
arastirmacilar bu modelleri dort baslik altinda siniflandirirken, bazilar1 bes baslik altinda
incelemistir (Erdogan, 2003; Yaka, 2006; Demirtas, 2006; Agaoglu, 2003). Bu
calismada da geleneksel, tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel, biitlinsel olmak iizere bes baslik
altinda incelenmistir. Sinif yonetim modelleri genel olarak, 6grenci merkezli, amaca
yonelik ve esitlik¢i bir yaklasimi benimsemektedir (Unal ve Ada, 2000 ).

2.3.1. Geleneksel Model

Bu model, 6gretmenin aktif oldugu ve smif i¢i otoritenin 6gretmende toplandigi
ogretmen merkezli bir yaklagimdir. Burada onemli olan 6gretmenin koydugu kati
kurallara kayitsiz sartsiz uyulmak zorunda olmasidir (Aydm, 2015). Ogretmenin
belirledigi ama¢ dogrultusunda ylriittiigli faaliyetler 6grenciler tarafindan harfiyen
yerine getirilmektedir (Erdogan, 2003).

2.3.2. Tepkisel Model

Bu model, istenmeyen Ogrenci davraniglarini gidermeye yonelik O6gretmen
tepkileri tizerine kuruludur. Klasik bir sinif yonetimi modeli olan bu yaklasimda diizen,
odiil ceza tiirii etkinliklerle saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ancak her tepki bir istenmeyen
kars1 tepki dogurabileceginden bu model, dgrencilerle olan iletisimde olumsuz etkiler
olusturmasi nedeniyle elestirilmektedir ve bu yiizden de diizeni saglamak konusunda
saglikli bir model olarak goriilmemektedir. Tepkisel modele sik bagvuran
ogretmenlerin, diislik sinif yonetimi becerilerine sahip oldugu belirtilmistir (Basar, 2014
). Ogretmenin nedenlerden ¢ok sonuclara odaklanmasi, olumsuz davramslar1 onlemek
icin daha ¢ok ceza tiirii tepkilere bagvurmasi ve bu tepkileri bireye yoneltmesi, kurallar
amag olarak goriip kosulsuz sartsiz uygulamaya ¢alismasi, tepkisel modele uygun birer
davranistir (Sentiirk, 2006).



2.3.3.0nlemsel Model

Bu model ileride goriilebilecek olasi istenmeyen durumlara karsi belirli
diizenlemeler yaparak 6nceden Onlem alinmasini 6ngdren bir modeldir (Basar, 2014).
Bu modelde konulan kurallar sorunun tespitinden ziyade onlenmesi iizerinedir. Bu
yilizden sorunlara karsi planli 6nlemler modeli olarak da ifade edilebilmektedir. Ancak
Onlem alma g¢abasi Ogrenciyi sikacak boyutta bir asiriliga kagarsa model basarisiz
olacaktir. Ayrica bazi dngoriilmeyen durumlar da modeli etkisiz hale getirmektedir. Bu
modelde ise 6gretmen sonuglardan ¢ok nedenlere odaklanmis ve tepkilerini daha ¢ok
olaya yonelterek, sevgi ve saygi yaptirnmlarini kullanmistir. Bu modelin basarisi,
onceden planlanarak uygulandigr takdirde yiiksek olacaktir (Sentiirk, 20006).
Ogrencilerin ders dis1 davranislarmin éniine gegmek icin dikkat ceken planlar yapmak,
ogrenci gecikmelerine karsi 6nlemler almak, ailesinin ilgisizligi nedeniyle basarisinda
diisiis olabilecek ogrencilerin, basarisiz olmalarini beklemeden aileleriyle iletisime
gecmek, bu modele iligkin drnekler arasinda gosterilebilir (Basar, 2014).

2.3.4. Gelisimsel Model

Bu modelde ana unsur 6grencilerin bedensel ve ruhsal gelisim diizeyleridir.
Gelisimsel modelde, secilen yontemlerin 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun
olmasi ve sinif i¢i etkinliklerin bu gelisim evrelerine gore tasarlanmasi gerekmektedir
(Basar, 2014). Bu sayede Ogrenci basaris1 da artacaktir. Gelisimsel modeli dort
basamakta ele almak miimkiindiir. Birinci basamagi on yasa kadarki doénem
olusturmaktadir. Bu dénemde birey 6grenci olmay1 deneyimlemektedir. Ogretmenin is
yiikiiniin fazla oldugu bir dénemdir. Ikinci basamak ise on ile on iki yas arasina denk
gelen donemdir. Bu donemde smif yonetimine daha az agirlik verilir. Ciinkii 6grenciler
sinif i¢i diizene ayak uydurmaya caligmaktadir. Ogrenciler dgretmenlerinin gdziinde iyi
olmak istediklerinde simf diizenine uyarlar. Ugiincii basamak, on iki, on bes yas arasina
denk gelen dénemdir. Ogrenciler, sinif i¢i kurallar1 sorgularlar ve birbirlerini etkilemeye
baslarlar. Birbirlerinin begenisini kazanabilmek adma o&gretmeni zor durumda
birakmaya calisabilirler. Dordiincii basamak ise lise donemi olarak ele alinmaktadir.
Ogrencilerin davranislari anlamlandirmaya calistiklari, kendilerini sorguladiklari
donemdir (Jacobsen, 1985; Basar, 2014).

Derslerin  6grencilerin  hazir bulunusluk seviyelerine goére planlanmasi ve
uygulanmasi, sinif i¢i kurallarin belirlenmesinde ve sorumluluk verilmesinde gelisimsel
ozelliklerin 6n planda tutulmasi, 6grencilerin gelisim seviyelerine uygun davraniglar
sergilemesini  bekleme, 6grencilerin bireysel gelisim Ozelliklerini g6z Oniinde
bulunduran etkinlikler diizenlenmesi bu modelle iligkili 6gretmen davranislaridir
(Sentiirk, 2006).

2.3.5. Biitiinsel Model

Sistem modeli olarak da adlandirilan bu modelde 6nlemsel sinif yonetimine
oncelik verme ve istenmeyen davranislart ortadan kaldirma egilimi vardir. Bu model
gerekli durumlarda 6gretmenin biitiin modelleri, 6grencilerin gelisimsel ozelliklerini
g0z Oniinde bulundurarak kullanabilmesini 6ngoriir (Basar, 2014 ). Ayrica, bu modelde
smif, i¢ ve dis gevresiyle birlikte ele alinir. Bu modelde beklenen 6gretmen davranisi,



tepkisel modelden uzak, onlemsel ve gelisimsel modele yakin bir yaklasim
sergilemesidir (Martin, 2000; Sentiirk, 2006).

2.4. Simif Yonetimi Yaklasimlari

Ogrenmede pozitif bir smif i¢i ortaminin yaratilmasi ve bu ortamm etkin ve
verimli bir sekilde yonetilmesi, &gretmenin, Ogrencilerin gelisimsel ozelliklerinin
farkinda olarak yiiriittiigii sinif yonetimi yaklasimiyla miimkiindiir. Ogrencinin kisiligi
ve davraniglart tizerinde, fiziksel ve ruhsal oOzelliklerine ek olarak sosyoekonomik
diizeni de etkilidir. Aslinda her 6grencinin essiz, biricik ve tek oldugunu bilsek de, bazi
Ogretmenlerin Ogrenciye geleneksel bir yaklasimi benimseyerek “eti senin kemigi
benim“ anlayistyla, bazilarinin ise daha c¢agdas bir yaklasimi benimseyip biriciktir
anlayisiyla yaklagmaktadir.

Sinif yonetiminin etkili olmasi, 6gretmen dogru bir smif yonetimi yaklagimi
benimsediginde miimkiindiir (Aydm, 2015). Ogretmen, smf igerisinde uyguladig
modele en uygun yaklagimi belirledigi takdirde, sinif yonetiminde etkili olacaktir
(Ercoskun, 2011). Sinif yonetiminde 6gretmen faktorii oldukca dnemlidir. Clinkii sinif
ici faaliyetler, 6gretmenin belirledigi yaklasimla gerceklesecektir. Ogretmen segtigi
yaklagimi uygularken 6grenci, miifredat, okul yapisi, veliler ve kendi durumunu goz
ontinde bulundurmalidir. Sinif yonetimi kavraminda bugiine kadar ¢cok sayida degisiklik
yasanmis olup, ¢esitli yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimlar sirasiyla geleneksel
ve cagdas yaklagimlar olarak siniflandirabiliriz (Taskaya, 2014).

2.4.1. Geleneksel Yaklasim

Geleneksel yaklasim, 6gretmeni merkeze alan bir yaklasim olup, sinif i¢i egitim
etkinliklerinde — 6gretmen ve Ogrenci arasindaki iliskiler asir1  derecede
yapilandirildigindan 6gretmen aktif konumdadir. Ogrenci ise, smif i¢i kurallar kat1 ve
tartismaya acik olmadigindan bu tek yonlii yaklasimda pasif konumdadir. B nedenle,
smif i¢i egitim hedeflerinin ve kurallarin belirlenmesinde, o6grencilerin fikirleri
onemsenmedigi gibi katilim1 da beklenmez. Bu yaklagim daha ¢ok otoriter toplumlarda
gozlenmekte olup, demokratik yasamin getirileriyle bagdasmaz. Ogrenciler tartismaya
kapal1 olan bu ortamda her seye evet diyerek 6gretmeni tatmin edeceklerdir. Ancak bu
yaklasimi benimseyen 6gretmen, farkli bireysel 6zelliklere sahip 6grencilerin davranig
problemleriyle ugrasmak ve bu 6grencilerle karsi karsiya gelmek zorunda kalacaktir.
Boyle bir durumda o6gretmen, Ogrencileri otoriteye karsi gelen birer birey olarak
gormektense, yaramaz, uyumsuz olarak nitelendirip cezalandiracak ve asil sorunun
kendinde oldugunu goz ardi edecektir. Bunun sonucunda da sinif ortamin hem 6gretmen
hem de Ogrenciler icin ¢ekilmez bir hal alacak ve egitim ortamindan uzaklagma
yabancilasma gériilecektir. Ogrenci sadece okuluna ve derslerine karsi degil hayata
kars1 da duyarsizlasacaktir. Her ne kadar Otokratik yontemlerin insana iliskin 6n
yargilar1 ortadan kaldirmada daha faydali olduguna inanilsa da, smif yonetimini ve
egitimi ¢cok fazla zorlastirdigr goriilmistiir (Aydin, 2015).

Geleneksel yaklasim ilkeleri diizen ¢ok 6nemli olup, 6grenciler bu diizenine feda
edilir. Ancak ilgingtir ki aym1 Ogretmen, ders sirasinda istenmeyen bir davranisi
gordiiginde hosgoriilii davranmayip 6grenciye uyarilarda bulunmak adina dersi keser.



Yani dersin bozulmasini dersin diizeni kadar 6nemsemez. Bu c¢ok biiyiik bir risk olup
dersi tehlikeye sokacaktir (Celik, 2005). Her ne kadar 6gretmen bu yaklasimda aktif
verici olarak goriilse de, 0grenci pasif alict oldugu siirece 0grenci katilimi yetersiz
olacaktir. Sinif i¢i kurallardaki katilik ve degismezlik 6grenciyi pasif alici olmaktan
bagka bir konuma getiremeyecektir (Calik, 2012). Sorulariyla ilgilenilmeyen 6grenciler
smif i¢i ortamdan iyice uzaklasacaktir (Ercoskun, 2011).

2.4.2. Cagdas Yaklasim

Insanin dogasina saygi duyan bir model olup, bireylerin duygusal, zihinsel,
biligsel gelisimine katkida bulunan bir siiregtir. Geleneksel yaklagimin aksine 6grenciyi
merkeze alan daha katilimer bir yaklagimdir. Sinif i¢i kurallar ve hedefler tartismaya ve
elestiriye acik olup demokratik ortamda belirlenir. Ogretmen bu ortamda daha cok
rehberlik eder ve dgrencileri yonlendirir. Cagdas yaklasim 6grenci, 6gretmen, aile vb.
Ogeler sistemin parcast olup etkilesim igindedir. Bu nedenle siniflar ger¢ek yasami
yansitan canli siiregler olarak goriilmektedir. Ogretmenin sistemdeki bu parcalara karsi
farkindaligi ve okulun olanaklarini egitim amacgl kullanabilme becerisi, sorunlar
karsisinda yalniz kalmamasina neden olacaktir. Bu yaklasimda 6gretmen bir rol model
olarak goriilmekte, bu ylizden de davranislarini buna gore sekillendirmelidir.

Sinifinda ¢agdas yaklasim ilkelerini benimseyen bir 6gretmen, saygi ve sevgiye
onem veren, insan haklarin1 6nemseyen, adalet duygusu giicli, iletisim becerisi olan,
yeniliklerden haberdar olan ve kabul eden, bireysel farkliliklara deger veren bir
ogretmen olarak nitelendirilmektedir (Aydin, 2015; Unal ve Ada, 2000). Cagdas
yaklasim yapilandirmaci temelli iken, geleneksel yaklasim davraniggr yaklasimi esas
alir. Bu yaklasimda Ogretmen dgrencileriyle birlikte dgrenen konumunda olup kendine
de rehberlik etmektedir. Cagdas yaklasimda katilimcilik esas oldugundan, gretmen de
konuyu sunmayip, 6grencilerine buldurmaya ¢alisarak 6grencinin daha aktif olmasini
saglamaktadir (Tagkaya, 2014). Kisacas1 bu yaklasim 6grencilerin etkin katilimi ile
istek ve beklentilerini 6nemli goriir (Calik, 2012).

2.5. Siifta Disiplin Ve Ogrenci Davramslarim Yonetimi

Sinif yonetimindeki disiplin sorunu, gerek meslege yeni baslamis gerekse uzun
yillar bu meslege emek vermis Ogretmenlerin karsilastigt sorunlar arasinda
gosterilmektedir. Etkili bir egitim ortami olusturulmasi ig¢in Ogretmenin &grenci
davraniglarinin yonetimi konusundaki beceri ve bilgisinin yeterli olmas1 gerekmektedir.

2.5.1. Sinifta Disiplin ve Onemi

Disiplin, bireyin dogru ve yanlis davranis konusunda egitilmesi ve bu 6gretilere
gore davranip davranmadiginin test edilmesidir. Simif i¢i disiplini ise, egitim
ortamindaki diizen bozucu ve Ogrenmeyi engelleyici davraniglara karsi Ogretmenin
verdigi tepkilerdir. Burada asil amag, istenmeyen davranist yapmaya olan ilgiyi
azaltmaktir. Bu da ancak olumlu iliskiler kurulabildiginde miimkiindiir (Unal ve Ada,
2003). Smmifta sirada oturan, izin almadan konusan, g¢evresindekileri rahatsiz eden,
bagirip garip sesler cikaran Ogrenciler disiplin bozuklugu gostermektedir. Bu tarz
olumsuz davraniglar, smif ortamindaki 6grenme siirecini kesintiye ugratir ve ciddi



zaman kayiplar1 yasatir. Diger taraftan uyusturucu kullanma ve okuldan kagma gibi
daha ciddi davranislar, 6grencinin e8itim hayatinin sona ermesiyle bile sonuglanabilir.

Ogretmenlere gore egitim Ogretimi en ¢ok sekteye ugratan davranislar
disiplinsizlikle ilgili olanlardir. Sinifta iyi bir disiplin ortaminin olusturulmasi sinif
yonetimi becerisiyle iligkilendirilmektedir. Disiplin ortamini olusturamama korkusu ise
meslege yeni baslayan 6gretmenler de daha yiiksektir (Yigit, 2007). Bu konuda yeterli
beceriye sahip Ogretmen ise, empati kurarak olumsuz davraniglari olumluya
doniistiirmek i¢in ¢aba harcar ve faaliyetleri bu yonde degistirerek smif i¢i diizeni
saglayabilir. Baz1 6gretmenler ise, U olumsuz davranislarin farkina varamadigi gibi
durumu gereksiz miidahalelerle daha da ¢oziilemeyen bir hale getirir. Bunun igin etkili
bir 6gretmen bu tarz olumsuz davraniglarin kaynagini arastirarak ortadan kaldirmali ve
tekrarlanmamasi i¢in gerekli &nlemleri almalidir (Oztiirk, 2007).

2.5.2. Ogrenci Davramislarimi Etkileyen Etmenler

Ogretmenler ve okul yonetiminin genel kanisi, Ogrencilerin  davranig
bozukluklarin1 okul ve smifa gelmeden 6nce kazandiklari, sinif ortaminin bu konuda
hicbir etkisinin olmadigi yoniindedir. Bu nedenle de onlara gore davranis
bozukluklarinin kaynagini o6grenci olusturmaktadir. Bunun sonucunda da &grenci
davraniglarini diizeltmenin kendilerini asan bir boyutta oldugunu ve hatta gorevlerinin
de olmadigini savunmaktadirlar. Bir davranisin ortaya ¢ikmasinda ¢ok sayida
parametrenin etkisi oldugu disiiniildiigiinde c¢ok da yanlis bir ifade olmasa da,
ogrenciden kaynakli olabilecek problemlerin bile okul aile igbirligi ile kolayca
¢Oziilmesi miimkiindiir.

Sinif, 6grenci-6gretmen ve Ogrenci-6grenci iligkilerin kolayca kurulabildigi
sosyal bir ortam olup, bu ortamdaki etkili 6grenme ancak Ggrenci kabul edilebilir
davraniglar sergilediginde miimkiin olacaktir Akar (2007) s6z konusu davranislar
etkileyen faktorleri su sekilde siralamustir:

Ogrencilerin i¢inde yasadig1 ve okula geldigi ¢evre, dgrencinin davramislara yon
Verir.

Pozitif okul ve siif ikliminde davranis bozukluklarina daha az rastlanmaktadir.

Yasantis1 diizenli, ozglivenli ve mutlu Ogretmenlerin pozitif enerjisi
ogrencilerinin davraniglarini da olumlu yonde etki eder.

Bir amaci ve hayata dair beklentisi olmayan ogrencilerin davraniglarini
degistirmek, diger 6grencilere kiyasla daha zor olacaktir.

J Sinif yonetimiyle ilgili yeterli becerisi olmayan 6gretmenlerin, dgrenci
davraniglarini sekillendirmeleri ve diizeltmeleri oldukga zordur.

. Ogrencinin okul basarisinin altinda okul aile isbirliginin de &nemi
oldukga fazladir.



2.5.3. Siifta Ogrencilerin istenmedik Davranislar

Istenmeyen davrams, okulda ve simf i¢i ortamlardaki egitim etkinliklerini
engelleyen ve smnirlarla ¢izilmesi miimkiin olmayan davraniglardir. Sinirlama
getirilememesinin nedeni, duruma, kosullara, ve mekana bagl olarak degisiklik
gostermesidir. Ogrenci ancak asagidaki dort temel 6lgiitii  gerceklestirdiginde
istenmeyen davranis sergilemis olacaktir (Korkmaz, 2007);

. Davranigin siif i¢i ortamdaki 6grenmeyi engellemesidir.

. Davranigin siif i¢i ortamin giivenligini tehlikeye atmasidir.

° Davranisin okul i¢i ekipmanlara ve cevresindekilerin esyalarina zarar
vermesidir.

. Davranigin 6grencinin baskalariyla sosyallesmesini engellemesidir.

Goriildiigi gibi istenmeyen davranislarin bir kismi 6grenci kendisine, bazilari ise
diger dgrencilere zarar verebilir. Ornegin; derste hayal kuran ya da sessizce baska
seylerle ilgilenen 6grenci sadece kendine zarar verirken, arkadasi ile konusan 6grenci
egitimi kesintiye ugratarak tiim 6grencilere zarar verir (Akgadag, 2005). Unal ve Ada
(2003)’ya gore komiklik yapmak, sandalye, siralari sallamak, arkadaslarini itmek, sarki
mirtldanmak, arkadaslarinin esyalarina zarar vermek gibi davranislar, istenmeyen
davraniglarina birer Ornektir. Bu durumda G6gretmene diisen gorev, iyi bir analiz
becerisiyle bu davraniglar1 belirleyerek, dogru ¢6ziim yollariyla etkili bir liderlik
sergilemesidir (Okutan, 2008).

2.5.4. Istenmeyen Davranislara Neden Olan Etmenler

Kurallarin olmadigt ya da mevcut kurallardan haberdar olunmamasi,
ogrencilerin ogretilenleri sikict bulmasi, otoriteye karsi gelmeyi istemesi, dikkat cekme
egiliminde olmasi1 ve akademik basar1 eksikligi, istenmeyen davranislarin kaynaklaridir.

Dersten Sikilma: Ogrenci merkezli islenmeyen dersler dgrencinin ilgisine hitap
etmeyecegi i¢in Ogrenci sikilacaktir. Ogretmenin daha harteketli olmasit ve Ogrenci
motivasyonunu arttirarak dersten sikilmasini 6nlemesi gerekmektedir.

Otoriteye Karsi Gelme Istegi: Daha ¢ok ergenlik dénemindeki &grenciler
kendilerini sinirlayan kurallardan kurtulmak isterler ve bunun i¢in de otoriteye karsi

gelirler. Bu durum 6grencinin belirlenen kurallarda s6z sahibi olabilmesiyle azaltilabilir
(Erol, 2006).

Dikkat Cekme: Daha ilkogretim ¢agindaki cocuklarda goriiliir. Ozellikle de
anne ve babasindan yeterli sevgiyi gérmeyen ve ailesini kaybetmis ¢ocuklar bu sevgiyi
okulda karsilamak isterler ve Ogretmenlerinin dikkatlerini ¢ekmeye calisirlar.
Odiillenme etkinligiyle bu davranis ortadan kaldirilabilir.

Kurallarin Olmayis1 veya Ogrenci Tarafindan Bilinmemesi: Ogrenciye kabul
edilebilir ve kabul edilemez davraniglar onceden net bir sekilde anlatilmadiginda
ogrenci Istenmeyen davramislar sergileyebilir. Smif ici kurallarinin gelistirilmesi ve bu



siirece Ogrencilerin dahil edilmesi bu tarz olumsuzluklarin 6nlenmesi igin gereklidir
(Arslan, 2007).

Akademik Basar1 Eksikligi: Ogrencilerin egitim hayatindaki basarisizliklari
nedeniyle akademik konulara olan ilgisini de azaltmaktadir. Ogretmen Ogrenciye

basariy1 tattirip 6zgiivenini sagladigi takdirde istenmeyen davraniglar azaltilabilir (Ilgar,
2005).

2.5.5. Istenmeyen Davranislarin Onlenmesinde Ogretmenin Rolii

Ogretmen ne kadar cabalarsa cabalasin istenmeyen davranislarin ve 6gretme-
o6grenme etkinliginin amacina ulagmasini onleyen durumlarin goriilmesi miimkiindiir.
Bundan kag¢inmak ¢ofu zaman olanaksizdir. Ancak istenmeyen davranislarin kaynagi
belirlemek, o6gretmenin isini olumsuz davraniglarin  diizeltilmesi  konusunda
kolaylastiracagindan dolayr ¢ok onemlidir (Korkmaz, 2007). Ogretmen, mevcut
problemin ortadan kaldirilmasi adina, ger¢ek¢i ve uygulanabilir bir yaklagimdan sz
etmeden Once sorunu tespit etmeli ve iyice analiz etmelidir. Bu sayede mevcut durumun
hangi sartlarda meydana geldigini ve ne gibi sonuglari dogurduguna yonelik bir
degerlendirmeye sahip olacak ve problemin ¢oziimiine dair uygun stratejiyi
belirleyebilecektir.

2.6. Simif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Okuldaki bireylerin kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis sorumluluklarini
gerektigi gibi yerine getirmesi toplumun egitim anlaminda okul kurumundan en biyiik
beklentisidir. Benzer sekilde okul yonetimi de toplumun onlardan bekledigi gibi
ogrencilerin de onlardan beklendigi sekilde davranmalarini ister. gostermeleri beklenir.
Egitimin temel amaci, bireyde istendik yonde davranis degisikligi olusturmaktir. Ancak,
Ogrenci davraniglarini etkileyen sinif ici ve dist ¢ok sayida etmen vardir ve istendik
yondeki davranig degisiklikleri bu etmenlerin iyi anlagilmasindan geger (Akar, 2007).

2.6.1. Sinif Dis1 Etmenler

Smif dis1 etmenler aile, sosyal ¢evre ve okul olmak {izere ii¢ baslik altinda ele
alindi:

2.6.1.1. Aile

Aile dogustan iiyesi olan c¢ocugun ilk toplumsal davranisi ailesini taklit
etmesiyle baglar (Fidan ve Erden, 1993). Bir ailedeki anne babanin egitim durumu,
cocuga ve egitime verdigi deger ile ailenin sosyoekonomik yapisi ve gocuk sayisi gibi
etmenler ¢ocugun smif dist davraniglari iizerinde etkilidir (Erden, 2005). Okul ve
Ogretmenle 1yi iliskiler kurabilen ailelerin c¢ocuklarinda egitimsel anlamda olumlu
gelismeler goriilmiistiir. Ogretmen, aile ve dgrenci arasindaki iliskilerde kilit kisidir.
Aile iliskilerindeki basarisizliklar, 6grencinin egitimi hayatini olumsuz etkilemektedir
(Aydn, 2015).



2.6.1.2. Cevre

Cevre denildigi zaman sadece veli anlagiimamalidir. Okulla baglantili cok sayida
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal kurum da ¢evre igerisinde yer almaktadir. Bu kisi
ve kuruluslar kullanilarak okulun amaglar1 gergeklestirilebilir. Bunun i¢in 6gretmenin
gevreyl 1yl tanimasi ve olumsuz etkilerini kendi amaglar1 dogrultusunda 6nlemelidir.
Okul agisindan halkla iligkilerin amaglarindan birisi, okulun toplumsal ¢evresinde yer
alan kisi, grup ve sivil toplum kuruluslarinin giicinii okulun amaglar1 dogrultusunda
harekete gecirmek olmalidir (Saritag, 2007; Basar, 2014 ). Okul cevre iligkileri olumlu
oldugu takdirde, toplumsal kurumlarin okullarda gerekli her tiirlii kaynagin saglanmada
da olumlu ve istekli olacagi goriilmektedir. Bu nedenle okul ile gevre arasinda iyi
iligkilerin giiclendirilmesi yonilinde caligmalar yapilmali ve olumsuzluk yaratacak
durumlarda kagmilmalidir (Calik, 2004).

2.6.1.3. Okul

Okul, toplumun beklentileri dogrultusunda olusturulmus programlarin,
ogrencilerde istendik davraniglar olusturmak adina uygulandigi formal egitim
merkezidir (Fidan ve Erden, 1993). Toplum okul toplumun kendinden bekledigi gibi her
acidan dengeli ve g¢agdas nitelikler kazandirilmig fertler yetistirebilmesi, okulun bu
beklentilere cevap verebildiginin 6l¢iitiidiir. Bu nedenle okul i¢cindeki 6grenciye yonelik
davraniglarin ve etkinliklerin amaca uygun olacak sekilde planlanmasi ve diizenlenmesi
zorunludur (Saritas, 2005).

2.6.2.8uf I¢i Etmenler

Ogrenci davramislarmi etkileyen bu faktorler, sinifin yapist ve ortami, egitim
programi ve dgretim yontemleri, 6grenci 6zellikleri, 6gretmen davranisi ve 6zellikleri
olarak dort baslik altinda incelendi.

2.6.2.1. Swnifin Yapisi ve Ortami

Ogretim amaglarmin gergeklesmesinde siif ortaminin, sistemin diger bilesenleri
ile uyum ic¢inde oldugu takdirde 6grenciyi 6grenme konusunda motive edebilecegi
belirtilmistir. Burada onemli olan fiziksel ortamdaki degiskenlerdir. Bu degiskenler
egitimi destekleyebildigi gibi engel de olabilir. Sinif ortami egitim siirecinin ayrilmaz
bir parcast oldugundan, bu ortamda yapilacak tiim diizenlemelerin egitimi zorlastirici
nitelikte olmamas1 gerekmektedir (Unal ve Ada, 2003). Sinifin sosyal ortam1 da dgrenci
davraniglart acisindan Onemlidir. Smifta toplumun degisik kesimlerinden gelen ve
degisik egitim yasantilarina sahip bireyler, toplumdan sonra smif i¢inde de bir
sosyallesme siirecine girer. Bu 6grenciler siireg igerisinde, siniftaki kurallar1 6grenerek o
smifin birer tiyesi olurlar.

Siniftaki psikolojik ortam da o6grenci davraniglarini etkilemede onemli yere
sahiptir. Ogrencilerin egitim siirecine etkin katilimlar1 sayesinde, smiftaki dgrencilerin
mutlu olmasi saglanir. Bunun durum saglikli siif ortaminin olusmasina ve grencinin
basarisinin artmasina neden olacaktir (Aydin,2015).



2.6.2.2. Egitim Programi

Ogrencilerin belirli bir alanda yetistirilmeleri i¢in daha 6ncesinden planlanmis
ve egitimin belirledigi amaglar1 ulagmay1 kolaylastiran egitsel etkinlikler egitim
programi olarak tamimlanmistir (Basaran, 2006). Ogretmen bu programin etkin bir
sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Ancak bunun i¢in iyi bir 6gretim programinin
bulunmasi da gerekmektedir. Ekici (2007) iyi bir Ogretim programinin zorunlu
ozelliklerini,

+ Islevsel

» Esnek

» Uygulayicilara yardimct

* Uygulanabilir

* Amagclara yonelik

» Ekonomik

*  Giiniin sartlarina uygun

* Toplumun ve kisilerin ihtiyacglarina cevap verebilen seklinde siralamistir.

2.6.2.3. Ogretim Yontemleri

Ogretmen ders dncesi hazirliklari kendini hazir hissedecek sekilde dnceden
yapmalidir. Clinkii 6gretmen Ogretecegi konuyla ilgili bilgi sahibi oldugu o6lciide,
egitimi etkinlestirecektir. Bunun i¢inde ilk once ders verecegi d6grenci grubuna gore iyi
bir ders plan1 yapmalidir. Dada sonra bu plan dogrultusunda ders icin gerekli olan
malzemeleri tamamlayarak derse hazirlikli gelmelidir (Ercan, 1997). Burada bilinmesi
gereken Onemli husus 6gretim yontemlerinin kendine 6zgii olmasidir. Bu nedenle etkili
bir smif yonetimi, Ogretmenin, kullanilan O6gretim yontemlerinin uygulayabilme
yeterliligine baghdir (Erdogan, 2007). Ogretmenin kisisel dzellikleri, belirledigi 6gretim
stratejileri, yontem ve teknikler sinif yonetimini etkileyen faktorlerdir (Demirel, 2000).
Ogretim yontemlerine drnek olarak; anlatim ydntemi, soru- cevap ydntemi, tartisma
yontemi, gosteri yontemi, rol yapma yontemi, ornek olay yOntemi, proje ydntemi,
problem ¢6zme yontemi gosterilmektedir.

2.6.2.4. Ogrenci Ozellikleri

Sosyal, ekonomik ve psikolojik yonden farklilik gosteren bireylerin, davranislarinda,
olaylar karsisinda sergiledikleri tavirlarinda ve kendilerini ifade edis sekillerinde de
farkliliklar olmas1 normaldir. Bu farkliliklar her zaman kisinin kendi tercihi olmayabilir.
Bu yilizden 6gretmenlerden beklenen bu farkliliklarin zenginlik oldugunu diisiinerek,
ogrencilere ortak degerler kazandirmak icin ¢aba harcamasidir (Doénmez, 2007).
Ogrencilerin beklenti ve goriisleri dikkate alindigi olgiide etkili bir sinif ydnetimi

gerceklestirilebilecektir (Aydin, 2015).



2.6.2.5. Ogretmen Davranigt ve Ozellikleri

Ogretmen sinif ydnetimindeki en kilit elemandir. Yeri geldiginde 6grencinin gdziinde
ailesinden bile iistiin tutulan 6gretmenlerin dgrenciler tarafindan 6rnek alinip, rol model
olarak goriilmesi miimkiindiir. Ozellikle 6grenciler tarafindan sevilen bir 6gretmen,
farkinda olmadan 6gremci tutumlarimi ve degerlerini olumlu yonde etkileyebilir.
Ogretmenden olumlu tepkiler alan, ogretmeni tarafindan sevildigine ve basarili
bulduguna inanan 6grencilerin olumlu davranislarinda arttis gézlenmis ve daha basarili
olduklar1 belirtilmigtir. Tam tersi Ogretmeni tarafindan sevilmedigine inanan
ogrencilerde ise diizen bozucu hareketler goriilmeye baglanmistir (Erden, 1998). insan
davraniglarini iyi tanimlayan, 6grencileriyle yakin iliskiler kuran ve onlarin sorunlariyla
ilgilenen ogretmenlerin etkili bir sinif yonetimi siirecini sagladiklar1 goriilmustiir.
(Baloglu, 2002). Kisacas1 6gretmen, 6grenci gereksinimleri dogrultusunda, gerektiginde
bir lider ya da bir arkadas olabilmelidir (Can, 2005). Daha basarili bir egitim etkinligi
icin, gelisimsel farkliliklarin ve bunlar etkileyen faktorlerin anlagilmasi gerekmektedir.
Ogretmen gereken yeterlilige sahip oldugunda bu eksiklikleri giderebilir (Tekisik,
2004). Aydin (2015) ideal bir 6gretmeni su sekilde tanimlamaktadir:

+  Ogretmen, 6nyargisiz, elestiriye acik ve karsit diisiincelere deger vermelidir.

+  Ogretmen, saglikl1 ve tutarl bir kisilik riintiisiine sahip olmalidir.

+  Ogretmen, kendileriyle barisik insanlardir.

+  Ogretmen, 6grendiklerini paylasmayi seven ve hayata katilan insanlardir.
»  QOgretmen, siyasal drgiit etkilerinden uzaktir.

+  Ogretmen, hayata dair olan her seyi sever.

+  Ogretmen, insan iliskilerinde basaril, bilime ve sanata duyarlidir.

+  Ogretmen, kolektif ¢alismaya yatkindir.



* Diislinme ve gozlemlerinde nesneldir.

* Demokratik yasama ve insan haklarina saygili olmalidir.

Yukarda belirtilen niteliklerden yoksun bireylerin etkili bir sinif yonetimi davranisi
sergilemesi beklenemez. Ogretmenin bu nitelikler konusundaki yeterliligine &nce

kendisinin inanmasi gerekir ( Turan, 2007:3)

2.7. Siif Yonetiminin Boyutlar:
Sinif ortami birbirinden farkli sosyal g¢evrelerden gelerek bir arada 6grenim goren

Ogrencilerden olusmaktadir ve bu ortamlar, bu yoniiyle, dinamik ve ¢ok boyutlu bir
yapidadir. Toplumsal yapida esasen smif ortamina benzer niteliktedir, toplumda da
birbirinden farkli sosyal statiideki ve kiiltiirdeki insanlar bir arada yagamaktadirlar
(Aydm, 2015). Sinif ortaminda her durumun, aniden ve agik bir bi¢gimde ortaya
cikabilmesi ihtimaline karsi, 0gretmenlerin psikolojik ve fiziki dinamiklerin énemini
kavrayarak, bu yonde hareket etmeleri ve bunu uygun bir sinif ortami yaratmalidirlar.
Yapilan bir aragtirmada sinif ortami i¢in, “smifa yonelik kurgulanan fiziki diizenler,
psikolojik durumlar ve Ogrenim gormekte olan bireylerin degerlendirme ve duyus
becerilerine etki eden kiiltiirel ve toplumsal olgularin birbirleriyle etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikan ¢iktidir” ifadesi kullanilmigtir (Ozden, 2017). Yapilan bu agiklamalardan
ogrencilerin akademik basarilar1 ile smif ortami arasinda siki bir bag oldugu
anlagilmaktadir. Siniflarda olusturulan atmosfer dgrencilerin yasama, egitime ve okula
yonelik bakis agilarini etkilemektedir. Ogrencilerin simf ortamindan soyutlanmasi
miimkiin degildir, olumlu bir simif atmosferinin, 6grencilerin akademik basarilarim
arttirmasinin yaninda, sinifta bir takim sorunlar ortaya ¢ikaran problemli 6grencilerin
okula bagliliklarin1 arttirmada, devamsizligin azaltilmasinda ve daha bir¢ok konuda
olumlu etkileri bulunmaktadir (Ozden, 2017). Bu baglamda smnifin biitiiniinii etkisi
altina alan, belli bir takim boyutlarin bulundugunu séylemek miimkiindiir, bu boyutlar,
yapilan bir arastirmada (Basar, 20014) bu boyutlar;
1- Fiziksel diizen
2- Plan program etkinlikleri

3- Zaman dizeni



4- Tliski diizenlemeleri
5- Davranis diizenlemeleri seklinde siralanmistir. Yapilan bu siralama asaginda

detaylandirilmistir.

2.7.1. Fiziksel Diizen
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin egitici, giivenilir ve kullanish bir fiziki ortamin

olusturulmasi, 6gretmenler tarafindan olusturulmasi gereken etkili sinif yonetimi ve
planlamalarin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bir ¢ok Ogretmen sinif ortamint ne
sekilde diizenlemesi gerektigini belirledikten sonra, geriye kalan islerini planlamasi
daha kolay olmaktadir (Evertson ve Emmer, 2013). Yapilan bir arastirmaya gore egitim
ortamlarinin iyi bir bigimde diizenlenmesinin belli bir takim islevleri bulunmaktadir, bu
islevler ii¢ tanedir ve 6grenmenin kolaylastirilmasi, dgrencilerin rahat ettirilmesi ve
ogrenciyi derslerine yonelik olarak giidiilemek siralanmaktadir (Isik, 2018). Ogrenim
gormekte olan bireyler zamanlarinin biiylik bir boliimiinii okullarda ve siniflarda
gecirmektedirler, bu sebeple bu ortamlarin, 6grencinin kendisini mutlu ve huzurlu
hissedecegi bigimde diizenlenmesi egitim sistemi ve toplumsal yasamin gelecegi i¢in
onem arz etmektedir. Bu ortamlarda fiziki sartlarin olusturulmasi ve bu degiskinlerin
yapilandirilmasi konusunda sorumluluk o6gretmenlerdedir. Bahsi gecen degiskenlerin
ogrencinin glidiilenmesine hizmet etmesi, ilgi ¢ekici ve dgretici olmasi durumunda etkili
bir sinif yonetimi gergeklestirilebilecektir. Fiziksel ortam 6gretim faaliyetlerinin hayata
gecirildigi ortamlara ait niteliklerdendir. Bu ortamlardaki temizlik, goriintii, yerlesim
diizeni, giiriiltii, 6grenci sayisi, renk, 1s1 ve 11k smifa ait fiziki degiskinleri meydana
getirmektedir. Bu degiskenlerin kaynaklarin yeterliligi halinde egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin amacina hizmet edecek bi¢imde diizenlenmesi ve yapilandirilmasi
gerekmektedir. Fiziksel ortamlarin etkin ve verimli olmasi Ogretme ve Ogrenme
etkinliklerinin en 6nemli paydaslarindandir. Fiziki degiskenler asagidaki gibidir(Aydin,
2015);

Ogrenci mevcudu: Smiflarda 6grenci mevcudunun otuzun altinda  olmasi
beklenmektedir, simif mevcudunun O&gretmenlerin 6gretmeye yonelik tekniklerini
gelistirmesinde 6nemi bliyliktiir, 6grenci sayisinin az oldugu siniflarda kisisel etkinlikler

On planda tutulurken, kalabalik siniflarda anlatim teknikleri kullanilmaktadir.



Yerlesim diizeni: Ogrencilerin oturma diizeni ve derste kullanilan materyaller olmak
tizere iki boyuttan olugmaktadir, her iki boyutta da 6grencilerin 6gretmeni zorlanmadan
gormelerini saglayacak bir diizen saglanmalidir. Ayrica bu diizenleme dersin ve
konunun niteliklerine gore ayarlanmalidir.

Renk, 1s1 ve 1sik: Smiftaki renk segimlerinde bir ahenk ortaya koyacak renkler
kullanilmalidir, renklerin zihinsel uyaricilara yonelik olumlu etkisinden faydalanmak
Ogrenciler i¢in pozitif etki yaratacaktir. Bu konuda 06grenci goriislerine de
basvurmalidir. Is1 durumu o6grencilerin derse yonelik dikkatlerini etkileyecek
faktorlerdendir, bu sebeple smif sicakligl yirmi derece civarinda tutulmalidir. Isigin da
ogrenci iizerinde bir takim etkileri bulunmaktadir, yeterli 151k bulunmayan siniflarda
Ogrenci psikolojisi olumsuz etkilenebilmektedir. Isigin olmasi gerektiginden fazla
olmasi da dikkatleri dagitmaya yonelik olumsuz etki etmektedir.

Giiriiltii: Sinif iginde 6grencilerin, arkadaslari ile ve 6gretmen ile iletisiminde olumsuz
etkileri olan giiriiltiiniin dncelikle kaynagi belirlenmelidir. Derse olan ilgiyi azaltmasi,
zihni yormasi, isitmeyi engellemesi ve dikkati dagitmasi sebebiyle giiriiltiiniin ortadan
kaldirilmasi énem arz etmektedir. Ogretmenlerin sinif ortaminda huzurlu bir 6grenme
faaliyeti yiirtitmeleri giiriiltiiniin olmamasina baglidir.

Temizlik: Ogrencilere sik stk hem kisisel temizlik hem de gevre temizligi ile ilgili bilgi
verilmeli, temizligin neden gerekli oldugu anlatilmalidir. Temiz bir ¢evre de yasama
bilinci kazanan ogrenciler kendi siniflarini da temiz tutmayr 6greneceklerdir. Ayrica
ogretmenler de Ogrencilerinin  karsisina ¢ikarken temizlik kurallarina uygun
davranmalidirlar.

Goriiniim: Smifi diizenlerken 6grencilerin fikirlerini de alarak, onlara da sorumluluk
vererek fiziksel diizenlemeler yapmak 6grencileri olumlu etkiler. Smifta yer alan arag
gere¢ ve materyallerin uyumlu olmasi ve hedeflere gore diizenlenmesi gereklidir. Etkili
bir ortam 6grenci psikolojisini de etkileyerek onun segici bir kisilik kazanmasina neden

olacaktir.

2.7.2. Plan Program Etkinlikleri
Iyi bir planlama kurgusu, sinif ortaminda 6gretme ve 6grenme faaliyetlerinin verimli ve

etkin bir bigimde gerceklestirilmesi bakimindan hayati 6neme sahiptir (Akbasl, 2010).
Zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasi suretiyle egitim ve Ogretim faaliyetlerinin

verimliligi attirilabilir, bunun yapilabilmesi icin de planlama denen diizenegin,



olabilecek en dogru ve en kisa zamanda amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in kullanilmasi
gerekmektedir (Glindogdu, 2007). Simif yonetiminde oOgretmenlerin  basariy1
yakalamalari, plan yapmalarina, plana uyarak hareket etmelerine ve bu planlarin
belirlenen hedef ve amaglara uygunluguna baghdir. Belli bir plan dahilinde 6gretim
faaliyetlerini yliriitmek, 6grenme eylemini kolaylastiracagi icin, sinif ortaminda ortaya
¢ikmasit muhtemel olumsuz davraniglar ve durumlarin Oniine gegilecektir. Egitim
faaliyetlerinde Ogretmenlere 151k tutacak ve Ogrencilerin dersin ama¢ ve hedefleri
hakkinda bilgi sahibi olmalarini1 saglayacak en 6nemli etkenlerden birisi plan yapmaktir.
Yapilan bir arastirmaya gore Ogretmenler her Ogretim doneminden Once, yoOnetim
kademesinin Onceden belirlenmis islerine uygun olacak sekilde, o donem neler
yapacaklarini planlamaktadirlar. Plan ve programlar burada yazili olan unsurlarin
yapilmasina hizmet edecek olan araglardir. Ogretmenler bakanligin hazirladig
programa bagli kalmak suretiyle dersin amaglarina ulastirici etkinlikleri yillik, giinliik

ve lnite planlar olarak yaparlar.

2.7.3. Zaman Diizeni

Okullarm en temel ve en kiigiik alanlar1 olan siniflarda 6gretmenler ve 6grenciler
belli bir zaman diliminde yer alirlar ve 0gretme-0gretme faaliyetleri gerceklestirilir.
Sinifta zaman yonetimi olarak adlandirilan kavram, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
amag ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢in ders siirelerinin olabilecek en verimli ve etkili
bicimde kullanilmas1 durumunu aciklamaktadir (Giilsen, 2010). Bu kavrama
kapsaminda, devamsizligin oniine gecilmesi, 6grencilerin dersle baslarken derse motive
olmalar1 amaciyla hazirlanan faaliyetler ve deste islenecek konular arasi gegislerin net
olmas1 bu boyutta degerlendirilmektedir (Celik, 2005). Yapilan bir arastirmaya gore
zamanin verimli ve etkin kullanilmasi, egitim-6gretim ortamlarinin etkinliginde basrolii
oynamaktadir. Zamanin verimli ve etkin kullanimi ise Ogrencilerin egitime yonelik
motive edilmesine ve de dikkatlerinin egitim yasantisina yogunlastirilmasi ile miimkiin
olacaktir (Ekici, 2017).

Ogretmenlerin ders igin zaman ydnetimi ders 6ncesinde, derste, ders sonrasinda
zaman yoOnetimi olmak iizere lice ayrilir. Ders Oncesinde zaman yOnetimi derste
islenecek konuya ne kadar siire harcayip bu siireyi nasil kullanacag ile ilgilidir. Bu
durum aynm1 zamanda 6gretmenin tecriibesine de baghdir. Derste zaman yOnetimi ise;
belirlenen ders siiresi i¢cinde zamanin etkili kullanilmasini ifade eder. Bunun iginde
derse Ogretmenin zamaninda gelmesi, derse Ogrencileri gilidiilemesi, dersin amag ve
oneminden bahsetmesi, Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin belirlenmesi,
ogrencilere konuyla ilgili temel bilgilerin verilmesi, pekistirecek verilmesidir. Ders
sonunda da dersin degerlendirilmesinin yapildig: etkinlikler alir.



2.7.4. Tliski Diizenlemeleri

Smiftaki etkinlikler belli bir diizende ve kurallar ¢ercevesinde ylriitiilmektedir,
siifta belirlenecek kurallarin gergevesi ¢izilirken 6grencilerin goriislerine bagvurulmast,
bu kurallarin 6grencilere benimsetilmesi ve kurallarin uygulanmasi, sinifta egitim
hayatinin daha basit hale getirilmesi amacina hizmet eden dgrenci-6gretmen, 6grenci-
Ogrenci etkilesiminin ve iliski agmin diizenlenmesi gibi olgular iligki diizenlemeleri
boyutunda yer almaktadir (Basar, 2014). iliskilerin diizenlenmesi boyutu sonraki
boliimde islenecek olan davranislarin diizenlenmesi boyutunun da bi¢imlendiricisi
konumundadir. Yapilan bir arastirmaya gore siniftaki normlarin meydana getirilip
uygulamaya konulmasi, smif i¢i iletisim yapisinin yonetimi ve Ogrenci-Ogretmen,
ogrenci-ogrenci etkilesimi bu boyutta bulunmaktadir (Celik, 2005). Ogretmenler
saglikli bir ruhsal yapida kisilie sahip Ogrenci yetistirme sorumluluguna sahip
olduklarindan onlarla sinif i¢inde iyi bir iliski kurarak, onlarin bireysel ve grup olarak
gereksinimlerini  karsilayacak duyarlilikta olmalidir. Simifta olumlu bir ortam
olusturmak ve olusabilecek aksilikleri engellemek i¢in 6gretmen farkli yeteneklere
sahip ¢ocuklar1 bir araya getirebilecegi grup calismalari yapmalidir. Aksi takdirde
ogrenciler ogretmenlerini model olarak gormeyebilir bu durumda &gretmenin
ogrencilerini etkileyip etkinliklere yonlendirmesi beklenemez (Calik, 2012). Ogretmen
ve Ogrenciler arasinda yaratilan pozitif yonde iliski sayesinde 6grenci kendini rahatca
ifade ederken, ders basarisi artmakta, derse katilim konusunda daha aktif olmakta ve
arkadaglar ile gelistirdigi iligkilerde kendine giiven duygusu gelismektedir.

Smif i¢i iletisim, Ogrenci ve Ogretmen arasindaki iliskinin yoniiyle ilgilidir,
Ogrencilerin kendi aralarinda gelistirdikleri olumlu iliskiler, iletisim becerilerinin
gelismesi agisindan Oonem arz etmektedir. Kendi fikirlerine deger verildigini ve
onemsendigini hisseden Ogrencilerin akademik motivasyonu ve basarilari da yiiksek
olmaktadir. Ogrencinin saygi gordiigii, tesvik edildigi ve grenme yoniinde giidiilendigi
smiflarin  etkinligi de artmaktadir (Kisag, 2017). Yapilan bir arastirmaya gore
Ogretmenler ile 6grenciler arasinda saglikli iletisim kanallariin olusturulmasi 6grenci
O0grenmesi agisindan hayati Oneme sahiptir denilmis, saglikli bir iliski ag1
kurulamadiginda en istiin O6gretme tekniklerinin bile yetersiz kalacagi belirtilmistir
(Gordon, 2017).

Elinde bulundurdugu otorite giiciine glivenmeyip, problem ¢ézmeye odaklanan,
grup ici catigsmalar sinifin lehine kullanmay1 bilen, isbirligi konusunda etkin ve siif
yonetiminde katilimi saglayabilen Ogretmenler etkin bir Ogretme faaliyeti
gerceklestirebilirler. Smif i¢i kargasa ve sorunlarin minimize edildigi, isleyisi tertipli ve
diizenli, 6grenme ve egitim imkanlar1 bakimindan yiiksek seviyeye ulasmis siniflarda
etkili bir sinif yonetiminden bahsedilebilir. Yapilan bir arastirmada gerekli prosediir ve
normlarin 6grencilere 6gretilmesi ve bunlarin uygulamaya gecirilmesi gerektiginden
bahsedilmektedir, bdylece Ogrenciler smnifta ne zaman ne sekilde davranmasi
gerektiginin bilincine varacaklardir (Evertson, 2013). Yazili ya da s6zlii olarak
kullanilan kurallarin bireyler arasi iligkilerde, orgiitsel yapilarda ve toplumsal hayatta
diizen saglayamaya doniik bir islevi bulunmaktadir. Kurallar uygulanarak diizenin
saglanmis oldugu ortamlarda verimlilikten ve etkinlikten bahsetmek miimkiindiir.
Ortaya ¢ikmasit muhtemel sorunlarin ve olumsuz durumlarin bertaraf edilmesi, keyfi
uygulamalardan kaynakli problemlerin ¢oziimii ve bireyler arasi iligkilere yon verilmesi



ancak kurallar sayesindedir. Bunlara ek olarak kurallarin dengeli ve 6zenli bir bi¢cimde
uygulandigimin ilgililerince takip edilmesi de egitim faaliyetlerinin saghkl yiiriitiilmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir (Aksoy, 2017). Hemen her yastan 6grenci kurallarin
belirlenmesi siireglerinde gorev aldigi, fikirlerine basvuruldugu takdirde bu kurallara
uyma konusunda daha da 6zen gostermektedir, ayrica yasalarda da kurallarin 6grenciler
ile birlikte belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Belirlenen kurallarin  6grencilere
aktarilmasi ve uygulama ile ilgili dikkat etmeleri gereken hususlar agiklanirken 6zenli
bir dil kullanilmalidir, emir ciimleleri kurmak suretiyle bunlarin aktarilmasi, sinif
ortaminin bozulmasma ve olumsuz bir hava yaratilmasina neden olacaktir. Kisilik
haklarina saygi duyulmadigini, kabul gormediklerini hissettikleri, kendilerine
giivenilmedigini  diislindiikleri zaman Ogrencilerin  akademik basarilar1  da,
motivasyonlari da diisiis gdstermektedir (Yavuz, 2014).

2.7.5. Davranis Diizenlemeleri

Egitim ve oOgretim ortamlarinin amacglanan davranis kaliplarint meydana
getirecek bicimde kurgulanmasi, pozitif bir sinif ikliminin olusturulmasi, muhtemel
eylemler daha ortaya ¢ikmadan tahmin edilerek tedbirlerin alinmasi, arzu edilmeyen
davranig ve goriislerin istendik yonde degistirilmesi, sinif i¢i kurallara riayet edilmesi
amactyla yapilmasi gerekenler sinif yonetiminin bu boyutu ile alakalidir (Basar, 2014).
Sinifta 6grenciler farkinda olmadan ya da bilerek sif diizenini bozacak davranislar
gosterebilirler. Ogretmen ne zaman ne yapacagimi bilmeli, olumsuz davranisi iyi
gozlemleyip nedenini dogru tespit etmelidir. Siniflar farkli kisilik yapilarina sahip
ogrencilerden olusur. Egitim ogretim faaliyetleri esnasinda bu farkliliktan dogan farkl
davraniglar ve goriintiiler olusabilir. Her 6gretmenin bu tip bir durumla karsilastiginda
bu davranis1 dnleyebilecek bir B plani olmalidir (Oztiirk, 2017). Smif ydnetiminde
olumsuz istenmeyen davranislar sergileyen c¢ocuklar smif igerisinde olusturulmus
ogrenme firsatlarini bozabilir. Buna bagl olarak 6gretmenler kendilerini engellenmis
hissedebilirler. Sorun davranislar ile basa ¢ikmada her 6gretmenin yontem ve teknikleri
farklilik gosterebilir. Fakat temel olarak Ogretmenlerin smiflarinin  yapisina ve
cocuklarin ozelliklerine gore kendi disiplin yontemlerini gelistirmesi ve uygulamasi
esastir (Tertemiz, 2012). Ogrencilerin sergiledikleri ve arzu edilmeyen davramislarmn
yok edilmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla empati zemininde gelistirilmis, kosulsuz
sartsiz sevgi dili en 6nemli silahtir. Ciinkii insan ancak kabul gordiigii ortamda rahat
olabilir. Okul disinda 6grencilerle etkinliklere katilmak, aile ile iliskilere 6nem vermek,
gerektiginde uzman kuruluslardan yardim almak, sinifta kaygi ve heyecan yerine
insancil bir atmosfer yaratmak, Ogrencilerin tepkilerini bastirmak yerine anlamak,
istenmeyen davranigin bir¢ok baglamsal degiskeni oldugunu kabul edip davranisi bu
degiskenlerin hepsine bakarak degerlendirmek ve 6grencileri okul yasaminda mutlu ve
tretken kilmak, Ogretmenlere verilebilecek bazi onerilerdir (Aydin, 2015). Etkili
ogretmenler sinif i¢indeki olumsuz davraniglarin alt nedenlerini sahip olduklart deneyim
sayesinde tahmin edebilirler. Bunlar1 olumlu yonde degistirmek icin ¢abalayip, sinifin
iliski diizenlemelerinde ve egitim Ogretim faaliyetlerinde diizenlemeler yapabilirler
(Oztiirk, 2017).

3. YONTEM



3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilmistir. Nitel arastirmalarda insan davranislar, goriisleri, tutumlart ve
deneyimleri ayrintili bir yaklasimla incelenerek yorumlanmakta ve betimlenmektedir.
Nitel arastirmalar; arastirilan olgunun, olaylarin ya da kisinin miktar, ortalama gibi
Olctilebilir 6zellikleri yerine bunlarin daha ayrintili anlasilmasina iligkin “nasil” ve
“ni¢in” gibi sorularla agiklik kazandirilan ¢aligmalardir (Kiral, 2020).

3.2. Calisma Materyali

YOK tez merkezindeki sinif ydnetimiyle ilgili son on yilda hazirlanmis 25 adet
teze ulasilmistir.

3.3. Veri Coziimleme Teknigi
Bu calismada da simif yonetimiyle konusuna iligkin arastirmalar taranmis ve
dokiiman analizi gergeklestirilmistir. Bu siire¢te yapilan c¢aligmalar; yontem, veri

toplama prosediirii, bulgular ve Oneriler boliimleri bakimindan ayri1 ayri incelenerek
temalara ayrilarak konular verilmistir.

4. BULGULAR

Swnif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yayum Yillarina Géore Dagilimi
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Grafik 1. Tezlerin Yayim Yillari

Grafik 1 incelendiginde, sinif yonetimi ile ilgili olarak hazirlanan tezlerin 2010-
2012 yillart arasinda (n= 7), 2013-2016 yillar1 arasinda (n=6) ve 2017-2020 yillan



arasinda ise (n=12) tez ¢alismasinin yapildigi goriilmektedir. Konunun arastirtlmasi ile
ilgili olarak son yillara dogru bir yiikselis oldugu goriilmektedir. Bu durum simif
yonetimi konusuna yonelik ilginin son yillarda artisa gegtigi, konunun éneminin daha
da iyi anlasilmaya basladig1 seklinde yorumlanmustir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Universite Tiiriine Gore Dagilimi

30

25

20 -

15 -

10

KAMU OZEL TOPLAM

W Seril

Grafik 2. Tezlerin Hazirlandig1 Universite Tiirleri

Grafik 2 incelendiginde, sinif yonetimi konusunda hazirlanan tezlerin (n=20)
biiyiilk oranda kamu iiniversitelerinde hazirlandigi, 6zel tniversitelerde de (n=5)
arastirma konusu olarak calisildigi goriilmistiir. Bu durum simif yonetimi konusuna
devlet iiniversitelerinde daha fazla 6nem verildigini gostermektedir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem Bélgelerine Gore Dagilimi
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Grafik 3. Tezlerin Orneklem Bolgeleri
Grafik 3 incelendiginde, smif yonetimi yapilan tezlerin 6rneklem bolgelerine
gore dagilimi incelendiginde Akdeniz Bolgesi (n =4), Ege Bolgesi (n=2), Dogu Anadolu
Bolgesi (n=6), Marmara Bolgesi (n=6), I¢ Anadolu Bolgesi’nin (n=4) 6rneklem bolgesi
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bu boélgelerden en yogun olarak Dogu Anadolu
Bolgesinin kullanilmakta oldugu anlagilmistir.
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Grafik 4. Tezlerin Yayim Tiirleri

Grafik 4 incelendiginde,

simif yonetimi konusunda yapilan tezlerin biiyiik

cogunlugunun yiiksek lisans tezi (n=22) oldugu goriilmektedir, doktora tezlerinin sayisi
ise (N=13) olarak tespit edilmistir. Bu durum konu hakkinda akademik olarak genel
anlamda ytiksek lisans tezi hazirlandigin1 gostermektedir.




Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Egitim Kademesine Gire Dagilimi
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Grafik 5. Tezlerin Egitim Kademeleri

Grafik 5 incelendiginde, Simif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin ¢ogunlukla
ilkdgretim kurumunda (n= 12) yapildigi, daha sonra ise ortadgretim kurumunda (n=11)
calisildigi goriilmektedir. Sinif Yonetimi konusunda hazirlanan tezlerin genel olarak
ilkdgretim kademesinde hazirlandigini gostermektedir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Konu Alan Degiskenlere Gore Dagilimi
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Grafik 6. Tezlerin Konu, Alan ve Degiskenleri

Grafik 6 incelendiginde, Simif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin
Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri (n=9) iizerine yogunlastigi goriilmektedir,



Ogretmenlerin sinifi yonetimine yonelik tutumlart (n=4), sinif yoOnetimine yonelik
Ogretmen gorilisleri (n=4), Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlilikleri (n=3) ve
ogretmenlerin sinif yonetimi modelleri (n=3) gibi konularin da bagimli degisken olarak
calisildignr goriilmiistiir. Bu durum smif yonetimi konusunda genel anlamda
Ogretmenlerin sinif yonetimine yonelik becerilerinin akademik ¢aligmalara konu edildigi
yorumu ¢ikarilmistir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yontemlerine Gore Dagilimi
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Grafik 7. Tezlerin Arastirma Y ontemleri

Grafik 7 incelendiginde, Simif Yonetimi konusunda yapilan c¢alismalarin
genellikle karma yontemler ile (n=13) yapildigi, nitel yontemlerle (n=5), nicel
yontemlerle (n=4) ve tarama yoOntemi ile (n=3) ¢alismanin gerceklestirildigi
gorilmektedir.



Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araclarina Géore Dagilimi
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Grafik 8. Tezlerin Veri Toplama Araglari

Grafik 8 incelendiginde, Sinif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin biyiik
cogunlugunda veri toplama araci olarak anket tekniginin (n=10), daha sonra goriisme
(n=5) ve anket art1 goriisme (n=5) tekniginin kullanildig1 goriilmiistiir, buna ek olarak
anket ve literatiir taramasinin yapildigi (n=2) ¢alisma ve tek basina literatiir taramasinin
yapildig1 (n=3) calismanin yapildig1 goriilmiistiir. Bu durum sinif yonetimi konusunda
daha yogun olarak anket tekniginin kullanildigi, bu teknigin konunun O6neminin
anlagilmasinda daha islevsel oldugu seklinde yorumlanmustir.

Swnif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem Belirleme Yontemine Gire
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Grafik 9. Tezlerin Orneklem Belirleme Yontemi

Grafik 9 incelendiginde, Sinif Yonetimi konusunda yapilan tezlerdeki
orneklemlerin ¢ogunlukla basit tesadiifi 6rneklem (n=7) yontemi ile belirlendigi, daha
sonra seckisiz Orneklem yontemi (n=5) ve amacghi 6rneklem (n=5) yoOnteminin
kullanildigr goriilmektedir. Bu durum smif yonetimi konusunda orneklem grubu
olusturmak i¢in kullanilan en islevsel yontemin basit tesadiifi ornekleme yontemi
oldugu seklinde yorumlanmastir.

Sinif Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Analiz Yontemine Gore Dagilimi
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Grafik 10. Calismalarin Analiz Yo6ntemleri

Grafik 10 incelendiginde, Siif Yonetimi konusunda yapilan tezlerin analiz
yontemi olarak ¢ogunlukla betimsel (n=8), daha sonra igerik analizi (n=7) yOnteminin
kullanildig1 goriilmektedir, bunlara ek olarak frekans-igerik analizi yonteminin (n=4) ve
Anova yonteminin (n=3), t testi yonteminin (n=2) ve Ancova yonteminin (n=1) de
kullanildig1 goriilmiistiir.



5. SONUC VE TARTISMA

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Hazirlanan bu calisma smif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda
lisansiistli tezlerin igerik analizine yonelik bir arastirmayir amaclamaktadir. Calisma
kapsaminda mercek altina alinin 25 adet lisansiistii tezin belli kriterler 1s18inda igerik
analizi yapilmistir. Smif yonetimi konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda hazirlanan
lisansiistli tezler incelendiginde tiiriine ait bulgularda ¢alisma grubunda yer alan 25
lisansiistii tez galismasinin 22’sinin yiiksek lisans, 3’tiniin ise doktora tezi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Alanda en ¢ok vyiiksek lisans diizeyinde tezlerin dretildigi,
doktora tez tiiriinde tretilen tez sayisinin ise daha az oldugu sonucuna ulasiimistir.
Yiiksek lisans tezleri, doktora tezlerine gore sayisal olarak yaklasik yedi kat daha
fazladir. Bu durum diger egitim arastirmalariyla da (matematik egitimi, egitim yonetimi
vh.) benzerlik arz etmektedir (Isci, 2013; Yiicedag, 2010). Elde edilen bu bulgunun
nedeni olarak doktora programlarinin akademik ve bilgi anlaminda yiiksek diizeyde
kapasite gerektirmesi, ayrica bu programlarin siire baglaminda uzun bir siirece ihtiyac
duyulmasina neden olmasi gosterilebilir. Doktora tezlerinin, yiiksek lisans tezlerine gore
sayica az olmasina yukarida sayilan durumlardan kaynaklanabilmektedir. Bunlara ek
olarak yiiksek lisanstan doktora programlarina geciste arastirmacilar is durumu ve
sosyal nedenlerden otiirii bir takim zorluklar yasamaktadirlar, bu durum da konu
hakkinda yeterli doktora tezinin olmamasina gerekge gosterilebilir (Tiirkan, 2015). Aym
sekilde yapilan bir arastirmada elde edilen bulgular, ¢alismada elde edilen bulgular ile
ortlismektedir, bu arastirmada Aydin, Kaya ve Selvitopu (2018) alanda daha ¢ok yiiksek
lisans tezi iretildigini belirtmisler ve doktora tezlerinin sayisinin olduk¢a az oldugunu
belirlemislerdir.

Calismanin onceki boliimlerinde bahsedildigi tizere 1997 yilinda siif yonetimi,
Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi neticesinde ders
olarak giindeme gelmistir. Gegen zaman igerisinde egitim bilimcilerin iizerine daha
fazla yogunlagsmaya basladigi bir konu haline gelen siif yonetimi iizerine bir ¢ok
arastirma yapilmistir (Toprake1, 2017). Calismada mercek altina alinan 25 calismadan
da anlasilacag: tizere 2010 yilindan baglayarak 2020 yilina kadar konu hakkinda yapilan
arastirma sayis1 giin gectik¢e artmaya baslamustir. Inceleme alta alinan ¢alismalarda
2010 yilinda iki adet ¢alisma bulunmakta iken 2012 yilinda ii¢, 2019 yilinda dort ve
2020 yilinda ise bes ¢alismanin bulundugu goriilmektedir. Bu durum alan yazinda konu
hakkinda yapilan tez calismalarinin giin gegtikge artmakta oldugu bulgusu ile
ortiismektedir (Aydin, Kaya ve Selvitopu, 2018).

Hazirlanan bu calismada bir takim betimsel bulgulara da ulasilmistir, bu
bulgulara bakildiginda Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun siniflarda diizenlenen
faaliyetler ve siif i¢i kurallar belirlerken 6grencilerini de siirece dahil ettikleri, ortak
bir anlayis diizlemi yaratmak suretiyle karar siireglerine onlar1 da dahil etmeyi
becerdikleri ortaya konulmustur. Bu yaklasim 6gretmenlerin demokratik bir tutum
ortaya koyduklarim1 ve smif yonetimi baglaminda pozitif bir deger yargisina sahip
olduklarimi bize gostermektedir. Terzi (2001)’in hazirlamis oldugu arastirmasinda
“Ogretmenler, demokratik siif yoOnetim anlayisini yansitan davranis Ozellikleri
acisindan, sinifi ilgilendiren rol ve gorevleri 6grencilerle birlikte belirleme, kurallarin



gerekeelerini  agiklama, smavlart  objektif degerlendirme, Ogrenci ilgi ve
gereksinimlerini dikkate alma, sinifta demokratik yasam kiltliriine 6zen goOsterme
davraniglarini her zaman diizeyinde sergiledikleri” neticesine varilmistir. Bu bulgu da
calismada elde edilen bulgular ile oOrtlismektedir. Ayni sekilde c¢alisma verileriyle
ortiisen baska bir calisma da Bur¢ (2006)’nin hazirlamis oldugu calismadir ki; bu
calismada 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin, sinif yonetim siireclerine 6grencileri de
dahil etmekte olduklarnin belirlendigi ifade edilmistir. Denkdemir (2007) tarafindan
yapilan bir arastirmada da “Sinif yonetiminde demokratik siif 6gretmenleri; 68rencileri
simif i¢i karara katilmaya tesvik eder” ifadesine, arastirmaya katilan dgretmenler sinif
yonetiminde Ogrencileri, smif i¢i karara katilmaya tesvik etmek gerektigini kanisinda
olduklar1 sonucuna ulasmistir (Denkdemir, 2007). ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlere, sevgi, saygi ve Odillendirmeye dayali yaptirimlar kullanip
kullanmamalar1 hakkindaki diislinceleri sorulmus, ankete katilan 6gretmenlerin %
88,9°u sevgi, saygi ve ddiillendirmeye 6nem verdikleri goriilmiistiir
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