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Oz:

Kurulusundan itibaren uzun bir siire erkeklerin hakim oldugu bir kurum olan Diyanet Isleri
Bagkanliginin kadinlara yonelik yaklagim ve politikalarinda son 20 yilda biiyiik bir doniigiim
gergeklesmistir. Bu doniisiim sonucunda kadinlara yonelik hizmetler 6nemli oranda artar ve
cesitlenirken, bu hizmetleri gerceklestiren kadin din gorevlilerinin istihdaminda da biiyiik
artislar yasanmistir. Bu gelismelerle birlikte, kadin gorevlilerin ¢esitli kademelerde yonetici
konumuna gelmeye basladigi, her ile bir kadin miiftii yardimcinin atanmasinin hedeflendigi ve
ilk defa bir kadin akademisyenin DIB Baskan Yardimcis1 makamina atandig1 gériilmiistiir. Iste
bu gelismeler 15131nda Kirikkale i1 Miiftiiliigiine bagli olarak calisan Kur’an kursu 6greticileri
kapsaminda yiiriitilen bir arastirmayla kadin Kur’an kursu ogreticilerinin bu degisim
politikalara kars1 goriis ve tutumlart tespit edilmeye ¢alisilmistir. Makalede kadin Kur’an
kursu 6greticilerinin bu gorlis ve tutumlart ele alinmis; geleneksel/dinsel yaklasimlarin yani

sira, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 agisindan da analiz edilmistir.

* Bu makale Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Tuksal’in danismanliginda hazirlanan “Kirikkale i1 Miiftiliigiinde Calisan
Kur’an Kursu Ogreticilerinin Diyanet Isleri Bagkanliginin Degisen Kadin Politikalarma Yonelik Goriis ve
Tutumlarr” isimli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Kirikkale, Diyanet Isleri Bagkanligi, Kadin Politikalari, Kur’an Kursu

Ogreticileri, Toplumsal Cinsiyet.

ATTITUDES of FEMALE RELIGIOUS OFFICIALS TOWARDS
FEMALE ADMINISTRATORS: THE CASE of KIRIKKALE
PROVINCIAL MUFTI

Abstract:

In the last 20 years, there has been a significant transformation in the approach and policies of
the Presidency of Religious Affairs, which has been a male-dominated institution for a long
time since its establishment. As a result of this transformation, while services for women have
increased and diversified significantly, there has been a great increase in the employment of
female religious officials who perform these services. Along with these developments, it has
been observed that female officials have started to become managers at various levels, it is
aimed to appoint a female deputy mufti in each province, and for the first time a female
academician has been appointed to the position of vice-president of the DIB. In the light of
these developments, it has been tried to determine the opinions and attitudes of female Qur'an
course teachers towards these change policies with research carried out within the scope of the
Qur'an course instructors working under the Kirikkale Provincial Mufti. In the article, these
views and attitudes of female Qur'an course teachers are discussed; In addition to

traditional/religious approaches, it has also been analyzed in terms of gender stereotypes.

Keywords: Sociology of Religion, Kirikkale, Presidency of Religious Affairs, Women's Policies, Qur'an Course

Instructors, Gender.

GIRIS

Faaliyet sahasi ve yetki alanlari, siyasetlere gore degisen Diyanet Isleri Baskanlhigi,
gittikce daha genis bir yetki alanina dogru ilerlemistir. Diyanet Isleri Baskanlig1 2010 yilinda,
Bagbakanliga bagli bir miistesarlik olarak tanimlanarak daha bagimsiz ve yiiksek bir kurum
haline gelmistir. Yurt Dis1 Teskilatinin diizenlenmesi ile uluslararasi alana ¢ikilmais, diger kamu
kurumlartyla ortak faaliyetler yiiriitiilerek cezaevleri, hastaneler, cocuk evleri, kadin siginma
evleri, gibi alanlarda hizmet verilmeye baslanmistir. Radyo ve televizyon kanallarimin

kurulmasina izin verilmis, bdylece cami ve Kur’an kursu ekseninden ¢ikilarak sosyal hayatin
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pek ¢ok alanina girilmigtir.! 2018 yilinda ise Cumhurbaskanligi yonetim sistemine gegilmesiyle

Diyanet Isleri Baskanligi da Cumhurbaskanligina baglanmugtir.?

Giliniimiizde genis bir yetki sahasina ulasan Diyanet, bu hizmet sahasinda cinsiyet, yas
gibi ayrimlar yapmadan talep eden biitiin vatandaslara yonelik hizmetler sunmakla yiikiimliidiir.
Nitekim camiler, yetiskinlere ve ¢ocuklara yonelik Kur’an kurslari, Aile ve Dini Rehberlik
Biirolar1 ve daha bir¢ok koldan din hizmeti sunan Diyanet’in muhatap oldugu kesim igerisinde
kadinlar biiyiik yer tutmaktadir. Bu nedenle hem kadinlara yonelik hizmetlerin artmasi hem de
kadin din gorevlilerinin rehberlik ihtiyacinin daha saglikli bir sekilde karsilanabilmesi

acisindan yonetim kadrolarinda kadin personelin de yer almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

1. Diyanet’in Cinsiyet Politikalariyla ilgili Cahsmalar

Diyanet ile ilgili pek ¢ok caligma yapilmis olsa da Diyanet’in gerek kadinlara yonelik
hizmetlerini gerek kadin istthdami konusundaki tutumunu ele alan fazla ¢calismanin olmadigi
goriilmektedir. Bu alanda yapilan 6nemli ¢alismalardan biri Sancar’in editorliigiinii yaptigi Din
Hizmetlerine Erigimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve Izleme Calismasi raporudur.
Rapor ile Tiirkiye’de din ve inang 6zgiirliigii ekseninde, kadinlarin din hizmetlerine ulagimi
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan incelenmistir. Bu baglamda Diyanet’in hem kadinlara
yonelik hizmetleri hem kadin istihdami hakkinda istatistiksel veriler sunulmustur.® Alanda
yapilan bir diger ¢alisma Sebil Sultan Pak tarafindan hazirlanan Din Hizmeti Sunan Kadinlarin
Calisma Hayatindaki Konumu (Diyanet Isleri Baskanligi Ornegi) isimli yiiksek lisans
caligmasidir. Pak, tezinde Diyanet’te istihdam edilen kadin personelin ¢alisma hayatlarindaki
problemleri ele alarak toplumsal cinsiyet algilarimin kadin din gorevlilerinin ¢alisma
yagamlarina etkisini ortaya koymustur.* Din gorevlilerinin toplumsal cinsiyet tutumlarini
inceleyen bir diger ¢alisma ise Giilsah Tam tarafindan hazirlanan Diyanet Calisanlarinin

Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Ilgili Tutumlar: isimli yiiksek lisans ¢alismasidir. Tam, 108

! D.I.B. Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Resmi
Gazete, 13.07.2010, 27640 (13 Temmuz 2010), 6002. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/07/20100713-
2.html

2 Diyanet Isleri Bagskanligi Kurumsal Tarihge, (Erisim 1 Eyliil 2022). https://www.diyanet.gov.tr/tr-
TR/Kurumsal/Detay//1/diyanet-isleri-baskanligi-kurulus-ve-tarihcesi

3 Mine Yildirim vd. Din Hizmetlerine Erisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve Izleme Calismasi,
ed. Serpil Sancar, (Ankara: CEID Yayinlari, 2018).

* Sebil Sultan Pak, Din Hizmeti Sunan Kadinlarin Calisma Hayatindaki Konumu (Diyanet Isleri Baskanlg
Ornegi), (Sakarya: Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2010).
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Diyanet gorevlisine yonelik anket teknigiyle yaptigi ¢alismasinda Diyanet ¢aliganlarinin

toplumsal cinsiyet tutumlarini 6lgmeyi amaglamigtir.’

Diyanet Isleri Baskanligi’nin din hizmetleri alanindaki yeri ve konumu diisiiniildiigiinde,
daha pek cok calismaya ihtiya¢ oldugu asikardir. Ozellikle Diyanet’in tarihsel siireci boyunca
kadinlar konusunda geg¢irmis oldugu degisimi, kadin ¢alisanlarin goriiniir olma seriivenini ve
kadin yoneticileri ele alan ¢aligmalara daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Calismamiz bu ihtiyaca binaen
ortaya ¢ikmustir ve Kirikkale Il Miiftiiliigii ekseninde degisen politikalarm izini siirmeyi ve

etkilerini tespit etmeyi amaglamaktadir.

1.2. Dinle iligskisi Baglaminda Ataerki ve Toplumsal Cinsiyet

Diyanet Isleri Baskanliginin kadinlar konusunda benimsemis oldugu politikalar1 ele
almadan Once konuyla yakindan alakali iki kavram olan toplumsal cinsiyet ve ataerki
kavramlarm ele almak gerekmektedir. Iki cins arasinda anatomik ve fiziksel ozelliklere
odaklanan cinsiyet kavraminin aksine toplumsal cinsiyet (gender) kavramu kiiltiir, gelenek, din
egitim gibi sosyal unsurlarla sekillenen bir olgudur.® 1970’1i yillarla birlikte literatiire giren
toplumsal cinsiyet kavramini Beauvoir’in “Kadin dogulmaz, kadin olunur.” ifadesiyle

ozetlemek miimkiindiir.”

Biyolojik cinsiyetin ge¢irmis oldugu ¢esitli sosyolojik ve psikolojik siire¢ler sonucunda
olusan toplumsal cinsiyet, kadinlara ve erkeklere yiiklenen gorev, sorumluluk, statii ve rolleri
ifade eden bir kavramsallagtirmadir. Sosyal bilimlerde, kiiltiirden kiiltiire farklilik arz eden
toplumsal cinsiyet rolleri dinle iliskisi baglaminda gelenek ve modernite gerilimi {izerinden ele
alinmaktadir. Pek ¢ok sosyo-kiiltiirel etmenin sekillendirdigi kadin ve erkek rol dagilimlari,
ataerkillik kavramin1 ve ¢ogunlukla kadinlar aleyhine sonuglanan esitsizlik problemlerini giin

yliziine ¢ikarmaktadir.

“Babanin hakimiyeti” olarak tanimlanan ataerki ise ailenin en biiyiik erkek iiyesinin

otoritesiyle yonetilen toplumsal olusumu ifade etmektedir.® Toplumsal is béliimii ile yakindan

5 Giilsah Tam, Diyanet Calisanlarimin Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Iigili Tutumlari, (Mersin: Mersin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2020).

¢ Zehra Y. Dékmen, Toplumsal Cinsiyet Sosyal Psikolojik A¢iklamalar, (Istanbul: Remzi Kitapevi, 2010), 20.

7 Mehmet Tayfun Amman, “Toplumsal Boyutlariyla Cinsiyet: Sosyal, Bilimsel Yaklagimlar”, Dini ve
Toplumsal Boyutlariyla Cinsiyet II, (Istanbul: Ensar Nesriyat, 2012), 2/16, 13-56.

8 Gordon Marshall, Sosyoloji Sozligii, gev. Osman Akinhay & Derya Komiircii (Ankara: Bilim ve Sanat
Yayinlari, 2005), 47.
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alakali olan ataerki kavrami bazi feminist diisiiniirlere gore kadinlar ve erkekler arasindaki

esitsizligin temel sebebini olusturmaktadir.’

Kiiltiir ve gelenek gibi toplumsal unsurlar ve ataerkil sistem ile sekillenen toplumsal
cinsiyet rolleri, din ile desteklendiginde kutsal ve degismez bir 6zellik kazanmaktadir. Bu
durumda ise din olgusu, kadina ve aileye bakisi ve toplumsal cinsiyet rollerini belirleyen

diisiince ve uygulamalari belirleyen en etkili unsurlardan biri haline gelmektedir.!'”

1.3. Arastirmanin Amac ve Yontemi

Arastirmanin dayanagini olusturan tezde, Diyanet’in degisen kadin politikalar1 ve bu
politikalarin sebepleri incelenerek kadin Kur’an kursu 6greticilerinin bu degisim politikalarina
kars1 goriis ve tutumlar1 ortaya konulmaya calisiimistir. Kirikkale 11 Miiftiiliigiine bagli 20
Kur’an kursu dgreticisinin katilime oldugu arastirmada Diyanet Isleri Baskanligimin kurumsal
yapisini1 daha yakindan bildikleri diisiiniilen kadrolu veya 4-B sozlesmeli olarak gorev yapan
Kur’an kursu 6greticileri secilmistir. Veri ¢esitliligini saglayabilmek amaciyla tespit edilen her
yas grubundan Ogreticiyle goOrisiilmiistir. Katilmeilar K1, K2, K3... seklinde

rumuzlandirilmisgtir.

Kur’an kursu Ogreticileri i¢in dilizenlenmis yar1t yapilandirilmis miilakat teknigiyle
yapilan bu aragtirmada 5 soruya yer verilmistir.!! Gorlismeler katilimcilarin belirledikleri
mekanlarda, kendi onaylartyla kayit altina alinmis daha sonra bilgisayar ortaminda yaziya

gecirilmistir. Aragtirmaya baslarken gerekli izinler ve “Valilik olur raporu” alinmigstir.

Arastirmada Kur’an kursu Ogreticilerinin  Diyanet’in  degisen kadin politikalar
hakkindaki goriislerini anlayabilmek, Ogreticilerin degisen politikalara karsi tutumlarinda
toplumsal cinsiyet algilarinin ne denli etkili oldugunu ¢6ziimlemek amaciyla nitel arastirma
modeli olan fenomenoloji yontemi kullanilmistir. Arastirmada nitel arastirma deseni
kullanildig1 i¢in elde edilen sonuglarin kesin yargilar olmasi1 beklenmemekle birlikte kadin
Kur’an kursu 6greticilerinin Diyanet’in kadin politikalarina yonelik kanaatlerini yansitmasi
nedeniyle anlam tasidigir disiiniilmektedir. Makalede katilimcilarin Oncelikle kadinlarin

Diyanet’te yonetici olarak ¢alismasi konusunda ne diigiindiiklerine, nasil bir tutuma sahip

® Deniz Kandiyoti, Cariyeler, Bacilar ve Yurttaslar Kimlikler ve Toplumsal Doniisiimler, gev. Aksu Bora vd.
(Istanbul: Metis Yayinlari, 2013), 119-145.

10 Fatmagiil Berktay, Tek Tanrili Dinler Karisinda Kadin Hiristiyanlik 'ta ve Islamiyet 'te Kadinin Statiisiine
Karsilagtirmali Bir Yaklagim, (Istanbul: Metis Yaymnlari, 1996), 17.

! Tez arastirmasi kapsaminda katilimcilara 25 soru yoneltilmis, bu ¢alismada 5 soruya yer verilmistir.
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olduklarina odaklanilmustir. ikinci olarak da Diyanet’in ydnetim kadrolarinda yeterince kadin
gorevli olup olmadig1 hakkindaki diisiinceleri, gorevli kadin amirler konusunda goriisleri gibi

konular ele alinmustir.

2. Arastirma Bulgulan

2.1. Demografik Veriler

Arastirmaya katilan Kur’an kursu Ogreticilerine ait demografik bilgiler soyledir:
Katilimcilardan 1 kisi 20-30 yas grubunda, 11 kisi 31-40 yas grubunda, 6 kisi 41-50 yas
grubunda, 3 kisinin ise 50 yas {istii oldugu tespit edilmistir. Katilimcilardan iicii 4-B s6zlesmeli
statiide olup geri kalanlar kadrolu olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin ikisi 30 seneden
fazla zamandir Diyanet’te gorevli olup geri kalanlarin ¢aligma siiresi 4 yil ile 19 yil arasi
farklilik gostermektedir. Katilimcilardan 4 kisi 6n lisans mezunu olup, digerleri lisans

mezunudur. 1 kisi yiliksek lisans mezunu 4 kisi de yliksek lisans dgrencisidir.

2.2. Diyanet Isleri Baskanhgi ve Kadinlar

Osmanli modernlesme doneminde kadinlarla ilgili meseleler tartisilmaya baslanmis olsa
da Cumhuriyet donemiyle birlikte kadin meselesi farkli boyutlarda ilerlemistir. Bu dénemde
“batililasmanin mihenk tas1” olarak kabul edilen kadinlar, kamusal alanin her alanina
yerlestirilerek ideal modern kadin 6rnegi ile tiim topluma yayilmak istenmistir.'? Bu dogrultuda
pek cok meslek alaninda ve kurumda kadin calisanlara yer verilmeye baslanmistir. Ancak
kurulus donemlerinde hakim olan bu politikanin Diyanet Isleri Baskanligimi kapsamadig1
goriilmektedir.!> Nitekim uzun yillar Diyanet Isleri Bagkanlig1 gerek hizmet saglanan kesim
olarak gerekse calisan personel olarak erkeklerin hakim oldugu bir kurum olarak varligini

stirdiirmustir.

Merkez, Tasra ve Yurt Dis1 Teskilat1 olmak iizere ii¢ birimden olusan Diyanet Isleri
Bagkanligi’'nda uzun bir siire parmakla sayilabilecek kadar az bir sayida kadin gorevli yer
almistir. Ciftci’nin 1982 yilinda yayimlanan Kadin Sorunu ve Tiirkiye’'de Kamu Gérevlisi
Kadinlar isimli ¢galismasinda Diyanet, 1976-1980 yillar1 arasinda kadin memurlari %1°lik gibi

bir oranla en az goriindiigii kurum olarak istatistiki verilere gegmistir.'*

12 Nilufer Gole, Modern Mahrem Medeniyet ve Ortiinme, (Istanbul: Metis Yayinlari, 2011), 49-50.

13 [star Gozaydin, Diyanet Tiirkiye Cumhuriyeti 'nde Dinin Tanzimi, (istanbul: Iletisim Yayinlari, 2016), 110.

4 Oya Ciftei, Kadmn Sorunu ve Tiirkiye'de Kamu Gorevlisi Kadinlar, (Ankara: TODAGE Yaynlari, 1982),
110.

337



2000’11 y1llara kadar kadin din gorevlilerinin oranlarinda géze ¢arpan degismeler olmasa
da bu tarihten itibaren bir doniistimiin basladig1 goriilmektedir. Bu degisimin kadin ve ¢ocuklara
yonelik siddeti onlemek adina tiim kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte Diyanet Isleri
Bagkanligina da sorumluluklar yiikleyen Temmuz 2006 tarihli “Cocuk ve Kadina Yonelik
Siddet Hareketleriyle Tore ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi I¢in Alinacak Tedbirler”
konulu Bagbakanlik Genelgesi ile bagladigi sdylenebilir.!> Bu dogrultuda 2008 yilindan itibaren
Diyanet’e de kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin egitim seviyelerin arttirilmasi, kadina yonelik
siddetin Onlenmesi, kiiciik yasta evliligin engellenmesi, kadin haklar1 ve ailenin korunmasi
konusunda dini rehberlik saglama, kadinlara destek ve dini rehberlik hizmeti sunma gibi

sorumluluklar yiiklenmistir.'®

Diyanet’in kadmlarla ilgili politika degisikliginde bir diger etmen, muhafazakar
kadmlarim kurdugu sivil toplum kuruluslarinin, kadin din gorevlilerin sayist ¢ogaltilarak
kadimnlara yonelik din hizmetlerinin artmasinin saglanmasi taleplerini Diyanet’e sunmalari

olmustur.!”

Gilinlimiizde din hizmetlerinin hi¢bir sahasinda kadinlara yonelik bir kisitlama durumu
olmasa da Diyanet’in kadinlara yonelik hizmetlerinin 6zellikle ii¢ kanal {izerinden yiirtitildigi

goriilmektedir: Kur’an kurslari, Aile ve Dini Rehberlik Biirolari, hac ve umre hizmetleri.

Diyanet’in kadinlara dogrudan hitap ettigi bir kol olan Kur’an kurslari, kadin din
gorevlilerinin Diyanet icerisinde gorev almaya basladigi ilk kurumlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ik kadm Kur’an kursu dgreticisi Zehra Boyiiker 1960 veya 1961 yilinda yani
Diyanet’in kurulusundan yaklagik 36 yil sonra goreve baglamistir.!® Diyanet’in 2021 yili

itibartyla yayimlamis oldugu verilere gore Tiirkiye genelinde Kur’an kurslarina katilan 397.491

'S Cocuk ve Kadinlara Yonelik Siddet Hareketleriyle Tore ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi I¢in Aliacak
Tedbirler, Resmi Gazete 26218 (4 Temmuz 2006), 2006/17.

16 Kadinin Statiisii Genel Mudiirliigii (KSGM) “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plam 2008- 2013
(Erisim 26.10.2022).

KSGM “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plant 2016-2020" (Erisim 26.10.2022).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (ASPB), Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2018-2023,
(Erisim 26.10.2022).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 (ASHB), Kadina Yénelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plani 2021-
2025, (Erigim 26.10.2022).

17 Serpil Sancar, “Diyanet’in “Kadinlagmasi: Diyanet Isleri Baskanligi’nin Yeni Kadimn ve Aile Politikas1”,
Kadin Odakl, der. Cigdem Kagitcibast vd. (Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari, 2016), 203-240.

18 Aliye Ozkul, Din Adamlarimin Toplum Hayatina Etkileri: Emet Ornegi 1923 —1999, (Kiitahya: Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2018), 132.

338



kursiyerin 302.020°si kadinlardan, 100.682’si ise erkeklerden olusmaktadir.' Kadinlarin yogun
bir sekilde katildiklar1 Kuran kurslari, tasra teskilatinin en kalabalik birimlerden birisidir. Bu
dogrultuda Diyanet’in kadin din gorevlisi isttihdaminda en ¢ok artisin oldugu alan Kur’an kursu
ogreticiligi olmustur. 2021 yili itibartyla Diyanet’te ¢alisan kadin Kur’an kursu 6greticisi sayist

27.520 olarak kaydedilmistir.?

Diyanet’in 6nemli hizmet birimlerinden olan Aile ve Dini Rehberlik Biirolari, toplumu
dini yonden ailevi konularda bilgilendirmek, aile yapisinin korunmasina katki saglamak,
ACSHB ile yapilan diizenlemeler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan alanlarda dini rehberlik
hizmetinde bulunmak, aile igerisindeki sorunlarin ¢ézlimiine yardimct olmak, kadin, geng ve
cocuklarla ilgili panel, konferans gibi etkinlikler organize etmekle gorevlidir. 31.12.2021 tarihi
itibariyla 1.628 erkek ve 2.101 kadindan olusan 3.729 personel ile hizmet verilmektedir.?!

Biirolara bagvuru verilerine gére 2009 yilinda ADRB’lere basvuran kisilerin (6042 kisi)
%85 (5120 kisi) gibi biiyilk bir orani kadinlardan, %15’1 (903 kisi) ise erkeklerden
olusmaktadir.?? Salih Aybey’in 2015 yilinda sekiz ilde bulunan ADRB’lerde yapmis oldugu
caligmaya gore biirolara bagvurularin %80.19°u (1809 kisi) kadinlar, %13.79’u (311 kisi) ise
erkekler tarafindan yapilmistir.?* Verilerden anlasildigi izere biirolara biiyiik oranda kadinlarin
bagvurmasi kadin gorevlilerin sayica fazla olmasini beraberinde getirmistir. Dini konularda
toplumu aydinlatmak, vaaz programlari diizenlemek, ADRB’lerde gbrev yapmak, cezaevi,
huzurevi, sevgi evleri, 6grenci yurtlari, saglik kuruluslar: gibi alanlarda vaaz hizmeti saglamak
gibi gorevleri olan vaizler, Diyanet’te Kur’an kursu &greticilerinden sonra kadin gorevli
sayisinin en fazla oldugu meslek grubudur. ACSHB ile ortak yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda
kadin ve aile alaninda en fazla ¢aligma yapan din gorevlilerinden olan vaizler, ADRB’ler
aracilifiyla pek ¢ok kadina hizmet saglamaktadir. Genis gorev alanina ragmen kadin vaizlerin
sayisinin erkek vaizlere gore ¢ok geride oldugu goriilmektedir. Bagkanlik genelinde

miiftiiliikler biinyesinde gorev yapan 3.113 vaizden 1028’1 kadindir.?* Kadin vaizlerin sayisi

1 Diyanet Isleri Bagkanligi (DIB) Istatistiki Bélge Birimleri Simiflamasina Gore Kur’an Kursu, Kursiver ve
Bitiren Kursiyer Sayisi (1 Haziran 2021).

20 DIB Istatistikler (1 Haziran 2021).

2! Diyanet Isleri Baskanhigi (DIB) 2021 Yili Faalivet Raporu, Subat 2022), 94.

22 Canan Aydin Bicak, Kadin ve Aileye Yonelik Calismalar 2007-2009, (Ankara: D.1.B Din Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi, Ankara, 2010), 27.

2 Salih Aybey, Diyanet Isleri Baskanligi Aile ve Dini Rehberlik Biirolarina Gelen Sorularin Analiz ve
Degerlendirilmesi (Ege Bélgesi Ornegi), (Isparta: Siilleyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi, 2015), 67.

2% Diyanet Isleri Baskanhgi (DIB) Istatistiki Bolge Birimleri Simflamasina ve Kadrolarina Gére Personel
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erkek vaizlere gore geride olsa da son yillarda kadin vaiz sayisinda oransal olarak biiyiik bir
artis gergeklesmistir. 2009 yilinda Diyanet biinyesinde toplam 221 kadin vaiz gérev yaparken?
bu say1 2021 yilinda 1.028’e yiikselmistir.

Diyanet’te son yillarda kadmlar konusundaki en biiyiikk atilimlarindan biri kadin
yoneticilerin géreve baslamasi olmustur. ilk kez 2005 yilinda iki kadin miiftii yardimcisinin
atanmasi, Diyanet’in yonetim kadrolarinda kadinlara yer verilmesinin ilk adimi1 olmustur. Bu
tarihten itibaren kadin miiftii yardimcilarinin sayisi giderek artmis, 2018 yilinda bu say1 20’ye
yiikselirken?® ayni yil her ilde bir kadin miiftii yardimcisi hedefi duyurularak 61 ile kadin miftii
yardimcist atanmasi planlanmistir.?” En son 20.10.2021 tarihinde yayimlanan ilan ile 16 kadin

il miiftii yardimeisi alinacagi duyurulmustur.?®

Ozellikle 2010’lu yillarla birlikte yapilan atilimlardan bir digeri de kadm daire
bagkanlarinin atanmasidir. Her ne kadar genel miidiirliiklerin higbirisinde kadin genel miidiir
bulunmasa da 2022 yili itibariyla genel miidiirliikklere bagli otuz dort daire baskanligindan

sekizinde kadin daire baskanlar1 gérev yapmaktadir.?®

Diyanet’in kadinlar konusunda en ¢ok ses getiren adiminin ise kadin bir baskan
yardimcisinin géreve baslamasi oldugu sdylenebilir. 2017 yilinda bes baskan yardimciligindan

birine halen goérevde olan Prof. Dr. Huriye Mart1 atanmustir.

Diyanet’in 2000’li yillardan itibaren benimsemis oldugu bu politikalar neticesinde
kadnlarla ilgili 6nemli adimlar atilmis hem hizmet saglanan kesim hem bu hizmeti sunan kadin
gorevli istihdaminda biiyiik bir artis gozlenmistir. Ozellikle yonetim kadrolarma kadin

amirlerin atanmasi Diyanet’in tarihine bir ilk olarak ge¢cmistir.

2.3. Kadinlarin Diyanet’te Yonetici Olarak Calismasi1 Hakkinda Goriisler
Islam’1n ana kaynag1 olan Kur’an-1 Kerim’de kadinlarin yonetici olmasini yasaklayan bir

ayet olmamasi bilakis bir kadin yoneticiden dvgiiyle soz edilmesine ragmen?? toplum nezdinde

Sayust (Miiftiiliik), (1 Haziran 2021).

2 Yildirim vd. Din Hizmetlerine Erisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve Izleme Calismast, 28

26 Yildirim vd. Din Hizmetlerine Erisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve Izleme Calismasi, 24.

27 https://www .haberturk.com/61-ile-kadin-muftu-yardimcisi-1897401 erisim: 01.10.2022

28 Diyanet Isleri Bagkanligi “2021 Yili Il Miiftii Yardimcihigi (Bayan) Sinavi Duyurusu” (Erisim 26 Kasim
2022).

2 {lgili sayilar Diyanet Isleri Baskanlig1 genel miidiirliiklerinin internet sitelerinden bakilarak tespit edilmistir.

30 Kur’an-1 Kerim Meali, ¢ev. Halil Altuntas & Muzaffer Sahin (Ankara: Diyanet Isleri Baskanlig1 Yayinlari,
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kadimlarin yonetici olmasi konusundaki olumsuz kanaatin sebeplerinden birinin dini kabuller
oldugu goriilmektedir. Her ne kadar Islam tarihinde kadimnlarmn kamusal alanda yéneticilik
diyebilecegimiz mevkilerde gorevlendirildigi hatta devlet yonetiminde 6nemli konumlarda
bulunduklar1 &rnekler bulunsa da’! geleneksel Islam kiiltiirii igerisinde kadmin ydnetici

olmasinin kabul edilen ve olumlu bir durum olarak karsilanmadigi goriilmektedir.

Kur’an’m ornek gosterdigi kissaya ragmen, giivenilirligi tartigilsa da®? “Yonetimlerini
kadna teslim eden bir toplum iflah olmaz.” rivayetinin, kadinlarin yoneticiliginin caiz olmadig:

goriigiiniin dayanagi oldugu anlagilmaktadir.®?

Diyanet’teki kadin din gorevlilerinin ¢alisma hayatlarinda karsilagtiklart sorunlari ele
alan Pak’in, 2010 yilinda gerceklestirmis oldugu nicel arastirmada katilimcilarin %92,5’inin
“DIB merkez ve tasra teskilatlarinda kadin ydneticilerin sayisi arttirilmalidir.” yargisina

katildiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Gergeklestirdigimiz ¢alismada ise katilimcilara “Sizce kadmnlar din hizmetlerinde
yonetici olarak calisabilir mi? Dini ag¢idan bu durumun bir sakincast var mi1?” sorusu
yoneltilerek, kadinlarin yonetici olmalar1 hakkindaki goriisleri ve bu goriisleri lizerinde
geleneksel kabullerin etkisi incelenmeye ¢alisilmistir. Katilimcilarin 17°si Diyanet’te kadin
yoneticilerin de olmas1 gerektigini goriisline sahip olduklarini belirtirken, bu 17 katilimcinin
15’1 kadinlarin yonetici olmasimin dini acgidan bir sakincasi olmadigini diisiindiiklerini ifade
etmiglerdir. 3 katilimer kadinlarin yonetici olmalarinin dini acidan uygun olmadigini

belirtirken, 2 katilimc erkeklerin yonetici olmasini tercih edeceklerini bildirmislerdir.

Ornegin K9 “Tabii ki ¢alisabilir, dini agilardan sakincas1 yoktur.” sdzleriyle goriisiinii
belirtirken, kadinlarin yonetici olmasini engelleyen rivayetleri glivenilir bulmadigini “Zaten bu
hadis sdylemlerinin, Peygamber Efendimize isnat edilen hadislerin ¢ogunlugundaki kadin
karsit1 sylemlerde de bunlarin yanli oldugunu goriiyoruz veya bu hadislerin kesin kaynakli

olmadigini.” diyerek agiklamistir.

2009), en-Neml 27/22-44.

31 Aydin, Mehmet Akif. “Kadin”, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi. (Erisim 1 Eyliil 2022).

32 Sebnem Aslan vd.” Islam’in Kadin Liderlige Bakis1: Disiplinleraras: Nitel Arastirma”, Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi 8, Ekim (2015), 71-107.

3 Aydmn, “Kadin”. Nejla Hacioglu, Kadinin Siyasetteki Yeri -Ayet ve Hadisler Isiginda-, (Ankara: Tlahiyat
Yayinlari, 2017).
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K8 ise din hizmetlerinin kadin erkek ayrimi yapilmadan biitiin vatandaglara yonelik
olmasi sebebiyle Diyanet’te kadin yoneticilerin de mutlaka olmasi gerektigi seklinde

yorumlanan su ifadelerle goriislinii aktarmistir:
Evet, su an son yillara yani 6nceye gore ¢ok giizel yine, ama tabii yine daha fazla da olabilir
diye diistiniiyorum. Biraz 6nce de soyledigim gibi ¢cogu bayan... Sayilar hakkinda bir bilgim
yok ama tahminim erkekler daha fazladir. Ama %50-%50 olmasin1 gerektigini diigiiniiyorum.
Ben aslinda beylerin de artik bu diisiinceye agik oldugunu diistinliyorum ve gercekten bu
sekilde calisildiginda daha ¢ok nezaket ortamin olacagini ve saygi anlaminda insanlarin ¢ok

daha dikkatli olacagini diigiiniiyorum.

35 yillik bir Diyanet ¢alisani olan K16’ nin ifadeleri sdyledir:

“Glizel, cok hosuma gidiyor goriince cok memnun oluyorum.” sézleriyle memnuniyetini
dile getirirken, kadmlarin ydnetici olmasina dini bir engelin olmadigim diisiindiigiinii su
sozleriyle belirtmistir: “Higbir sakincasi yoktur yani. Gidip mesela Diyanet’te bir igim
oldugunda kadin yonetici ile konusmak daha ¢ok hosuma gider, daha rahat ederim diye

diisiiniirim. Kadinlarin o sekilde ¢ogalmasina daha memnun olurum kendi adima.”

K11 ise Kur’an ve siinnette kadinlarin ydnetici olmalarmi yasaklayan bir delilin

olmadigini diisiindiigiinii su sekilde aktarmistir:

Ben dini agidan bir sakincast var m1 yok mu, neye bakarim ayet-i kerimelere, hadis-i seriflere
bakarim. Dini sahih bilgiyi aktarma dedik, burada sahabe efendilerimizin hayatina, siinnete
bakiyorum... Su 6rnegi veririm ben kendime; bir savasa ¢ikarken bayan sahabeler yaralilari
tedavi etmek i¢in, su tasimak igin, yemek yapmak i¢in geliyorlarsa, Allah Resulil buna riza
gosteriyorsa, savasin en kizistig1 anda savasin en orta yerine girip de Resulullah'in etrafinda
donebiliyorsa, bir kadinin da helal yolda dini anlatmasi, yasamasi, yasatmasi ya da 6gretmesi

acisindan sosyal hayatin ortasinda olmasi agisindan bir sakinca goérmiiyorum.

3 katilimc1 ise yonetici olma mevzusunda cinsiyetten ziyade liyakatin ehemmiyetli
oldugunu diisiindiiklerini aktarmiglardir. K3 “Burada ben kadin olarak degil de insan olarak
erkek kadmn ayrimi yapmadan, erkek olsun kadin olsun liyakatli kisilerin goreve gelmesi
taraftartyim.” sozleriyle diisiincelerini aktarirken K2 ve K12 de benzer ifadelerle goriislerin

bildirmislerdir.

Katilimcilardan 3’1 ise kadinlarin yonetici olarak g¢aligmalarini dini ag¢idan uygun
bulmadiklarini aktarmislardir. Ornegin K3 ¢ekinceli oldugu diisiiniilen bir tavirla fikrini sdyle

izah etmistir:
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Dini agidan yorumlayacak olursak tabii ki kadinlarin yonetici olmalar1 biraz diisiindiiriiyor.
Neden diisiindiiriiyor? Mesela Peygamber Efendimiz zamaninda, tamam, Hz. Aise validemiz iste
Hz. Hatice var, hanimlara yonelik seylerde bulunuyorlardi ama yine sonugta Peygamber
Efendimize soruyorlardi bilmediklerini. Aslinda kadinlarin yonetici olmasi... Bilmiyorum ¢ok
ihtiyag¢ dahilinde mi?
K14 ise yoneticilik konumunda kadinlarin olmasmin dinen uygun olmadigim
diisiindiigiinii “Ya bence dedigim gibi hani Peygamber Efendimizin de bir hadisi vardi yanlis
hatirlamiyorsam, basiniza kadin yéneticiler geldigi zaman akibetinizden korkun. Oyle bir hadisi

vardi, yanlisim varsa diizeltin...” diyerek yukarida bahsedilen hadisi aktararak aciklamistir.

Kadinlarin yonetici olarak ¢alismasinin dini agidan uygun olmadigini ifade eden K3 ve
K14 bu goriislerine paralel olarak Diyanet’te de yonetim kadrolarinda kadinlar yerine
erkeklerin ¢alismasi gerektigini diislindiiklerini aktarmislardir. K3 “...Erkekler bu konuda daha
sey... Nasil desem daha duygusal degiller. Kadinlarda duygusallik oldugu i¢in kadinlarin biraz

2

yoneticilikte geri olmasi taraftarryim kendi diislincelerine gore soylilyorum...” sdyleriyle
kendini ifade ederken K14 ise “...yani kadin yonetici olmaz diye diisiiniiyorum o yiizden yani

bence ¢ok sey degil.” diyerek goriislinii aktarmigtir.

K4 ise “...Dini referans anlaminda baktigimiz zaman tabii ki dedigim gibi tercih edilen
bir durum degil kadinlarin riitbe olarak {ist seye gelmis olmalar1.” sozleriyle kadinlarin yonetici
olarak ¢alismasini dini agidan uygun bulmadigini ifade etse de “Kur’an kursu 6greticileri olarak
bizim en biyiik sikintimiz suydu; erkek personele karsi rahatlikla diyalog kuramamak,
sikintimizi, derdimizi anlatirken. Ama hani alanda bununla ilgili bize yardimci olacak bir
amirin olmasi belki bizim islerimizi ¢ok kolaylastiriyor...” diyerek kadin yoneticilerin

varliginin biiyiik bir kolaylik olusturdugunu aktarmistir.

Gorligmelerden elde edilen mevcut tabloya gore katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu
Diyanet’in yonetim kadrolarinda kadinlara da yer verilmesi gerektigini belirterek, bu
mevkilerde hemcinslerini gormekten memnuniyet duyduklarini belirtmislerdir. Bu goriise sahip
olan katilimcilarin hemen hepsi, kadinlarin yonetici olmasini dini agidan bir sakinca olarak

gormediklerini soylemislerdir.

Katilimcilarin  ¢ok az1 kadinlarin  yonetici olarak caligmasinin caiz olmadigini

diisiindiiklerini  aktarmislardir. Bu gorlislerini asr-1 saadette kadinlarin bu sekilde

343



gorevlendirilmedigi, ya da kadin yonetici ile ilgili hadis rivayetine dayandirsalar da kadinlarin
bu ise ehil olmadiklar1 yoniindeki geleneksel algiy1 benimsedikleri, kadinin zayiflig1 tizerinden
mevcut toplumsal cinsiyet kaliplarin1 paylastiklar1 anlagilmaktadir. Ancak bu katilimcilardan
bazilar1 kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurmak bakimindan bir avantaja sahip

olduklarini da belirtmektedirler.

Genel gecer bir yargi olmasa da kadinlarin yonetici olarak ¢aligmalarinin dinen uygun
olmadigini ve bu mevkilerde erkeklerin ¢alismasi gerektigini diisiinen katilimcilarin yas grubu
arttik¢a ve egitim seviyeleri diistiikce, toplumsal cinsiyet algilarinda daha geleneksel bir tutum
izleyerek, Diyanet’te yonetim kadrolarinda kadinlarin olmasini onaylamadiklar1 seklinde bir

sonuca varilabilir.

2.4. Kadinlarin Yonetici Kadrolarinda Az Olmasinin Sebepleri

Pak’in 2010 yilinda gerceklestirdigi arastirma verilere gore “Diyanet’te yonetici
pozisyonlarinda kadin gorevlilerin az olmasi geleneksel yargi ve ataerkil tutumlardan
kaynaklanmaktadir.” yargisina katilimcilarin %6,12°si katilirken, %25,32’si katilmamus,
%7,52°s1 de kararsiz kalmistir. Kur’an kursu Ogreticilerinin %54’ Diyanet’te yOnetici
kadrolarinda kadin personelin az olmasinin sebebi olarak calisan kadinlarin egitimlerinin
yetersiz oldugu goriisiine katilmadiklarini ifade ederken %38’inin bu goriise katildiklar1 ortaya

¢ikmugtir. 34

Yaptigimiz arastirmada da benzer sekilde kadinlarin yonetici kadrolarinda az olmasinin
sebepleri hakkinda Kur’an kursu ogreticilerine yoneltilen “D.I.B.’de kadinlarm ydnetici
pozisyonlarinda erkeklere gore az olmasinin sebepleri neler olabilir?” sorusuna verilen

cevaplarda asagidaki siklar ortaya ¢ikmistir:

Toplumsal ve ataerkil kabuller (7 kisi), kadinlarin tercih etmemeleri (6 kisi), kadinlarin
daha az egitimli olmasi1 (2 kisi), erkekler daha iyi yoneticidir (2 kisi), dini kabuller (2 kisi),

kadnlarla ilgili degisimin yeni olmasi (1 kisi).

Katilimeilardan 7°si kadinlarin yonetici kadrolarinda az olmasinin toplumsal ve ataerkil
kabullerden kaynaklandigini diisiindiiklerini ifade etmiglerdir. K1 “Daha herhalde bu ataerkil

toplumun devamu, izi olabilir bence, daha bunu tam agamadigimizi diisiiniiyorum, zamanla daha

34 Pak, Din Hizmeti Sunan Kadinlarin Calisma Hayatindaki Konumu, 101-102.
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cogalacaklarin1 diislinliyorum.” sdzleriyle goriisiinii bildirirken, K12 Diyanet’te kadin
yoneticilerin az olmasini sebebini “erkek egemen toplumda erkek kafasinin daha buna izin

vermemis olmasi1” diyerek agiklamistir.

K13 ise cevabinda erkeklerin olumsuz yaklasimini 6ne siirerek toplumsal ve ataerkil
kabullere isaret etmistir: “Erkekler de kadinlar tarafindan yonetilmek istemezler, bu da ¢ok iyi
cok giizel calismalar yapmaya calisan bir bayan da olsa hep bir geri plana atilir yani -sen
bilmezsin, sen bizi yonetemezsin seklinde- bu noktada kadinlarin ¢ok tercih etmedigini
diistinliyorum.” Bu agiklamalarina ragmen K13, kadin goérevlilerin sayisini yeterli gérdiigiinii

“Ddrtte bir gibi bir oran bence yeterli hocam ” sézleriyle ifade etmistir.

Katilimcilardan 6’s1 ise kadinlarin kendilerinin bu mevkilerde ¢aligmay istemediklerini
diisiindiiklerini aktarmiglardir. Ornegin “Kadimlarin istemeyisi de olabilir.” diyen K2’nin
“...toplumun bakis acis1 olabilir...” ifadeleri de ataerkil yapiya bir isaret olarak yorumlanmustir.
K4 ise yonetici mevkilerinde kadinlarin sayisinin az olmasinin ilk sebebini “...yani erkeklerin
kendilerine es diizeyde veya kendilerinden iist diizeyde bir kadinla bir arada bulunmak

2

istememesi en biiylik sebep...” ciimleleriyle ifade etmistir. K4’iin bu sozleri toplumda
yerlesmis olan ataerkil algilarin kadinlar1 yonetici pozisyonlarindan alikoydugu seklinde
yorumlanmigtir. Tek sebebin bu algilar olmadigini ifade eden K4 “Yani evinde ¢ocugu var, esi
var, aile hayati1 var, kadin bir¢ok yerden cekiliyor yani kollar1 bircok yerden ¢ekistiriyor; bir
yerden aile ¢ekistiriyor, bir yerden ona engel olan erkekler ¢ekistiriyor derken kadinlar ¢ok
kolaylikla ¢ikamiyorlar oralari.” sozleriyle kadinlarin ydnetici olmasi i¢in pek cok engeli
asmalar1 gerektigini belirtmistir. K4’iin bu ifadelerinden, yonetici olmak isteyen kadinlarin hem
aile i¢indeki geleneksel es ve annelik rolleri, hem de is ortamlarindaki “cam tavan” engeline

isaret ettigi goriilmektedir. K4’e gore bu kadar engelle karsilasan kadinlarin kendilerini bu

pozisyonlardan geri ¢ektikleri anlagilmaktadir.

K15 ve K16 ise kadinlarin yonetim kadrolarinda az olmasinin kadin personelin egitim
diizeylerinin diisiik olmasindan kaynaklandigini, bu durumun sebebinin ise bir donem
uygulanan basértiisii yasag1 oldugunu dile getirmislerdir. Ornegin K15, sitemli oldugu

3

diisiiniilen bir slupla “...bizleri okullardan uzaklastirdilar, bir kesim uzaklastirdi bizi
“cahilsin” diye suglayan kesim bizleri uzak tutmak istedi her tiirlii ortamdan... Bunun cevabi
olarak basortiisii problemini ¢ikartanlara sesleniyorum, onlarin yiiziinden kadinlarin sayisi fazla

degil bizim kurumumuzda da dogal olarak ilgi olmadi.” sézleriyle diisiincelerini aktarmistir.
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K19 ve K20 ise erkeklerin fitratinin yoneticilige daha yatkin olmasi sebebiyle yoneticilik
pozisyonlarinda erkeklerin fazla oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir. K19 “... Yani
bayanlar biraz daha duygusal, hassas oldugu icin yoneticilik pozisyonu aslinda bayan i¢in zor
bir sey. Onun i¢in hani genelde erkeklerin yiiriitmesi belki daha rahat oluyor...” sozleriyle
kadilari yonetici pozisyonlarinda az olmasini agiklarken, K20 ... Yani bayanlarin biraz daha
geri durmalar1 ya belki yaradilis da olabilir. Erkekler daha biraz daha bdyle hem de sahitlik
konusunda da hani biliyoruz erkekte iki tane degil bir tane kadin iki tane olmas1 gibi hani.”
diyerek, geleneksel kadin fitrati/erkek fitrat1 soylemlerinin etkisi altinda konuya yaklastiklarini

ortaya koymuslardir.

Bazi katilimcilar ise bu tutumlarin yanlis dini kabullerden kaynaklandigini ifade
etmislerdir. K6 “Yani sanirim dini olarak bayanlarin her yerde olmamasi gerektigini diistindiiler
ve ondan dolayr herhdlde alinmadigini diislinliyorum.” sozleriyle goriistinii aktarirken, K9
Kur’an ve silinnetin yeterince bilinmemesinin bu yanlis dini kabullere yol actigimi soyle

anlatmistir:
...Hanimlarim idareci olmayacag1 yoniindeki algilar. Mesela bunu diisiindiigiim zaman gergekten
Kur'an'in ve Rasulullah'in hayatin1 tam bilmemekten kaynaklanan seyler bunlar. Efendimizin
hayatina baktigimiz zaman Efendimiz kadinlari yaninda savasa gotlirmiis ama bizim
erkeklerimiz, dindar kesim Ozellikle kadinlar1 sanki belli yerlerden kesintiye ugratacaklar...
Bunu dindar erkeklerin nasil 6grenmedigini veya nasil géz ardr ettigini de anlayabilmis
degilim...

Arastirma verilerinden ulastigimiz mevcut tabloya gore katilimcilarin ¢ogu Diyanet’te
kadimn yoneticilerin az olmasini geleneksel ataerkil toplumsal kabullerle iliskilendirmekte, bu
durumun toplumda halen kadinlarin yonetici pozisyonuna layik goriilmemesinden
kaynaklandigini diisiinmektedirler. Bu cevabi veren katilimcilarin biiyiik cogunlugu iiniversite
mezunu olup 30-50 yas araliginda bulunmaktadirlar. Baz1 katilimeilarin ise, Diyanet’te kadin
yoneticilerin az olmasinin, erkeklerin fitratinin yoneticilige daha meyilli olmasindan
kaynaklandigimi diistindiiklerini ifade etmeleri, geleneksel ataerkil kabullerin tesiriyle
degerlendirmede bulunduklart seklinde yorumlanmistir. Bu grubun arasinda geng ve egitim

diizeyi yiliksek 6greticilerin de bulunmast dikkat ¢ekmistir.

Ilgili konuda katilimcilarin sunduklari bir diger sebep kadinlarin kendilerinin bu
pozisyonlar1 talep etmemeleri seklindedir. Kadinlarin toplumsal baskilardan cekinerek bu

gorevleri talep etmedigini diisiinen katilimcilarin yani sira kadinlarin aile ve ev ici
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sorumluluklariin fazla olmasi sebebiyle yoneticilik baglaminda ekstra sorumluluk iistlenmek
istemediklerini diigiinenler de vardir. Katilimcilarin ¢ok azi kadinlarin yonetici olmamalarinin
sebebini egitim seviyelerinin disiikliigiiyle aciklarken, bu cevabi veren katilimeilar kadinlarin
egitimde geri kalmalarinin sebebini de bir donem uygulanan bagortiisii yasagi olarak

aciklamislardir.

2.5. Kadin Miiftii Yardimcilar1 Hakkinda Goriisler

Katilimeilarin son yillarda her miiftiiliikte olmas1 hedeflenen kadin miiftii yardimcilar
konusunda diisiincelerini almak, bagli olduklar1 miiftiiliikte kadin bir amirle ¢alismak hakkinda
tutumlarin1 yorumlayabilmek amaciyla “Bazi miiftii yardimecilarinin kadinlardan segilmesi
sizin i¢in dnemli mi? Kadin miiftii yardimcilart kadinlara sunulan hizmetlerin iyilestirilmesinde
herhangi bir role sahip mi sizce? Kadin idarecilerin kadin personel i¢in daha anlayislt ve

kolaylastirict bir yaklagimlari oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorular1 yoneltilmistir.
Katilimcilarin gortsleri su sekilde gruplandirilmastir:

Kadin miiftii yardimcilar1 kadin personel icin daha anlayishdir (18 kisi), kadin miiftii
yardimcilar1 kadin personel icin daha anlayish degildir (2 kisi), kadin miiftii yardimcilar
kadinlara yonelik hizmetleri arttirmistir (19 kisi), memnunum (19 kisi), memnun degilim (1

kisi).

Gorildugi tizere katilimcilardan 19 kisi miiftiiliiklerde kadin miiftii yardimcilarinin gorev
almasindan memnuniyet duyduklarmi belirtmislerdir. K11, Diyanet’te kadin miiftii
yardimcilarinin  géreve baslamasindan duydugu memnuniyeti “Kesinlikle basari olarak
bakiyorum ben.” diyerek dile getirirken, K12 miiftiiliikkler biinyesinde bir kadin miiftii
yardimcisinin gérev yapmasint zaruri bir durum olarak gordiigiini “...Kesinlikle miifti

yardimcilarindan biri mutlaka kadin olmalidir.” seklinde ifade etmistir.

33 yildir gérevde olan, kadin miiftii yardimcilarinin olmadigr donemlerde de ¢aligmis
olmasi sebebiyle iki donemi daha iyi kiyaslayabilecegi diislinlilen K3 goriislerini “Miiftii
yardimcisinin kadin olmasi, hemcinsimiz olmasi tabii ki bizim i¢in giizel bir sey. Yani her
seyimizi daha rahat konusabiliriz, sikintimizi daha iyi anlatabiliriz...” sozleriyle dile getirirken,

K16 da kadin miiftii yardimcilarin1 basarili buldugunu “Tabii onlarin demek ki caligmalari
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gayreti daha giizel, daha ¢ogaldi, ilerlediler. Diyanet’te buna ac¢ilim verdi sayilar1 da ¢ogalir

ingallah.” sozleriyle ifade etmistir.

Kadin miiftii yardimcilarinin gérevde olmasindan memnun olduklarini ifade eden 19
katilmcimin hepsi, gergeklestirilen projelerde kadin miiftii yardimcilarinin, kadinlarin
ihtiyaclarina empatiyle yaklasarak Diyanet’in kadinlara yonelik hizmetlerinin artmasini

sagladiklarini ifade etmislerdir.

K15 kadm miiftii yardimeilarinin gérevde olmasinin 6zellikle kadin din gorevlileri igin
tesvik edici etkisinin oldugunu ve bundan duydugu memnuniyeti “...Daha belki ding, yeni
baslamasi sebebiyle heyecanindan bilemiyorum, ama erkegin pasifligi diye de bir gercek var.
Bazi mevzularda kadin biraz daha gelismis oluyor, o ylizden ¢ok giizel. Bize de bir uyaniga

sebep oldu yani onun o girisimci hali.” diyerek aktarmigtir.

K17 ise “...Hani bayanlarin orada olmasi1 biraz daha bize kuvvet veriyor, gili¢ veriyor...
Bu dénemde kadinlarin da bir yerde olmasi hani dini kesim adina bizleri tabii ki mutlu ediyor,

b

hosumuza gidiyor, elhamdiilillah diyoruz.” agiklamasiyla, kadin bir amirle calismaktan

mutluluk duydugunu ifade etmistir.

Kadin miiftii yardimcilarinin gérevde olmasindan memnuniyet duydugunu ifade eden 19
katilimcinin hepsi kadin miiftii yardimeilarinin kadinlara yonelik hizmetlerin artmasina katki

sagladigin disiindiiklerini belirtmislerdir.

Ornegin K19, il miiftii yardimcismin katkilarini, gerceklestirilen projelerden drnekler

vererek soyle ifade etmistir:
... Iste Kur'an kursu hocalariin Miiftii Yardimcisi ile daha ¢ok diyalogda olarak belli projeleri
iiretmelerine sebep aslinda. Mesela burada bu “Hayata Baslarken™ iste ¢eyiz projesi falan, miiftii
yardimeist ile beraber bayanlarin yiiriitebildigi bir organizasyondu. Ciinkii erkek miiftiimiiziin
belki yani ¢eyizden anlamayacak olmasi, belki soylesek destek verecek ama bayan hoca bunu
daha giizel anlayarak, sekillendirebiliyor. iste ortaya daha farkli seyler cikabiliyor, bu projeler

iiretilebiliyor.

K3 kadm miiftii yardimeisinin goreve gelmesiyle birlikte daha farkli projelerin hayata
gectigini diisiinmektedir: “Tabii ki, mesela bizim simdi Miiftii Yardimcimiz bayan. Simdi her
alana girebiliyoruz onun tesvikiyle. Mesela projeler iiretiyor iste daha dnceden olmayan seyleri

simdi yapiyoruz hep beraber.”
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Arastirmadan elde edilen verilere gore 20 katilimcidan sadece biri kadin miiftii
yardimcilarinin kadinlara yonelik hizmetleri artirmada bir katki saglamadigini diistindiigiinii
belirtmistir. Gorlisme sirasinda vermis oldugu cevaplardan kadin miiftii yardimcilarinin
gorevde olmasindan memnun olmadig1 sonucuna ulasilan tek katilimci olan K14, kadin miifti
yardimcilarinin kadinlara yonelik hizmetleri artirmada goze ¢arpan bir fark olusturmadigini -
cekinceli oldugu diisiiniilen bir iislupla- “Yani ¢ok da olmadi, 6nceden de ¢ok farkli degildi
hatta biraz daha nasil sdyleyeyim bilmiyorum artik ben genelde bilemem ama bizim burasi i¢in

sOylilyorum buraya baktigimizda... Mesela erkekler daha seydi...” diyerek ifade etmistir.

18 katilmer kadin miifti yardimeilarimin kadin personel i¢in daha anlayish ve
kolaylastirici bir tutumlari oldugunu diisiindiiklerini aktarmislardir. Ornegin K11 kadin miiftii
yardimcilarini daha anlayish buldugunu “Kadin idarecilerin kadin personel i¢in daha anlayish
ve kolaylastirict bir tutumu oldugunu evet diistinliyorum.” diyerek ifade ederken, K16 kadin
miiftii yardimcilarinin olmadigr donemde daha kati bir tutumla karsilastigini “Evet, kadin
idareciler daha anlayish olurdu, daha kolaylastirici tutumlar olurdu. Erkek idareciler mesela sey
diyorlardi “cok zorsa calisma o zaman” ama kadinlarda empati olabiliyor.” sozleriyle

aciklamistir.

K7 ise kadin idarecilerin, kadin personelin sikintilarini anlama ve yardimci olma
konusunda erkek idarecilere gore daha hosgoriilii oldugunu disiindiigiinii “...mesela
tikandigimiz zaman gorev yapmakta zorlandigimiz zaman ailevi sebeplerden dolay: ailevi
sorunlar agir basip da bir sekilde gorevimize agir geldigi zaman daha rahat kendimize ifade
edebiliyoruz bayan idareciye... O da gerekli destegi verebiliyor veya bizi motive edebiliyor...”

diyerek bildirmistir.

Katilimeilardan 2’si ise kadin miiftli yardimeilarinin kadin personel i¢in daha anlayislt bir
davranig sergilemediklerini gdzlemlediklerini aktarmislardir. K14 “... ¢ok sey yapmistik biz;
miiftli yardimcimiz bayan oldu, destek olur diye diisiinmiistiik ama gercekten hi¢c ummadigimiz
sekilde oldu. Daha ¢ok bizi zorlar hale geldi is yiikii acisindan ve siirekli daha ¢ok arttiriyor
daha ¢ok bir sey bekliyor...” sozleriyle bekledigi anlayish tavrin gerceklesmedigini, bir dl¢lide
hayal kirikligina ugradigini ifade etmistir.

Kadin miiftii yardimcilarinin kadin personele daha anlayish bir tavir sergilemedigini

diistinen bir diger katilime1 olan K9 ise bu durumun kadin miiftii yardimcilarinin da yetkilerinin
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siirli olmasindan kaynaklandigimi  diisiindiigiinii “...Iste ‘Miifti Bey'in izni olmadan
yapamiyorum.” veya iste yani onun da yapacagi seylerin belli noktalarda kesildigini
diisiiniiyorum...” ciimleleriyle izah etmistir. Bu konudaki beklentisini ise “...Ama egitimde
istenilen bagartya ulasilmasi i¢in de biraz daha toleransh ve verimli ve daha kurslarin ihtiyaci

ile ilgilenen bir seyin gelmesini istiyorum.” a¢iklamasiyla ifade etmistir.

Ulasilan genel tabloya baktigimizda Kur’an kursu Ogreticilerinin neredeyse hepsinin
kadin miiftii yardimcilariyla ¢alismaktan memnuniyet duyduklari anlagilmistir. Katilimcilarin
biiyiik gogunlugunun kadin miiftii yardimcilarinin kadin personele daha anlayisl ve hosgoriilii
olduklarmi diistindiikleri goriilmistiir. Ayrica kadin miiftii yardimecilarinin, gorevli kadin
personeli koordine ettikleri ve kadin bakis agisiyla yaklasarak projelerin gesitlenmesine katki

sagladiklar1 anlagilmaktadir.

Elde edilen verilere bakildiginda en dikkat ¢eken nokta, bir katilimct disinda kadinlarin
yonetici olmasinin dinen tercih edilmeyen bir durum oldugunu belirten biitlin katilimcilarin
kadin miiftii yardimeilariyla ¢aligmaktan memnuniyet duyduklarmi belirtmeleridir. Cinsiyet
algilar1 konusunda daha gelenek¢i olduklart diisiiniilen bu katilimcilarin, kadin bir amirle
calismaktan memnuniyet duyduklarini dile getirmesi, giindelik hayatla dini goriislerin

farklilagabilecegi gergegini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Diyanet biinyesinde kadin miiftii yardimcilarinin gérev yapmasindan memnun olmadigini
ifade eden bir katilimcinin, kadinlarin yonetici konumlarinda bulunmasini dini agidan da uygun

gormedigini belirtmesi, bu cevabi vermesini anlasilir kilmaktadir.

2.6. Kadin Diyanet Isleri Baskan Yardimcis1 Hakkindaki Goriisler

Diyanet’in ilk kadmn Diyanet Isleri Baskani olan Prof. Dr. Huriye Mart1 2017 yilindan
beri bu makamda gorev yapmaktadir. Diyanet’te en yliksek mevkilerden biri olan bu makamda
bir kadimin gorev yapmasi Diyanet’in kadin politikalarindaki en biiylik degisimlerden biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmanin bu béliimiinde, katilimcilarin D.I.B’de kadinlarin yiikselebilecegi en
yiiksek konum olarak Diyanet Isleri Bagkan Yardimciligi makaminda bir kadin din gérevlisinin
yer almasi hakkindaki tutumlar1 ve bu konumda bir kadinin bulunmasinin Diyanet’in kadin

politikalarma bir etkisi olup olmadig: ile ilgili goriisleri ele alinmistir. Bu dogrultuda
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katilimcilara “Diyanet Isleri Baskaniin yardimcilarindan birinin kadin olmasi sizi mutlu ediyor
mu? Bu konumda bir kadinin bulunmasi Diyanet’in kadin politikalarini olumlu anlamda etkiler

mi?” sorusu yoneltilmistir.

19 katilmci Diyanet Isleri Baskan Yardimcilarindan birinin kadin olmasindan
memnuniyet duyduklarmi belirtirken, kadinlarin dini agidan yonetici olmasinin uygun

olmadigini belirten K14 bu konuda goriis bildirmemistir.

K11 kadin bir bagkan yardimcisinin bulunmasinin Diyanet’in en biiyiik adimlarindan bir
oldugu ve bu durumun din hizmetlerine ¢ok biiylik katki saglayacagi seklinde yorumlanan su

sozlerle goriislerini aktarmistir:

Elbette ki olumlu anlamda etkilemistir. Az 6nce dedim ya Diyanet'in en biiyiik atilimlardan bir
tanesi kadinlarin ciddi manada makamlarinin, unvanlarinin yiikseltilmesiydi... Yani bir Diyanet
Isleri Bagkaninin yardimeilarindan birinin kadin olmasi, kadin elinin diinyaya dokunmasi demek.
Sadece iilke igerisinde degil de Diyanet’i aslinda ben sey olarak diisiiniiyorum biitiin Islam
toplumunun sahih dini anlatmada, 6gretmede, yasatmadaki gorevi omzuna almis olan bir kurum

olarak diisiintiyorum. O yiizden bir kadinin olmas1 demek, bir kadinin diinyaya degmesi demek...

K14 ise Diyanet Isleri Baskan Yardimcilarindan birinin kadin olmasimin, Diyanet’te
kadin bakis agisin1 getirerek yapilan hizmetlerin g¢esitlenmesini sagladigini diisiinmektedir:
“Kadin goziiyle bakmasini sagliyordur, o kadin gdziiyle bakar, o yonde ¢dziim iiretir o yonden
iyidir ya mutlaka politikalar1 degistirmistir. Ciinkii neden kadin goziiyle bakildiysa kadin

goziiyle ¢oziimler iiretmeye de katki saglamistir olmustur evet.”

K16 kadin bir Diyanet Bagkan Yardimcisinin olmasindan duydugu mutlulugu “Cok giizel
bir sey! Gurur duydum yani, ¢ok hosuma gidiyor...” sozleriyle dile getirirken, bu durumun

3

Diyanet’in ilerlemesine katki sagladigi yolundaki goriislerini “...Tabii ki ¢ok olumlu

etkilemistir, ilerlemeler oldugunu gosteriyor, ¢ok giizel bir sey.” sozleriyle ifade etmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara gére Diyanet Isleri Baskan
Yardimecilar igerisinde bir kadinin bulunmasi ile ilgili farkli yorumlar olmasina ragmen ortak
bir kanaatle hemen hemen biitiin katilimeilarin bu durumdan memnuniyet duyduklarini ifade
ettikleri, kadin bir bagkan yardimcisinin gorevlendirilmesiyle Diyanet’in kadinlara yonelik

hizmetlerini artirdigina inandiklar1 goriilmistiir. Kadinlarin yonetici olmasmin dinen uygun
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olmadigini, bahsi gegen hadisi aktararak ifade eden katilimcinin ise bu konuda olumlu bir cevap

vermesi beklenmemektedir.

2.7. Verilerin Analizi ve Sonuglar

Arastirmada Diyanet’in kadinlar konusunda attig1 adimlara ve kadin politikasindaki
degisimlere yonelik yaklagimlarini 6grenmek amaciyla, bu kurumun personeli olan ve kadinlara
yonelik hizmetlerde gorev alan kadin Kur’an kursu ogreticileri ile goriisiilerek, degisen kadin
politikalart ile ilgili benimsemis olduklari tutumlarin neler oldugu ve bunlarin toplumsal

cinsiyet algilari ile iliskileri incelenmistir.

Arastirma sonuglarina gore kadin personelin genel olarak Diyanet’te kadin yoneticilerin
varligindan memnuniyet duyduklar1 goriilmiistiir. Yine katilimcilarin ekseriyeti kadinlarin
yonetici olarak calismalarinin dini agidan sakincali olmadigini diisiindiiklerini ifade ederken,
az sayida katilimcinin kadinlarin yonetici olmasina sicak bakmadiklari, dini a¢idan sakincal
bulduklart anlagilmigtir. Ancak kadinlarin ydnetici olmasini dini olarak sakincali géren
katilimcilarin yarisindan fazlasinin, kadin bir amirle ¢alismaktan memnuniyet duyduklarinm
belirtmeleri ve Diyanet’te yonetici olarak kadinlarin da ¢aligmasi gerektigini sdylemeleri, dini

goriislerin pratik yagamla farklilagsmasinin bir yansimasi olarak yorumlanmustir.

Katilimeilarin biiyiik cogunlugu Diyanet’te kadin yoneticilerin az olmasinin sebebi
olarak, bu konudaki geleneksel dini goriise dayali ataerkil toplumsal kabulleri gostermislerdir.
Bir diger sebep olarak kadinlarin kendilerinin bu gorevleri tercih etmemeleri gosterilmistir.
Kadimnlarin toplumsal baskilardan ¢ekinmelerini gerekce olarak gdsterenlerin yani sira,

kadinlarin 6zel hayatlarinda sorumluluklarinin fazla olmasini ileri siirenler de vardar.

Kadin miiftii yardimcilarinin atanmasindan memnuniyet duyan ve kendileriyle daha rahat
iletisim kurdugunu ifade eden katilimcilarin ekseriyeti kadin miiftii yardimcilarinin kadinlara
kars1 daha anlayish olduklarini diisiinmektedir. Ayrica kadin bakis agisiyla yaklasabilen kadin
miiftii yardimcilarinin, kadinlara yonelik projeler iirettiklerini, hizmetleri artirdiklarini ifade
etmislerdir. Geleneksel bakis agisina sahip olduklari diisiiniilen az sayida katilimcinin kadin
miiftli yardimcilariyla ¢alismaktan memnuniyet duymadiklar: da anlasilmistir. Dogrudan bir
iletisim ve etkilesimleri olmasa da katilmcilarin ekseriyetinin Diyanet Isleri Baskan

Yardimcilarindan birinin kadin olmasindan olduk¢a memnuniyet duyduklari, bunu kadinlar
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lehine sembolik degeri ¢ok yiiksek bir agilim olarak gordiikleri ve bu degisimin kadinlara

yonelik hizmetleri artirdigini diisiindiikleri gériilmiistir.

Genel olarak kadin personelin Diyanet’in 6zellikle yonetim kadrolarinda kadinlarla ilgili
benimsemis oldugu bu degisim politikasindan memnun olduklari, kadin yoneticilerin
Diyanet’in kadinlara yonelik hizmetlerini artirdigini ifade ettikleri ve kadin ydneticilerin

cogaltilmasi gerektigini diisiindiikleri tespit edilmistir.
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