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Giris
Kiiresellesmenin etkisi ile yogun ve siddetli yasanan pazar rekabeti iizerine son yillarda siiresi ¢ok kisa
periyotlara diisen teknolojik doniisiim ve degisimler tim firmalar i¢in farklilagsmay1 ve inovatif ¢éziimler
iiretmeyi bir zorunluluk haline getirmistir.

Strateji kelimesi kullanima askerlik ve savag terimi olarak girmis olsa da 6zellikle 1970’lerin ardindan sik
kullanilmakta ve yonetim literatiiriinde dnemli bir yer tutmaktadir. Strateji kavram, diisiince, karar verme ve
uzun donemli amaglar anlaminda kullanilmaktadir (Mavis, 1988, s.136).

Stratejik yonetim siireci, firmanin uzun dénemli varligin1 devam ettirmesi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglanmasi ve ortalamanin {izerinde kar elde etmesine yonelik bilgi toplama, analiz etme, se¢cim yapma, karar
verme, uygulama ve degerlendirme faaliyetleri olarak ifade edilebilir (Ulgen ve Mirze, 2010, s.56). Barca’ya
(2005) gore de stratejik yonetim rekabet avantaji odaklidir.

Porter’mn onciiliiglinii yaptig1 arastirmalarda firmalarin mevcut pazarda rekabet edebilmeleri i¢in igsel ve digsal
faktorlerin 6neminden bahsetmistir. 1990’11 yillarda yapilan ¢alismalar da kaynaklarin nadir, taklit edilmesi
giic, heterojen ve firmaya 6zgili kaynaklarin firma ile disg ¢evre arasinda 6nemli bir konu olacag: iddiasindan
yola ¢ikarak maddi varliklarin yetersiz kalacagi goriigiinii ortaya koymuslardir. Sirdirilebilir rekabet
avantajinin firmanin sahip oldugu kaynaklarin tamamiyla saglanabilecegi perspektifinden hareketle rekabet
avantaj1 ve firma performansinin ana kaynagi olarak maddi kaynaklar, kurumsal kaynaklar ve insan kaynagi
olarak ii¢ baslik altinda firma kaynaklarini siniflandirabilmek miimkiindiir. Sonu¢ olarak degisen cevresel
kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda yalnizca bilgiyi isleyen degil 6te yandan bu bilgiyi somut hale getiren,
Ogrenebilen, bilgiyi yonetim islevlerine adapte ederek kullanabilen, kurum i¢inde davranis degisiklikleri
yapabilen, kurum i¢i ve kurum disindaki tim miisteri ve paydaslarla iletisim kuran ve bilgiyi girisimciligin
ortaya ¢ikmasinda kullanan firmalar rekabet tistiinliigii saglayabilir (Karaca ve Marsap, 2021, s.29).

Calisanlarin isletme stratejilerine uygun hareket edebilmeleri igin bu kararlart 6ziimsemeleri gerekmektedir.
Ozellikle mesleki bilgi diizeyinin farklilagtig1 orgiitlerde bu stratejilerin tiim galisanlar tarafindan ayni 6lgiide
anlagilmasi oldukga zordur. Ozellikle mesleki bilgi diizeyi agisindan fazla fark gerektirmeyen meslek
kollarinda stratejik kararlarin daha kolay anlasilacagi diisiiniilmektedir. Muhasebe meslegi gibi meslek
kollarinda is yapabilmek igin belli bir birikim olmasi ve bu birikimin isletme amaglar1 dogrultusunda
kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu agidan muhasebe meslegi mensuplarinin stratejik kararlara
katilma diizeyi ve bu stratejik kararlarin birbirine etki diizeyleri incelenecektir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu béliimde stratejik oryantasyon kavramina ve stratejik oryantasyonun boyutlari olan teknoloji oryantasyonu,
pazar oryantasyonu, girisimcilik oryantasyonu, 6grenme oryantasyonu kavramina deginilecektir.

1.1. Stratejik Oryantasyon

Stratejik oryantasyon, isletmelerin uzun vadeli rekabet avantaji elde edebilmeleri amaciyla galisanlarin
degerlerini, inanglarmi, kurallarin1 ve uzun vadeli olarak kurum kiiltiiriinii etkilemek i¢in rekabet ¢evresinde
yoneticilerin stratejilerine uygun davranislar dizisi olusturma cabasidir (Bulut, 2007, s.5). Hitt vd. (1997),
baska bir bakis agisiyla stratejik oryantasyonu iist yOneticilerin inanglarinin ve zihinsel modellerinin bir
gostergesi olarak gormektedirler. Stratejik oryantasyon yoneticilerin gevreyi algilayarak cevresel degisimlere
reaksiyonlarini gosterir (Usta, 2011, 5.66).

Stratejik oryantasyonlar, modern stratejik yonetim diisiincesinin en 6nemli araglarindan birisidir. Devinim
halinde olan i§ ¢evrelerinin hep ayni stratejiyi ve bu strateji dogrultusundaki taktikleri kullanmas1 miimkiin
degildir. Rakipler kiyaslama yontemini kullanarak basarili firmalarin giiglii yonlerini kopyalayabildikleri gibi
maliyet liderligini yakalayarak iistiinliikk kuran firmalar nedeniyle de yoneticiler farkli stratejik alternatiflere
yonelebilmektedirler. Bu baglamda isletmeler farkli stratejik oryantasyonlar1 ayr1 ayri uygulayabilecekleri gibi
farkli stratejilerin bileskesi seklinde de uygulayabilmektedirler. Stratejik oryantasyonlar: isletmelerin biiyiik
resme odaklanmasi seklinde de tanimlamak miimkiindiir. Isletmelerin tiim organizasyon yapisinda gelecege
yonelik etkinliklerini ortaya koyup, uygulama stirecidir (Altindag, 2011, s.42).

Stratejik oryantasyonlar, bir firmanin pazarlama ve strateji olusturma faaliyetlerini etkileyen yol gosterici ilke
olmanin yaninda miisteriler ve rakipler ile iletisimde rehberlik eden 6nemli bir 6rgiit kiiltiirii unsurudurlar
(Noble vd. 2002, s.25).

Firma performansinin basaris1 ya da basarisizlig1 se¢im yapilan stratejik oryantasyonlarla firmanin insan
sermayesi, fiziki ve orgiitsel kaynaklarinin birbiriyle uyumlu olmasina baglidir. Literatiirde gegen stratejik
oryantasyon boyutlart sunlardir (Y1lmaz ve Karakaya, 2019, 5.3235):
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Teknolojik oryantasyon,
Pazar (miisteri) oryantasyonu,
Girisimcilik oryantasyonu,
Ogrenme oryantasyonu.

1.2. Teknolojik Oryantasyon

Hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji ile birlikte artik tek bir organizasyonun inovasyon kapasitesi
teknolojik gelisme hizinin ihtiyaglarini karsilamaya yetmemektedir. Ag¢ik inovasyon stratejisi vasitastyla dis
kaynaklara erisim, cok sayida isletmenin daha iyi inovasyon performansi yakalamasi icin kaynak elde
etmesinde dnemli bir yol haline geldi. Bu sirada, kullanicilarin iiriin kisisellestirme talebi artmakta ve kullanici
ihtiyaglart 6énemli bir bilgi kaynagi olarak goriilmektedir. Bu nedenle kurumsal inovasyon ekosisteminin
olusturulmasi giintimiizde isletmelerin ortak stratejik tercihi haline gelmistir (Wei ve Zhao, 2019).

Yenilik¢i firmalar giiglii bir bicimde Ar-Ge odaklidir, yeni teknolojiler edinme konusunda proaktiftir ve yeni
tirtinlerinin gelistirilmesinde ileri diizeyde teknolojileri kullanir. Bu nedenle teknoloji odakli bir firma, dnemli
bir teknolojik altyapiya sahip olma ve bunu yeni iirlinlerin gelistirilmesinde kullanma yetenegi ve iradesine
sahip bir firma olarak tanimlanabilir. Teknoloji oryantasyonu ayni zamanda firmanin teknik bilgisini yeni bir
teknik ¢oziim gelistirmek i¢in kullanabilecegi anlamina gelmektedir (Gatignon ve Xuereb, 1997, 5.78).

Teknoloji oryantasyonunu destekleyen felsefe, tiiketicilerin teknolojik avantaji olan iirlinleri tercih ettigini,
secimini bu yonde yaptigini one siirer (Gao ve digerleri, 2007), bu da dolayli olarak endiistriyel pazardaki
firmalar1 yeni teknolojiye daha fazla dikkat etmeye tesvik eder. Teknoloji odakli firmalar boylelikle Ar-Ge'ye
daha fazla yatirim yapacak, aktif olarak yeni teknolojiler edinecek ve sofistike iiretim teknolojilerini
kullanacaklardir. Giiglii bir teknoloji odagi, bu nedenle bir firmanin benzersiz ve taklit edilemez teknolojik
yetenekler elde etmesini saglayabilir ve firmaya kaynak temelli goriise dayali rekabetci bir alan saglar (Hsu
vd. 2014, 5.46).

1.3. Pazar Oryantasyonu

Pazar oryantasyonunun geleneksel vurgusu miisteri odakliliktir. Tiiketici ihtiyaglarina odaklanir ve miisteri
memnuniyeti yaratarak kar elde eder. Benzer sekilde, Ruekert pazar/miisteri odakliligi “ig biriminin
miisterilerden bilgi edinme ve kullanma, miisteri ihtiyaglarini karsilayacak bir strateji gelistirme ve bu stratejiyi
miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerine duyarli olarak uygulama derecesi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore,
“miisteri” pazar oryantasyonun gelismesini saglayacak en kritik dig ¢cevre faktoriidiir ve firmalar miigteri odakli
bir strateji gelistirmelidir. (Tajeddini, 2010, s.222).

Narver ve Slater (1990), pazar oryantasyonunu alicilar igin yiiksek deger yaratmak ve boylece yiiksek seviyede
performansin siirekliligini saglayacak davranislari etkin ve etkili bir sekilde olusturabilecek orgiit kiiltiirii
seklinde tammlamuslardir. Orgiitlerde iist yonetim pazar yonelimi esash 6rgiit kiiltiiriiniin érgiit igerisindeki
hakimiyetini hem bireysel bazda hem de orgiitsel diizeyde performans artirict bir faktor olarak kullanmali ve
bu sayede rekabet unsuru olarak kullanmalidir (Kalkan ve Aladag, 2021, s.599).

1.4. Girisimcilik Oryantasyonu

Girisimcilik oryantasyonu, firmalarin yeni pazar firsatlarini kesfetme yonelimlerini ifade eder (Boso ve
digerleri, 2013). Girisimcilik kavraminin temelinde yatan ana fikir, yeni pazar firsatlar1 arayis1 veya mevcut
faaliyet alanlarinin yenilenmesi olabilecek yeni giristir (Lumpkin & Dess, 1996). Girisimcilik oryantasyonuna
sahip firmalar, faaliyetlerini dinamik rekabet ortaminda ayarlama, ¢evreyi degistirme ve sekillendirme
yetenegine ve belirsiz firsatlardan yararlanmak i¢in kaynak ayirmaya isteklidir (Covin ve Slevin, 1989; Hakala,
2011). Onceki caligmalar, girisimci odakli firmalar ¢evreyi daha iyi ayarlama ve sekillendirme yetenegine sahip
oldugundan, girisimcilik oryantasyonunun firma performansini olumlu ydnde etkiledigini ileri slirmektedir
(6rnegin, Hult ve digerleri, 2004; Wiklund & Shepherd, 2005). Diger arastirmalar, girisimcilik
oryantasyonunun 6grenme yonelimi yoluyla performansi dolayli olarak etkiledigini (Wang, 2008), pazar odakli
davraniglarla etkilesime girdigini (Boso ve digerleri, 2013; Zahra, 2008) veya pazar oryantasyonu ile
performans arasindaki iligkiye egrisel olarak miidahale ettigini (Bhuian vd, 2005) bulmustur (Hsu, 2016, s.5).

Yapilan calismalar, girisimcilik oryantasyonunun orgiitsel performansa pozitif yonde katkida bulundugu
sonucunu gostermektedir (Anderse'n 2010; Martens ve digerleri 2016). Girisimcilik calismalari, yeni
girisimlerin sektordeki misterilerin ihtiyaglarindan kaynaklanan girisimeilik firsatlaria hizl bir sekilde yanit
vermelerini sagladigi igin girisimcilik oryantasyonunu benimsedigini gosteriyor. Bununla birlikte, yeni
girisimler, yeniliklerin getirdigi yiikiimliilikler nedeniyle genellikle piyasada sikinti ¢ekerler ve kaynaklar
elde etmeyi ve firsatlardan yararlanmalarina yardimer olacak temel yetenekleri gelistirmeyi zor bulurlar.
Pazarda hayatta kalmak ve performans gostermek i¢in yeni girisimler, yeniligi benimser ve yeni ve benzersiz
bir deger Onerisi gelistirir. Ampirik aragtirmalar, yerlesik sirketlere karsi fiyat konusunda basarili bir sekilde
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rekabet etmenin zor olmasi sebebiyle yeni girisimlerin inovasyona odaklandigini ve miisterilere yeni deger
tekliflerine giivendigini gostermektedir (Kumar ve Das, 2020, s.5).

1.5. Ogrenme Oryantasyonu

Ekonomide yasanan hizli degisimler, bilgi teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi, nitelikli insan
kaynaginda yasanan artig orgiitleri bir rekabet unsuru olarak siirekli 6grenmeye yonlendirmistir. Bu baglamda
degisimin kaginilmaz, siirekli iyilestirme cabalarinin zorunluluk oldugu cevresel sartlarda, orgiitlerin
varliklarmin stirekliligi ve rekabet avantaji yakalayabilmek icin yiiksek performans sergileyebilmeleri
uygulanabilir yenilikler gelistirebilmelerine baglidir.

Ogrenme oryantasyonunu benimseyen orgiitler, kisitli yenilik yapabilme ve fikir iiretmede yasanan kisirligin
Otesine gecerek, elestirel diisiinme ve tim fikir, goriis, diisiince ve uygulamalari sorgulayarak yeni fikir ve
diistinceleri ortaya ¢ikarabilen orgiitlerdir (Kalmuk, 2016, s.21).

Ogrenen bir orgiit kendisine potansiyel katki saglayabilecegini diisiindiigii bilgiyi elde etmek igin acik bir
sekilde odaklanmaktadir. Ogrenen bir 6rgiit; bilginin olusturulmasi, elde edilmesi ve aktarilmasi konularina
cevap verebilecek sekilde davranig bicimlendirme yetenegine sahiptir. Yeni bilgiye erisimi siirekli bir hedef
olarak koyan bu tiir orgiitler i¢in 6grenme faaliyetleri bir taraftan stratejik olarak yonlendirilirken bir taraftan
da giinliik isleyisin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Erzengin, 2015, s.48).

Orgiitsel 6grenme, isgorenlerin fikirlerini meslektaslari ve yoneticileriyle sikint1 hissetmeden paylasabildikleri,
ise yonelik fikirlerini 6zgiirce ac¢iklayabildikleri, her tiirden goriis ve diislinceye saygi gosterilen, ¢alisanlarin
risk almaktan ¢ekinmeden fikirlerini uygulayabilmek icin tesvik edildikleri ve yoneticilerin de yaratici
diistinme konusunda destek gordiikleri bir ortamin olusturulmasina baghidir. Sermaye ve iggiiciiniin rekabette
belirleyici oldugu dénemlerden bilgiye ulasmanin ve degisime uyum saglayabilmenin hizinin artik rekabetin
temel unsuru oldugu bir doneme gegilmistir (S6zen, 2013, s.80).

Slater ve Naver (1995), pazar oryantasyonu gibi 6grenme oryantasyonunun da rekabet avantaji tizerinde pozitif

bir katkisi oldugunu ifade etmektedirler. Calantone vd. (2002) de pazar bilgisine sahip olma, paylasma ve
kullanma baglamiyla 6grenme oryantasyonunun pazar ve teknoloji oryantasyonlarimi kapsadigmi ifade
etmektedir.

2. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmanin amaci muhasebe alaninda ¢alisan kisilerin stratejik kararlara katilim diizeylerini incelemektir.
Arastirmada Giilhan Kamuk (2016) tarafindan gelistirilen 37 ifade ve 4 boyuttan olusan Stratejik Oryantasyon
Olgegi kullamlmistir. Calisma igin gerekli etik kurul raporu Kiitahya Dumlupimnar Universitesi’nden
15.02.2022 tarih 2022/01 say1 ile alinmistir. Muhasebe meslegi ¢alisanlarinin isletme igerisinde yenilikgi
fikirlere agik olmasinin ve kendilerini gelistirme diizeylerinin yaptiklar siireglerle alakali kalite diizeyine
yonelik algilarinin artacagi ve teknoloji algisinin artmastyla daha miisteri odakli bir anlayisa sahip olacaklart
disiiniilmektedir.

Teknoloji

Ogrenme

Pazarlama

Girisimcilik

Sekil 1:4Arastirmanin Modeli

Sekil 1 ile arastirmanin modeli gosterilmektedir. Ogrenme ve girisimeilik arasinda teknolojinin arac1 gérevi
incelenecektir.

H,= Ogrenme ve Girisimcilik ile Pazarlama Oryantasyonlar1 arasinda Teknoloji Oryantasyonun araci gorevi
bulunmaktadir.
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3. Bulgular

Arastirma bulgulan elde etmek i¢in dncelikle 6lgege ait faktor ve giivenirlik analizleri yapilmstir. Stratejik
oryantasyonun Ogrenme, Pazarlama, Teknoloji ve Girisimci boyutlarmin faktorlesmesi incelenmistir. Ayni
kapsamda 6lcegin giivenirliginin kabul edilir sinirlar dahilinde olup olmadig: incelenecektir.

Tablo 1: Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi

Faktorler

Ogrenme Pazarlama Teknoloji Girisimci Giivenirlik

Yonetim Isletme icinde bilgi birikiminin ve

N S 0,85
paylasiminin 6nemini siirekli vurgular

Tecriibelerin ve ¢ikartilan derslerin kurum i¢inde

paylagilmasi i¢in ¢aba sarf edilir 0,82

Isletmemizde calisanlarin egitimine ayrilan
kaynaklar bir masraf olarak degil yatirim olarak 0,81
goriiliir

Sayet kurum olarak 6grenmeyi terk edersek

gelecegimizin tehlikeye diisecegini biliyoruz 0,80

0,92

Isletmemizde dgrenme (arastirarak tecriibe ederek

bilgi edinme) ilerlemenin en temel anahtaridir 0,80

Isletmemizde gelecekte nasil bir yerde olacagina

dair ¢alisanlarca paylasilan bir vizyon mevcuttur 0,75

Basarisiz ¢aba ve girigimlerden dersler ¢ikartilir ve

bu dersler galisanlarla paylasilir 0,73

Gegerliligi kalmamuis bilgi ve uygulamalar

sorgulayan ve giincelleyen bir anlayisimiz vardir 0,64

Stratejilerimizi belirlerken misteriler i¢in daha

degerli {irlinler liretmeye odaklaniriz 0,88

Miisterilerimizin bizden ne kadar memnun

olduklarini siirekli ve sistematik olarak 6lgeriz 0.86

Miisteri ihtiyaglarina hizmet etmeye Isletme olarak

kendimizi adamig durumdayiz 0,83

Isletmemizin temel hedefi miisteri memnuniyetidir 0,79 0,92

Miisteri memnuniyeti i¢in neler yapilmasi

gerektigine dair bilgiler Isletme capinda paylasilir 0,74
Birimler arasinda Isletmeye rekabet avantaji

- ey . 0,63
saglayan gii¢lii bir koordinasyon vardir
Isletmemizin tiim birimleri birbirlerinin talep ve 0.56

ihtiyaglarina duyarlidir

Isletmemizdeki ¢alisanlarimiz “Siirekli Iyilestirme”

kavraminin ne oldugunu iyi bilirler. 0.80
Isverenimiz isimizi siirekli iyilestirebilecegimize 0.78
gergekten inanir. ’
Rakiplerin stratejileri ile ilgili siirekli olarak bilgi 0.76 0.84
toplariz
Ust yonetim diizenli olarak rakiplerin giiglii
IS 0,70
yanlarini ve stratejilerini tartigir
Isletmemizin hizmet ettigi hastalarimiz isimizin 0.68

kalitesi hakkinda bize geri bildirimde bulunurlar.

Isletmemiz genel olarak rakipleri takip eder ve

. . 0,82
onlarin hamlelerine cevap verir
Isletmemiz, rekabet ortaminda ¢ok sik olarak, yeni
iirlin/hizmetlerin, teknolojilerinin ve idari 0.74 0.78
yeniliklerin pazara sunulmasinda 6ncii kurum ’ ’
roliinii iistlenir.
Isletmemiz genel olarak rakiplerin daha sonra takip 0.71

edecegi, yeni ve Oncil uygulamalar1 baglatir.

Extraction Method: Principal Component Analysis.Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,835

Aciklanan Varyans 0,7
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Tablo 1 ile ifadelere ait giivenirlik ve faktdr analizi sonuglart verilmistir. Ogrenme Oryantasyonu boyutunun 8
ifadeden olustugu ve 0,92 giivenirligi oldugu, Pazarlama Oryantasyonu boyutunun 7 ifadeden olustugu ve 0,92
giivenirligi oldugu, Kalite Oryantasyonunu 5 ifadeden olustugu ve 0,84 giivenirligi oldugu, Girisimecilik
Oryantasyonunu 3 ifadeden olustugu 0,78 giivenirligi oldugu goriilmektedir. Stratejik Oryantasyonu igin
aciklanan varyansin 0,7 Kaiser — Meyer — Olkin degerinin 0,835 oldugu goriilmektedir. Tablo 2 ile demografik
dagilim incelenecektir.

Tablo 2: Katilimcilart Demografik Ozellikleri

Tecriibe
lvealn 2—4aras1 5-—7aras1t 8 ve lizeri Total
Cinsiyet  Erkek 148 4 12 0 164
Kadin 48 64 20 32 164
Total 196 68 32 32 328

Tablo 2 ile katilimecilarin demografik ozellikleri gosterilmektedir. Katilimcilarin tecriibe, cinsiyet ve yas
acisindan dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 3:Faktor Aras1 Korelasyon Tablosu

1 2 3 4
Ogrenme 1 045" 031" 035"
pazarlama 1 0,48 041"
Kalite 1 0,35
girisimeilik 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 3 ile faktorler arasindaki iligki gosterilmektedir. Faktorler arasi pozitif yonlii orta diizey bir iliski
bulunmaktadr.

Tablo 4: Degiskenler Icin Regresyon Modeli

Degiskenler Regresyon 1  Regresyon 2 Regresyon 3
Kontrol Degiskenleri B B B
Yas -0,02 0,1 0,09
Tecriibe 0,15" 0,02 0,03
Bagimsiz Degiskenler
Ogrenme 0,37 0,3"
Girisimeilik 0,3" 0,2"
Araci Degisken
Teknoloji 0,37"
Sig 0,02 0,00 0,00
R 0,15 0,55 0,62
R? 0,02 0,3 0,38
R? Degisimi 0,28 0,08
*p<0,05

Tablo 4 ile aragtirmanin hipotezini test etmek i¢in kurulan regresyon modelleri gosterilmektedir. Birinci
modelde bagimli degisken olarak pazarlama oryantasyo kontrol degiskeni olarak yas ve tecriibe dahil
edilmistir. Tecriibenin kontrol degiskeni olarak etkisi oldugu, yasin anlamli bir etkisi olmadig: goriilmektedir.
Ikinci modelde kontrol degiskenlerinin etkisini kaybettigi goriilmektedir. Ogrenme ve girisimcilik
oryantasyonlarinin pazar oryantasyonuna etkisi oldugu goriilmektedir. Uciincii modelde teknoloji
oryantasyonunun aract degisken olarak dahil edilmesiyle bagimsiz degiskenlerin anlamli etkilerinin devam
ettigi ve diizeylerinin degistigi goriilmektedir. Kalite oryantasyonunun pazarlama oryantasyonu ve 6grenme —
girisimcilik oryantasyonlar1 arasinda kismi araci etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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4.Sonuc ve Oneriler

Muhasebe meslegine mensup Kkisilerin stratejik oryantasyon diizeylerini incelemek amaciyla yapilan
arastirmada yasin ve tecriibenin kontrol degiskeni, 6grenme ve girisimcilik oryantasyonlarinin bagimsiz
degisken, teknoloji oryantasyonunun araci degisken pazarlama oryantasyonunun bagimli degisken oldugu
hiyerarsik regresyon modeli kurulmustur. Hiyerarsik regresyon modeli ile H; hipotezinin kabul edildigi
goriilmektedir. Ogrenme ve girisimcilik ile pazarlama oryantasyonlari arasinda teknoloji oryantasyonun araci
gorevi bulunmaktadir. Muhasebe meslegi mensuplarinin finansal konulardaki bilgi birikiminden dolay1 isletme
ierisindeki stratejik kararlarda dnemli katkisi olacaktir. Orgiit igerinde 6grenme diizeyinin artmasi yani
bireylerin girisimcilik 6zelliklerini kullanmalar1 ve 6zerk kalabilmeleri, sorunlara daha kalici ¢oziimler
getirmelerini saglayacak ve boylelikle isletmenin daha miisteri odakli olmasi saglanacaktir. Ozellikle
calisanlarin mesleki bilgi agisindan donanimli olmas1 bu siireci daha da kolaylastiracaktir. Orgiitsel grenme
stirecinin miisteri odakliliga ulagsmasinda sorunlara yeni bir bakis agist ile yenilik¢i ¢oziimler getirilmesinin
oldukga 6nemli oldugu goriilmektedir.
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