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Tiirkiye’de Kadin Yéneticiler Uzerine Yazilmis Lisansiistii

Tezlerin Bibliyometrik Analizi
Bibliometric Analysis of Postgraduate Theses on Women Managers in Turkey

Dog. Dr. Bahar SUVACIT “+'1
Oz

Bu caligmanin amaci lisansiistii tezlerde, kadin yoneticiler ile ilgili konularin ne siklikla ele alindigini
belirlemeye galigmaktir. Bu amagla, Tiirkiye’de yayinlanan tezlerin yer aldig1 Ulusal Tez Merkezinin web
sayfasindaki tezler Tiirkge ve Ingilizce olarak “Kadin Yoneticiler” kelimeleri ile taranmustir. Tarama
sonucunda erisime agik 1997-2022 yillar1 arasinda kadin yoneticiler konusunda yazilmis 81 teze
ulagilmigtir. Arastirmaya dahil edilen 81 tez bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmeye
calistlmistir. Aragtirma sonuglarina gore sinirl sayida kadin yoneticiler konusunda yazilmis lisansiistii tez
oldugu tespit edilmistir. Erciyes Universitesi, 6 tez ile bu konuda en fazla tez yazilmus iiniversitedir. Tezler
ogretim elemanlarinin unvanlarma gore yaklasik olarak esit dagilmis olmakla birlikte, Dr. Ogr. Uyesi
unvanma sahip O6gretim elemanlarinin danigmanliginda bu konu iizerine yazilmis hi¢ Doktora tezi
bulunmamaktadir. Tezlerin biiylik kisminda (%62) nicel aragtirma yontemleri tercih edilmistir. Tezlerin
%89’unun yazari kadin iken, tez danismanlarmin %67’si erkektir. Tezlerin 15’inde anahtar kelime
bulunmamaktadir. Anahtar kelime bulunan 66 tezin 64’iinde anahtar kelime olarak “Kadin Yoneticiler”
kullanilmigtir. Tezlerin yazildiklart anabilim dallarma bakildiginda Isletme ABD ile Egitim Bilimleri
ABD’de esit sayida (24) tez yazildigi belirlenmistir. Yazilan tezler sayfa araliklart agisindan
degerlendirildiginde YL ve D tezlerinin %75’ini 100-199 sayfa araliginda yazildig1 belirlenmistir. Calisma
sonucunda, kadin yoéneticiler konusunda yeterli sayida tez ¢alismasi yapilmadigi ve bu konuya daha fazla
ilgi gosterilmesi gerektigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yoneticiler, Lisansiistii Tezler, Bibliyometrik Analiz, Cam Tavan, Cam
Ucurum
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Abstract

The aim of this study is to determine how often the issues related to women managers are discussed in
postgraduate theses. For this purpose, the theses on the website of the National Thesis Center, where the
theses published in Turkey are located, were scanned with the words "Women Managers" in Turkish and
English. As a result of the scanning, 81 theses written on women managers between the years 1997-2022
were reached. 81 theses included in the research were tried to be evaluated with the bibliometric analysis
method. According to the results of the research, it has been determined that there are a limited number of
postgraduate thesis written on female managers. Erciyes University is the university with the highest
number of theses written on this subject with 6 theses. Theses are approximately equally distributed
according to the titles of the lecturers. However, there is no doctoral thesis written on this subject under the
advisor of faculty members with the title of assistant professor. Quantitative research methods were
preferred in most of the theses (62%). While the authors of 89% of the theses are female, 67% of the thesis
advisors are male. There are no keywords in 15 of the theses. "Women Managers" was used as a keyword
in 64 of the 66 theses with keywords. Looking at the departments in which the theses were written, it was
determined that an equal number of (24) theses were written in the Department of Business Administration
and the Department of Educational Sciences. When the written theses were evaluated in terms of page
ranges, it was seen that 75% of the MS and D theses were written between 100 and 199. As a result of the
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study, it was determined that there were not enough thesis studies on women managers and that more
attention should be paid to this issue.

Keywords: Women Managers, Graduate Theses, Bibliometric Analysis, Glass Ceiling, Glass Cliff

Paper Type: Research
Giris

Giliniimiizde kadinlara saglanan haklar, iilkelerin gelismislik diizeylerinin bir gdstergesi
olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kadinlarin isgiiciine katilimi 6nemli bir husus
olarak kabul edilmektedir. Toplumlarin pek ¢ogunda kadina yiizyillarca es, anne ve ev kadini
rolleri yiiklenerek caligma hayatina girmesi ve meslek edinmesi kisitlanmigtir. Bu nedenle
kadinlar yillarca tiretimden uzak kalarak eslerine bagimli olmuslardir. Toplum tarafindan ise ev
igerisinde yaptigi isin ekonomik bir degeri olmadig: diisiiniilerek kadin degersizlestirilmistir.
Kadin istthdaminmin arttirilmasi, hem hane halkinin gelirinin artmasina ve bdylece refah
seviyesinin yiikselmesine hem de toplumun kadina olan bakis a¢isinin olumlu yonde degismesine
neden olmaktadir. Kadin isgiicliniin yok sayildigi toplumlarda ise biiyiik bir ekonomik kayip goz
ard1 edilmektedir.

Kadinin egitim seviyesindeki artis ve yasam kosullarimin her gegen giin biraz daha
zorlanmasi nedeniyle giliniimiizde artitk kadmin c¢alisma hayatinda yer almasi olagan
karsilanmaktadir. Ancak halen kadinlarin dikey olarak yiikselmeleri, yonetici pozisyonlarinda yer
almalart konusunda cinsiyet¢i bir bakis acist hakimdir. Bu durum ise toplumsal cinsiyet
esitsizligine neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavrami, toplumun kadina verdigi 6nem, gorev
ve sorumluluklar, beklentiler, toplumun kadina olan bakis agisi ile ilgili konular1 igermektedir.
Toplumun kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenen toplumsal cinsiyet, kendi toplumunda gecgerli olan
ve yoneticilerin beklentilerini sekillendiren davranis kaliplarinin gelistirilmesinde ve buna uygun
davranilmasinda 6nemli olmaktadir. Orgiitlerin kiiltiirleri de iginde bulunduklar1 toplumlarin
cinsiyet¢i yaklasimlarindan dogal olarak etkilenmektedir. Tiirkiye’de her ne kadar son yillarda
kadin ydnetici sayisi artis gosterse de halen yeterli sayida degildir. TUIK verilerine gére 2021
yilinda tiim Tiirkiye’de kadin yonetici sayis1 308 bin iken, erkek yonetici sayisi 1 milyon 258
bindir. Erkek yonetici sayist kadin yoneticilerin yaklagik dort katidir. Bu biiyiik farkin en aza
indirilebilmesi hatta kaldirilabilmesi i¢in kadin yoneticilere iliskin akademik ¢aligmalarin
olabildigince artmasi ve bu konuda ki duyarliligin olusturulmasi gerekmektedir. Buradan yola
cikarak bu calismanin amaci, kadin yoneticiler tizerine yazilmig Yiiksek Lisans (YL) ve Doktora
(D) tezlerinin sayisin1 ve bu tezlerde kadin yoneticiler ile ilgili hangi konularin ele alindigim
ortaya koymaya caligmaktir. Bu amagla ¢alismada 6ncelikle kadin yoneticilerin is yasamlarinda
karsilastiklar1 zorluklardan bahsedilecektir. Sonrasinda kadinlara yonelik olarak yapilmis
calismalarla ilgili olarak ger¢eklestirilmis bibliyometrik analiz ¢alismalarina yer verilmistir. Son
olarak ¢aligmanin yontemi, bulgular1 ve calismada elde edilen sonuglar verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve ve Literatiir Taramasi

Bu boliimde oncelikle kadin yoneticilerin ¢alisma yasamlarinda karsilagtiklar1 zorluklar
aciklanmaya calisilmistir. Calismanin konusu 6zellikle kadin yoneticiler oldugu igin genel olarak
kadinlar yerine kadin yoneticiler ile ilgili ¢alismalara yer verilmek istenmistir. Calismada ayrica
kadinlar ile ilgili yapilmig bibliyometrik analizlere de yer verilmektedir. Bunun nedeni kadinlar
ile ilgili yapilmis ¢aligsmalara genel bir bakis agis1 sunmaya ¢aligmaktir.

1.1. Kadin Yéneticilerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadinlarin belirli bir {icret karsiliginda bagkasi adina calismasi, sanayi devrimi ile
baslamistir. Ikinci diinya savasmin neden oldugu isgiicii acig1, ¢alisma yasaminda daha fazla
kadinin yer almasina katki saglamistir. Savas sonrasinda kadimlarin egitim diizeylerinin artmast,
dogum oranlarinin azalmasi, daha statiilii islerde ¢calismaya baslamalari kadinlarin yoneticilik de
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yapabilmelerine olanak tanimistir. Ancak gliniimiizde bile halen ne yazik ki orgiitlerin pek
cogunun erkekler tarafindan yonetildigi goriilmektedir. TUIK Mart 2022 verilerine gore
Tiirkiye’de yonetici pozisyonunda yer alan kadin orami sadece %19,3’diir. Bunun yaninda
kadinlarin yoneticilik disinda {ist diizey gorevlerde yer alma oranlar1 da erkeklere gore oldukga
distiktiir. Ornegin kadin biyiikelgi oran1i %26,5, kadin milletvekili oram1 %17,4 ve
yiiksekdgrenimde gorevli profesorler icinde kadin profesdr orami ise sadece %32,4’diir (TUIK
Mart 2022). Tiirkiye genelinde 5 Ekim 2022 itibariyle 203 iiniversite bulunmaktadir ve bunlardan
sadece 17’sinin rektorii kadindir (YOK 2021). Bu oranlar kadinlarin is yasaminda bazi engellerle
karsilastiklarin1 gostermektedir. Bu engeller arasinda kadin yoneticiler i¢in en ¢ok bilinen ve
tizerinde tartigilan engel cam tavan sendromudur.

Cam tavan sendromu, oOrgiitlerde kadin c¢alisanlarin iist diizey yonetim kademelerine
yiikselmeleri sirasinda karsilastiklar1 gérinmeyen engelleri ifade etmektedir (Yildiz, 2014, s.73).
Can tavan engellerinin temelini cinsiyet¢i yaklasimlar olusturmaktadir. Is yasamina bakildiginda
genellikle kadinlarin erkeklere oranla daha alt pozisyonlarda galistiklari, yonetici pozisyonlarinda
ise daha ¢ok erkeklerin yer aldig1 goriilmektedir. Kadinlarin erkekler ile ayn1 egitim ve deneyime
sahip olmalarmma ragmen, erkekler kadar yiiksek pozisyonlarda c¢alisamamalarinin nedeni,
orgiitlerde kadinlarin yiikselmek istediklerinde karsilastiklart engellemeleri ve ayrimct
davraniglar1 ifade eden ve goriinmez bir bariyer olan cam tavan sendromudur. Cam tavan
sendromunun goriinmez bir engel olarak nitelendirilmesinin sebebi, hedeflerin ya da yiiksek
pozisyonlarin goriiniir olmasina ragmen, kadinlarin bu hedeflere ya da pozisyonlara
yiikselmelerinin dniindeki engellerin gériinmez olmasidir. Pek ¢ok drgiitte cinsiyet ayrimeiligini
engellemek {izere konulmus kurallarin bulunmasina ragmen goriinmeyen bu engeller kadinlarin
yukselmesini engellemektedir. Cam tavanin varligi nedeniyle orgiitlerde kadinlar genellikle alt ya
da orta diizeydeki pozisyonlarda calistirilmakta, {ist dilizey pozisyonlara ulagsmalar
engellenmektedir.

Cam tavan engelleri gériinmez olduklari i¢in kanitlanmalar1 da oldukga zor olmaktadir.
Toplumlarin bazilarinda cinsiyet ayrimciligimin dogal olarak kabullenilmesi, orgiitlerde cam
tavan engellerinin ortaya ¢ikarilmasini daha da zorlagtirabilmektedir. Cam tavan sendromuna
neden olan faktorler bireysel faktorler, orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorler olmak {izere ii¢
baslik altinda toplanabilir (Dreher, 2003, s.542). Bu faktorlere (Ozkan Pir ve Y1lmaz, 2018, 5.952-
953) iliskin genel bilgilere alt bagliklarda yer verilmektedir:

Bireysel Faktorler: Bireysel faktorler, bireyin tist pozisyonlara yiikselmede kendi kendine
koymus oldugu engellerdir. Ornegin bireyin “Kadinin yeri neresi” sorusunun cevabini tam olarak
verememis olmasi gibi. Birey bu durumda kadina kargi toplumsal deger yargilarini sorgulamadan
kabullenmektedir. Toplumdaki kadina karsi olusmus negatif Onyargilart kabul etmektedir,
benimsemektedir, ig-aile catigmasi ve sucluluk duygusu ile basa ¢ikamamaktadir. Bireyin
Ozgliven eksikliginin olmasi, ne istedigini bilmemesi, kendini gelistirme ve kosullar1 degistirme
isteginin ya da inancinin olmamasi, sistemin degisecegini diisiinmemesi, kariyerde yiikselmeyi
tercih etmemesi ya da gerekli oldugunu diisiinmemesi iist diizey yonetici olabilmesi konusunda
kendisinin koymus oldugu engellerdir (Oriicii, Kilig, ve Kilig, 2007, 5.119-120).

Orgiitsel Faktorler: Orgiitsel faktorler arasinda orgiitiin sahip oldugu kiiltiir, orgiitte
kadin yoneticilere rehberlik edebilecek bir mentorun bulunmamasi, kadin ¢alisanlarin informal
iletisim aglarina katilmamasi gibi faktorler sayilabilir (Hosgor, Hoggor ve Memis, 2016,s. 348).
Orgiitiin tepe yonetiminde kadinlardan ziyade erkeklerin yer almasim destekleyen bir orgiit
kiiltiirii, dogal olarak kadm calisanlarin yonetici olma sanslarini azaltabilecektir. Orgiitte iist
pozisyonlarda kadinlarin bulunmamasi, yaptigi islerde uzmanlagmis kisilerin yonlendirilmeye
ihtiyac1 olan calisanlara yardimci olmasi anlamina gelen mentorluk faaliyetinin yonetici olmak
isteyen kadmlar igin yerine getirilememesi anlamma gelmektedir. Informal iletisim aglari,
calisanlarin kariyer yolculuklarinda amaglarina ulasabilmelerini saglayacak her tiirlii bilginin elde
edilebilmesinde kendilerine yararli olabilecek ve orgiitiin tepe yonetim birimleri arasindaki haber
akigina katki sunabilecek iletisim aglaridir. Genellikle bu aglarda erkek agirlikli bir yap1 vardir
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ve bu aglarm isleyisi sirasinda gerek iletisim stili gerekse kadinlarin bu aglara dahil edilmemesi
nedeniyle bu aglar kadin y6netici adaylarinin 6niinde bir engel olarak yer almaktadir (Hosgor vd.,
2016, s.349).

Toplumsal Faktorler: Kadinlarin yoneticilik yapmalarin1 engelleyen toplumsal
faktorlerden en Onemlisi, kadinlarin yasadiklari toplumda cinsiyet¢i bir bakis agist ile
yapabilecekleri meslekleri (yatay katmanlasma) ve yiikselebilecekleri pozisyonlart (dikey
katmanlasma) sinirlandiran mesleki ayrimeiliktir. Pek ¢ok toplumda mesleklerin “kadimn isi” ve
“erkek isi” olarak gruplandirilmasi mesleklerin yatay katmanlagsmasi anlamina gelmektedir.
Kadin isi olarak nitelendirilen isler genellikle diisiik statiilii ve ticretli, gegici, glivencesiz olan
niteliksiz isler olmaktadir. Erkek isi ise yetki ve sorumluluk gerektiren, yiiksek iicretli olan
stirekli, glivenceli ve nitelik isler olmaktadir. Dikey katmanlagsma ise ayni beseri sermaye
donanimina sahip kadin ve erkegin ayn1 meslekte ancak farkli is pozisyonlarinda yer almasi
durumunda olusmaktadir (Parlaktuna, 2010, $.1222). Giiniimiizde kadinlarin sosyal ve ekonomik
yasamda TUstlendikleri rolleri artmig olmasina ragmen, halen iist yonetim kademelerinde
erkeklerin tercih ediliyor olmasi, dikey katmanlagsmanin Tiirk toplumunda halen var oldugunu
gostermektedir.

Cam tavani bir sekilde kirarak asabilen kadin yoneticiler, bu sefer de kadin erkek
ayrimeili@inin farkli ve gizli bir tiirii olan cam ucurum ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Cam
ucurum, basarisizlik riski yiiksek olan orgiitlere ya da pozisyonlara 6zellikle kadinlarin atanmak
istendigini ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005, $.83). Cam ugurum tezine gore basarili olan
ve yikseliste bulunan oOrgiitlerde yonetici adayi olarak genellikle erkekler tercih edilirken,
basarisizlik ihtimali yliksek olan ve diisiise gecen orgiitlerde yonetici olarak genellikle kadinlar
secilmektedir. Baska bir deyisle cam ugurum, orgiitte kosullar normal seyrettiginde ya da orgiit
yiikselise gectiginde yoneticilik pozisyonlar1 igin erkekler degerlendirilirken, Orgiit
performansinda diisme olmasi ya da basarisizlik ihtimalinin artmasi durumunda, kadinlarin
yoneticilik pozisyonu i¢in daha uygun goriilmesi anlamina gelmektedir (Korkmaz ve Akbas,
2017,5.76). Bu konuyla ilgili olarak Haslam ve Ryan (2008) bir dizi deneysel g¢aligmalar
yapmiglardir. Haslam ve Ryan’nin lise &grencileri ile yiriittiigli ¢alismada, katilimcilardan
gerceklestirilecek olan biiyiik bir yerel miizik festivalinde genclik temsilcisi pozisyonu i¢in bir
aday belirlemeleri istenmistir. Katilimcilardan bir gruba festivalin son yillarda istikrarh bir diisiis
yasadigini belirten bir brosiir dagitilirken, diger grup katilimeilara festivalin giderek giiclendigini
belirten brosiirler dagitilmistir. Caligma sonucunda tahmin edildigi gibi festivalin popiilaritesinin
azaldigina diisinmeye yonlendirilen katilimcilarin temsilci olarak kadinlar1 tercih etme
oranlarimin festivalin popiilaritesinin arttigina inandirilan katilimcilara goére daha fazla oldugu
belirlenmistir (5.536-537). Cam ugurum ile ilgili yapilan bir diger deneysel ¢alisma ise bir grup
hukuk fakiiltesi 6grencisi iizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmada da bir grup hukuk fakiiltesi
Ogrencisine elestiriye agik olan ve olumsuz sonuglanmasi muhtemel olan bir dava i¢in avukatlarin
bulundugu bir havuzdan bir avukat se¢cmeleri istenirken diger bir grup hukuk 6grencisinden
sorunsuz olan ve olumlu sonuglanmasi muhtemel olan bir dava i¢in havuzdan bir avukat segmeleri
istenmistir. Katilimcilarin se¢imleri yine sagirtmamistir ve cam ugurum teorisine uygun olarak
sorunlu dava i¢in kadin bir avukat tercih edilirken, olumlu sonuglanmasi muhtemel olan dava i¢in
bir erkek avukat tercih edilmistir (Ryan ve Haslam, 2007, 5.554).

Sonug olarak cam ugurum, cam tavani asan pek ¢ok kadinin basarisizlik riski yiiksek olan
pozisyonlara atanmasi fenomenini tanimlamak lizere ortaya atilmis bir kavramdir. Kadinlarin
statiistinli iyilestirmek Ulizere yapilan bu atamalar, kadinin statiisiinii iyilestirmedigi gibi
yonetimdeki kadinlar hakkindaki onyargilart da ortadan kaldirmamakta aksine arttirmaktadir
(Y1ldiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016, s.1130). Buradan yola ¢ikarak, kadinlarin yonetici olarak
atandiklar 6rgiitler basarisiz m1 olmaktadir, yoksa kadinlar 6zellikle basarisizlik ihtimali yiiksek
olan orgiitlere mi yonetici olarak atanmaktadir sorusunun yanitlanmasi gerekmektedir.

Kadinlarm iist pozisyonlara yiikselirken yasadiklar1 bu sorunlarin miimkiin oldugunca
giindemde tutulmasi ve gerek akademide gerekse de diger gevrelerde farkindalik yaratilmaya
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calisilmasi sorunlarin ¢éziime ulagsmasi i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada akademik camiada
kadin yoneticilerin sorunlarina iligkin yapilan ¢aligmalari belirlemek ve bu sayede akademinin
konuya vermis oldugu énem vurgulanmaya ¢aligmak istenmistir.

1.2. Kadinlara Yonelik Yapilmis Cesitli Bibliyometrik Analiz Calismalar

Bibliyometri belirli bir alandaki calismalarin &zelliklerini sayilarla ortaya koymaya
calisan ve sosyal bilimler alaninda her gegen giin kullanimi1 artan bir nitel arastirma yontemidir.
Bibliyometri terimi ilk olarak P. Otlet tarafindan 1934 yilinda yayinlanan “Traite de
documentation le livre sur le livre theorie et pratique” isimli ¢aligmada gegmistir. Alan Pritchart,
Aralik 1969 yilinda Journal of Documentation dergisinde “Istatiksel Bibliografya m1 Yoksa
Bibliyometri mi?” baslikli makalesinde kiitliphane ve bilgi bilimi alan yazininda bu terimi ilk kez
kullanmustir (Pritchard, 1969, s.348). Ozindnii tarafindan 1970 yilinda gerceklestirilen ve
Tiirkiye’nin temel bilimlerdeki durumunun incelendigi ve belirli alanlardaki (astronomi, biyoloji,
fiziki kimya, matematik ve yer bilimleri) bilimsel verimliligin 6l¢lilmeye calisildig1 ¢alisma,
Tiirkiye’nin ilk bibliyometrik olarak adlandirilabilecek g¢alismasi olarak kabul edilmektedir
(Denktas Sakar ve Cerit, 2013, 5.40).

Ozellikle kadinlara yonelik olarak yapilmis bibliyometrik analizler arastirildiginda alan
yazinda ¢ok fazla calismanin olmadigi ve yapilan c¢alismalarin da oOzellikle son yillarda
gergeklestirildigi belirlenmistir. Ayrica kadinlarla ilgili yapilmis bibliyometrik c¢alismalarin
cogunlukla turizm alaninda gergeklestirildigi de belirlenmistir. Ornegin Boyacioglu ve Elmas
(2019) “Turizm ve Kadin” olgusuna bibliyometrik yaklagimla incelemek iizere yapmis olduklari
calismalarinda, turizm sektdriinde 6nemli bir yere sahip olan kadinlar i¢in ulusal diizeyde “turizm
ve kadin” konularmi birlikte ele alan bilimsel ¢alismalarin ¢ok fazla olmadigini tespit etmislerdir
(s.45). Bayram (2019), Tirk turizm alan yazininda kadinlar iizerine yapilmis calismalarin
bibliyometrik analizini yapmis oldugu calisma sonucunda kadin anahtar kelimesi ile hazirlanan
calismalarin gogunlukla girisimcilik ve is yagami konular1 iizerine yogunlastigini tespit etmistir
(s.56). Turizm alaninda kadinlara y6nelik olarak bir diger bibliyometrik analiz ¢alismasi ise Sari
ve Akinci tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilmistir. Kadin ve turizm konulu lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analizini yapan arastirmacilar kadin ve turizm konulu lisansiistii tez sayisinin az
oldugunu ancak yillara gore kadin ve turizm konulu tezlerin genel anlamda bir artis gosterdigini
belirlemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, kadin ve turizm iizerine yazilmis olan tezlerde daha
¢ok turizm sektoriinde kadinlarin karsilastiklari sorunlar ele alinmaktadir ve 6zellikle cam tavan
sendromu ile sektordeki kadin istihdami ve girisimciligi konular agirlikli olarak irdelenmektedir
(Sar1 ve Akinci, 2020, $.557). Turizm alaninda kadinlara yonelik yapilmis g¢alismalarin
bibliyometrik analizini yapan bir diger ¢alisma Elmas ve Boyacioglu tarafindan 2021 yilinda
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada Elmas ve Boyacioglu kadin ve turizm konulu g¢alismalarin
gorsel haritalama teknigine gore bibliyometrik analizini yapmislardir. Calisma sonuglaria gore
turizm alaninda yapilan akademik ¢alismalarda genellikle kadinlarin karsilagtiklar1 cam tavan
engelleri, licret ayrimciligi, ¢alistiklart boliimler ve yonetim kademelerindeki rollerine iligkin
konular ele alinmaktadir (Elmas ve Boyacioglu, 2021, 5.1051).

Alan yazinda kadinlara yonelik yapilmis ¢alismalarin bibliyometrik analizi taramasinda,
turizm alan1 disinda gergeklestirilmis birkag ¢alismaya rastlanilmistir. Bunlardan biri Kog (2020)
tarafindan gergeklestirilen Web of Science tizerinde indekslenen dergilerde kadina yonelik siddet
arastirmalarina bibliyometrik bir bakis acisi ile yaklagan ¢aligmadir. Bu ¢alisma sonuglarina gore
Web of Science lizerinde kadina yonelik siddet konulu ilk ¢alismanin 1975 yilinda yapilmig
oldugu ancak Tiirkiye’de ki ilk yaymimn 2003 yilinda yapildigi ve Tiirkiye’de konuyla ilgili
caligmalarin oldukg¢a ge¢ basladigr tespit edilmistir (5.33). Karabul ve Caki (2021) ise kadinlarin
karsilagtiklar1 goriinmez zorluklari ifade eden cam tavan ve kralice ar1 sendromunu ele alan tez
calismalari iizerine bir bibliyometrik analiz gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda cam tavan
sendromuna son on yil igerisinde ilginin oldukga arttig1 ancak kralige ar1 (yonetici kadinlarin
kralice ar1 gibi iktidarda kalma miicadelesi vermesi) sendromu ile ilgili son yirmi y1l i¢erisinde
yalnizca tek bir caligmanin yapildigi tespit edilmistir (5.47). Kiziloglu (2022) ise 6zellikle kadin
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akademisyenler Tlizerine yapilmis olan c¢alismalar iizerinden bir bibliyometrik analiz
gerceklestirmistir. Calisma sonucunda kadin akademisyenler konusunda son yillarda en fazla
caligilan trend konular ayrimeilik, cinsiyet esitsizligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve terfi gibi
konular oldugu belirlenmistir (5.458). Kadin ¢alismalar tizerinden gergeklestirilen bibliyometrik
analizlere bakildiginda hem yeterli olmadigi hem de kadin ydneticiler ile ilgili yazilmis tezler
iizerinden yapilmis bir bibliyometrik analiz ¢alismasinin olmadig1 gozlemlenmistir. Buradan yola
cikarak bu caligmanin alan yazindaki bir eksigi kapatacagi ve 6zellikle kadin galigmalar1 yapan
akademisyenlere ve alan yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2. Yontem

Bu c¢alismada Ulusal Tez Merkezinin web sayfasinda yer alan tezler arasindan “Kadin
Yoneticiler” konusunda yazilmig lisansiistii tezler iizerinden bir arastirma yiriitiilmeye
calisilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Stirhliklar

Calismanin amaci, Yiiksek Ogretim Kurulunun internet sayfasinda yer alan Ulusal Tez
Merkezinde gegmisten giliniimiize kadin yoneticiler ile ilgili olarak yazilmig lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analiz yontemi ile degerlendirilerek konu ile ilgili eksikleri ortaya koymak ve
konuya olan ilgiyi arttirmaya c¢alismaktir. Calismanin 6zellikle tezler iizerinde gergeklestirilmek
istenmesinin nedeni, tezlerin diger akademik ¢alismalara (makale, bildiri gibi) gore daha detayl
bilgi icermesi ve mutlaka bir nitel ve/veya nicel arastirma yontemi kullanilarak yazilmis olmasi
nedeniyle arastirmacilar tarafindan ¢ok fazla bagvurulan bir bilgi kaynagi olmasidir. Calismanin,
iilkemizde kadin yoneticiler konusunda yapilan ¢aligmalarin sikliklarini, egilimlerini, 6ncelikli
arastirma konularini, eksikliklerini belirlemesi ve bu sayede bu alanda ¢alisma yapacak olan
arastirmacilara yol gostermesi agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Calismanin en biiyiik
sinirliligl, sadece Ulusal Tez Merkezinin web sayfasinda yer alan lisansiistii tezler iizerinden
yliriitiilmiis olmasidir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini Ulusal Tez Merkezinin web sayfasinda yer alan Tiirkiye’deki tim
iiniversitelerde kadin yoneticiler iizerine yazilmis olan ve tez basliginda kadin yoneticiler ibaresi
yer alan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tiimii olugturmaktadir. Calismada 6rneklem se¢imine
gidilmemis tam sayim yapilmistir. Buradan yola ¢ikarak Ulusal Tez Merkezinde Mayis 2022
tarihine kadar yer alan tiim tezler kadin yoneticiler konu basgligi ile taranmistir. Tarama sonucunda
“Kadin Yoneticiler” konusunda ilk tezin 1994 yilinda yazildigi belirlenmistir. Bu nedenle tarama
1994 yilindan itibaren baglatilmigtir. 1994-2022 yillarini kapsayan bu tarama sonucunda toplamda
94 Yiiksek Lisans ve Doktora tezine ulagilmistir. Ancak 94 tezden 13 tezin erisime agik
olmamasindan dolayr tam metinlerine ulagilamamis ve Ozetlerinden yeterli bilgi elde
edilemeyecegi diisiiniilerek drneklemden ¢ikarilarak aragtirma tam metinlerine erisilebilen 81 tez
tizerinden yuritiilmiistiir. Erisim izni olmayan tezlerin listesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Erisim izni olmadigi i¢in érneklemden ¢ikarilan tezler

Yillar Yiiksek Lisans ~ Doktora Universite Tez Baslig1
Tezi Tezi
1994 1 - ODTU Tirk  Ust  Diizey  Kadm
Yoneticilerin Kariyer ve Rol
Ozellikleri
1996 - 1  Gazi Universitesi Konaklama  Sektoriinde Kadin
Y dneticilerin Yonetsel
Davranislari ile Etkinlik
Algilamalar1 Iligkisi Uzerine Bir
Arastirma
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1999 1 - Marmara Is Tatmini Acisindan Calisanlarin
Universitesi Kadin Yoneticilere Karsi Tutumlari

2000 1 - Dokuz Eylil Belediyelerde  Gorevli  Kadin
Universitesi Yoneticilerin Sorunlari

2001 1 - Pamukkale Kadin  Yoneticilerin  Liderlik
Universitesi Stilleri ve Bir Uygulama

2002 1 - Dumlupinar Kadin  Yoneticilerin  Liderlik
Universitesi Konsepti ve Bir Arastirma

2002 1 - Hacettepe Kadin  Yoneticilerde  Liderlik
Universitesi Davraniglarinin Toplumsal Roller

Acisindan Incelenmesine Yonelik
Bir Arastirma

2002 1 - Gazi Universitesi Kamu Calisanlariin Kadin
Yoneticilerde Liderlik
Davraniglarin1 Algilamalar1 ve Bir
Anket Calismasi
2002 1 - Dumlupmar Kadin  Yoneticilerin ~ Kariyer
Universitesi Gelisimine Etki Eden Faktorler
(Bankacilik Sektoriinde Bir
Uygulama)
2002 1 - Inonii Universitesi  Yonetsel Tarzlar, Kadin
Yoneticiler ve Malatya Banka
Subelerinde Uygulama
2004 1 - Sakarya Tirk Kamu Yonetiminde Kadin
Universitesi Yoneticiler: Sakarya Ili Ornegi
2005 1 - Marmara Kadin  Yoneticilerin  Liderlik
Universitesi Ozelliklerinin Astlarinin Is Tatmini
Uzerindeki Etkisi
2010 1 - Cukuroava Stretching egzersizlerinin kamuda
Universitesi calisan kadin yoneticilerin stres

algilama diizeylerine etkisi

Erisim izni olmayan tezlerin 1°i doktora 12’si Yiiksek Lisans tezidir. Tezlerin 5’1 2002
yilinda yazilmigtir. En eski tarihli tez 1994 iken en yeni tarihli tez 2010’dur. Tezlerden 3’ii
Dumluprnar Universitesinde yazilmugtir.

2.3. Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirmada kadin yoneticilerle ilgili olarak Tirkiye’de yazilmig lisansiistii tezler
bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmeye c¢alisilmistir. Bibliyometrik analiz yontemi, belirli
bir alandaki alan yazinin mevcut durumunu, degisimini ve gelisimini incelemek i¢in bagvurulan
nitel bir analiz yontemidir (Karabul ve Caki, 2021, s.50). Bibliyometrik analiz yontemi ile bir
calismada ¢ok farkli ¢oziimlemeler yapmak miimkiin olmaktadir. Bu amagla ¢alismada Ulusal
Tez Merkezinin web sayfasinda bulunan tezler ilizerinden kapsamli bir tarama caligsmasi
gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler birincil kaynak olarak YOK Tez Merkezi’nin internet
sayfasindan elde edilmistir. Veriler Mayis 2022 tarihinde toplanmistir. Tezlere iligkin verilerin
elde edilebilmesi icin tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden tarama terimi butonuna
“Kadin Yoneticiler”, “Yonetici Kadinlar” ve “Women Executives” basliklar1 yazilarak tezler
aranmistir. Tarama sonucunda Ulusal Tez Merkezinin web sayfasinda yer alan 1994-2022 yillar
arasinda yazilmig toplamda 94 teze ulagilmistir. Bu tezlerden 13’{iniin acgik erisimi
bulunmamaktadir. Erisim izni olmayan tezlerin tam pdf’lerine ulagilamadigi ve bu nedenle yeterli
ve gerekli bilgilere ulasilamayacagi diisiincesiyle bu 13 tez 6rneklemden ¢ikarilmis ve c¢alisma
erisim izni olan 81 tez lizerinden yiriitilmiistir.

Aragtirmanin amacini uygun olarak érneklemde yer alan 81 tez yillarina, yazildiklari
universitelere, liniversitenin devlet ya da vakif olmasina, tez danigmaninin akademik unvanina,

1169



Suvaci / Tiirkiye’de Kadim Yéneticiler Uzerine Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analizi/ Bibliometric
Analysis of Postgraduate Theses on Women Managers in Turkey

anahtar kelimelerine, yazarlarin cinsiyetlerine ve yazildiklar1 ana bilim dallarina ve/veya
boliimlerine gore incelenmistir. Caligmada yanitlanmaya calisilan arastirma sorulari asagidaki
gibi 6zetlenebilir;

Kadin yoneticileri konu alan tez sayisi nedir ve en ¢ok hangi yillarda yazilmistir?
Kadin yoéneticiler konusunda en ¢ok tez yazilan {iniversiteler hangileridir?
Tezlerin kag1 Yiiksek Lisans kac1 Doktora tezidir?

Tezlerin tez danismanlarinin akademik unvanlarina gére dagilimlari nedir?
Tezlerde kullanilan arastirma yontemine gore dagilimlari nedir?

Tezlerde kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Tez yazarlarinin ve tez danigmanlarinin cinsiyete gore dagilimlart nedir?
Tezlerin yazildiklari ana bilim dali ve/veya boliim nedir?

Tezlerin sayfa araliklart nedir?

3. Bulgular ve Tartisma

Calismada ulusal tez merkezinin web sayfasinda “Kadm Yoneticiler”, “Yonetici
Kadinlar” ve “Women Executives” kelimeleri ile yapilan tarama sonucunda Tiirkiye’de 1994-
2022 yillar1 arasinda kadm yoneticiler ile ilgili olarak yazilmis toplam 94 lisansiistii tez
belirlenmistir. Bu sayilara bakildiginda Tiirkiye’de ¢esitli {iniversitelerde 28 yillik donem
boyunca toplamda 119.349 Yiiksek Lisans ve Doktora tezi yazilmistir. Ancak yildan yila yazilan
tez sayisi farklilik gostermekle birlikte kadin yoneticiler {izerine 28 yilda yillik ortalama yaklasik
3 tezin yazildig1 belirlenmistir. Bu sayinin yetersiz oldugu ¢ok agikardir.

Kadin yoneticiler iizerine yazilmig 94 tez igerisinden erisim izni olmayan 13 tez
orneklemden c¢ikarildiktan sonra 1997-2022 yillar arasinda yazilmis 81 tez, yazildiklar yillara
ve tez tiirline (Yiksek Lisans ve Doktora) gore listelenmistir. Tezlerin yillart ve tez tiirleri
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2. Yillara ve tez tiiriine gore tez sayilari

Yillar Yiiksel Lisans Tez Doktora Tez Sayisi Toplam
Sayis1
1997 1
1998
2002
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

N[O W RONWOAINEAIRPINDNIDNEARIPINDN P
OO WO NN OINBDIERINDNNIDIEPRINDN PP
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2021 5 3 8
Toplam 71 10 81

Erisime acik olan ve aragtirma yapmay1 miimkiin kilan toplam 81 tez vardir ve bu say1
oldukga yetersizdir. Erisime acik olan tezlerin Yiiksek Lisans (YL) ya da Doktora (D) tezi
olmasma gore degerlendirildiginde 81 tezden sadece 10 tezin (%12,3) doktora tezi oldugu
belirlenmistir. Doktora tezlerinin belirli bir alanda derinlemesine arastirma yapilmasini
gerektirmesi ve tezlerden yalnizca %12,3’linlin doktora tezi olmasi, kadin yoneticilerle ilgili ¢ok
fazla detayli inceleme yapilmadigini gostermektedir. Teceren (2019) tarafindan Tiirkiye’de 2008-
2018 yillart arasinda kadin konusu {izerine yazilmis lisansiistii tezlerin arastirildigi galigmada da,
bu caligmadaki bulgulara benzer bulgulara ulasilmistir. Teceren 2008-2018 yillar1 arasinda
Tiirkge ve Ingilizce kadin konusu iizerine yazilmis toplam 738 tez tespit etmis olmakla birlikte
bunlardan 633’1 YL iken sadece 105’inin D tezi (%14,2) oldugunu belirlemistir (Teceren, 2019,
5.506)).

En fazla tez 8 YL 1 D tezi olmak iizere 2019 yilinda yazilmis olmakla birlikte, 2020 (7
YL ve 1 D) ve 2021°de (5YL ve 3 D) 8 ve 2015 ve 2016 yillarinda ise 7’ser tez yazildigi
belirlenmistir. Kadin yoneticilerle ilgili ¢alismalar 6zellikle 2013 yilindan sonra artig gostermistir.
Kadinlarla ilgili calismalara olan ilgilinin artist kadin yoneticileri konu alan ¢alismalara da
yansimigtir. Nitekim kadin akademisyenler konu alan makalelerin bibliyometrik analizinin
yapildig1 bir ¢alismanin sonuglarina gére de 1990 yilinda kadin akademisyenlerle ilgili toplam 8
makale yayinlanmis iken 2000 yilinda bu makale sayis1 19°a 2010 yilinda 26 ve 2020 ile 2021
yillarinda 96 makaleye kadar yiikselmistir (Kiziloglu, 2022, s.461). 2022 yilinda hicbir tezin
olmamasi aragtirma verilerinin 2022 yilinin Mayis ayinda toplanmis olmasindan kaynaklanabilir.

Tezlerin yazildiklar1 iiniversitelere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3. Tezlerin yazildiklar iiniversitelere gore dagilimi

Universite Yiiksek Lisans Doktora Toplam
1

[y

Adnan Menderes Universitesi
Akdeniz Universitesi
Anadolu Universitesi

Ankara Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Balikesir Universitesi
Beykent Universitesi

Cag Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Cukurova Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Diizce Universitesi

Fatih Universitesi
Erciyes Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1

gRRrR|lRrlwkR[Rr RN NN

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Hacettepe Universitesi 1
Istanbul Universitesi 1
Istanbul Arel Universitesi 1

LN
[y

Istanbul Aydin Universitesi 3

N I R R N IR IR R NIRRT

Istanbul Gelisim Universitesi 1
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Istanbul Kiiltiir Universitesi 1

Istanbul Okan Universitesi

Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi
Kadir Has Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Kirikkale Universitesi
Kocaeli Universitesi
Kog Universitesi
Maltepe Universitesi
Marmara Universitesi
Mersin Universitesi
Mugla Universitesi

RiRrlw R RPN RPIRw| N

Necmettin Erbakan Universitesi 1

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 1
ODTU

Pamukkale Universitesi
Sakarya Universitesi
Selguk Universitesi
Siirt Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Trakya Universitesi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Yeditepe Universitesi

Toplam

[N PN N FA SN N § YN ) o ey e N SN F N RO Y S N N N N T I

NR|RR W R RPN R -

~
[y

10

[0}
e

Tirkiye’de yiiksekogretime bagli olarak egitim-0gretim faaliyeti gostermekte olan
toplam 129 devlet 74 vakif {iniversitesi olmak iizere toplamda 203 iiniversite bulunmaktadir?.
Toplam 203 iiniversiteden 49’unda kadin yoneticiler lizerine tez yazildigi goriilmiistiir. Geriye
kalan 154 {iniversitede kadin yoneticiler lisansiistii tezlerde arastirilma konusu olarak ele
almmamistir. Yayimlanan tezlerin 60’1 devlet {iniversitesinde yazilmis iken 21’1 vakif
iiniversitesinde yazilmigtir. Kadin yoneticiler konusunda yazilan tezlerin {iniversitelere gore
dagilimi incelendiginde en ¢ok lisansiistii tez yazilan iiniversitenin 5’i YL ve 1’1 D olmak iizere
toplam 6 adet tez ile Erciyes Universitesi oldugu belirlenmistir. Gazi Universitesi ise 4 YL 1 D
olmak iizere toplamda 5 tez ile ikinci sirada yer almaktadir. Nitekim Gazi tiniversitesi, kadinlarin
sorunlarindan biri olan Cam Tavan Sendromu tizerine yazilmis tezleri inceleyen bir ¢alismada da
yine en ¢ok tez yazilan ikinci siradaki iiniversitelerden (4 adet) biri olmustur (Karabal ve Caki,
2021, s.52). Ugiincii sirada 4 YL tezi ile Kirikkale Universitesi yer almaktadir. Bunun disinda
32’si 32 {iniversitede yazilirken 17 tiniversitede toplam 49 tezin yazilmis olmasi, liniversiteler
arasinda dengeli bir dagilimin olmadigini gostermektedir.

Ayrica Fatih Universitesi, Ko¢ Universitesi, ODTU’de birer tane Ingilizce YL tezi
yazildig1 belirlenmistir. Adnan Menderes Universitesinde yazilmis olan 1 adet YL tezi ise
orneklemde yer alan 81 tez igerisinde tek iki danisman (1’i Prof. Dr. 1’i Dr. Ogr. Uyesi)
yiirtitictiliigiinde yazilmis olan tezdir.

Arastirmaya konu olan tezlerin danigmanliklarini yapan 6gretim elemanlarinin akademik
unvanlaria gore dagilimi asagidaki Grafikte gosterilmektedir.

Grafik 1. Tez danigmanlarinin unvanlarina gore tezlerin dagilimi

2 https://istatistik.yok.gov.tr/
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Tez Danigmanlariin Unvanlarina Gore Tez Tiirlerinin Dagilimi

YUKSEK LISANS

DOKTORA

m Prof. Dr. mDog¢. Dr. = Dr. Ogr. Uyesi

Kadin yoneticiler konusunda yazilan 81 lisansiistii tezin, tez danigsmanlarimin unvanlarina
ve tezlerin tiirlerine gére dagilimina bakildiginda en fazla tezin (28) Prof. Dr. unvanina sahip
Ogretim elemanlar1 tarafindan yazildigi belirlenmistir. Yazilan tezlerden 27’si ise Dog. Dr.
unvanina sahip 8gretim elemanlarinin danismanliginda yazilmigtir. Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip
Ogretim elemanlarinin danismanliginda ise 26 tez yazilmistir. Tezler, 6gretim elemanlarinin
unvanlarina gore esit dagilma yakin bir dagilim gostermektedir. Ancak YL ya da D olmasina gore
tezlere bakildiginda Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip olan 6gretim elemanlarinin hicbirinin doktora
tez danigmanlig1 yapmadig1 belirlenmistir. Toplam 10 doktora tezinin 8’1 Prof. Dr. unvanindaki
Ogretim elemanlar: tarafindan yonetilmistir. Doktora tezleri daha kapsamli ¢alismalar olduklar
icin doktora tez damigmanligi konusunda genellikle alan bilgisinin ve tez yonetim tecriibesinin
daha ¢ok oldugu diisiiniilen Profesorler tercih edilebilmektedir. Giimrah (2020) tarafindan
Yonetim Muhasebesi tezlerine iliskin gergeklestirilen bibliyometrik analiz ¢alismasinda da ayni1
sekilde 47 doktora tezinin 34’lin Prof. Dr. unvanmna sahip 6gretim elemanlar tarafindan
yiritildigi belirlenmistir (s.251).

Arastirma Ornekleminde yer alan 81 tezde arastirma yontemlerine gore tezlerin
dagilimlar1 asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 2. Arastirma yontemlerine gore tezlerin dagilinu

Arastirma Yontemlerine Gore Tezlerin Dagihm

= Nitel ®mNicel mKarma =

Kadin yoneticileri konu alan 81 lisansiistii tez kullandiklar1 aragtirma yontemlerine gore
de incelenmistir. Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalarda genellikle nitel ve nicel olmak
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iizere iki temel aragtirma yontemi kullanilmaktadir. Nicel yontemlerde genellikle veri toplama
teknigi olarak anket tercih edilmektedir. Sayisal analize dayali nicel arastirma yontemleri bize,
kag kisinin nasil davrandigin1 gosterirken, nitel aragtirma yontemleri “nicin” boyle davranildig:
sorusunu cevaplamaya caligmaktadir. Nicel aragtirma yontemlerinin en biiyiik stiinligi
genellestirilebilir sonuglar {iretilebilmesidir. Bunun yaninda nicel arastirma yontemlerinde
genellikle yeterli sayida veri toplamak zor olabilmektedir. Nitel arastirma yontemlerinde ise
aragtirma sonuglarinin uygulanabilirligi yiiksek olmakla birlikte en biiyiik sikint1 verilerin
analizinde bireylerin sahip olduklar1 dnyargilarin etkili olmasidir. Bu caligmada 81 lisansiistii
tezin biiyiik bir kisminda (50 tez) nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Tezlerin 24’{inde nitel
arastirma yontemi tercih edilirken 7 tezde hem nitel hem de nicel arastirma yontemi kullanilmastir.
Tezlerin aragtirma konusuna bagli olarak secilen arastirma yontemlerinde nicel yontemlerde
kullanilan bir veri toplama araci olan anketin uygulanmasi, nitel aragtirma yontemlerinde
kullanilan veri toplama tekniklerine (miilakat, icerik analizi gibi) gére daha kolay ve ucuz bir
yontem olmasi, tezlerde gogunlukla nicel arastirma yonteminin segilmesinde etkili olmus olabilir.
Bunun yani sira calismalarin arastirma konular1 da aragtirma yonteminin se¢iminde etkili
olabilmektedir.

Aragtirma Ornekleminde yer alan 81 lisansiistii tezde genellikle kullanilan anahtar
kelimeler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4. Kadin yoneticileri konu alan tezlerde kullanilan anahtar kelimeler

Anahtar Kelime Kullanim Sayisi
Kadin Yoneticiler 64
Cam Tavan Sendromu 15
Kariyer Engelleri
Liderlik
Tutum

Kadin Yoneticilere Kars1 Tutumlar
Toplumsal Cinsiyet
Lider

Kadin Lider

Kadin Caliganlar
Yonetici

Kariyer

Cinsiyet Farkliliklari
Doniisiimcii Lider
Motivasyon
Psikolojik Sermaye
Orgiitsel Baglihk
Orgiitsel Stres
Otantik Liderlik
Performans

Engeller

Insaat Sektorii
Yeterlilik

Yonetici Yeterlilikleri
Etkilesimci Lider
Liderlik Ozellikleri
Tiikenmiglik

Maslach Tiikenmislik Olgegi
Duygusal Bitkinlik
Duygusal Zeka
Duyarsizlagsma
Kisisel Basar1 Hissi
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Kadin Yonetici Sorunlari
Cinsiyet Ayrimciligi
Yoénetici Olarak Kadinlar Olgegi
Toplumda Kadin

Algi

Catisma YOnetimi

Spor Yonetimi

Calisan Kadinlar
Yoneticilik Hayati
Iletisim Becerileri
Duygusal Destek
Orgiitsel Sapma
Mobbing

Tiikenmislik Sendromu
Stereotip

Ataerkil

Is tatmini

Kalip Yargilar
Ozyeterlilik

Rol Catismasi

I R R R

[EY

Kadin yoneticileri konu alan 81 tezden 15’inde anahtar kelime kullanilmadigi
belirlenmistir. Orneklemde yer alan tezlerin %18,5’inin anahtar kelimesinin olmamas sasirticidr.
Anahtar kelime kullanilan 66 tezde toplamda 52 farkli anahtar kelime kullanildig1 belirlenmistir.
Calisma Ornekleminde yer alan 81 tezden 15’inde anahtar kelime bulunmadig: i¢in tablo toplam
66 tezde yer alan anahtar kelimelerden olusturulmustur. Anahtar kelime kullanilan 66 tezden
64’linde “Kadin Yoneticiler” anahtar kelime olarak kullanilmistir. Bu sonug arastirma konusuna
uygun tezlerin tespit edildigini gostermektedir. En sik kullanilan diger anahtar kelime olarak
“Cam Tavan” (15 tez) ikinci sirada ve “Kariyer Engelleri” (10 tez) {igiincii sirada yer almistir.
Tezlerde en ¢ok kullanilan ikinci ve liglincii anahtar kelimelere bakildiginda tezlerde daha gok
kadin yoneticilerin sorunlarmnin ele alinmaya calistigt sOylenebilir. Ayrica “Cinsiyet
Farkliliklar1”, “Engeller”, “Tiikenmislik”, “Duygusal Bitkinlik”, “Duyarsizlasma”, “Kadin

2 13

Yonetici Sorunlar”, “Cinsiyet Ayrimcilig1”, “Catisma Yonetimi”, “Tiikkenmislik Sendromu”,

“Stereotip”, “Ataerkil”, “Rol Catismas1” anahtar kelimeleri de tezlerde genellikle yine kadin
yoneticilerin yasadiklar1 problemlerin ele alindigini géstermektedir.

Ancak anahtar kelimeler arasinda cam tavani asan pek ¢ok kadmin basarisizlik riski
yiiksek olan pozisyonlara atanmasini ifade eden “Cam Ugurum” un olmamasi, yonetici kadinlarin
karsilastigi onemli bir sorun ile ilgili bir calismanin yapilmadigimi gostermektedir. Ayni sekilde
anahtar kelimeler arasinda yine yonetici kadinlar ile iligkili bir konu olan kralige ar1 (yonetici
kadinlarin kralige ar1 gibi iktidarda kalma miicadelesi vermesi) sendromuna iligkin bir anahtar
kelimeye de rastlanilmamistir. Bu sonu¢ kadin yoneticilerin en belirgin problemlerinden olan
Cam Ugurum ile Kralice Ar1 Sendromunun tezlerde hig ¢alisilmadigini géstermektedir.

Kadin ydneticiler konusunda yazilan tezlerin tez danigmanlarinin ve tez yazarlariin
cinsiyetlerine gore dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Tezlerin tez danismanlarinin ve tez yazarlarinin cinsiyetlerine gore dagilimlar

Cinsiyet Danigman Tez Yazari
Doktora  Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek
Lisans
Kadin 4 23 10 62
Erkek 6 48 - 9
Toplam 10 71 10 71
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Kadin yoneticiler konusunda yazilmis tezlerin yazarlarinin ve tez danigmanlariin
cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda, doktora tez yazarlarinin tiimiiniin kadin ytiksek lisans
tez yazarlarinin ise %87’ sinin (62) kadin oldugu belirlenmistir. Tezlerin tiimiine bakildiginda ise
81 tezin tez yazarlarinin %89’u kadindir. Bu sonug¢ konunun kadinlarla ilgili olmasindan dolay1
beklenen bir sonuctur. Doktora ve yiiksek lisans tezlerinin toplaminda tez danismanlarinin
cinsiyetine bakildiginda ise danismanlarin %67 sinin (54) erkek oldugu belirlenmistir. Buradan
yola cikarak kadin tez yazarlarinin tezlerinde kadin yoneticileri aragtirmak isteme konusunda
daha istekli olduklar1 ancak tez danigsmani olarak erkeklerin kadin yoneticileri tezlerde irdelemeyi
daha ¢ok tercih ettigi sdylenebilir.

Kadin yoneticileri konu alan lisansiistii tezler, arastirma konusu olarak ele alindigr Ana
Bilim Dallarina (ABD) gore de incelenmistir. Lisansiistii tezlerin yazildiklar1 ABD’lerine gore
dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6. Kadin yoneticileri konu alan tezlerin yazildiklar1 ABD’lerine gore dagilimi

Ana Bilim Dal Doktora Tezi Yiiksek Lisans Tezi Toplam
Egitim Bilimleri ABD 3 21 24
Isletme ABD 2 22 24
Egitim Yonetimi ve Denetimi ABD 1 3 4
Psikoloji Boliimii 3 3
Turizm Isletmeciligi ABD 2 1 3
Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi 2 2

ve Ekonomisi ABD

Sosyoloji ABD

Calisma Ekonomisi ve Endiistri

fliskileri ABD

Isletme Yonetimi ABD

Egitim Yonetimi ABD

Temel Egitim ABD

Antrendrlik ABD

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 1
Yerel Yonetimler ABD

Kadin Calismalar1 ABD

Saglik Yonetimi ABD

Saglik Kurumlar: Yoénetimi ABD

Kadin Caligmalari ve Toplumsal

Cinsiyet ABD

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 1 1
ABD

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 1 1
Bolimii

Kurumsal fletisim ve Halkla Iliskiler 1 1
Bolimii

Halkla Iliskiler ve Tanittm ABD 1

Iktisat ABD 1
Beden Egitimi ve Spor ABD 1
Siyaset ve Sosyal Bilimler ABD 1 1
Toplam 10 71 81

N
N

N
N

PR

N IR

Rk k|-

N

Kadin yoneticiler konusunda yazilmis lisansiistii tezlerin ana bilim dallarina bakildiginda
25 ABD’de yazildig1 belirlenmistir. Bu ABD’lerin bir kismu birbirine ¢ok yakin ABD’ler olmakla
birlikte, bir kismi oldukga farklidir. Ornegin Egitim Bilimleri ABD ile “Egitim Yonetimi ve
Denetimi ABD”, “Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi ABD”, “Egitim Y 6netimi
ABD” birbirlerine yakin bilim dallaridir. Bunun yani sira listede “Antrenorliik”, “Yerel
Yonetimler”, “Saglik Yonetimi”, “ktisat”, “Halkla Iliskiler ve Tanitim”, “Psikoloji” gibi
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birbirinden oldukga farkl: bilim dallar1 da bulunmaktadir. Kadin Y6neticiler konusunun bu kadar
farkli bilim dali tarafindan ¢alisilan bir konu olmasi, konunun aslinda pek ¢ok bilim dalini
ilgilendiren yoniiniin bulundugunu goéstermektedir. Kadin yoneticiler konusunda en fazla
lisansiistii teze sahip ABD 24 tez ile Egitim Bilimleri ve isletme ABD’dir. Egitim Bilimleri ABD
deki 24 tezin 3’1 doktora 21’1 yiiksek lisans tezi iken isletme ABD’deki 24 tezin 2’si doktora
22’si yiiksek lisans tezidir. Egitim Bilimleri ABD’ne yakin bilim dallar1 da birlikte
degerlendirecek olunursa bu alanda yazilmig lisansiistii tez sayis1 31 olarak degerlendirilebilir.
Aym sekilde Isletme ABD ile Isletme Y&netimi ABD’de birbirine yakin ABD’ler olarak
degerlendirildiginde bu alanda yazilan tez sayisi toplami 25 olarak degerlendirilebilir. Bu agidan
ele alinacak olunursa “Yonetici Kadinlar” konusunun igletme bilimiyle daha ¢ok ilgili oldugu ve
bu nedenle de Isletme ABD’de daha ¢ok ele alinmasi beklenirken, Egitim Bilimlerinin ana konusu
olmadigi halde Egitim Bilimleri ABD’de daha fazla ele alinmis olmasi sasirtici bir sonugtur.
Isletme ve yonetim ve organizasyon bilim dallarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin bu konuya
yeteri kadar ilgi gostermedikleri sdylenebilir.

Calismanin ornekleminde yer alan 81 tez, tez tiirlerinin sayfa araliklarina gore de
siniflandirtlmigtir. Tezlerin tez tiirleri ve sayfa araliklarmma gore siniflandirmalar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7. Kadin yoneticileri konu alan tezlerin sayfa araliklarina gére dagilimi

Sayfa Araligi Yiiksek Lisans % Doktora %
0-99 12 16,9 1 10
100-199 55 77,4 6 60
200-299 3 4,2 2 20
300-399 1 14 1 10
Toplam 71 100 10 100

Kadin yoneticileri konu alan lisansiistii tezlerin sayfa dagilimlar incelendiginde tezlerin
%75’inin 100-199 sayfa araliginda yazildig1 belirlenmistir. Yiiksek lisans tezlerinin %77,4 {inlin
(55), Doktora tezlerinin ise %60’min (6) 100-199 sayfa araliginda yazildigi belirlenmistir.
Doktora tezlerinin Yiiksek Lisans tezlerine gore daha detayl1 arastirma ve akademik bilgi igermesi
gerektigi digsiiniildiiginde, YL tezleri ile D tezlerinin ortalama olarak neredeyse ayni sayfa
araligma sahip olmasi diislindiiriicii bulunmustur. Nitekim kamu yonetimi alaninda stratejik
yonetim konusunu igeren tezler iizerine yapilmig bir ¢alismada, YL tezlerinin biiyiik kisminin
(%72,7) sayfa araligit 100-199 iken D tezlerinin yarisinin sayfa araligit 200-299 olarak
belirlenmistir (Daric1, 2021). Arastirma sonuglarina gore sadece 1 YL ve 1 D tezi 300-399 sayfa
araliginda yazilmistir.

Sonug ve Oneriler

Kadin yoneticilerin sayis1 Tiirkiye’de her ne kadar son yillarda artis gosterse de, halen
yeterli sayida degildir. Akademik galismalarda 6nemli bir yer tutan lisansiisti tezlerde kadin
yoneticiler konusunun ne kadar ele alindigimi Dbelirleyebilmek adina bu c¢alisma
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda 1994-2022 yillar1 arasinda 28 yillik siirecte kadin
yoneticileri konu alan toplam 94 teze ulasilmistir. Her ne kadar yil bazinda yazilan tez sayist
farklilik gosterse de yillik yaklasik sadece 3 tezin konu olarak kadin yoneticileri ele almasi
oldukga yetersizdir. Ayrica Tiirkiye’de egitim-6gretim faaliyeti gdsteren 203 devlet ve vakif
iiniversitesinden sadece 49’unda kadin yoneticiler konusunda tez yazilmis olmasi da oldukga
yetersiz bir sayidir. Kadin yoneticiler konusunda yazilan tezlerin iiniversitelere gore dagilimi
incelendiginde ise en ¢ok lisansiistii tez yazilan iiniversitenin 5’1 YL (Yiiksek Lisans) ve 1’1 D
(Doktora) olmak iizere toplam 6 adet tez ile Erciyes Universitesi oldugu belirlenmistir.

Kadin yoneticiler konusunda yazilan 81 lisansiistii tezin, tez danismanlarinin unvanlarina
ve tezlerin tiirlerine gore dagilimina bakildiginda Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi
unvanlarma sahip 6gretim elemanlari igerisinde en fazla tezin (28) Prof. Dr. unvanina sahip
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ogretim elemanlar tarafindan yazildigi belirlenmistir. Bunun yam sira Dr. Ogr. Uyelerinin 26 YL
tezi yiriittigii ancak hig¢ D tezi yiiriitmedikleri belirlenmistir. Doktora tezlerinin %801 Prof. Dr.
unvanina sahip 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tezlerde arastirma yontemi olarak
genellikle nicel (% 62) aragtirma yontemleri tercih edilmistir. Nicel aragtirma yontemlerinde veri
toplama teknigi olarak sosyal bilimlerdeki calismalarda genellikle anket kullanilmaktadir. Veri
toplama yonteminin ucuz olmasi, kolay uygulanabilmesi, katilimcilarin nitel arastirma
yontemlerine gore ¢ok zamanlarini almamasi, anketlerin istenildigi zaman doldurabilmesi,
sonuclarinin genellenebiliyor olmast gibi nedenler bu yontemin tercih edilmesini arttirmig
olabilir.

Yazilan tezlerde en sik kullanilan anahtar kelime dogal olarak “Kadin Yoneticiler”
olmustur. Bunun diginda en sik kullanilan kelimelerin genellikle kadin ¢alisanlarin karsilastiklar
sorunlar ile ilgili olmakla birlikte “Cam Ugurum” ve “Krali¢e Ar1 sendromu” anahtar kelimeler
arasinda bulunmamaktadir. Cam Ucurumun ve Kralice Ar1 Sendromunun anahtar kelimeler
arasinda olmamasi bu konular ile ilgili bir tez calismasinin olmadigini géstermektedir. Cam tavani
asan pek cok kadinin basarisizlik riski yiiksek olan pozisyonlara atanmasi ile ilgili olan Cam
Ugurumun tezlerde ele alinmamis olmamasi bir eksiklik olarak nitelendirilebilir. Aymi sekilde
yonetici kadinlarin kralige ar1 gibi iktidarda kalma miicadelesi vermesini iceren Kralice Art
Sendromunun da tezlerde ele alinmamasi bir eksiklik olarak goriilmektedir. Calismalarinda gerek
yazar gerekse danisman olarak kadinlarin problemlerini en ¢ok kadinlarin irdeleyecegi
disiiniilmiistiir. Ancak calisma sonucunda D tez yazarlarinin tamami YL tez yazarlarinin ise
biiyiik bir kism1 (%87) kadin iken YL ve D tez danigmanlarinin biiyiik bir kisminin (%67) erkek
oldugu belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak erkeklerin kadinlarin yonetici olmasi ile ilgili
konular1 aragtirmay1 kadinlara gore daha ¢ok tercih ettigi sdylenebilir.

Kadin yéneticiler konusunun daha ¢ok isletme ABD’n1 ilgilendirdigi i¢in en ¢ok tezin bu
ABD’de yazilmis olmasi beklenirken, Egitim Bilimleri ABD ile Isletme ABD’de esit sayida (24)
tezin yazildig1 belirlenmistir. Isletme ABD’da akademik ¢alismalar yapan 6gretim elemanlarinin
kadin yoneticiler konusunu daha fazla ele almalar1 gerekmektedir. Yazilan tezler sayfa araliklar
acisindan degerlendirildiginde ise YL ve D tezlerinin %75’inin 100-199 sayfa araliginda oldugu
belirlenmistir. Ozellikle D tezlerinin %60’ 1nmn YL tezleri ile ayni sayfa araligina sahip olmasi, D
tezlerinin daha detayli bir arastirma gerektirmesi agisindan yetersiz bulunmustur.

Sonug olarak “Kadin Yoneticiler” konusunda yazilan tez sayis1 yetersizdir. Ozellikle 28
yilda sadece 10 D tezinin yazilmis olmasi oldukga yetersizdir. Bu tezlerin de toplamda 204
iiniversiteden sadece 49’unda yazilmis olmasi da iizerinde diisiiniilmesi gereken bir diger
konudur. Isletme ABD Kadin Yoneticileri konu alan tez sayisimin arttirilmas: gerekmektedir.
Doktora tezlerinde daha detayli arastirmalarin yapilmasit ve bu nedenle de sayfa sayilariin
arttirllmasi gerekmektedir. Erkek 6gretim elemanlar kadar kadin 6gretim elemanlarinin da kadin
yoneticiler konusunu arastirma konusu olarak belirlemeleri, hem konu iizerinde yapilacak ¢aligma
sayisinin artmast hem de kadin akademisyenlerin kadin yoneticilere verdikleri destegi
gostermeleri agisindan 6nemli olacaktir.
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ETIK ve BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu galigmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gésterme
ilkelerine riayet edildigini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin higbir sorumlulugu olmay1p, tiim sorumluluk
makale yazarlarina aittir. Yazarlar etik kurul izni gerektiren ¢alismalarda, izinle ilgili bilgileri
(kurul adi, tarih ve say1 no) yontem bolimiinde ve ayrica burada belirtmislerdir.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI
1. yazar katki oran1 : %100
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