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Oz

Bu calismada, kamu okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin biitce dis1 bir finansman
kaynagi olarak hayirsever (yardimsever) katkilarini saglama siirecinde ortaya koyduklari ¢aba
ve girisimin yani sira bagvurduklart stratejiler ile karsilastiklari giiglikklerin ortaya konulmast
amaglanmistir. Calismada fenomonoloji deseni kullanilmig; 14 okul yoneticisinden olusan
bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubunun olusturulmasinda maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemine basvurulmustur. Veriler yari-yapilandirilnig goriisme formu ile elde
edilmis, i¢erik analizine dayali olarak ¢6ztimlenmistir. Ulasilan sonuglara gore okul yoneticileri
yardimseverligi geleneksel yardimseverlik baglaminda anlamlandirmakta; isletme yonetimi ve
egitim-6gretim alanlarindaki sorunlarin ¢dziimiinde yardimseverlerden finansman talebinde
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin ortaya koydugu caba, girisim ve basvurduklari stratejiler;
okulun bulundugu yakin ¢evrenin 6zellikleri, ailelerin kiiltiirel sermayesi, siyasi kimlikleri
ile iletisim ve yoneticilerin ikna kabiliyeti gibi degiskenler bakimdan farklilagsmaktadir.
Ancak bu siireg okul yoneticilerini hem duygusal bakimdan zorlamakta hem de toplumsal
konumlariyla hi¢ de Ortismeyen birtakim olumsuz tutum ve davranislarla karst karsiya
birakmaktadir. Yardimseverler okula yapmis olduklari yardimi; bireysel, dini ve kurumsal
olarak nitelendirilebilecek birtakim beklentiler dogrultusunda yapmaktadir. Yardimseverlerden
saglanan finansman katkilarinin okul ve ulusal egitim biitcesi ig¢indeki yerini ortaya koyan
mikro ve makro diizeyde galigmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kamu okullari, egitim finansmani, biitge dis1 kaynak, hayirseverlik
(yardimseverlik)
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Abstract

This study aims to demonstrate the efforts and initiatives of school administrators and the
strategies they employ, and the difficulties they face in securing philanthropic contributions as
an external source of funding. The study was conducted using a phenomenological pattern, and a
study group of 14 school administrators was created using maximum variation sampling method.
The data was collected through a semi-structured interview form and subsequently studied
using content analysis. The results suggest that school administrators interpret philanthropy
in the context of traditional charitability and request financing from philanthropists to solve
administrative and educational problems. The school administrators’ efforts, initiatives, and
strategies differ according to the school’s surrounding environment, the level of cultural capital
of the parents, the parents’ political identities, and the administrator’s communicative and
persuasive abilities. On the other hand, this process of requesting and securing philanthropic
financing puts pressure on the administrators and makes them receive certain negative attitudes
and behavior. Philanthropists make donations to schools with personal, religious, or institutional
expectations to receive in return. It is recommended that further research on micro and macro
scales regarding the role of philanthropic contributions in individual schools’ budgets and the
national-scale educational funding.

Key Words: Public schools, educational financing, extra-budgetary resource, philanthropy

(charity)

Giris

Hayirseverlik (yardimseverlik), kisisel servet ve becerilerin kamu yarar
dogrultusunda kullanilmasi anlamina gelmektedir (Anheier ve List, 2005;
Cunningham, 2020; Dietlin, 2010). Yardimseverlik, varlikli bireylerin
toplumdaki digerlerinin gonenci igin yaptig1 bagislarda oldugu gibi, diinyadaki
cogu toplumda uzun bir gegmise sahiptir (Cunningham, 2016). Bu baglamda,
yardimseverlik lilkeden iilkeye, kiiltiirden kiiltiire ve politik baglamlarda
farkli bi¢imler alabilmektedir.

Yardimseverliknerdeyseinsanlik tarihi kadar eskidir; ii¢ biiyiik dinin de dayanak
noktasmi olusturur (Adam, 2004; Topcu, 2019). Ornegin, Hiristiyanligin
geleneksel yardimseverlik ideali, “inananlar1 gelirlerinin onda birini yardim
kurumlarima bagislamakla yiikiimlii” kilar. Bu tiir yardimseverlige; Islamiyet’te
zekat ve fitre, Yahudilik’te zedaka 6rneginde oldugu gibi diger dinlerde de
rastlanilmaktadir (Anheier ve List, 2005). Dini yardimseverlik anlamina gelen
“charity” ile philanthropy siklikla birbirlerinin yerine kullanilmakla birlikte,
her ikisi de 6nemli bicimde farklilik gostermektedir. Dinl yardimseverlik,
ozellikle yoksul (varsil olmayanlara) yonelik olup genellikle ciddi ve acil
gereksinimlerin giderilmesini igcermektedir (Ostrower, 1995). Singer (2012),
yardimseverligi dini ve ahlaki bakis agisindan; yardim yapan ile yapilan
yardimdan yararlanan bakimindan degerlendirir. Ona gore dini yardimseverlik
bir yandan yasanin talep ettigi bir hediye ya da bagis olurken, 6te yandan varsil
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olmayanin bir hakkini veya topluluktan hakli bir talebi temsil etmektedir.
Ostrower’e (1995) gore yardimseverlik, dini yardimseverligi de kapsayan
daha genis bir kavramdir. Ancak ayni zamanda kamusal amaglar i¢in daha
genis Ozel bagiglart da kapsamaktadir. Bu nedenle iiniversitelere, miizelere,
hastanelere, kiliselere, tapimnaklara, camilere, sosyal hizmet kurumlarina,
parklara ve aragtirma enstitiilerine yapilan finansal katkilarin timi, varsil
olmayanlara yonelik olsun ya da olmasin yardimseverlik anlaminda ele
almmaktadir.

Yardimseverligin kaynagi; bireyler, vakiflar, dernekler, isletmeler, sirketler
ve sivil toplum orgiitleri (STK) olabilmektedir (Anheier ve List, 2005).
Kapitalist toplumlarda yardimseverligin amaci; devlet veya piyasa tarafindan
siyasi, ekonomik nedenlerle yerine getirilmeyen ya da yerine getirilmesine
kargin beklentilere yeterince yanit alinamayan sosyal, kiiltiirel ve egitimsel
hizmetleri saglayarak, toplumun kalkinmasina katkida bulunmaktir (Adam,
2004). Bu baglamda egitim, kapitalist toplumlarda agirlikli olarak devlet
tarafindan finanse edilmekle birlikte yardimseverlerin en ¢ok ilgi gosterdikleri
alanlardan biri olagelmistir. Anheier ve List’e (2005) gore yardimseverlerin
egitime yonelik ilgisinin arkasinda birkag neden bulunmaktadir:1.
Yardimseverlerin gizli bir i, strateji ya da politik bir beklenti i¢inde olmalart.
2. Bazi1 yardimseverlerin birikimlerini elde etmelerinde hissettikleri sucluluk
duygusunu bastirmak istemeleri. 3. Vergi indiriminden yararlanarak kendilerine
yeni bir sermaye alani yaratmak amaci gilitmeleri. Adam’in (2004) da belirttigi
gibi yardimseverleri egitime yonelik yardimda bulunmaya iten neden(ler) her
ne olursa olsun, bu durum; onlar1 ya tek basina ya da digerleriyle baglantili
olarak sahip olduklari giigle toplumun gelecegini bicimlendirilmesinde daima
s0z sahibi yapmaktadir. Bunun en somut 6rneklerinden biri, yardimseverligin
kurumsal bir nitelik kazandigi Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
yardimseverlerin egitim sistemi {izerinde sahip olduklar1 giigtiir. Saltman
(2009) ABD’de yardimseverlerin yapmis olduklar1 yardimlarla her ne kadar
yurttaglarin goriiniirde kamusal bilgiye erisimlerini saglamis olsalar da arka
planda, radikal sosyal hareketleri zayiflatict muhafazakar bir rol iistlenmig
olduklarina dikkat ¢cekmektedir.

Bilindigi gibi kriz, kapitalizmin yeniden iiretiminin zorunlu bir 6n kosuludur.
Kriz stireglerinde kapitalizmin istikrarsizliklar1 yasanir, yeniden planlanip
bi¢imlendirilir. Bdylece kapitalizmin yeni bir bigimi yasama gegirilir (Harvey,
2015). Ornegin, kapitalizmin 1970°li yillarin ortalarinda girdigi yapisal
krize kars1 neoliberal ideoloji ve onun politikalar1 bir ¢oziim olarak ileri
stiriilmiistiir. Devletin ekonomik yagama miidahalesine siddetle karsi ¢ikan bu
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politikalar; devletin ekonomik ve sosyal alanlarda tiretmeyi listlenmis oldugu
egitim, saglik, sosyal, giivenlik vb. kamusal hizmetlerden piyasa gii¢lerinin
lehine hizla geri ¢ekilmesini savunmaktadir (Aslan, 2008, 2020; Vanisri,
2018; Yolcu, 2021). Bununla birlikte burada belirtilmesi gerekenlerden biri
de teorideki neoliberalizm ile uygulamadaki neoliberalizmin birbirinden ¢ok
farklt oldugudur. Ornegin, Saltman (2018), minimum devlet anlayis: ile
ilgili ileri siiriilen neoliberal sdylemlere karsin, Ronald Reagan ve George W.
Bush gibi neoliberal ideolojinin muhafazakar savunucularinin bagkanliklar
doneminde, ABD’de federal harcamalarda radikal bir genisleme goriildiigiinii
belirtmektedir. S0z konusu genislemelerdeki dnemli degisim; i¢ ve dis giivenlik
harcamalart ile 6zel sektore yonelik 6zendiricilerde artis bigiminde olurken
sosyal hizmetlere yapilan harcamalarda azalma bigiminde gergeklesmistir.

Kapitalist liberal ekonomilerde kamu finansmaninin temel ilkelerinden biri
de kaynaklarin kitlig1 ilkesidir. Bu da neoliberallerin yar1 kamusal bir mal
saydiklari egitime her zaman piyasanin lehine olacak bigimde sinirli miktarda
kaynak ayrilabilecegi anlamia gelmektedir. Ornegin, Afrika ve Asya’nin geri
kalmuis tilkelerinde 1980’ler ve 1990’larin basinda saglik ve sosyal hizmetlerin
yant sira egitim biitgelerinde kayda deger kesintilere gidilmistir (Ghafoor,
Weiss ve Jalilian, 2000). Egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi sosyal ve kiiltiirel
alandaki hizmetlere yonelik kamu destegi kemer sikma programlariyla
geri almirken bu hizmetlerin sunumunun finansal yonden desteklenmesi;
varsillarin kendi ¢ikarlarina hizmet eden yardimseverlik duygularina ya
da sirketlerine yarar saglayan girisimci yardimseverliklerine terk edilmig
olmasi da neoliberalizmin en belirgin yonlerinden biridir (Harvey, 2015).
Alanyazinda stratejik iyilikseverlik, sosyal girisimcilik gibi adlarla da anilan
girigimci yardimseverlik; girigimci isletme finansmani ilkelerini benimseyen
ve onlar1 yardimseverlige uygulayan bir yaklasimdir (Raymond, 2004).
Mcgoey (2014) girisimci yardimseverligin iki temel amaci oldugunu belirtir:
1.Yardimseverligi daha etkili kilmak; 2. yardimseverligi kendi ¢ikarlarim
hizmet eden karl1 bir yatirim alan1 olarak yeniden yapilandirmak. Rourke’nin
(2014) de dikkat ¢ektigi gibi yardimseverlik, neoliberalizmle birlikte kamusal
alanda devletin gelencksel anlamda oynadigi roliin Gtesine gegen bir alani
isgal etmeye baglamistir.

Saltman (2010), egitimsel yardimseverlik ve girisimci yardimseverligin
ABD’de yaklasik 600 milyar dolar olan yillik egitim harcamasiin oldukca
kiigiik bir kismint olusturmasina karsin, ortaya koydugu tehlikenin bundan
daha biiyiik oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore yardimseverler; egitim
aragtirmalari, girisimleri ve politika onceliklerinden olusan bir ag1 finanse
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ederek hegemonik neoliberal ideolojileri ve politikalar1 kamu okullarimi
yeniden yapilandirmada bir arag olarak kullanmaktadirlar. Thiimler, Bogelein
ve Beller’e (2014) gore girisimci yardimseverlerin kamu okullarinin
finansmaninda gittik¢e artan desteginin arkasinda; kamu okullarini rekabetgi,
yenilik¢i ve igbirlik¢i bir yapiya doniistiirmenin 6tesinde, bu okullart yeni
ve eski aktorlerin bulustugu bir piyasa alani haline getirmek yer almaktadir.
Dolayisiyla girisimei yardimseverler sahip olduklar1 gii¢ ve sermaye ile
kamusal alanda daha fazla goriiniir olmakta ve bu dogrultuda tiim kamu okul
sistemini veya en azindan biiyiik kismini degistirmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye’de yardimseverlerin egitime katkida bulunmalari yoniinde beklentinin
hemen hemen her dénemde var oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin, 1961
yilinda gikarilan 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu bu yénde hiikiimler
icermektedir. Ancak yardimsever katkilarinin egitimin finansmaninda biitge
dis1 kaynak olarak belirgin bir bicimde 6ne ¢ikmasi, 1980 sonrasinda neoliberal
ideolojinin 6gretilerine uygun olarak piyasa yanlist yeni bir toplum olusturmay1
hedefleyen sag siyasi iktidarlarca olmustur. Bunu I. Mesut Yilmaz Hiikiimeti
Programi’nda somut bir bicimde gérmek miimkiindiir. S6z konusu Hiikiimet
Programi’nda “Yardimseverlerin okul dncesinden iiniversitelere kadar 6rgiin
egitim kurumlart kurmalari 6zendirilecek ve desteklenecek.” denilmistir
(Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2013). Bununla birlikte yardimseverligin
egitim finansmanindaki rolii Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP) iktidara
geldigi 2002°den bu yana gittik¢e artmaktadir. Bu dogrultuda bir yandan
politikacilar ve egitim yoneticilerince yardimseverlerden saglanacak dogrudan
parasal ve ayni katkilara duyulan gereksinim siirekli giindeme getirilirken,
diger yandan da yardimseverlerin egitime katkisini artirmak bakimindan farkli
Ozendiriciler ortaya konulmaktadir. Milli Egitim Banligi’nin ((MEB], 2015,
2019) 2015-2019, 2019-2023 yillar1 arasint kapsayan stratejik planlarinda ve
2018°deki 2023 Vizyon Belgesi’nde, yardimseverlerin egitime katkilarimin
arttirtlmas1 oncelikli hedefler arasinda yer almistir. Yine MEB’in (2021)
verilerine gore yardimseverlerce ayni katkilar disinda yapilan dogrudan bagis
miktar1 206.904.128,45 TL’dir.

Kurul’un (2012) da belirttigi tizere Tiirkiye’de egitimin finansmani, agirlikl
olarak kamu finansmanina dayanmaktadir. Bu da kamu kesimince gerek
yasalarda ongoriilen miktarda gerekse egitime taleple orantili olarak kaynak
ayrilmamasi kamu okullarin1 kayda deger bir finansman sorunu ile karsi
kargiya birakmisti. Buna paralel olarak kamu okullart hem karsilarina
gelen Ogrencilere daha nitelikli egitim vermek hem de giinliilk yasamlarini
stirdiirmek icin biitce dig1 kaynak arayisina yonelmistir. Alanyazinda bu
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konuda yapilan c¢alismalarda kamu okullarinin elde ettikleri biitce dist
kaynaklarin iginde bulunduklari yakin g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine
(SED) gore farklilagtigi, bunun da okullar arasinda dnemli diizeyde firsat ve
olanak esitsizligine yol agtig1 ortaya konulmustur (Akga, 2002; Aktas, 2004;
Altuntag, 2005; Arslan; 2000; Kavak, Ekinci ve Gokge,1997; Kuralay, 2019;
Oztiirk, 2002; Ozcelik, 2007; Sag, 2021; Siiziik, 2002; Tezcan, 2017; Yalcin,
2016; Yildiz, 2018; Yolcu, 2007, 2021; Zoraloglu, Sahin ve Firat, 2004).
Dahasi bu siirecte, biitge disi kaynak olusturan kisiler olarak okul yoneticileri,
egitim profesyonelleri piyasa ile iligkilendirilen kimlikleri ve uygulamalari
taklit etmeye ve yasama gegirmeye Ozendiren bir degisim aracisi olarak inga
edilmektedir (Gunter, Courtney, Hall ve McGinity, 2019).

Tiirkiye’de alanyazinda kamu okullarinin finansman sorununu konu edinen
calismalarin (Akg¢a, 2002, Aktas, 2004; Altuntas, 2005; Aslan, 2019, 2021;
Arslan; 2000; Kavak, Ekinci ve Gokge, 1997; Kuralay, 2019; Oztiirk, 2002;
Ozgelik 2007; Sag, 2021; Siiziik, 2002; Tezcan, 2017; Yolcu, 2007, 2021;
Zoraloglu, Sahin ve Frat, 2004) yani sira, yardimseverligi konu edinen
aragtirmalar da bulunmaktadir (Arslan, 2015; Doganer, 2019; Eroglu, 2020;
Ozel, 2019; Rasimoglu, 2019; Topcu, 2019). Kamu okullarinin finansman
sorununu ele alan bu arastirmalar her ne kadar yardimsever katkilarini iceren
bulgular igerseler de dogrudan yardimsever katkilarini konu edinmedikleri
gozlenmektedir. Yardimseverlik iizerine yapilan ¢aligmalardan da yalnizca
Doganer’in (2019) aragtirmasinin  egitim finansmaniyla ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu arastirma, Doganer’in arastirmasindan farkli olarak okul
yoneticileri iizerinden yiiriitiilmiis ve bu yoneticilerin yardimseverlerden
finansman saglama siirecinde ortaya koyduklar1 caba, girisim, strateji ve
kargilastiklari gii¢liikleri konu edinmistir. Bu yoniiyle arastirmanin alanyazinda
konuyla ilgili yiiriitiilen ilk ¢alisma oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira, bu
aragtirmada ortaya konulan sonucglarin ele alinan konu ilgili alanyazindaki
boslugu dolduracagi, egitim yoneticilerine yol gosterecegi ve konuyla ilgili
yapilacak arastirmalara 1g1k tutacagi diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki kamu
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansman
saglama siirecinde ortaya koyduklari ¢aba, girisim, strateji ve karsilastiklart
giicliiklerin belirlenmesidir. Arastirma, yalnizca yardimseverlerden finansman
talebinde bulunan okul yoneticilerinin goriigleriyle simirlidir. Belirtilen bu
amag ve sinirlilik kapsaminda aragtirmada agagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. Okul yoneticileri, yardimseverligi nasil anlamlandirmaktadir?
2. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar okullarda;

a. Finansman gerektiren sorunlar ne(ler)dir?

b. Bu sorunlar ¢6zmede bagvurduklari finansman kaynaklar1 ne(ler)dir?
3. Okul yoneticilerinin;

a. Yardimseverlerden yardim saglama siirecinde bagvurduklart stratejiler
ne(ler)dir?

b. Yardimseverlerden finansal destek elde etme siirecinde yasadiklar
giicliikler ne(ler)dir?

4. Yardimseverler, hangi beklentilerle okullara finansman desteginde
bulunmaktadir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Arastirmadanitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni benimsenmistir.
Fenomenoloji bir deneyimin gizli anlamlarini ve 6ziinli katilimcilarin bunlari
nasil anlamlandirdiklariyla birlikte anlamaya ¢aligan bir yaklasimdir. Ozler,
gerceklerin yaptigi gibi zaman ve mekanda mutlaka var olmayan nesnelerdir,
ancak aragtirmaci ile katilimcilar veya arastirmaci ile metinler arasindaki
etkilesimi iceren temel veya yaratici sezgi yoluyla bilinebilirler (Grbich,
2012). Creswell’e (2015) gore fenomenoloji deseninin temel amaci, bir olgu
ile ilgili kisisel deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir.
Bu dogrultuda arastirmaci, incelenen olguyu biitiin yonleri ile deneyimlemis
kisilerden olusan bir grup olusturur. Grubun biytikliigi 3-5 kisi ile 10-15 kisi
arasinda degismektedir. Kamu okullarinin finansmaninda biit¢e dis1 bir kaynak
olarak yardimsever katkilarini ele alan bu arastirmada; okul yoneticilerinin
yardimseverligi nasil anlamlandiklar1 ve bu siireci nasil deneyimledikleri
tizerinde durulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda, dort farkliilde (A, B, Cve D ili) bulunan kamu
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyindeki okullarda, yardimseverlerden
finansal destek saglamaya galisan okul miidiirleri ya da okul miidiirlerinin
yonlendirdigi biit¢e islerinden sorumlu midiir yardimcilar1 yer almaktadir.
Bu dogrultuda, arastirmanin c¢alisma grubunun olusturulmasinda amach
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlik yontemine basvurulmustur.
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Yildirnm ve Simgek (2006) maksimum ornekleme yonteminde oOncelikli
olarak, arastirma problemine taraf olabilecek bireylerin gesitliligini genis
bir bi¢gimde yansitacak bir 6reklem grubunun olusturulmasi gerektigini
belirtmektedir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemine dayali bir ¢caligma
grubu olusturmaktaki asil amag, genelleme yapmak degildir. Aksine elde
edilen verilerdeki benzerlik ve farkliliklar1 bularak arastirma probleminin
farkli boyutlarini ortaya koymaktir. Buna gore; arastirmada dort farkl ildeki
kamu ilkokulu, ortaokulu, ortadgretim diizeyindeki okullarmn yoneticileri
caligma grubunda yer almistir. Boylelikle farkli 6gretim diizeylerinde gorev
yapan okul yoneticilerinin yardimsever katkilarmin saglanmasi siirecinde
yasadiklar1 algi, deneyim ve diigiincelerinin miimkiin oldugunca arastirmaya
dahil edilmesi amaglanmistir.

Arastirmaya 14 okul yoneticisi katilmistir. Bu yoneticilerin {igi A ilinde,
sekizi B ilinde, biri C ilinde, ikisi de D ilinde bulunmakta; tamaminin
cinsiyeti erkek olup besi ilkokulda, {i¢ii ortaokulda, dordii Anadolu lisesinde,
ikisi de Anadolu Imam-hatip lisesinde (IHL) gérev yapmaktadir. Okul
yoneticilerinden yalnizca ikisi yiiksek lisans mezunu olup 12’si de lisans
mezunudur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine iligkin gériismeci kodlar
Ek-1"de verilmistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis “Yardimseverlik”
goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu gelistirilirken Oncelikle
alanyazin taranmig, benzer arastirmalar gozden gegirilmistir. Ayrica okul
yoneticileriyle de goriismeler yapilmistir. Boylece “Yardimseverlik”
goriisme formunda yer alacak sorular belirlenmistir. Taslak olarak hazirlanan
goriisme formu, Egitim Yonetimi alaninda c¢alisan akademisyenlerin
goriisiine sunulmustur. Akademisyenlerin goriis ve Onerileri dogrultusunda
“Yardimseverlik” goriisme formundaki sorular yeniden diizenlenmistir.
Saha caligmasina ge¢meden once, goriisme formunda yer alan sorularin
anlagilmasi1 ve yanitlanmasinda bir sorun olup olmadigini ortaya koymak i¢in
bir okul yoneticisiyle pilot goriigme yapilmistir. Bu goriigmede “‘sorularin
anlagilmasinda ve yanitlanmasinda sorun olmadigmin goriilmesi {izerine”
saha ¢aligmasi agamasina gegilmistir.

“Yardimseverlik” gériisme formu iki kismindan olusmustur. ilk kisimda
yoneticilerinin demografik bilgilerinin yam sira, gorev yaptigi okul tiirii ve
mesleki bilgilerine iliskin sorular bulunmaktadir. ikinci kisimda ise “okul

EE TS

yoneticilerinin yardimseverligi nasil anlamlandirdigi”, “okullarinda finansman
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gerektiren sorun alanlariin neler oldugu”, “finansman sorunlarini ¢ézmek i¢in
hangi finansman kaynaklarina bagvurduklar1”, “yardimseverlerin okullarina
herhangi bir finansman katkisi olup olmadigi”, “kendilerinin yardimseverlerden
finansman destegi saglamak icin hangi stratejilere bagvurduklar1”, “bu siirecte
hangi giicliiklerle karsilastiklar’” ve “yardimseverlerin yaptiklari finansman
destegi dogrultusunda kendilerinden ne tiir talepleri oldugunu” ortaya

koymaya yonelik sorulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, iki yoneticiyle yapilan goriisme internet iizerinden ¢evrim igi
gerceklestirilirken diger yoneticilerle goriismeler yliz yiize gergeklestirilmistir.
Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerde ilk once arastirmanin kapsami ve
amaci hakkinda bilgi verilmistir. Bunu takiben herhangi bir sorularmin olup
olmadigr sorulmustur. Katilimeilarin sorulart olmasi durumunda buna yanit
verilmis, aksi durumda ise dogrudan goriisme sorularina gegilmistir.

Arastirmact okul yoneticilerinden izin alarak ¢evrim i¢i yaptig1 goriismeleri
goriintiilii olarak kayit etmis olup yiiz ylize yapmis oldugu goriismeleri de ses
kayit cihazina kayit etmistir. Okul yoneticilerinden yalnizca biri, ses kayit
cihazinin kullanilmasina izin vermemistir. Bu yonetici ile yapilan goriisme ise
aragtirmaci tarafindan not alinarak kayit altina alinmigtir. Arastirmada okul
yoneticilerinin bulunduklarn illeri, gérev yaptiklar1 okullar1 ve kimliklerini
gizlemek i¢in kodlama yapilmistir. Yoneticilerinin gérev yaptiklari iller; A, B,
C ve D ili bigiminde kodlanirken okullar; O1, O2, O3 bi¢iminde kodlanmustir.
Yoneticilere ise gergek isimlerinden farkli olarak sanal isimler verilmistir.
Bunun yani sira yoneticilerin goriisme sirasinda dile getirdikleri kisi isimleri,
sirket/igletme ve vakif/dernek isimleri degistirilerek verilmistir.

Veri Coziimleme

Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik ¢oziimleme teknigine bagvurulmustur.
Icerik ¢oziimleme; kullanilan kelimelerin egilimlerini ve kaliplarini, bunlarin
sikligini, iligkilerini ve iletisimin yapilarini, baglamlarimi ve sdylemlerini
belirlemek amaciyla biiylik miktarda mevcut metinsel bilgiyi kesfetmek
icin kullanilan sistematik bir kodlama ve kategorilere ayirma yaklagimidir
(Grbich, 2012). igerik ¢oziimlemede veriler, birbirini izleyen dort asamada ele
alinmaktadir: Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi ile bulgularin ve temalarin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek,
2006). Bu dogrultuda ¢alismada birbirine benzeyen veriler belirli temalar ve
alt temalar altinda bir araya getirilmis ve okuyucunun anlayabilecegi bigimde
diizenlenerek yorumlanmistir.
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Caligma grubundaki okullarin okul-aile birligi (OAB) biitge verileri ile
yardimseverlerden saglamis olduklart finansman katkilarina, iligkin veriler
2016-2017 ogretim yilina aittir. Okullarin yardimseverlerden saglamig
olduklar1 finansmanin belirlemesinde her bir okulun elde ettigi dogrudan
parasal katkilara ayni katkilarin ortalama parasal degeri eklenmistir. Ayni
katkilarin ortalama degeri i¢in ise okul yoneticilerinin beyani esas alinmuisgtir.
Boylelikle calisma grubundaki her okulun yardimseverlerden elde ettigi
finansman miktarinin  blylkligi belirlenmistir. Ancak c¢alismada bu
veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu Tiiketici Fiyat Endeksi ([TUFE], Aralik
2017, Aralik 2021) degerleri ve degisim orani esas alinarak sabit fiyatlara
doniistiiriilerek hesaplanmistir. Bu dogrultuda TUFE (Aralik 2021) endeksi,
TUFE (Aralik 2017) endeksine boliinmiistiir. Elde edilen degisim orani
her okulun 2016-2017 &gretim yilinda yardimseverlerden elde ettigi kendi
finansman miktar1 ile ¢arpilmistir. S6z konusu bu islem sonucu elde edilen
miktar ise yine her okulun 2016-2017 6gretim yilinda yardimseverlerden
sagladigi miktara eklenmistir. Yapilan islemler sonucunda okullarin 2016-
2017 ogretim yilinda yardimseverlerden saglamig olduklart finansmanin
Aralik 2021 sabit fiyatlara doniistiiriilmesi gergeklestirilmistir. Biitiin bu
islemelerin gerceklestirilmesinde Tiirkiye Istatistik Kurumu Parasal Degerleri
Giincelleme Araci kullantlmigtr.

Tablo 1’de okullarin yardimseverlerden sagladiklart finansman miktarina
iligkin bilgiler verilmistir.
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Tablo 1.
Okullarin Yardimseverlerden Sagladiklari Finansman Miktart (2021 cari fiyatlari ile)

il Okul Yénetici vardim Tiirii Yardimsever

Kaklari
Parasal Ayni TL
A 01 ibrahim X X 33.570,14
B 02 Akin X X 17.834,14
B 03 Ali X X 18.883,20
B 04 Abidin X X 31.472,01
B 05 Hasgil X 1.2588, 80
B 06 Sahin X X 104.906,69
B 07 Musa - X 3.357,01
B 08 Muhlis X - 41.962,68
C 09~ Tuna X - -
B 010 Erhan X - 94.416,02
B on Metin X X 14.686,94
B Y12 Harun X X 19.932,27
D 013 Galip X X 55.000,00
D 014 Kemal X X 77.973,89
Toplam Toplam - - - 396.289,69

*Veri edinilememistir.

Tablo 1’de gortldigi gibi ¢alisma grubunda bulunan okullarin
yardimseverlerden saglamis olduklar1 biitge disi kaynak miktar1 toplam
396.289,69 TL’dir. Bununla birlikte bu finansman miktarinin dagiliminda
okullara gore farkliliklar bulunmaktadir. Bu verilere gore, 2016-2017 dgretim
yilinda en fazla finansman destegi saglayan okulun Sahin’in gérev yaptigi
06 oldugu goriiliirken en az finansman destegi saglayan okulun da Musa’nin
gorev yaptigi O7’nin oldugu gézlenmektedir. Yine Tablo 1°de bilgiler dikkate
alimdiginda 2016-2017 6gretim yilinda O6’nin yardimseverlerden elde ettigi
finansman miktar1 104.906,69 TL, O7’nin ise 3.357,01 TL dir.

BULGULAR
Bu baslik altinda arastirmanin alt amaclar1 dogrultusunda elde edilen bulgular,
sirastyla verilmistir.
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Yardimseverlige Yiiklenen Anlama iligkin Bulgular
Okul yoneticileri yardimseverligi, dini ve toplumsal yardimseverlik
baglaminda anlamlandirmaktadir.

Toplum yararina yonelik yardimseverlik

Ibrahim, Akin, Ali, Abidin, Hasgiil, Tuna, Erhan, Metin, Harun ve Galip’e gore
yardimseverlik; kiginin sahip oldugu maddi olanaklari herhangi bir karsilik
beklemeden toplum yararina kullanmak ve bundan mutluluk duymaktir.
Bu dogrultuda yardimsever kisinin elindeki maddi olanaklari, ¢abay1, giicii
herhangi bir zorlama olmadan egitime veya bagka bir alana toplum yararimi
gozeterek kullanmasi beklenmektedir. Abidin, yardimseverlikle ilgili sunlar
sOylemisgtir:

“Evet, yardimsever; toplum yararina veya kisilerin yararina kendi
imkanlarini, giiclinli, kuvvetini, parasini, degisik ne varsa artik
elinde bunlar1 insanlarin ya da kurumlarin yararina harcayabilen,
verebilen kisi olarak tanimliyorum. Ben boyle diigiiniiyorum.”
(Abidin)

Dine yonelik yardimseverlik

Sahin, Musa ve Muhlis’in yardimseverlige yiiklemis olduklari anlam diger
okul yoneticilerininkinden farklilagmaktadir. Bu ii¢ okul ydneticisinin
yardimseverlige yiiklemis oldugu anlam, dini yardimseverlik boyutunda
olmustur. Yéneticilerden Sahin ve Muhlis THL’de, Musa ise Anadolu lisesinde
caligmaktadir. Sahin ve Musa yardimseverlikle ilgi sunlar1 ifade etmistir:

“Allah i¢in verdigini sorgulamayan, sormayan ve sag elinin
verdigini sol elinin haberi Oolmayan kisi olarak kabul ediyorum.
Okulumuza bu bi¢cimde yardim edenlerle ¢alismaktan mutluluk
duyuyorum. Iyi ki onlar var.” (Sahin)

“Bildigim kadartyla dini bir tabir. Inang sahibi bir insanin ahirete
veya Allah rizasina doniik bir yere yaptigr maddi destektir.
(Musa)

Yukarida yapilan agiklamalar baglaminda okul yoneticilerinin yardimseverlige
yikledikleri dini ve toplumsal anlamlar bir biitiin olarak ele alindiginda,
yardimseverligi geleneksel yardimseverlik baglaminda anlamlandirdiklar
gorilmektedir. Bilindigi gibi geleneksel yardimseverlik yardimseverin
yaptig1 yardimin nerede nasil kullanildigimi bilmedigi ve takip etmedigi bir
yardimseverliktir.
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Finansman Gerektiren Sorunlara iliskin Bulgular

Okullarda ¢oziimii finansman gerektiren sorunlarin yogunlastigi alanlar;
okul igletmesi ve egitim-6gretim hizmetleridir. Bunlardan okul igletmesi ile
ilgili finansman gerektiren isler; bakim-onarim, fiziksel kapasite, donanim,
kirtasiye ve sarf malzemesi, temizlik ve yardimci personel eksikligi iken
egitim dgretim ile ilgili finansman gerektiren isler; ders-arag ve geregleri ile
sosyal-kiiltiirel etkinliklerdir.

Bakim-onarim

Okullarda egitim hizmetinin saglikli ve giiven i¢inde yerine getirilmesinde
bakim-onarim isleri yagamsal bir dneme sahiptir. Ali, Abidin, Hasgiil, Sahin,
Musa, Tuna, Metin, Harun ve Galip gorev yaptiklari okullarda bakim-onarim
islerine iliskin yasadiklar1 sorunlari dile getiren yoneticilerdir. Bu kisiler
okullarda bakim-onarim islerinin maliyetli oldugunu ifade etmistir. Ornegin,
Ali ve Sahin sunlar1 séylemistir:

“Fotokopi ve yazicilarin bakimlari, kirilan, dokiilen yerlerin
onarilmasi, elektrik tesisati, su tesisatinin elden gegirilmesi,
bozulan, eskiyen, yipranan seylerin degistirilmesi, bunlar igin
gerekirse ufak tefek parga, malzeme alinmasi, bu isler igin
cagrilan kigiye/ustaya iicret ddenmesi gibi bakim ve onarim igleri
olmaktadir.” (Ali)

“Bozulan bilgisayarlarin onarimi...okulun boya-badanasi, kirilan
kap1 kollariin onarilmasi veya yenisinin takilmasi, yine camlar
kiriliyor, onlarin takilmasi gibi isler i¢in giderlerimiz oluyor.
Daha ¢ok isletim bakim ve onarim giderleri gibi.” (Sahin)

Fiziki kapasite

Fiziki kapasite okul isletmesi ile ilgili finansman gerektiren sorunlardan bir
digerini olusturmaktadir. Ancak fiziki kapasite eksikligini okul isletmesi ile
ilgili bir finansman sorunu olarak dile getiren yoneticiler, yalnizca Akin ve
Ali olmustur. Her iki yoneticinin de gorev yaptiklart okullar bir yardimsever
tarafindan yapilmistir. Akin’in goérev yaptigi okul oldukga tercih edilen
bir okuldur. Bununla birlikte okulun fiziki kapasitesinden kaynaklanan
yetersizlikler, bu talebin karsilanmasina izin vermemektedir. Abidin’e gore
okulun fiziki kapasitesinden daha ¢ok, okulun bir spor salonunun olmamasi
onemli bir eksikliktir. Akin ve Ali’nin goriislerine asagida verilmistir:

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 10-54



Hiiseyin Yolcu

“Fiziki anlamda okulumuz kii¢iik bir okul ne yazik ki yapacagimiz
bir sey yok. Tercih edilen bir okuluz baska yerlerden de bizim
okulumuza ¢ocugunu vermek istiyorlar.” (Akin)

“Giivenlik gorevlisi i¢in bir kuliibeye gereksinimimiz var. Bir de
okulun spor salonu yok. Bunlar1 bizim yaptirmaya mali gliclimiiz
yetmez. Ancak ilgili kurumlarla yazigsmalar yaparak ¢ozmek
gerek.” (Ali)

Ak ve Ali’nin bulunduklar1 okulun fiziki kapasitesi ile ilgili dile getirdikleri
yakinmalar dogrudan okul biitgesi ile c¢oziilebilecek bir sorun degildir.
Bununla birlikte bir bekgi kuliibesinin maliyetinin bir okul veya spor salonun
yapimi ile karsilastirildiginda daha makul oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla
bunun maliyetinin gorece okullar tarafindan karsilanabilecegini diisiinmek
mimkiindiir. Ancak Ali’nin goérev yaptig1r okulun i¢inde bulundugu yakin
gevresinin alt SED diizeyinde oldugu gbz oniinde bulunduruldugunda, bu
maliyetin bir kamu okulu i¢in oldukea fazla oldugu sdylenebilir. Diger yandan
bunun biirokratik siire¢ icerisinde ¢oziilmesi de zaman alict olup yapilacak
bagvurunun yanitsiz kalmasi da yiiksek bir olasiliktir.

Donanmim ve alt yapi

Okullarin igletme yonetimi ile ilgili finansman gerektiren sorunlarindan bir
digeri de donanim ve alt yap1 giderleridir. S6z konusu bu finansman sorununa
dikkat ¢eken yoneticiler ise Ali, Abidin, Hasgiil, Erhan, Metin ve Harun’dur.
Bu yoneticilerin gorev yaptiklart okullarin donanim ve alt-yapryla ilgili
sorunlar1 arasinda; bilisim alt yapisinin kurulmasi, ses cihazi, okul biiro
mobilyalari, 6grencilerin okul bahgesinde oturabilecegi banklar, kamelyalar,
siniflara internet erisiminin saglanmasi, su aritma cihazi yer almaktadir.
Harun’un konu ile ilgili goriisleri sunlardir:

“...0gretmen ve Ogrenci dolaplarinin yenilenmesi, projeksiyon
makinelerinin ve bilgisayarlarinin yenilenmesi, ¢ok amagh
salona oturma koltuklarinin alinmasi, pencerelerin PVC’ye
dontistliriilmesi su an ¢ok oncelikli gereksinimlerimiz.” (Harun)

Kirtasiye ve sarf malzemeleri

Kirtasiye ve sarf malzemeleri, okul isletmesi ile ilgili gelir-gider dengesi
bakimindan 6nemli finansman sorunu olusturmaktadir. Bu soruna dikkat
¢eken yoneticiler ise Ali, Abidin, Hasgiil, Tuna ve Erhan’dir. Bunlardan Ali
ve Hasgiil ortaokulda, Abidin, Tuna ve Erhanda Anadolu Lisesi’nde gorev
yapmaktadir. Ali ve Abidin sunlar1 sylemistir:
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“Yazicilarimiz ve fotokopi makinelerimizin toner masraflar1 ¢ok
oluyor”. (Ali)

“Okulumuzda su anda 563 6grenci olup bu 6grencilerin ortalama
14 dersi var. Ogrenciler bu 14 ders i¢in her donemde ikiser siav
olmaktadir. Bunu 6grenci sayisiyla ¢arptigimizda ortaya ¢ikacak
tutari siz diisiiniin. Bunun bir de ikinci donemi var. Ogretmenlerin
yaptigi deneme sinavini da unutmayalim. Testler yapiyorlar.
Bunlarin fotokopiler i¢in yilda 10.000-15.000 arasinda bir
masrafimiz oluyor. Takdir edersiniz ki bu az bir masraf degil...
Ustelik biz yazili ve deneme sinavlar i¢in de iicret almiyoruz...”
(Abidin)

Bilindigi tizere Tiirkiye’de ilkdgretim ortadgretime, ortadgretimden de
yiiksekdgretime gecis merkezi sinavla yapilmaktadir. S6z konusu bu durum
ortaokul ve liselerde kirtasiye ve sarf malzemelerinin okullarmin gelir-gider
dengelerinde 6nemli bir sorun olusturdugu bi¢iminde yorumlanabilir. Bu
konuda goriis belirten Hasgiil’in ortaokulda, Abidin, Tuna ve Erhan’in da
Anadolu Lisesinde gorev yapmasi, yapilan belirlemeyi gii¢clendirmektedir.

Destek ve yardimer hizmet personeli

Okullarda okul isletmesi ile ilgili finansman gerektiren iglerden biri de destek
ve yardimei personel sorunudur. Bu soruna dikkat ¢eken yoneticilerden Akin’in
gorev yaptigi okulda dort yardimer personel bulunmaktadir. Ancak bunlarin
ikisi Is-Kur (Tiirkiye Is Kurumu) tarafindan, diger ikisi de OAB’ince istihdam
edilmektedir. Muhlis’e gore devlet, okullara dgretmen atmasina ve kayda
deger alt-yap1 yatirnminda bulunmasina karsin 1000-1500 6grencisi olan bir
okula ne giivenlik gorevlisi ne de temizlik¢i vermemesi biiyiik bir eksikliktir.
Metin ise destek hizmet ve yardimei personelin daimi kadroda olmamasinin
okullara biiylik bir ekonomik yiik olugturduguna dikkat ¢ekmistir. Muhlis’in
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bizim okul olarak maddi anlamda yasadigimiz sikinti gider
kalemi; yardime1 hizmetli. Ornegin bir okulda asag1 yukari 6-7
tane yardimci hizmetli oluyor. Bunun igin herhangi bir biitce
bize verilmiyor. Biz de Ogrencilerden inanilmaz atraksiyonlar
gostererek bununla ilgili birtakim adlar altinda para topluyoruz.
Bu bizi yoruyor. Bazen bu is yapilmaz dedirtecek yere geliyor.
Devlet milyonlarca para harcayarak devasal okul binalari
yapiyor, 6gretmen istihdaminda ¢ok ciddi israflar oluyor yani 2
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saat, 4 saat, 6 saat derse gelip ciddi bir maas alan kitle de oluyor.
Inanilmaz teknolojik alt yapi sagliyor. Bu, hafta sonu destekleme
ve yetistirme kurslar1 adi altinda okulda gordigii dersleri bir
kez daha O6grencilere iste 8-10 Ggrenciye anlatmak suretiyle
bir de buna biitge ayriliyor. Devlet niifusu 2000 olan bir ilgeye
biitiin imkanlar1 sunuyor. Ancak 15 yasidaki 1000-1500 kisinin
bulundugu okullara ne bir giivenlik¢i ne de bir temizlik¢i personel
veriyor. Okullarin en biiyiik derdi yardime1 hizmetli personelidir.
Bunu okul miidiirleri hileler yaparak ¢6zmek zorunda kaliyor.”
(Muhlis)

Ders arac-gerecleri

Ders arag-gerecleri, genelde Ogretimi desteklemek amaciyla kullanilirlar.
Buradan hareketle okullarda ytritiilen 6gretim etkinliklerinde &grenme
ortaminin zenginlestirilmesi ve 6grenmenin niteliginin arttirilmasi bakimindan
ders arag ve gereclerine basvurulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte bunun
gerceklesebilmesi, oncelikle okullarda bu ders arag ve gereglerin temin
edilmesi ve dgretmenlerin kullanimma sunulmasina baglidir. Ibrahim, Ali,
Erhan, Metin ve Harun’un yapmis oldugu agiklamalardan gorev yaptiklar
okullarda ders arag-gereclerinin temin edinilmesinde bir finansman sorunu
yagsandig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin okullarinda gereksinim
duyduklar ders araclar1 arasinda bilgisayar, projeksiyon makinesi, etkilesimli
tahta, beyaz yazi tahtas1 yer almaktadir. Ibrahim ve Ali sunlar1 dile getirmistir:

“Kara tahtadan beyaz yazi tahtasina ge¢meye calisiyoruz.”
(Ibrahim )

“Projeksiyon makinesi” (Ali)

Sosyal-kiiltiirel etkinlikler

Sosyal-kiiltiirel etkinlikler, okullarda finansman kaynagma gereksinim olan
sorun alanlarindan bir digerini olusturmaktadir. ibrahim, Akin, Ali, Hasgiil,
Sahin, Musa, Tuna, Erhan, Metin bu konuda finansman sorunu yasadiklarini
dile getiren yoneticilerdir. Buna gore okullarda yiiriitiilen dergi ¢alismalari,
spor karsilagmalari, yine okullarda bulunan varsil olmayan aile gocuklarina
yapilacak yardimlar, kermes etkinlikleri i¢in finansman gereksinimi
bulunmaktadir. Ali ve Hasgiil goriislerine asagida yer verilmistir:

“Spor takimlarimizin il dist kargilagmalarina gidebilmesi igin
paraya gereksinimimiz oluyor.” (Ali)

Egitim Bilim Toplum Dergisi | Journal of Education Science Society
Cilt / Volume:20 Say1 / Issue:80 Giiz / Autumn: 2022 Sayfa / Pages: 10-54



Kamu Okullarinin Finansmanminda Biit¢e Dis1 Bir Kaynak: Hayirsever (Yardimsever) Katkilar:

“... OAB’den eger imkan bulunabilirse iste maddi durumu iyi
olmayan 6grencilere de katki saglamaya ¢alisiyoruz. Boyle bir
sosyal giderimiz de oluyor.” (Hasgiil)

Finansman Kaynaklarina iliskin Bulgular

Okullarin finansman sorunlarint ¢6zmede basvurduklari iki temel finansman
kaynag1 bulunmaktadir: Biitge ve biitce disi kaynaklar. Biit¢e kaynagi olarak
yalnizca biitce 0denegi yer alirken biitce disi kaynaklar arasinda; OAB,
bireysel bagislar, kamu-kurum ve kuruluslari, vakiflar/dernekler ve isletme/
sirketlerden elde edilen kaynaklar bulunmaktadir. S6z konusu bu kaynaklar
asagida sirastyla verilmistir.

Biitce 6denegi
Musa, Abidin, Erhan okullarindan finansman gerektiren sorunlarin
¢Oziimiinde, yalnizca biit¢e 6denegine bagvurduklarini ifade etmistir. Bilindigi
gibi Tiirkiye’de ortadgretim okullariin ilkokul ve ortaokullardan farkli olarak
biitce ddenekleri bulunmaktadir. Nitekim her {i¢ yoneticinin de ortaggretim
okullarinda gorev yapiyor olmasi, bu yondeki goriislerinin nedenini agiklar
niteliktedir. Bunun disinda okulun yatili bir pansiyonun olmasi gorece bu
biitce Odeneginin biraz daha fazla olacagi anlamina gelmektedir. Burada
belirtilmesi gerekenlerden biri de pansiyonlu okullarin biitce ddeneklerinin
yetmemesi durumunda ek 6denek isteyebilmeleridir. Musa ve Erhan sunlari
ifade etmistir.

“.... okulumuzun bdyle bir seye gereksinimi yok. Okulumuz
ortadgretim okulu oldugu i¢in, bizim ortadgretim 6denekleriyle
bir¢ok seyi yerine getirme imkanimiz var.“ (Musa)

“Bizim yetiyor o yiizden baska bir sey yapmiyoruz. Yeni bir okul
olsak dediginiz islemi yapariz. Biz de gerek kalmiyor yani. Eger
okula bir imkan saglanacaksa, imkan lazimsa devlet gonderiyor.”
(Erhan)

Yukarida adi gegen yoneticiler; ortadgretim okulu olarak sahip olduklar
biitcenin finansman anlaminda gereksinimlerinin biiyilk bir kismim
karsiladigint sOyleseler de goriismenin ilerleyen kisminda, bu biitce
Odeneklerinin gereksinimlerini kargilamada tek basina yeterli olmadigi
anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu yoneticiler bir bigimde biitce dis1 kaynak
arayisina yonelmektedir. Ornegin; Musa, kii¢iik bakim onarim gerektiren isler
icin OAB biitcesinin yetersiz kalmast durumunda bireysel yardimseverlere
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bagvurmakta ya da kamu kurum ve kuruluslariyla iletisime gegerek bu sorunlari
agsmaya ¢alismaktadir. Erhan ise kirtasiye ve sarf malzemeleri, sosyal kiiltiirel
etkinlikleri i¢in bireysel yardimseverler disinda, okulun mezunlar dernegi
aracilig1 ile kayda deger bir finansal destege sahiptir. Ustelik bunu da kendi
gelistirdigi stratejilerle elde etmektedir. Yine bir lisede gorev yapan Abidin de
biitce ddenekleriyle her istediklerini yapamadiklarini ifade etmektedir. Biitiin
bunlar; liselerin biitce 6denekleri olsa da bu ddeneklerin yetersiz kaldig1 ve
onlar1 ek biit¢e arayigina zorladiklarini ortaya koymaktadir.

OAB’ler

Okul yoneticilerinin bagvurdugu oncelikli biitce disi finansman kaynagi
OAB’lerdir. Tablo 2’de okullarin OAB biitgelerine iliskin bilgiler
bulunmaktadir.

Tablo 2. Okullarin OAB biitgesi

Okul OAB BUTGESI/TL
01 176.243,24
02 172.046,97
03 51.364,54
04 46.158,94
05 25.177,61
06 35.668,28
o7 44.060,81
08 283.990,77
09* -

010 209.697,86
o1 142.270,45
Y12 14.948,97
013 60.000.00
014 100.000,00

Toplam 604.561,45

*Veri elde edilememistir.

Tablo 2’de arastirmanin ¢alisma grubunda bulunan okullarin OAB biitgesinin
25.177,61 TLile 283.990,77 TL arsasinda bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.
OAB’lerin biitgelerindeki bu farklilasma {izerinde belirleyici olan birkag
degisken bulunmaktadir. Bunlardan ilki, okulun tiiridiir. Calisma grubundaki
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ilkokul ve ortaokullarin OAB biitgeleri ortadgretim okullarindan daha
fazladir. Bunun nedeni, ailelerin ilk ve ortaokullar1 ortadgretim okullariyla
karsilastirildiginda parasal olarak daha fazla destekliyor olmalaridir. Ornegin;
Akin’in gorev yaptigi okul olan O2’de ailelerin %70’si okullarimi parasal
olarak desteklemektedir. Ikincisi, okulun iginde bulundugu yakin g¢evrenin
SED’dir. Buna gore iist SED’de bulunan okullar alt ve orta SED’deki okullara
gore daha fazla OAB biitcesine sahiptir. Tablo 2’de goriilecegi lizere, O2’nin
OAB biitgesi 172.046,97 TL’dir. Ancak okulun i¢inde bulundugu yakin
¢evrenin tist SED olmast her zaman i¢in OAB biit¢esi bakimindan bir avantaj
olmadig1 gériilmektedir. Ornegin; Muhlis bu durumu kendi okullar1 agisindan
bir dezavantaj olarak dile getirmistir. Bir IHL’de gérev yapan Mubhlis
okulun bulundugu yakin ¢evrede yasayan insanlarin siyasi goriisii ile okulun
misyonu ve amacinin ortiismemesinin kendileri i¢in bir dezavantaj oldugunu
belirtmistir. Ibrahim ve Muhlis sunlar1 sdylemistir:

“Yillik OAB biitcemiz 176.243,24. Yani ¢ok iyi bir rakam. Para
toplamakta bir sikinti yasamiyoruz. Altindag ilgesinde, Mamak
ilcesindeki ¢alistigim okullara gére ¢ok iyi bir meblag. Onceki
gorev yaptigim okullarda %10 oraninda katki saglamis olsak
bizim i¢in ¢ok iyi basar1 idi.” (Ibrahim)

“Bizim 06grencilerimiz bu c¢evreden degil de Etimesgut ve
Sincan’dan geliyor. Bu ¢evrede yasayan insanlarin kiiltiir, yasanti
ve siyasi bakis a¢ist farkli...”(Muhlis)

Uciinciisii okulun bir biitce 6deneginin olmasidir. Ornegin; Abidin, bu
durumun avantaj yoniine dikkat ¢ekmistir. Abidin gorev yaptig1 okulun bir
ortadgretim okulu olmasi nedeniyle bir biitge d6deneginin oldugunu, buna
bir de yatili okul olmalarindan o6tiiri Bakanligin gonderdigi ek &denegin
eklenmesiyle, ailelere fazla gereksinim duymadiklarini sdylemistir. Erhan da
Abidin gibi yatili kism1 olan okulda gorev yapmaktadir. Erhan, Abidin’inin
yukarida yaptig1 agiklamalara katilmakla birlikte, ondan farkli olarak yatili
kisimda 6grenim goren 6grencilere sahip olmanin; ailelerden maddi destek
almada bir dezavantaj olusturdugunu belirtmistir. Abidin ve Erhan sunlar1
sOylemistir:

“Her sene 6denek talebinde bulunuyoruz. Bize kismen bir 6denek
geliyor. Pansiyonlu okul olmamizdan dolay1 da ek &denek
geliyor. Onlarla gereksinimlerimizi karsiliyoruz.” (Abidin)

“Yatil1 6grencilerimizin ailelerinden yeteri kadar maddi destek
alamiyoruz.” (Erhan)
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Kamu kurum ve kuruluslari

Okul yoneticilerinin  okullarindaki finansman gerektiren sorunlarin
¢oziimiinde kamu kurum ve kuruluslarina bagvurduklari goriilmektedir.
Y 6neticilerin yapmis olduklari agiklamalardan kamu kurum ve kuruluslarinda
ozellikle belediyelerin okullara daha fazla finansman destegi sagladiklar
gozlenmektedir. Ancak bu destek dogrundan parasal olmaktan o6te okul
bahgesinin diizenlenmesi, asfaltlanmasi, okulun bakimi, onarimi, boyanmasi
dis yalittminin yapilmasi bi¢iminde olabilmektedir. ibrahim ve Hasgiil’iin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Gegen sene Yenimahalle belediyesi hemen hemen okulun
neredeyse biitiin boya malzemesini karsiladi. Cevremizdeki
okullarin da biiyiik ¢cogunlugunun boya, badana, tamirat, tadilat
islerini ya da dig yalitimini yapti. Bizim okulun da yalnizca bu
binanin dis yalitrmini yapti.”(ibrahim )

“Belediye ile irtibatimiz var. Baz1 seyleri belediyeden istiyoruz.
Bu isler daha ¢ok bahge diizenlemesi ile ilgili oluyor” (Hasgiil).

Okullardaki finansman gerektiren sorunlarin ¢dziimiinde kamu kurum ve
kuruluglarmin finansal desteginin saglanmasinda ii¢ farkli belirleyici unsurun
oldugu gozlenmektedir. Bunlardan ilki, okulun i¢inde bulundugu yakin
cevrenin ozellikleri ve bu ozellikle iliskili olarak ailelerin sahip olduklar
kiiltiirel sermayedir. ibrahim ve Akin okulun iginde bulundugu yakin ¢evrenin
ve ailelerin kiiltiirel sermayelerinin kamu kurum ve kuruluslarinin destegini
saglamadaki belirleyici unsurunu soyle dile getirmistir:

“ Okulumuzun bulundugu ¢evrede gelir diizeyi yiiksek yurttaslar
oturmaktadir. Hakimler olsun, savcilar olsun, Hakimler, Savcilar
Yiiksek Kurulu iiyeleri olsun, Talim Terbiye Kurulu Bagkani
olsun. Genelde hep bu bolgede oturan velilerimizdir. Nakit
olarak katkida bulunmay: daha fazla benimsemisler. Ornegin;
asfalt yapilacak degil mi? Asfalt yapilacagi zaman dogrudan
belediyeye rahat ulagabilecek kigiler, higbir sikint1 yasamiyoruz.
Okula asfalt yapilacak, bir bakiyorsun ¢ok kisa siirede asfalt
yapiliyor. Bunun gibi daha bir¢ok sey var. Velilerimiz, cocuklari
Canakkale’ye gondermek istedigimizde hemen iki tane otobiisii
rahatlikla temin edebilmekte, gonderebilmektedir.” (Ibrahim )
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“Belediye disinda diger kamu kurum ve kuruluglarinda ¢aligan
Ogrencilerimizin ebeveynleri var. Onlar da gereksinimi olan
seyleri calistiklar1 kurumlardan tedarik edebildikleri olgiide
saglamaya caligiyorlar. Bir gereksinimiz oldugunda bize yardimci
olurlar.” (Akin)

Okullarin kamu kurum ve kuruluglarinin finansal destegini saglamada
belirleyici olan ikinci unsur ise dogrudan bu kamu kurum ve kurulusunun
kapasitesi ile ilgidir. Ornegin; Abidin, okulun bahge diizenlemesi igin
gereksinim duyduklar1 giilleri alabilmek icin belediye ile en az 8-10 defa
goriisgmek zorunda kalmistir. Bunun nedeni ise belediyenin tek olmasi ve
okullardan gelen talepleri karsilamada yetersiz kalmasidir. Abidin sunlari
sOylemistir:

“Bahgeyi giizellestirmek icin 50 tane giile gereksinimiz
vardi. Bunlar1 alabilmemiz icin Belediyenin Park ve Bahgeler
Miidiirliigii ile en az 8-10 sefer goriismemiz gerekti. Belediye
gorevlileri bu giilleri bir okula degil de baska bir kuruma verir
gibi hocam A ilinde 80 tane okul var. Biz herkese 50’ser tane
giil versek c¢ok sayida giil yapar. Bu kadar elimizde giil yok, az
verelim, ii¢ bes tane verelim, dediler. Onlar da hakli. Herkes
hakli. Ciinkii tek belediye.” (Abidin)

Kamu kurum ve kuruluslarindan gerek finansman desteginin saglanmasinda
gerekse bu siirecte karsilagilan sorunlarin ¢ézlimiinde ikili iliskilerin belirleyici
rolii oldugu goriilmektedir. Gorev yaptigi ilde belediyenin tek olmasindan 6tiirii
okullardan gelen talepleri karsilamada yetersiz kaldigini ifade eden Abidin,
belediye yetkilerinin bunu kendilerine bir giicliik olarak ¢ikardiklarinda ise
hemen ikili iliskileri devreye soktuklarini sdylemistir. Abidin’in goriislerine
asagida verilmistir:

Belediyede calisan arkadaslarimiz var, dostlarimiz var, 6grenci
velilerimiz var. Ornegin zabita miidiiriiniin cocugu bizim
6grencimiz. Onlarla iletisime gegcip, onlar1 devreye sokup ikili
iligkilerle bu sorunlar1 agiyoruz. Aksi takdirde onlarin verdikleri
saylya razi olmak zorundayiz. (Abidin)

Bireysel bagislar
Ibrahim, Akin, Ali, Abidin, Hasgiil, Sahin, Erhan ve Metin finansman
kaynag1 olarak bireysel bagis destegi sagladiklarini ifade eden yoneticilerdir.
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Ibrahim’in gérev yaptigi okul, is yeri ve isletmelerin olduk¢a yogun
bulundugu bir bdlgede olup bu da bireysel bagis toplama bakimindan bir
avantaj olarak one ¢ikmaktadir. Animsanirsa Akin ve Ali’nin gorev yaptiklar
okullarin yardimseverlerce yapilmis oldugu belirtilmisti. Bunlardan Akin’in
gorev yaptigi okulu yaptiran yardimseverin aksine Ali’nin gorev yaptigi
okulu yaptiran yardimsever, bu okulla bagini koparmadigi gibi finansal olarak
destek vermeye de devam etmektedir. Dolayisiyla okulun bir yardimsever
tarafindan yapilmasi, bu yardimseverin yaptirmis oldugu okulu her zaman
olmasa da bireysel bagis yoluyla bir sekilde desteklemeye devam etmesi,
bir avantaj olabilmektedir. Bireysel bagisin siirekliligi bakimindan ii¢lincii
bir avantaj durumu da okulun bir mezunlar derneginin olmasidir. Erhan’in
gorev yaptig1 okul Cumhuriyet tarihinin en eski ve koklii liselerinden biri olup
bir de okulun mezunlar dernegi vardir. Erhan’in belirttigine gore bu okulun
mezunlar derneginin hem gorev yaptigi ilde hem de Istanbul’da bir subesi
bulunmaktadir. S6z konusu bu durum ya bireysel olarak dogrudan mezunlarin
kendilerince ya da okulun onlardan bu yonde talepte bulunmalart durumunda,
bagis yapilmasinin oniinii agmaktadir. Akin, Ali, Sahin ve Erhan’in konu ile
ilgili yapmis olduklari agiklamalar asagida yer verilmistir:

“Bu yil itibariyle birka¢ velimiz takriben 4.000 TL bagista
bulundu. Elbise, ayakkabi, bot, kaban yardim1 yapan velilerimiz
de oldu. Bunlarin parasal degeri tahmini 4000 TL civarinda
diyebilirim... Gegen yi1l bir velimiz yeni yaptirdigimiz ¢cok amag
salonumuzun sandalyelerini aldi. Toplam maliyetin %25’ini
karsiladi.” (Akin)

“Bizim okulumuzu yaptiran kisi zaten bir yardimsever ve su
an da merhum. O kisi tarafindan yaptirilmig. Devletle birlikte
yaptirilmis ancak maliyetin ¢ogunu yardimseverimiz karsilamis.
Yardimseverimizin oglu simdi Istanbul’da. Ben kendisinden
okul igerisine yapacagimiz bir proje i¢in yardim istemistim.
Yanina gitmek istedim fakat telefonla soylememi rica etti. Ben de
kendisine telefonla sdyledim. Okulda biligim alt yapis1 kurmak
istiyorum, dedim. Bunun i¢in de bana su kadar para lazim.
Yardimci olabilir misiniz, dedim. O, tabii benim sdyledigim
miktar1 degil de bir 10.500TL’sine yardime1 oldu.” (Ali)

“Asure programimiz oldu. Asure programina4.000 TL’lik bir katki
sagladik. Bunu OAB bagkanimizla birlikte yardimseverlerden
temin ettik... Kap1 girisleri tamamen kopmustu, onlar1 yeniledik.
B. Arman Beyefendi var, o karsiladi. Yine, kiitiiphanemizi B.
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Arman Bey yaptirdi. Bizim dokuz yildir mutlaka yaptigimiz 40
hadis ezberleme yarigmasi var. Burada katilimcilardan birinci,
ikinci, tiglincili gelenlere birer ¢eyrek altin veriyoruz. Bunu da Z.
Yilmaz karsiliyor.” (Sahin)

“Kendi mezunlarimizdan geliyor, emekli olmus adam. Emekli
oldum. Bende de bu yatili okudum, dedi. Bir miktar para
bagiglamak istedi. Mezunlarimiz OAB’ye 2.000 TL, 3000 TL,
6.000 TL buna benzer rakamlar bagishyorlar. Tabii 130 kiisur
yillik okul oldugumuzdan, bu yeni bir okul olsa olmaz. Adamin
hali vakti iyi. Zamaninda buranin ben c¢ok ekmegini yedim,
diyor. Pansiyonunda kaldim, diyor. OAB’ye para bagis yapmak
istiyorum, diyor.” (Erhan).

Okul yoneticilerinin bireysel bagis bakimindan finansman destegi saglamalari,
her durumda onlarin finansman arayislarinin bir sonucu olarak ortaya
cikmamaktadir. Bu durum bazen yardim yapmak isteyen yardimseverin
dogrudan okul yonetimine basvurmasi biciminde bazen de zengin sayilan
Miisliiman bir yurttasin dini yiikiimliilik geregi vermesi gereken zekat ve
fitreyi getirip varsil olmayan 6grencilerin gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in
okula bagislamasi bi¢giminde de olabilmektedir. Akin, Hasgiil ve Sahin’in
goriiglerini soyle dile getirmistir:

“Gegenlerde biri geldi. Ben okula yardim yapmak istiyorum
ne yapabilirim, diye sordu? Biz de sosyal kiiltiirel etkinlik
yaptyoruz. Bu etkinlikte “Cocuklara alacagimiz odiilleri alabilir
misiniz?” diye sorduk. Ben geregini yaparim, dedi. Biz ddiilleri
aldik faturay1 da onun adina kestirdik.” (Akin)

“Insanlar1 yardim yapmalari igin zorlamak dogru degil. Ancak
bazi insanlar yardim yapacak yer arityor; maddi durumu iyi
nereye versem diye yer ariyor. Boyle biri gecen yil bizim okula
geldi. Ogrencilere yardim yapmak istiyorum. Bana ii¢ 6grenci
belirleyin her birine 400 TL verecegim, dedi. O gittikten sonra ben
gelir mi gelmez mi diye siiphelendim. Sonradan biz belirledik. O
kadin dedigi giin geldi ve sdyledigi yardim parasini dgrencilere
verdi.” (Hasgiil)

“Bazi ismini vermek istemeyen yardimseverlerimiz var. Onlar
da ¢ogunlukla zekatlarini bize getiriyorlar. Disaridan bu sekilde
zekat olarak gelen para yaklasik 12.500-14.600 TL dir.” (Sahin)
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Sahin ve Muhlis’in agiklamalarinda zekat bagisinda bulunmak isteyen
yardimseverlerin bu konudaki oncelikli tercihlerinin dini egitim veren
[HL’lerin oldugu gozlenmektedir. Bu da dini egitim veren okullarin bireysel
yardimsever katkilarmi saglamada diger okullarla karsilastirildiginda daha
avantajli oldugunu gostermektedir. Sahin dini egitim veren okullara bireysel
yardimsever katkilarinin neden daha fazla olduguna iligkin soruya su sekilde
yanit vermistir:

“Bu konuda dini hassasiyeti belirleyici. Dolayisiyla bizim
inancimiz geregince de sadaka-i cariye var. Ogrencilerimiz
imam-hatipli olup din egitimi aldiklarindan dolay1 tevecciih
gosteriyorlar.” (Sahin)

Okul yéneticilerinden ibrahim, Ak, Ali, Abidin, Sahin, Muhlis Erhan ve
Metin’in agiklamalarindan finansman kaynagi olarak bireysel bagislardan
yararlandiklart anlasilmaktadir. Bu bireysel bagislar ya dogrudan nakdi
para yardimi yapma ya da zekat ve fitre parasin1 okula bagis olarak verme,
ogrencilerin giyecek ve kirtasiye gereksinimlerini kargilama, okulda
yiiriitiilen bakim onarim islerinin belli bir maliyetini tistlenme, okula donanim
malzemeleri alma, sosyal ve kiiltiirel etkinlere destek verme bigimlerinde
olabilmektedir.

Vakif/dernekler

Okul yoneticileri gorev yaptiklart okullarda finansmana dayali sorunlarinin
tistesinden gelmek icin vakif/derneklere de bagvurmaktadir. Sahin, Mubhlis,
Galip ve Mustafa vakif/derneklerden finansman destegi saglayan yoneticilerdir.
Bunlardan Sahin ve Muhlis dini vakif/derneklerden yardim almaktadir. Muhlis
dini vakif/derneklerden finansal destek saglamasindaki temel gerekgesini
gorev yaptigt okulun bulundugu boélgenin SED’ini gdstermistir. Buna gore,
okulun i¢inde bulundugu yakin gevrenin ozellikleri ile okulun misyonunun
birbiriyle ortlismemesi, yardimseverden finansman destegi saglamada okul
yoneticilerinin karsisina bir giicliik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sahin ve Muhlis
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Biz yardim kuruluslartyla da irtibattayiz. ... ... XX Vakifi ve
... YY Dernegi bizim istek ve arzularimizi da geri ¢evirmiyor.
Yine nereden baksak 8000-10000 TL yardimda bulunmuslardir.”

(Sahin).

“Gereksinim duydukga oldu. Bizim resmi bir sivil drgiitlenmemiz
var. WWW Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi. imam Hatip onlar
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icin birinci Oncelik oldugu igin imkan Olgilisiinde okula katki
saglamaya caligtyor. Bu sekilde finansman sorunlarini ¢6zmeye
caligsiyoruz. Su ana kadar yaklasik 31000-42000 civarinda bir
katkilart oldu.” (Mubhlis)

Yardimseverlerden Finansman Saglamada Basvurulan Stratejilere
Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin yardimsever katkilarint saglamak igin farkli stratejilere
bagvurduklar goriilmektedir. Bu stratejiler arasinda; okulun eski mezunlarina
bagvurma, liste olusturma, velilere bagvurma, yakin gevredeki yardimseverlere
bagvurma ve yardimseverlere ortak tanmidik kisilerle birlikte gitme yer
almaktadir. S6z konusu okul yoneticilerinin basvurduklari bu stratejiler,
asagida sirastyla ele alinmistir,

Mezunlar

Okul yoneticilerinin yardimsever katkilarini saglamak bakimindan okullarinin
eski mezunlarina basvurduklart gozlenmektedir. Mezunlariyla iletigime
gecerek okullarma finansal destek saglamayir amaglayan Ibrahim, Erhan,
Galip ve Harun bu konuda ayni basar1 deneyimine sahip degildir. Ornegin;
brahim’in gérev yaptigi okulun merkezi konumda yer almasi ve okuldan
mezun olan eski 6grencilerin yine ayni ¢evrede oturmaya devam etmesi,
mezunlarin okula finansman anlaminda destek vermeye istekli olmasi, bu
konuda onun basarili olmasini saglamaktadir. Yine, Erhan’in gérev yaptigi
okulun eski mezunlarindan aldig1 finansal destek de onun bagarisini ortaya
koymaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi bu okulun eski ve koklii bir okul
olarak ¢ok sayida mezunu vardir. Okullariyla bagini koparmayan mezunlar bu
bagi kurmus olduklar1 dernekle de siirdiirmektedir. Erhan, eski mezunlarinin
okullarina yaptiklari bireysel bagigin sinirli oldugunu, bunu kendisinin onlari
bagis yapmaya dzendirerek artirdigini belirtmektedir. Ancak Ibrahim Erhan
ve Galip’in aksine Harun’un gorev yaptigi okul etnik kdken bakimindan
toplumdan diglanmis insanlarin yasadigi bir bolgede bulunmaktadir. Dilencilik
yapan ¢ok sayida insanin bulundugu bu bdlgede; egitime ve okula yonelik
bakis agist da beklenenin altindadir. Bu da Harun’un gerek ailelerden gerekse
okulun yakin ¢evresindeki is yeri sahibi eski mezunlarindan bekledigi destegi
bosa ¢ikarmaktadir. Erhan ve Harun sunlari ifade etmistir:

“...gegen sene ben OAB’ye 45.000 TL para buldum. Ne yaptik
biz? Mezunlarimizin bagis yapmasinin oniinii agan bir yol
buldum. Belki de Tiirkiye’de bir ilk. Mezunlarimizdan durumu
iyi olanlara telefon ettik. Sizin bir 6z ge¢misinizi ve resminizi
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smifin girisine asacagiz, mezunumuz, diye. Bu resim burada dort
yilligina, 5 yilligina orada kalacak. Piringten yaptirdik bunu.
Belli bir miktarda OAB’ye bagis aliyoruz, dedik. Toplam 10 kisi
basvurdu. Kisi basina 5000 TL olmak {izere basvuruda bulundular.
Bu sene de bagvurular var. Bu sekilde yardimseverleri kendimiz
okula yonlendirdik. Bu da bir yardimseverlik, sonugta okula para
bagisliyor”. (Erhan)

“Esnaflik yapan bir mezunumuz var. Birkag kez yanina gittim,
nabiz yokladim. Ancak hig orali olmadi.” (Harun)

Liste olusturma

Liste olusturulmasi yardimsever Kkatkilarini artirmak ig¢in basvurulan
stratejilerden bir digeridir. S6z konusu bu stratejiye bagvuran yoneticilerden
biri Abidin, digeri de Erhan’dir. Bu strateji dogrultusunda iki farkli liste
olusturuldugu goriilmektedir. Bunlardan biri 6grencilerin ailelerine yonelik
olup digeri ise mezunlara yoneliktir. Bununla birlikte liste olusturmak
yardimsever katkilarini elde etmede ilk agsamada kullanigl bir strateji olsa da
bunun her zaman i¢in ise yaradigini séylemek pek miimkiin gériinmemektedir.
Abidin ve Erhan konuyla ilgili sunlar1 dile getirmistir:

Elimizde 6grenci listeleri var. Bu listelerde 6grenci velilerinin
yaptiklar igler yazili. Simdi isim vermek istemiyorum. Bir
mobilyaci. Ilin en zenginlerinden birisi. Okula grencisini
kaydettirirken okulun kupalarinin sergilenmesi igin bir sergi
kosesi yaptirayim, dedi. Bunun iizerine kendisinden hi¢ ses
¢ikmayinca yanima miidiir yardimecisini da alarak bu velimizin
organize sanayi bolgesindeki is yerine kadar gittim. Oraya
vardigimizda ise o adam bizi neredeyse dovecekti! Benim bir
stirli borcum var, harcim var. S6z verilmis ama o giin dyleydi
buglin sartlar bdyle, dedi. Verilen sozii bile alamadik! Yeterince
katki alamiyoruz (Abidin).

Bizim elimizde mezunlarimizin listesi var. Hali vakti yerinde
olanlara telefon actigimizda simdiye kadar daha elimiz hig
bos geri donmedi. Diin degil ondan 6nceki giin Van’da bizim
mezunumuz olan bir belediye baskani ile goriistiik. Yiikli bir
miktarda, 10.000 TLye yakin, bir bagis yapacagini soyledi. Sizin
adiniza yakisir bir bagis olsun, dedim. Koskoca belediye baskani.
Ben 5.000 TL alt limit demistim. O, 10.000 TL gonderecek
herhalde. Tabii, bu bizim okulun imkéni, yani baska bir okula
esit olmaz (Erhan).
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Varsil velilere basvurma

Okul yoneticilerinden Akin ve Hasgiil daha 6nceden olusturulan bir listeye
dayali olmamakla birlikte, gorece yakindan tanidigi, ne is yaptigim bildigi
ve varsil oldugunu disiindiigii velilerden okulla ilgili bir i veya hizmet
icin gerekli finansman1 saglamalarini talep edebilmektedir. Varsil velilerden
bu yonde talepte bulunduklarini sdyleyen Akin, su ana kadar herhangi bir
olumsuzlukla karsilagmamustir. Ancak Hasgiil i¢in ayni1 seyi sdylemek zordur.
Akin ve Hasgiil sunlart soylemistir:

“Zaman zaman kendi aramizdaki konusmalarimizda sdyle bir
gereksinimiz var, dedigimiz olan velilerimiz o konuda bize
yardimect olacaklarini soyliiyorlar.” (Akin)

“Durumu iyi olan velilerimiz oluyor. Durumu iyi olan
velilerimize yiikleniyoruz. Okulla alakali, bahge ile alakali bizim
Ogrencilerimizden birinin babasi beton parke dokiim isini yapiyor.
Okulun bahgesi ile ilgili birka¢ defa onu aradim. Bahg¢enin bir
kismimin park yapilmasi gerekiyordu. Gelecegini, bakacagini,
yardimc1 olacagini sdyledi, ancak heniiz ger¢eklesmedi. Aradan
bir iki ay gecti.” (Hasgiil)

Isletme/sirket sahiplerine basvurma

Okul yoneticileri yakin c¢evrede yardimseverlikleri ile bilinen isletme/
sirketlerin sahiplerine bagvurarak bu kisilerden finansal destek saglamaya
caligmaktadir. Bunun nedenlerinden birincisi, tanidik olarak nitelendirilen
bu kisilerin okul yoneticilerinin taleplerini geri ¢evirme olasiliginin gorece
daha diisiik olmasidir. ikincisi de bu olasiigin olmasi durumunda okul
yoneticilerinin kendilerini daha az rencide olacaklarini diistinmeleridir. Alj,
Metin ve Harun’un goriislerine asagida yer verilmistir:

“Cevremizdeki yardimseverlerden sikistigimiz noktalarda,
paramiz yetmediginde, OAB’mizin imkan1 kalmadiginda,
herhangibirfaturanin ddenmesi durumundaveyabirseyalinacaksa
bunun alinmasi noktasinda veya 6grenci takimlarimiz var onlarin
formalarimin yaptirilmasi, ulasimlarinin saglanmasinda onlardan
yardim talebimiz oluyor.” (Ali)

“Kendi tanidiklarimizin kapisini daha rahat ¢alabiliyoruz. Bizim
boyle sikintimiz var, bize yardime1 olun diyoruz. Tanidiklarin da
reddetmesi bizi pek fazla rencide etmiyor.” (Metin)

“Tanidik ve bildiklerimizi tercih ediyoruz...” (Harun)
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On arastirma yapmak

Okul yoneticilerinin yardim talebinde bulunacaklar1 yardimseverlere iligkin
bir 6n arastirma yapmaktan da kaginmadiklari gézlenmektedir. Bu arastirma
sonucunda yardimseverlerin; dini kimlikleri ve siyasi diisiinceleri hakkinda
bilgi edinilmektedir. Elde edilen bu bilgiler dogrultusunda yardimseverlerden
yardim talebinde bulunup bulunulmayacagina karar verilmektedir. Metin ve
Harun sunlar ifade etmistir:

“Burada yalniz soyle bir sey olabilecegini diigiiniiyorum. Okul
yoneticisinin belki de kendisinin durusuyla da alakali bir sey.
Yardim edecek kisinin nerede durdugunun &nemli oldugunu
gordiim. Yani g0yle sOyleyeyim. Ben c¢evremde dindar birisi
olarak biliniyorum. Dindar bir insan da bana bu konuda yardim
etmekten ¢ekinmiyor. Boyle bir kanaatim var belki bunun
sOyle bir 6zelligi de olabilir bizim ¢aldigimiz kapilarin da bize
benzer durumu olabilir. Ciinkii ben de dindar insanlarin kapisini
caliyorum bu da bir gergek ¢ok da samimi olmadigim insanlarin
ya da camiasindan uzak oldugum insanlari kapisini ¢almiyorum
bu da olabilir...( Metin)

“Insanlarla goriismeye gitmeden once, kimdir, nedir, hayat
felsefesi nedir, diinya goriisii nedir. Ilkdnce bunlar hakkinda bilgi
edinirim.” (Harun).

Metin ve Harun disinda Ali de yardim talebinde bulunacaklar1 yardimseverler
hakkinda 6n bir arastirma yapan yoneticiler arasinda yer almaktadir. Bu
yoneticileri bdylesi bir arastirmaya yapmaya zorlayan temel neden ise daha
once yasadiklar1 olumsuz deneyimlerdir. Dolayisiyla tekrar ayni olumsuz
deneyimlerle kars1 karstya kalmak istemeyen Ali, Metin ve Harun 6ncesinden
bir aragtirma yapmay1 kendileri agisindan yararli gormektedirler.

Ortak bir tanmidikla gitme

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak elde etmede
bagvurduklari stratejilerden biri de hem kendilerinin hem de onlarin yakindan
tanidig1 birini yanlarina alarak gitmeleridir. Bunun nedeni ise bu ortak tanidigin
yardimseverle aralarinda giiven iligkisini olusturacak olmasidir. Galip sunlari
sOylemisgtir:

“Tabii ki bir heyecan oluyor, yalmz yaninmizda yardim
isteyeceginiz kisiyi taniyan birileriyle gitmek sizi ¢ok daha da
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rahatlatiyor. Yani insan iligkileri iyi olan, karsi tarafi taniyan
birileri ile gittiginizde ¢cok daha rahat oluyorsunuz.....Fotokopi
makinemiz arizalanmaya baslamisti. Yeni bir fotokopi makinesi
almamiz gerekiyordu. Yaklagik 15.000-20.000 TL’lik bir
finansmana gereksinimiz vardi. Bu konuda 6gretmenlerimiz
de muzdarip ¢iinkii fotokopi makinesini onlar kullaniyor. Bir
tane kirtasiye sahibi arkadagimiz var, ayrica kendisi isletmeci
de yabanci dil kursu da var, 6zel okul isletmeciligi de yapmis
taninan bir kisi, onunla oturduk konustuk, neler yapabiliriz diye.
Biiyiiksehir Belediye baskan yardimcis1 var Unye’den, randevu
aldi. Birlikte gittik goriistiik... Tabii yanimda o arkadagimin da
olmasiyla bizi geri ¢ceviremedi ve tamam dedi. Belediyeden size
yardim yapabilmemiz miimkiin degil. Ancak size sdyle yardim
yapacagim dedi. Iki tane isadamimi arad1 ve su okulumuzun sdyle
bir gereksinimi var, dedi. Bu okula nasil bir destek verebilirsiniz,
dedi. Onlarla birer goriisme yapti. Daha sonra biz onlarla
goriistiik. Onlarm her birinden 5000 TL aldik. Makineyi satin
aldik ve okulumuza bir fotokopi makinesi kazandirdik” (Galip)

Galip’in dile getirdiklerinden anlasilacagr lizere okul ydneticileri
yardimseverlerin yanina ortak bir tanidikla gittiklerinde, kendilerini daha
rahat hissetmekte ve taleplerini daha rahat dile getirmektedir. Buna bir de
yardimseverin bu ortak tanidiktan Otiirii s6z konusu yardim talebini geri
cevirme olasiliginin daha diisiik olacagi ya da ise olabilirlik yoniinden bakma
olasiliginin daha fazla olacagim eklemek gerekmektedir. Biitiin bunlar; okul
yoneticilerinin elleri bog donmelerini 6nlemenin 6tesinde, aksi durumda daha
az rencide olmalarint da saglamaktadir.

Iletisim ve ikna becerisi

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak elde etmede
bagvurduklar1 etkili stratejilerden biri de sahip olduklart iletisim ve
ikna becerisidir. Ancak yoneticiler sahip olduklart bu beceriyi yalnizca
yardimseverlerden finansal destek saglamada bagvurmamaktadir. Cevresindeki
diger insanlari siirece dahil etme ve onlarin destegini almak i¢in de okul
yoneticilerinin iletisim ve ikna becerilerine basvurduklari goriilmektedir.
Galip ve Metin bu konuya iligkin goriislerini soyle dile getirmistir:

“Insan iliskilerimin iyi oldugunu ve kolay bir bicimde adapte
olabildigimi diisiiniiyorum. Ikna kabiliyetimin de iyi oldugunu
disiiniiyorum. Daha 6nce dedigim gibi okuldaki arkadaglarla
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irtibata gegerek onlardan yardim almaya ¢alistyorum. Ciinkii tek
basina yardimseverleri bulmam ve ikna etmem ¢ok kolay olmuyor.
Hig kimse i¢in kolay degil. Dedigim gibi diger arkadaslar kendi
kisisel cabalariyla bulup bir seyler yapiyorlar ama ben mecburen
ilgedeki ve okuldaki diger arkadaglarla irtibata gegerek onlardan
yararlanamaya calistyorum.” (Galip)

“Ben eskiden beri dindar bir insan olarak bilinirim. Dindar
insanlarin kapisint ¢alsam da ¢ok yardim alamazdim, ancak
son zamanlarda aldigimi soyleyebilirim. Sahis cami yaptirsam
Kur’an kursu yaptirsam diyor. Biz de diyoruz ki okulda da
Kur’an dersleri var. Kisinin iyi yetismesi bakimidan neslin
yetismesi bakimindan biz de Kur’an dersi yapiyoruz. Kisiyi ikna
etmek i¢in bu argiimanlar1 da kullaniyoruz. ikna da belki de bu
etkin oluyor sahsa”. (Metin)

Iletisim ve ikna becerisi, okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken en
onemli yonetsel becerilerden biridir. Ancak yardimseverlerden finansal destek
saglamada okul yoneticilerinin bu siirecte nasil bir iletisim dili kullandig1, hangi
yontem ve teknikleri uyguladigi ve bunlari neye gore nasil ortaya koyacagi da
onemli olmaktadir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin yardimseverlerden
sagladiklari finansal destekte, iletisim ve ikna becerisinin yani sira deneyim ve
egitimin de dnemli oldugu sdylenebilir.

Iyi iliskiler kurma ve siirdiirme

Yardimseverlerden finansal destek saglamada okul ydneticilerinin iletisim
ve ikna becerisi dnemli olsa da bu finansal destegin devamliligi bakimindan
tek basina yeterli goriinmemektedir. Daha 6tesi, okul yoneticilerinin i¢inde
bulundugu yakin ¢evre ile siirekli iyi iligkiler kurmalarmin yani sira bunu
siirdlirmek iginde bir ¢aba ve ugrast i¢inde olmalari da gerekmektedir.
Dolayisiyla iyi iligkiler kurma ve siirdiirme yardimsever Kkatkilarim
devamliligimi saglamada basvurulmasi gereken stratejilerden biri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sahin bu konuda sunlari sdylemistir:

“Ben devamli digarida gezme taraftari olan bir miidiir anlayigini
benimseyen birisiyim. Bana gore okulun disinda kurumlara
gidecegim, esnafa gidecegim devamli okulumla ilgili sicak
iligkiler kuracagim. Boyle olursa bu katkinin daha ¢ok
artabilecegini diislinliyorum. Ciinkii iyi izah edildiginde ve
yaptiklarinizi insanlara anlatabildigimizde bizim insanimizin
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katkisinin ¢ok fazla oldugunu goriiyorum ve diisliniiyorum.
Bunu yapacaklaria inantyorum dolayisiyla gittigimizde karsilik
buluyoruz.” (Sahin)

Karsilasilan Giicliiklere iliskin Bulgular

Okul yoéneticilerinin yardimseverlerden finansal destek saglama siirecinde
baz1 giicliiklerle karsiya kaldiklar goriilmektedir. Bu giicliikler; duygusal
zorlanma, olumsuz tutum ve davranigla karsilasma, yakin ¢evrenin
smirliligl, gorev olarak kabul etmekte zorlanma ve hemsehrili ol(ma)mak ve
yardimseverlerden finansal kaynak saglamay1 bir gérev olarak kabul etmekte
zorlanmadir. S6z konusu giicliikler asagida sirastyla ele alinmustir.

Duygusal zorlanma

Duygusal zorlanma, okul yoneticilerinin okullari i¢in yardimseverlerden
finansal destek saglamada, karsi karsiya kaldiklari giigliiklerin basinda
gelmektedir. Her ne kadar kendileri i¢in degil okullari ve 6grencileri igin
bunu yapiyor olmak onlari rahatlatsa da yine de birtakim olumsuz duygular
yasamaktan kendilerini alikoymamaktadirlar. S6z konusu bu olumsuz
duygusal zorlanmalar arasinda; eziklik hissetme, cani sikintisi, gerilim
yasama, endise duyma, kendini k&tii hissetme, agagilik kompleksine kapilma
ve heyecanlanma yer almaktadir. Ibrahim, Ali, Abidin ve Metin yasadiklari
bu duygusal zorlanmalar1 soyle dile getirmislerdir:

“Valla sikintilt bir durum, okul adina yaparken o sikintiy1 ¢ok
net bir sekilde hissetmeyebiliyorsunuz. Birinden bir yardim
istemek insan1 biraz zor durumda birakiyor, insanoglunu ¢ok zor
durumda birakiyor. Sonugta okul ve 6grenciler i¢in bu yardimin
istenmesi gerekiyor. Ancak baskasi adina isterken bile o sikintiy1
yasiyorsunuz. Kendi adiniza zaten isteyemiyorsunuz. Bir
okul adina isterken ya da okuldaki bir fakir grenciye yardim
edilmesini isterken bile onda bile sikinti duyuyorsunuz. Bir
eziklik hissediyorsunuz. Ben yapabilir miyim acaba gibisinden
bilingaltina yerlesmis. Yardim istemektense bu yardimi kendim
yapabilir miyim gibisine bir seyin igerisinde de oluyorsunuz.”
(ibrahim )

“Acikca soyleyeyim; giderken yardimseverin bizi kirmamasi
icin igimden dua ediyorum. Tabii, ilk baslarda yaptigimiz
goriismelerde yardim talebimiz reddedildiginde okula geri
donerken ¢ok kiriliyorduk, canimiz sikiliyordu. Fakat sonradan
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kirilmadim, iiziilmedim. Insanlar; veremeyebilir, yapamaya
bilir istedigimiz seyleri. Bunun i¢in liziilmeye gerek yok diye,
diisiindiim. Ama kabul edildigi zaman da ¢ok mutlu olduk.
Dualar ettik i¢imizden.” (Ali)

“Tabii, tabii. Sikint1 su: Boyle yardim igine gittigim zaman bir
defa bu isi yapmanin huzuru var, yani okula bir katki toplamanin
huzuru var. Bir huzur oluyor, ama gerilim de oluyor. Biz bu
gittigimiz yerde bunu saglayabilecek miyiz? Alabilecek miyiz?
Bunun yerine gerilimi oluyor. Bir de asagilik kompleksine
katiliyorum. Neden? Ciinkii karsinda ¢ok zengin bir adam var.
Onun bir giinliik iki giinliilk harcamasi bizim i¢in ¢ok biiyiik
gereksinimlerimiz. Onun yilda tatil masrafi okulun biiyiik
boliimiiniin tamirinde 6denecek para. Tabii bdyle bir adamin
yanina giderken insan geriliyor, kendini sokak, cami Oniinde
dilenen insanlar gibi zannediyorum. Sunu diyorum ben kendime
bir sey istemiyorum. O ylizden rahatim. Kuruma istiyorum.
Kurumdan benim tayinim ¢iktiginda gétiirebilecegim bir yer bir
sey degil. O agidan rahatliyorum.” (Abidin)

“Insan bir seyler istemeye gittiginde her zaman kendini kotii
hissediyor. Esim bana gdrev yaptigin bolgedeki insanlara uyum
sagladin dedi.” (Metin)

“Bunu konuda kendiniz i¢in degil de okulunuz adina bir seyler
istemeye gittiginizde biraz daha rahat gidiyorsunuz. Ciinkii
diyorsunuz ki burada 900-1000 civarinda 6grenci var, mezun
oldugunuz bir okul, kamu okulu, belki sizin ¢ocuklariniz ve
torunlarimiz da okuyacak diyorsunuz. Tabii ki bir heyecan
oluyor...” (Galip)

Yukarida belirtilen yoneticilerin aksine duygusal zorlanma ile karsilagmadigin
sOyleyen yoneticiler de bulunmaktadir. Bunlar; Akin, Sahin, Musa, Mubhlis,
Tuna ve Erhan’dir. Bu okul yoneticileri igin yardimseverlerden finansal bir
talepte bulunmak; giinliik yasantinin bir uzantisi, iki insan arasindaki borg
alis verisi gibi son derece normal ve oldukea keyif alinan bir isten 6te bir sey
degildir. Muhlis, Tuna ve Erhan’in sunlar1 ifade etmistir:

“Gerilmiyorum. Kendimi de dilenci gibi hissetmiyorum. Bizim
imam-hatip formati bu.” (Muhlis)
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“Bu soruya verecegim yanit saglikli olmayacaktir. Ben kendimi
keyifli hissediyorum. Okul igin bir sey yapmanin mutlulugu
belki de”... (Tuna)

“Ben sanki bor¢ para vermisim de onu istiyormugsun gibi. Belki
baska bir lisede olsam bunu yapamam ama burada simdi ..........
Lisesi’nin miidiiri olmak kim olursa olsun isterse fabrikator
olsun. Bu okulda o intiba olusmus. Tereddiitte diismedim”.
(Erhan)

Muhlis, Tuna ve Erhan’t bu konuda diger okul yoneticilerinden farkl
diistinmeye iten nedenlerinden biri, gorev yaptiklari okulda boyle bir kiiltiiriin
olusmus olmasi ile ilgilidir. Bir digeri de IHL’de oldugu gibi bu okullarin
her zaman yakin ¢evrede kabul gérmesi ve desteklenmesidir. Diger bir neden
de okullarin sahip oldugu mezunlar agidir. Ornegin; Galip ve Erhan’mn gérev
yaptigi okul boyle bir mezunlar agina sahiptir. Bunlara bir de eski ve koklii
okullarda gorev yapan yoneticilerin yakin gevre iizerinde olusturdugu etkiyi
etkilemek miimkiindiir. Galip, Akin ve Erhan’in gorev yaptiklart okullar
bulunduklari illerdeki en eski ve kokli okullardir.

Olumsuz tutum ve davramsla karsilasma

Okul yoneticileri, yardimseverleri telefonla aradiklarinda ya da yerinde
ziyaret ettiklerinde onlarin olumsuz tutumlar1 ile karsilagilabilmektedir.
Yardimseverler, okul yoneticilerine yonelik bu olumsuz tutumlarini “ Bu ne
alaka? Bu is size mi kald1?” gibi tepkilerle dile getirmektedir. S6z konusu
bu tutumlar1 sergileyen yardimseverler de okul yoneticilerinin taleplerini geri
cevirebilmektedir. Abidin ve Harun yasadiklar1 giigliikleri sunlar1 sdylemistir:

A ilinin zenginleri biz ticaret yapiyoruz, diyorlar. Fakat okullara
yardim yapma duygulart pek yok. Belki bagka tiirlii yardim
yapiyorlar, ama okula pek yardim yapan yok. Eger, A ilinde
bir kisinin ¢gocugu okulda okuyorsa o okula zoraki ve mecburi
yardim ediyor. Zaten ¢ocugu okulda degil ise yardimi da aklina
getirmiyor. (Abidin)

Goriistliglinliz kisiye gore degisiyor. Bazilari kibarca reddediyor.
Bazilar1 da bagka igin yok mu senin, bu devletin isi, devletin isi
icin ne ugrasiyorsun diyor (Harun).

Yardimda bulunmaya istekli olmamakla birlikte yine de okul ydneticilerini
geri cevirmek istemeyen yardimseverler de bulunmaktadir. Boylesi durumda
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olan yardimseverlerin bu konuda izledikleri iki farkli strateji bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, okul yoneticilerinin kendilerinden istenilenin daha azim
vermek olurken, ikincisi de talep edilen iiriinii etiket fiyati iizerinden degil,
alis fiyatindan vermektir. Ali ve Metin konuyla ilgili sunlar1 sdylemisglerdir:

“IIk 6nce bizi dinliyorlar. Bir de genelde bu yardimseverler bir
sey istediginiz zaman bir talepte bulundugumuz zaman mutlaka
size istediginiz kadarini vermiyorlar. Ya yarisini ya da daha da
azimi veriyorlar.” (Ali)

“Ana sinifimizin tabanina tamamen hali dosettirecektik. Hali
saticisina gittik sdyle bir sey dedi: Metin hocam ¢ok giizel bir sey
yapiyorsunuz, ancak neredeyse satig yapamiyorum. Her yerden
geliyorlar; camiden, Kur’an kursundan, okuldan. Sana soz,
alig fiyatinda vereyim. Bana da zarar ettirme.... Boyle benzeri
seylerle karsiliyoruz yari fiyatini vereyim gibi. Zaten bizim
cevremizde ¢ok biiyiik esnaflar yok ya da onlarla ¢ok muhatap
olmuslugumuz yok. O kapilari ¢calmiyoruz. Biz yine aligveris
yaptigimiz yerlere gidiyoruz.” (Metin)

Yakin ¢evrenin simirlihigi

Ali ve Metin’in aciklamalari, yardimseverlerden saglanacak finansal
kaynaklarin yakin ¢evrenin olanaklariyla sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.
Icinde bulunan yakin ¢evredeki isyerlerinin sayis1, bunlarin ticari kapasitesi,
kamu okullar1 disinda baska 6zel ve tiizel kigilerin de ayni taleplerde bulunmasi,
bu taleplerin siireklilik tasimasi, is yeri sahiplerinin yardimda bulunma
kapasitesine zorlamaktadir. Biitlin bunlar; yardimseverlerin kendilerinden
beklenilen talepleri ya en bastan geri ¢evirmelerine ya da istenilenden daha
azini vermelerine yahut alis fiyatindan vererek en azindan zarar etmelerini
Onleyecek bir takim stratejilere basvurmalarina neden olmaktadir.

Gorev olarak kabul etmekte zorlanma

Okul yoneticilerinin yardimseverlerden finansal kaynak talep ederken
karsilagtiklart giicliiklerden biri de bunu gorev olarak kabul etmekte
zorlanmalaridir. Ali, Abidin, Musa, Metin ve Harun kendileriyle yapilan
goriismelerde bu konudaki rahatsizliklarini agik¢a dile getiren yoneticilerdir.
Bunun nedenleri arasinda; yardimseverlerin okul yoneticilerini birer dilenci
imis gibi gérmeleri, yardimseverlerden finansman talebinde bulunmanin hem
okullarinin hem de kendilerinin itibarina zarar vermesi, parasal islerin saibeli
isler olmasi ve onlari zan altinda birakiyor olmasidir. Abidin, Musa, Metin ve
Harun diisiincelerini soyle ifade etmistir:
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Gorevimiz aslinda soyle olmasi lazim. Kaynaklarin karsilanip
bizim bunlar igin ¢evreye gitmememiz gerekiyor. Gitmesek
daha iyi olur. Belki bu bizim itibarimiz1 da, kurumun itibarini da
diistinebilir. (Ali)

“Bu ¢dzlim olmaz, yani yardimsever katkisiyla oradan buradan
gelecek ii¢ bes kurusla. Az dnce dedigim gibi pansuman, yama
isleri oluyor. Bence okul midiirii bu egitim ile ilgilenmeli.
Biz yardimsever ayagma gitmemeliyiz. Yardimsever bizim
ayagimiza gelmeli yardim igin yani sistem bdyle olmasini
istiyorum.” (Abidin)

“Bu benim goérevim degil. Yok dilenci gibi ona yalvar buna
yalvar hem bizi de zan altinda birakiyor.” (Musa)

“Yardimseverlerden para istemek mahcubiyet verici bir sey. Para
ile ilgili seyler devlet memurlugunda hem rahatsiz edici sey....
Insanlarin kafasinda soru isareti kalmast bile beni rahatsiz eder.”
(Metin)

“Dogru bulmuyorum. yardimseverler katki yapabilirler, ancak
bizim yaptigimizi dogru bulmuyorum. Okul idarecisini dilenci
konumuna disiiriyor...Esim bana gorev yaptigin bolgedeki
insanlara uyum sagladin dedi.” (Harun)

Ali her ne kadar yardimseverlere basvurarak finansal destek saglamayi
hem kendilerinin hem de okullarinin itibarina zarar veren bir siireg
olarak degerlendirse de bu siirecin baska bir yoniine de dikkat ¢ekmistir.
Yardimlagsmanin toplumda yerlesik bir kiiltiir oldugunu sdyleyen Ali, aym
zamanda kendilerinden okulun sorunlari igin bir ¢aba gosteriyor olmalarmin da
beklenildigini belirtmistir. Bu ¢abanin gosterilmis olmasi kimileri tarafindan
takdirle karsilanmanin 6tesinde, ona hakli bir itibar(!) da kazandirmaktadir.
Yani okula finansal destek saglamak icin siirekli biriyle goriisen, boylelikle
elde ettigi kaynaklarla okulun bir¢ok sorunu ¢dzen ydnetici, bir anlamda;
aileler ve iist yonetim goziinde daha ¢ok itibar kazanmaktadir. Dolayisiyla
biitiin bunlar; okul yoneticilerini “yapmak” veya “yapmamak” arasinda bir
ikilemde birakmaktadir.

Hemgsehrili ol(ma)mak

Hemgsehricilik, okul yoneticilerinin yardimseverlerden okullari i¢in finansman
talep etmede karsilastiklar1 diger bir giicliiktiir. Buna gore, okul yoneticisinin
gorev yaptigi ilin bir hemsehrisi olmast her seyden Once onun yakin
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cevrenin olanaklarini daha iyi bilmesini saglamaktadir. Bunun 6tesinde okul
yOneticisinin bagvurulan yardimseverle ortak sosyal kiiltiirel degerlere sahip
olmas1 ve muhtemelen birbirlerini daha 6nceden taniyor olmalari, aralarinda
daha iyi bir giiven iligkinin kurulmasina da olanak tanimaktadir. Gorev
yaptig1 ilin hemsehrisi olamayan Galip, bu konuyla ilgili diisiinlerini soyle
dile getirmistir:

Ben burada {i¢ yildir gérev yapiyorum. Ancak burali (D illi)
degilim. Bu sehirli olup da kendi sehirlisi oldugundan cevre
olanaklarimi ¢ok daha iyi bilen ve kullanan arkadaslarimiz var.
Ciinkii yillardir bu sehirde yasiyorlar. Bu sehirde yagsamanin
ve tanidik olmanin avantajini da kullaniyorlar. Bunu ¢ok rahat
goriiyor, gozlemliyoruz. Biz onlar kadar bunu yapamiyoruz.
(Galip)

Galip’in aksine gorev yaptigt ilin bir hemsehrisi olan Mustafa’nin dile
getirdikleri, yukaridaki agiklamalar1 desteklemektedir. Buna goére, hemsehri
olmak daha fazla bir sosyal ¢evreye sahip olmay1 beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla hemsehri bir okul yoneticisi kimin daha iyi yardim yapabilecegini
veya kimin bu ise daha yatkin olabilecegini veyahut bu kisinin yanina kimleri
alip gidecegini daha iyi bilmektedir. Bu da acik bir bigimde yardimseverlerden
finansman destegi saglama siirecinde okul yoneticisinin gorev yaptigi ilin bir
hemsehrisi olmasinin digerine gére onu avantajli kildigini ortaya koymaktadir.

Yardimseverlerin Beklentilerine iliskin Bulgular

Yardimseverlerin okullara yaptiklari finansal destek i¢in okul yoneticilerinden
herhangi bir talepleri olup olmadigmin ortaya konulmak istenilmesi, bu
aragtirmada tizerinde durulan bulgulardan biridir. Bu konuya iligkin olarak
Akin, Erhan, Galip ve Mustafa disinda diger okul yoneticileri yardimseverlerin
kendilerinden herhangibirtalepte bulunmadiklarini belirtmistir. Yardimseverler
bir talepte bulunmasa da okul yoneticilerinin okullarina yapilan bu finansman
destegi karsisinda yine de bir seyler yaptig1 veya yapmak zorunda kaldiklar
goriilmektedir. Bu konuda yapilan genel uygulama ise yardimseverin isminin
yazilip asilmasi ya da kendisine bir plaket sunulmasidir. ibrahim ve Akin’in
bu konuyla ilgili sunlari ifade etmistir.

“Ben sunu yaptim: Bu tahtalar1 bize bagislayan yardimseverin
ismini yazip da okulumuzun tahtalar1 su sahis tarafindan
yaptirilmis seklinde yaptim. Okul koridorlarina astim. Kendisi
de geldiginde bir siire baktt ve buna hi¢ gerek yoktu, dedi. Son
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derece miitevazi bir insandi. Ve halen bu insanla goriismeye
devam ediyorum.” (ibrahim)

“Okulun kantini ilimizdeki biiyiikk insaat sirketlerinden biri
yapmistir, Okulumuz kantinin giris kapisina, kantinin bu ingaat
firmasi tarafindan yazildiginda dair yazi yazdik ve astik.” (Akin)

Galip ve Mustafa’nin okullarinda finansman desteginde bulunan bir dernek
ise isimlerinin yazilip asilmasini istemistir. Mustafa, okuluna ¢esme yaptiran
bir yardimseverin bu ¢esmeye kendi isminin yazilmasini istedigini, bazilarinin
da cocugunun sinifin1 degistirme veya tercih ettikleri 6gretmenin smifina
cocuklarimi kayit ettirme gibi istekler de bulunduklarint belirtmistir. Metin,
okullaria yaptirmak istedikleri bir toplanti salonu i¢in bagvurduklari bir
yardimsevere bu toplanti salonuna onun ismini vermek istediklerini belirtmig
olmalarma karsin, maliyetin yiiksek bulunmasi nedeniyle Onerilerinin geri
cevrildigini ifade etmistir. Erhan ise okulun mezunlarina ulasarak OAB’ye
belli bir miktarda para bagiginda bulunmalar1 halinde piringten yaptirilmis 6z
gecmislerini ve resimlerini okuldaki siniflardan birinin kap1 girisine asilacagi
onerisinde bulunmaktadir. Erhan’in goriisleri asagida verilmistir:

“Durumu iyi olan mezunlarimiza telefon actik. Belli bir
kota koyduk. Sizin 06z geg¢misinizi ve resminizi okulumuzun
mezunudur diye sinifin girisine 4-5 yilligia asacagiz, dedik.
Piringten yaptirdik bunu. OAB’ye bagis aliyoruz. Her biri
12.318,90 TL bagis yapmak iizere bes kisi bagvurdu. Bu sene
daha da bagvuru var. Yardimseverleri bir bicimde okulumuza
yonlendirdik.” (Erhan)

Yardimseverler, okullara yapmis olduklari finansal destekler karsiliginda
dogrudan bir sey talep etmeseler de bazi beklentiler iginde olduklar
soylenebilir. Bunlar; bir plaketle ddiillendirilmek, isimlerinin yazilip asilmast,
yapilan yardimin belgelendirilmesi durumunda vergiden diisiiriilmesi,
okul formalarmin ardma isletme/sirketlerinin adlarinin yazdirilarak kendi
reklamlarin1 yapmalari. Yoneticiler, yardimseverlerin bu tir isteklerde
bulunmalarini veya beklenti i¢in olmalarini olduk¢a normal karsilamaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin biitge dis1 kaynak olarak yardimsever
katkilarmi1 saglama siirecindeki c¢aba, girisim, strateji ve karsilastiklar
giicliiklerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Okul yoneticileri, yardimseverligi
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geleneksel ve dinl yardimseverlik baglaminda anlamlandirmakta olup
gorev yaptiklari okullarda isletme yonetimi ve egitim 6gretim alanlarindaki
sorunlarin ¢ozlimiinde biitge dist finansman kaynaklarina gereksinim
duymaktadirlar. Bu baglamda, okul yoneticileri yardimseverlerden finansman
destegi saglamak icin birbirinden farkli stratejilere bagvurmaktadir. Ancak
bu siire¢ onlar1 hem duygusal bakimdan zorlamakta hem de toplumsal
konumlariyla hi¢ de drtligmeyen birtakim olumsuz tutum ve davraniglarla karst
karstya birakmaktadir. Yardimseverlerin okullara yapmis olduklar1 yardimlar
bireysel, dini ve kurumsal olarak nitelendirilebilecek birtakim beklentiler
dogrultusunda yapmaktadir.

Yardimseverlik diisiinceleri farkli zamanlarda degismistir, ¢linkii bir insanin
verdigi sey kisisel olsa da yalnizca kisisel servetinin biiyiikliiglinden degil,
ibadet ettigi tanrilardan, ait oldugu kabileden ve yasadigi tilkedeki iktidardaki
hiikiimetin politikalarindan da etkilenir (Woodroofe, 1962, akt. Adam,
2004). Bu baglamda yardimseverligin; geleneksel yardimseverlik, kalkinma
yardimseverligi ve girisimci yardimseverlik olmak tiizere ii¢ farkli gelisim
asmasindan gectigi goriilmektedir (Ball, 2012). Bunlardan ilki olan geleneksel
yardimseverligin diger ilkinden ayrilan en belirgin yonii yardimseverin
yaptig1 yardimin nerede nasil kullanildiginin takip etmemesidir. Eroglu (2020)
geleneksel yardimseverlikte yardimseverlerin yaptigi yardimlar1 bireysel,
dini ve vicdani nedenlerle yapmis oldugunu belirtmektedir. Arastirmada;
okul yoneticilerinin yardimseverligi, geleneksel yardimseverlik baglaminda
anlamlandirdiklar1 ~ goriilmektedir. Bunun nedeni kendi kiltiirlenme
siireglerinde yardimseverligin geleneksel yardimseverlik baglaminda ele
alimmis olmasiyla agiklanabilir.

Yardimseverligin mantigi, yalnizca erdem ve gorev etiginden degil, aynm
zamanda varsillarin goniillii olarak varsil olmayanlari destekleme firsati yaratan
stire gelen bir gelir ve servet esitsizliginin varligindan kaynaklanmaktadir
(Maclean, Harvey, Yang ve Mueller, 2021; Topcu, 2019). Yardimseverlik,
sosyal ayrimlari ve sosyal simniflar1 tanimlamanin bir yolu olarak hizmet
eder. Bagisgi, tek bagina veya diger bagisgilarla baglantili olarak kontrol
etmeye ¢aligtigi bir proje i¢in para, zaman ve fikirler saglar. Yardimseverligin
her zaman giicle ve toplumun gelecegini sekillendirmekle bir ilgisi vardir
(Adam, 2004). Ayn1 zamanda yardimseverligin tipki diger bireysel veya
kolektif insan etkinlikleri gibi ‘karanlik bir yonii’ de vardir (Smith, Eng ve
Albertson, 2016). Smith (2016), vakiflar ve diger yardim kurumlar1 da dahil
olmak {izere finansman destegi saglayan kar amaci giitmeyen sektoriin bir
sapma, su¢ ve etik suiistimal alan1 olabilecegini savunmaktadir. Bunun temel
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nedeni basittir: Insanlarin fedakarlik ve yardimseverlik kaygilardan kaynakli
finansman desteginde bulunmalarinin yani sira herhangi bir baglamda, orgiitlii
veya gayriresmi olarak, genellikle bencillik ve kisisel ¢ikarlardan kaynakli
da finansman desteginde bulunmalaridir. Insanlar, eylemlerinin istenmeyen
sonuglart olarak cehalet ve yetersizlik yoluyla islev bozukluklari veya
olumsuz sonuglar da yaratabilirler. Bu dogrultuda yardimseverlerin kamu
okullarinin isletme yonetimi ve egitim-6gretim etkinliklerine yapmis oldugu
finansal katkinin biiylikliigli oraninda; sayginlik elde etme, toplumsal kabul
gorme, kurumsal reklam yapma, vergi indirimlerinden yararlanma, kendisi
veya ¢ocugu i¢in digerlerinden farkli bir ayricalik elde etme gibi beklentiler
igerisinde hareket ettikleri goriilmektedir.

Bati tarz1 demokrasilerde kamu egitim sistemlerinde yapilan reformlar, okul
yoneticilerinin kimliklerine ve uygulamalarina biiyiik miidahaleler yapmay1
icermistir. Neoliberal doniisiim stratejileri okulu kurumsal bir igletme, okul
yoneticilerini de birer girisimci olarak inga etmeyi hedeflemektedir (Gunter,
Courtney, Hall ve McGinity, 2019). Bu dogrultuda neoliberalizm bir yandan
yardimseverligi kamu okullarinin yeniden yapilandirilmasinda bir arag olarak
sunarken diger yandan da okul yoneticilerinin kimliklerinde ve mesleki
rollerinde oncekinden farkli bir doniisiimii icermektedir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin yardimseverlerden finansal destek saglamada gelistirmig
olduklart stratejileri, neoliberal diisiincelerin ve uygulamalarin bu yoneticileri
sermaye birikiminin 6n saflarinda yer alanlarla uyumlu olacak bicimde
doniistiirdiigiiniin bir gostergesi olarak degerlendirmek gerekir.

Okul yoneticileri, biitge dis1 alternatif bir kaynak olarak yardimsever katkilarimi
saglamak bakimindan farkli stratejiler gelistirmis olsalar da bu stratejilerin
okullarin finansman sorunlarina ¢oziim getirmekten olduk¢a uzak oldugu
goriilmektedir. Yardimsever katkilar1 kamu okullarini i¢inde bulundugu yakin
cevrenin etkisine agik ve bagiml hale getirmektedir. Dolayisiyla da kamu
okullar1 ile yakin gevresi arasindaki eril iligkilerin oniinii agmaktadir. Bu
durum bir anlamda hem kamu okullarin1 hem de bu okullarda goérev yapan
yoneticileri degersizlestirmektedir. Bunun da 6tesinde okul yoneticilerinin
bu stiregteki basarist sahip olduklari iletisim ve ikna kabiliyeti, girigimcilik,
kendine giiven gibi birtakim kisisel 6zelliklerle iligkilendirilmesi; onlarin bunu
yaptigi siirece 1yi bir yonetici yapmadigi ya da yapamadig siirece de kot bir
yonetici olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. Bunu yapan ve yapamayan
okullar karsilastirildiginda egitim ortamlarin niteligi bakimindan var olan
esitsizlikler de artmaktadir. Yasanilan bu siire¢ ise kamu okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin nitelikli egitim ortamina erisimini engellemektedir.
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Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglara dayali olarak iki Oneride
bulunmak miimkiindiir. Bunlardan ilki, yardimseverlerden saglanan finansman
katkilarmin okul ve ulusal egitim biitgesi icindeki yerini ortaya koyan mikro
ve makro diizeyde galismalarin yapilmasidir. ikincisi ise dini egitim veren
okullarin yardimseverlerden sagladiklar1 finansal katkilar1 sorgulayan bir
aragtirmanin yapilmasi olabilir.
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EK-1: Gorlismeci Kodlar

Ibrahim: A ili, erkek, ilkokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Akin: B ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, lisans mezunu.

Ali: B ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, lisans mezunu.

Abidin: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Hasgiil: B ili, erkek, Ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Sahin: B ili erkek, Anadolu Imam-hatip lisesinde gorev yapmakta, lisans
mezunu.

Musa: A ili, erkek, Anadolu Lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.

Muhlis: A ili, erkek, Anadolu Imam-hatip lisesinde gorev yapmakta, lisans
mezunu.

Tuna: C ili, erkek, ilkokulda gérev yapmakta, yiiksek lisans mezunu.
Erhan: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Metin: B ili, erkek, Anadolu lisesinde gorev yapmakta, lisans mezunu.
Harun: B ili, erkek, ilkokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Galip: D ili, erkek, ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.

Kemal: D ili, erkek, ortaokulda gorev yapmakta, lisans mezunu.
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