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CANAKKALE ILININ LOJISTIK US OLMA
POTANSIYELI ACISINDAN MEVCUTDURUM ANALIZI

Macide Berna CAGLAR!

OZET

Lojistik, iilkelerin uluslararasi ticaretini tam zamanminda ve diisiik
maliyetle gerceklestirebilmesinde belirleyici bir role sahip olmaktadir. Bu
noktada, bélgesel ve kiiresel pazarlara erisimin, ticaret akisinin devamliliginin
ve ulastirma koridorlarimin ¢egitliliginin saglanabilmesi agisindan lojistik iisler
karsimiza ¢ikmaktadwr. Lojistik iisler, lojistik faaliyetlerin belirli bir merkezden
yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Kiiresel ticarette bir bolgenin lojistik iis olabilmesi igin; s6z konusu
bolgeye ait ulastirma, cografi ve kurumsal altyapumin giiclii  olmast
gerekmektedir. Bu ¢alismada, Canakkale ilinin lojistik iis olma potansiyeli ele
alinmaktadir. Calismanmin  amaci;, Canakkale ilinin lojistik iis olabilme
potansiyelinin, SWOT analizi ve ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullamilarak
degerlendirilmesidir. Oncelikle arastirma konusu ile ilgili olan ve literatiirde
bulunan raporlarin, makalelerin incelenmesinden yola ¢ikarak icerik analizi
yardumiyla SWOT analizi olusturulmustur. Yapilan SWOT analizi sonucunda
belirlenen ana ve alt kriterler uzman gériisii alvmip, ¢ok kriterli karar verme
yaklasimi  olan  Analitik  Hiyerarsi Prosesi yontemi kullanilarak dnem
derecelerine gore siralanmistir.

Elde edilen bulgulara gore;, Canakkale ili icin stratejik planlamalarn,
calismalarin neler olabilecegi konusunda onerilerde bulunulmustur.
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ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION IN
TERMS OF THE POTENTIAL OFCANAKKALE
PROVINCE TO BE LOGISTIC HUB

ABSTRACT

Logistics, has a decisive role in the realization of international trade of
countries on time and at low cost. At this point,we come across logistics hubs in
order to provide access to regional and global markets, the continuity of trade
flow and the diversity of transportation corridors. Logistics hubs, allow logistics
activities to be carried out from a specific center. The transportation,
geographical and institutional infrastructure requires a strong one for a region
to be a logistics hubs in global trade. This study aims to discuss the potential of
Canakkale as a logistics hub. The study uses SWOT analysis from content
analysis based on the examination of the reports and articles in the literature
related to the research subject. Also, the main and sub-criteria as a result of the
SWOT analysis were taken by expert opinion is identified. In addition to this; the
sub-criteria are ranked in order by using the Analytical Hierarchy Process
method,which is a multi-criteria decision-making approach. The study shows
suggestions were made about what strategic planning and studies could be for
the province of Canakkale.

Keywords: Logistics Management, Logistics Hub, Supply Chain
Management, SWOT Analysis, Multi-Criteria Decision Making Methods

1. GIRIS

Tedarik zincirlerinin, yogun kiiresel rekabet ortaminda, hizla
degisen miisteri ihtiyaglarini tam zamaninda karsilamasi beklenmektedir.
Lojistik, karmagik tedarik zinciri operasyonlarinda onemli bir rol
oynamaktadir ve bir tedarik zinciri yonetiminin kalitesinde en kritik
faktorlerden biri olarak karsimza c¢ikmaktadir. Isletmelerin miisteri
memnuniyeti saglayarak uzun vadeli karlilik dogrultusunda varliklarimni
stirdiirebilmek i¢in eldeki kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmalar1 gerekmektedir. Ote yandan, kiiresel tedarik zincirlerinin
dinamiklerindeki degisimler hem ulastirma koridorlarinin yoniinii hem de
kapasitesini belirlemektedir. Kiiresel lojistik hareketlerinin artmasiyla
birlikte yeni ihtiyaglar ortaya gikarak, lojistik yOnetim yapisi ve is
sireclerinde  kullanilan ydntemlerde bazi farkliliklar meydana
gelmektedir. Bu degisimler ve yeni uygulamalarin beraberinde lojistik
iislerin kuruldugu goriilmektedir.  Bu calismada ilk olarak lojistik {is
kavram tizerinde durulmustur. Sonraki boliimlerde ise, sirasi ile lojistik
tislerin 6nemi, bolgesel lojstik iis yer degerlendirmesi kriterleri hakkinda
bilgiler verilmistir.
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2. LOJISTIK US

Yabanci literatiirde ‘freight village® Ingilizce teriminin
terciimeleri olan ve aym olguyu tanimlayan Lojistik Us, Lojistik Koy
veya Lojistik Merkez adiyla anilan lojistik olusumlar giiniimiizde sayica
cogalmaktadir (Keskin, 2015).

Lojistik iis kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda, baslangic
asamasinda deniz ve havalimani merkezli oldugu goriilmektedir.
Ticaretin kiiresellesmesi ile birlikte denizyolu ve havayolu limanlarinin
birbirleriyle entegrasyonu, dnce bu yapiy1 tasima merkezi daha sonra
dagitim merkezi olma konumuna getirmekte, nihayetinde ise kendisini bir
iilke geneline hakim olan lojistik iis uygulamalar1 ile gdstermektedir
(Erdal, M., 2005, akt. Kara vd., 2009).

Lojistik merkezler, ¢esitli lojistik tesislere ve lojistik faaliyetlere
entegre edilmis kapsamli ve katma degerli hizmetler sunan ulagim
sistemindeki 0zel intermodal merkezler olarak tanimlanmaktadir. Bu
merkezlerde sunulan hizmetler, genis cografi alanlara erigim, lojistik ve
dagitim ile baglantili olmaktadir (Pham vd., 2017). Lojistik merkezler
icinde tiim lojistik faaliyetler (nakliye ve sevkiyat, malzeme ellegleme,
depolama, envanter yonetimi, ¢apraz yiikleme, intermodal aktarma,
mallarin fiziksel dagitimi) ticari temelde gergeklestirilmektedir (Rushton
vd., 2006). Lojistik iislerin ticari bir kurulus olarak tasidiklar1 6zellikler,
asagidaki gibi siralanabilmektedir; (Skowron, 2007)

* Yol ve telekomiinikasyon aglariyla baglantili ayrilmis
bolgelerdir,

« I¢ yollar, meydanlar, otoparklar, miihendislik ve ortak binalar gibi
altyapiya sahiptir,

* Navlun, yeniden yiikleme, depolama ve nakliye gibi hizmetler
verilmektedir ve bu hizmetler i¢in gerekli ekipmanlar bulunmaktadir,

* Bilisim teknolojilerinin kullanilmast i¢in gerekli teknoloji
altyapisi bulunmaktadir,

* Nitelikli personel ¢alismaktadir,
* Lojistik gorevlere uygun organizasyon yapisi kurulmustur.

Lojistik hizmet pazarlari, ekonominin kiiresellesmesi nedeniyle
siirekli biiyiimektedir. Isletmelerin ihtiyaclari olan lojistik hizmetlerin dis
kaynak olarak kullanimina yonelik artan bir egilim gézlemlenmektedir.
Isletmeler yeni, ucuz kaynaklar ve iiriinleri i¢in yeni pazarlar ararken,
iretim faaliyetlerini de baska cografyalara kaydirmaktadir. Bunu
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yaninda; ulagim hizmetlerinin kiiresel konumlandirma sistemini
kullanarak yapilandirilmast siirecinde yasanan standardizasyonda
artmaktadir. Bu yiizden, lojistik merkezler iilke ekonomisi icin daha
anlamli hale gelmektedir (Skowron, 2007). Giiniimiizde isletmeler teslim
stiresini, teslimat belirsizligini ve lojistik maliyetlerini azaltmanin
yollarim1 aradikga, lojistik merkezlere olan ihtiyacin artmasi
beklenmektedir (Altuntas ve Tuna, 2013).

Lojistik tslerin sehir lojistigi iizerinde ¢ok ©Onemli etkileri
olmaktadir. Lojistik iisler bolgenin toplam yiikiiniin biiyiik bolimii ile
beslenmektedir. Bu roliinden dolayi, sehir tizerinden gerceklesen transit
lojistik akislart ile etkilesim halinde olmaktadir. Lojistik iisler, lojistik
faaliyetleri planlamanin yani sira lojistik maliyetleri ve hizmet diizeyini
de etkilemektedir. Lojistik faaliyetlerin belli noktalarda toplanmis olmasi
isletmeler i¢in uzun vadede maliyet avantaji saglamaktadir. Lojistik
maliyetler, is diinyasinin en 6nemli degerlendirme kriterlerinden biri
oldugu icin lojistik merkezlerin isletmeler i¢in stratejik 6nemi de ortaya
cikmaktadir. Lojistik iis tesislerine yapilan vurgu, akademisyenlerin yani
sira 0zel sektor profesyonellerinin de ilgisini ¢cekmektedir.
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Sekil 1: Lojistik Uslerin Fonksiyonel Alanlar1 ve i¢ Dis Baglantilari
(Montwill vd., 2021).

Sekil 1’de goriildiigli gibi, lojistik merkezin fonksiyonel yapisi;
intermodal tagima sistemi, ¢ok islevli lojistik hizmetler sistemi ve
elektronik olarak entegre bilgisayar sistemi olmak iizere ii¢ temel alandan
olusmaktadir(Skowron, 2007).

3. LOJISTIiK USLERIN BOLGESEL OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

Ulkeler ve bolgeler lojistik yeteneklerine gore
degerlendirilmektedir. Diinyanin bazi bolgelerinin basarilarinda lojistik,
onemli bir paya sahip iken, bazi bolgelerin ise; bu 6zellikten yoksun ve
ekonomik olarak kétii durumda olduklart gériilmektedir. Lojistikte bolge
degerlendirmesi, cografya, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore
yapilmaktadir (Long, 2016). Lojistik tslerin islevleri arasinda tasima
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faaliyetlerinin akisin etkinligi ve yollarinin koordine edilmesi
bulunmaktadir. Bu yiizden birgok lojistik iis tasima ve dagitim
faaliyetlerinin merkez noktasinda kurulmaktadir.

Tablo 1: Lojistik Ussii Yer Se¢imi Kriterleri (Lipscomb, 2010)

Kriter Varsayim Olgme Metodu

Altyap1 Yiik tasima kapasitesi Otoyollari, demiryollarini, yollarini,
Ulasim modlarima erigim. havaalanlarin1 ve intermodal terminalleri

tanimlayin

Pazara Yakinlik Pazar erigimi Alternatif bolgenin 900 km yarigapindaki
Giinliik pazar erigimi niifusu bulun.

Arazi Durumu Tasima Ve lojistiginin gelistirilmesi i¢in uygun | Bos araziyi, yeniden gelistirme i¢in uygun
arazi. binalari/araziyi vb. belirleyin.

Hiikiimet ve Sektor Bolgesel ulastirma/dagitim sektoriiniin | Ozellikle ulasgima 6nem veren bdlgesel

Destegi biiylimesi i¢in devlet destegi. ekonomik kalkinma konseylerini belirleyin.

veya istihdama goére) bulun.

Yerel sektoriin sayisini ve boyutunu (gelir

Is Giicii Arz:

Genisleyen ulagim sektoriinii karsilayabilecek is | Bir bolgenin ulasim igleri

y v igin g_erekli
giicii arz1. becerilere sahip is giicii oranini belirleyin.

Tablo 1’de Lojistik lissii yer se¢imi kriterleri agiklanmaktadir. Lojistik {is
yer degerlendirilmesi icin literatiirde tanimlanmis ¢ok sayida kriter yer
almaktadir. Kriterler ana kriterler ve alt kriterler olmak tizere iki seviyede
siniflandiriimaktadir (Lipscomb, 2010).

3.1. Altyap1

Altyapi kriteri; fiziksel altyapiy1 kamusal altyapiyi, ulusal altyapiy1
icermektedir (Long, 2016). Karayollarina ve demiryollarina erisimi daha
iyi olan bdolgenin, yeni lojistik gelismeleri destekleme konusunda daha
yetenekli olmasi beklenmektedir (Lipscomb, 2010). Altyap siirekli bakim
ve iyilestirme gerektirmektedir. Ulkelerin ekonomik krizlere maruz
kalmasi, dogrudan altyapilarini zayiflatmaktadir (Long, 2016).

Cagdas isletmecilik yaklasimi ticarete, giimriik iglemlerine ve
isletmeler arasi sozlesmelere yonelik yasal diizenlemeler gerektirmektedir.
Devlet tarafindan kurulan diizenli hukuk altyapisi, lojistik hizmetlerin
etkin sekilde gergeklesmesine yardimci olmaktadir. (Long, 2016). Altyapi
kriteri igerisinde, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve siirdiiriilebilir
teknolojiye erisimin kapsamli analizi de yer almaktadir (Lipscomb, 2010).
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3.2. Pazara Yakinhk

Bu kriter, bir bdlgenin cografi olarak pazar erisimini ifade
etmektedir. Herhangi bir bolgenin pazara yakinligs; ilgili bolgenin belirli
bir ulasim modu ile belirli bir siire iginde ne kadar mesafe kat edebilecegi
ile tanimlanabilmektedir. Bolgenin ayni siire i¢inde hizmet ulastirdigi
niifus sayist da dl¢iit olarak dikkate alinmaktadir (Lipscomb, 2010).

3.3. Arazi Kullanilabilirligi

Yeni lojistik {is ve karayollari i¢in saglam zemin, arazi yapisi
gerekmektedir (Long, 2016). Bu kriter, bir bolgenin yatay olarak
genisleyebilme yetenegini ifade etmektedir. Bu agidan degerlendirme
yapilirken, arazi degeri de dikkate alinmaktadir. Eger arazi fiyati diistikse,
kullanilmama olasiliginin da o kadar yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

3.4. Devlet ve Sanayi Destegi

Yeni bir lojistik iis gelistirmek i¢in hiikkiimet ve ilgili sanayinin
destegi de gerekmektedir. Bu kriter, bolgesel kalkinma otoritesinden ve
yerel sanayiden alinabilecek destegin yaninda; sanayinin gelisme orani ile
Ol¢iilmektedir. Ayrica, Olglit kriterleri arasinda; bolgedeki lojistik
faaliyetleri destekleyici hizmet saglayicilarinin, dagitim merkezlerinin ve
depolama tesislerinin varhigt da yer almaktadir. Bir lojistik iis
hiikiimetlerden ne kadar fazla destek alirsa, kurulma olasiligi o kadar
artmaktadir (Lipscomb, 2010).

3.5. Is Giicii Arz1

Is giicii arz1 igin bolgesel demografik verilere bakilmaktadir.
Toplam tarim dig1 istthdam iginde, imalat, ticaret, ulasim ve kamu
hizmetleri ile madencilik ve insaat sektorlerinde calisan kisilerin orani,
bolgenin sanayi is¢isinin niifusu dl¢iit olarak kullanilmaktadir.

Lojistik merkezlerin yerinin degerlendirilmesi i¢in dikkate alinmasi
gereken diger bazi alt kriterler asagidaki gibidir (Botha ve Ittmann, 2008);

* Yeterli cok modlu ulastirma altyapis,

* Gelismis bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi,

* Makul liman iicretleri,

* Yeterli kargo ve konteyner ellegleme tesisleri,

* Her tiirlii yiikiin elleglenme kabiliyetine sahip (tehlikeli maddeler
dahil) olunmasi,

* Yerel tiiketici ve sanayi alanlarinin mevcut demiryolu ve karayolu
baglantilari,

+ Karayolu yogunlugu ve tikaniklik,
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« Karayolu altyapis1 ve kdpri durumu,

* Yerlesim bolgelerine uzaklik,

» Bolgedeki is giicii maliyetleri,

* Depolama ve tagima masraflari,

* Gerekli hizmet diizeyi,

* Siparisin verilmesinden {irliniin miisteriye teslimine kadar gecen
stire (6rnegin 24 saat),

* Vergiler (Arag, giimriik vergileri v.b.)

Nihayetinde, lojistik iisler bir¢ok ulagim tiiriine uygun bilgisayar
iletisim altyapisina ve multimodal tagimacilik teknolojilerine siki sikiya
bagli  olmaktadir.  Lojistik  merkezlerin  tasarlanmasinda  ve
konumlandirilmasinda tiim diinyada kural olarak kabul edilen kriter;
lojistik iislerin en az iki ulastirma tiirii ile dogrudan iliskilendirmesidir.
Oyle ki, merkez, bircok ulasim noktas: ile ¢alisma olanagina sahip ise;
miisteriler i¢in daha cazip hale gelmektedir (Skowron, 2007).

4. ARASTIRMANIN TASARIMI

Bu c¢aligmada, arastirmanin amacina uygun olarak giiclii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditlerin degerlendirildigi SWOT analizi yapilmustir.
SWOT analizi sonucunda elde edilen alt kriterler Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemi kullanilarak agirhiklandirilip
onceliklendirilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve SWOT Analizi

Canakkale jeostratejik ve jeopolitik konumu dikkate alindiginda;
bolgesel lojistik {is olma potansiyelini tasimaktadir. Bu agidan,
Canakkale’nin lojistik {is olma potansiyelinin degerlendirilmesinin,
iilkenin ekonomik gelisimi iizerinde biiyilkk bir etki yaratacagi
disiiniilmektedir. Bir kentin ya da bir bolgenin lojistik {is olarak
degerlendirilmesi i¢in ¢aligmanin dnceki boliimlerinde bahsedildigi gibi o
bolgenin birtakim kriterlere sahip olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada;
Canakkale’nin cografi konumu, ulastirma altyapisinin yeterliligi, egitimli
niifus orani, mevcut egitim kurumlari, kente yapilan devlet yatirimlari,
arazi yapisi gibi temel 6zellikler, kentin lojistik {is olabilme potansiyelinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Bu ¢alismanin amaci;
Canakkale ilinin bir lojistik iis olarak potansiyelinin belirlenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda; kentin igsel faktor bilesenleri olan giiclii ve zayif
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yanlar ile digsal faktor bilegenlerini olusturan firsatlar ve tehditlerin ortaya

koyan SWOT analizi yapilmstir.

Bir kurulusun ya da durumun stratejik konumunun analizinde
kullanilan yaklasimlardan biri olan SWOT analizi i¢ ve dis etmenlerin
degerlendirilmesinde basarili olabilme yolunda 6nem tagimaktadir. SWOT
Analizi ile degerlendirilen sonuglar mevcut ya da girilecek sektor hakkinda
bilgi edinilmesine yardimei olmaktadir. SWOT analizi sayesinde zayif
yonlere yatinm yapilip, giiclenmesi saglanabilmektedir veya giiclii
yonlerin egemen oldugu sektorlere girilebilmektedir (Keles v.d.,2008:

601)

Bu calismada, literatiirde bulunan bilimsel makalelerin, stratejik
kalkinma ve kente ait istatistikleri iceren raporlarin detayli sekilde
incelenmesine yer verilen ve nitel arastirma yontemlerinden biri olan igerik
analizi kullamlmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda Canakkale lojistik
sektoriinlin mevceut ¢evre analizi 15181inda olusturulan SWOT analizi Tablo

2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Canakkale Ilinin Lojistik Sektoriiniin SWOT Analizi

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

G1: Liman ve Demiryollarina Yakinlik

G2: Onemli Karayolu
BaglantilarinaY akinlik

G3: Havalimanma Yakinlik

G4: Yeterli Yiik Tasima Kapasitesine Sahip

Olmast

G5: Ureticiye Yakinlk

G6: Tiiketiciye

Yakinlk

G7: Yeterli Sevkiyat Parti Buyiikligiiniin

Varlig1

G8: Uygun Arazi Yapisina Sahip

Olmas1G9: Nitelikli Is Giiciiniin Varlig

G10: Hiikiimet ve Devlet Destegi

Z1: Lojistik Master Planinin Olmamas1 Z2:
Kentte Demiryolu Hattinin Olmamas1Z3:
Lojistik Hizmet Tesislerinin Eksikligi

DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR TEHDITLER
F1: Ulastirma Projeleri (1915 Canakkale | T1: Ayni bolgede farkl lojistik iislerin
Bogaz Kopriisi, Malkara- Canakkale | kurulumuna yonelik ¢alismalarin devametmesi
Otoyolu Projesi v.b.) veya tamamlanmig olmasi (Kemalpasa Lojistik
F2:  Universite  Sanayi  Isbirliginin | Merkezi ve BalikesirGokkoy Lojistik Merkezi)

Gelismekte Olmasi

T2: Cevre Sorunlarimin Olugmasi T3:
Petrol Fiyatlarindaki Degisimler T4:
Ekonomik Dalgalanmalar

242




Canakkale Ilinin Lojistik... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Igsel faktorler; lojistik {is yer segimi kriterlerini olusturan gerekli
altyapinin, kaynaklarm, arazi durumunun ve pazar konumunun giiclii ve
zay1f yanlari olarak ifade edilmektedir. I¢ gevre analizi, Canakkale kentinin
lojistik sektorli agisindan mevcut durumunu gercekgi sekilde ele alip;
bolgenin daha etkin hale gelebilmesi i¢in zayif yonlere stratejik ¢oziim
Onerileri getirilebilmesine yardimct olmaktadir. SWOT analizinde, digsal
faktorler ise; lojistik iis yer secim kriterleri agisindan boélgenin tasidigi
firsatlardan ve uygun stratejiler ile bertaraf etmesi gereken tehditlerden
olugsmaktadir. Hukuki, ekonomik ve siirdiiriilebilirlik gostergelerindeki
degisimler, rekabet halinde oldugu bolgeler lojistik iisler igin belirsizlik
yaratmaktadir.

Canakkale sahip oldugu jeopolitik konumu, ulagim altyapisi ve son
yillarda hiz kazanan karayolu, denizyolu, havayolu yatirimlar ile lojistik
acidan onemli firsatlar sunmaktadir. Canakkale yogun niifus barindiran,
ileri sanayi kuruluslarinin bulundugu ve biiyiik bir pazar olarak kabul
edilen Bati Anadolu bdlgesinde bulunmaktadir. Bunun yaninda,
Tiirkiye’nin ilk siralarinda yer alan ana kentlere boliinmiis karayollari ile
baglanmaktadir.

Bu bolgede devlet destegi ile yapilan Onemli yatirimlar yer
almaktadir. Bu projelerden biri olarak goriilen, Kinali- Tekirdag-
Canakkale- Balikesir Otoyolu Projesi’nin yapimi devam etmektedir. Yap-
Islet- Devret Yontemi ile gergeklestirilmesi planlanan otoyol projesinin,
Istanbul’u Canakkale’ye ve sonrasinda

Ege Bolgesi’nin kuzeyine baglamasi beklenmektedir. Bu proje
sayesinde mesafe ve siire agisindan ulasim kisalmaktadir (Ulasan ve Erigen
Tirkiye, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021). S6z konusu proje
sayesinde Asya ile Avrupa kitalari arasindaki trafik icin Istanbul’un
yaninda Canakkale de bir alternatif rota konumuna gelmektedir.

Bolgeye yapilan yatinmlardan bir digeri olan, Avrupa ve Asya
kitalar1 arasinda bulunan ve otoyol projesinin en onemli ayagi olarak
gosterilen 1915 Canakkale Kopriisii karsimiza ¢ikmaktadir. 1915
Canakkale Kopriisii, Diinya’nin en uzun ana agikligina sahip asma kopriisii
olarak 18 Mart 2022 tarihinden beri hizmet vermektedir ( T.C. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi, Ulasimda ve iletisimde 17 Canakkale, 2019).

Ote yandan, Ayvacik- Kiiciikkuyu yolu ile Troya ve Assos
tiinellerinin 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte baglantisi olan ve
bdlgenin ulagimini, lojistik ve karayolu altyapisini giiclendiren bir diger
proje olarak hizmet vermektedir (Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Erisim
Tarihi: 27.10.2022).
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Canakkale, karayolu tasimaciligi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin sayisi agisindan Marmara Bolgesi’nde 10 sehir arasinda 4.
Sirada bulunmaktadir (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi. (2017). Esnaf
ve Saanatkarlar Ozelinde Sektor Analizlari Projesi- Ulastirma Sektérii). Bu
gosterge, Canakkale ilinin 6nemli kabul edilebilecek bir karayolu rotasi
iizerinde bulundugunu isaret etmektedir. Ancak, karayolu tasimaciligi
cercevesinde yer alan projelerin sagladigi olumlu katkilarin yaninda, ilgili
projelerin bélgenin ekolojik degerlerine zarar vermemesi igin ¢ok disiplinli
calismalar yapilarak ve olusabilecek zararlar analiz edilerek ortadan
kaldirilmasi 6nem arz etmektedir (Temiz v.d.,2019).

Havayolu tagimaciligi faaliyetleri hem ekonomik gelisme ve
biiylime hem de bolgelerin lojistik yeterlilikleri i¢in ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Canakkale’de Gokceada ve Merkez ilgelerde konuslanmis
iki havalimani hizmet vermektedir. Gok¢eada Havalimani, insani yardim
amagh olarak inga edilerek 2010 yilindan beri hizmet vermektedir.
Gokceada Havalimani, ugaklarin giivenli bir sekilde inis kalkis
yapmalarini saglayacak son teknolojiye uygun hava seyriisefer yardimci
cihazlarma sahip olmaktadir. 1995 yilinda hizmete giren Canakkale
Havalimani ise; 2017 yilinda hizmete agilan yeni terminal binasi ile ulusal
ve uluslararasi trafige hizmet vermektedir (Gliney Marmara Kalkinma
Ajanst. (2019). Canakkale Lojistik Rehberi).

Hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiiz diinyasinda deniz
ve denizcilik; yiikk ve yolcu tagimaciligi basta olmak {izere, gemi insa
sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ile bir ticaret ve hizmet dalidir.
Denizyolu ulastirmasinin faaliyet alani uluslararasi bir 6zellik tasimaktadir
(Tutar vd.,2009). Canakkale Bogazi jeopolitik ve jeostratejik agidan
incelendiginde, diinya deniz ulagim sisteminin énemli bir gecis birimini
olusturdugu goriilmektedir. Canakkale Bogazi Asya ile Avrupa arasindaki
gecis yolu baglantisinda Istanbul’dan sonra 6nemli bir kontak noktasi
konumunda olmaktadir (Ilgar,2002). Canakkale Bolgesi’nde Karabiga
Limam, Canakkale Kepez Limam, Icdas-1 Limam, Icdas-2 Limani,
Canakkale Akcansa Limani olmak lizere bes adet liman bulunmaktadir
Icdas-1 Limani, I¢cdas-2 Limam, Canakkale Akcansa Liman1 6zel liman
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Canakkale Bogazi'nda yer alan ve tamamen giimriik alani {izerine
insa edilmis; Canakkale (Kepez) limani, deniz sinir1 6zelligi ile Canakkale
sehri icin diinyaya agilan turizm ve ticaretin kapisi olarak goriilmektedir.
Liman ayrica 2 km'lik 6zel otoyolu ile Bursa-Izmir karayoluna direkt
baglant: imkan1 da saglamaktadir (Tiirkiye Liman Isletmeciligi Dernegi,
https://www.turklim.org/uye-limanlar/canakkale- limani-isletmesi/).
Liman, yiik gemileri ve kurvaziyer gemilere hizmet vermenin yaninda atik
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toplama, yakit, su ikmali gibi genis bir yelpazeden hizmetler sunmaktadir.
Ayrica, Avrupa Birligi ve siirdiiriilebilirlik perspektifi agisindan gerekli
kriterlere uyumlu bir yapilanmaya sahip olmaktadir (UTIKAD, 2009, AB
Heyetinden Kepez’e tam not). Canakkale Limani’na ait karayolundaki
liman bolgesi kaynakli ortalama gilinliik tasima miktariin (ton) uzun
vadede (2035 yili) yiizde 70 artacagi tahmin edilmektedir (Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi Altyapt Yatirimlart  Genel
Midiirliigii. (2015). Limanlar Geri Saha Karayolu ve Demiryolu
Baglantilar1 Master Plan Caligmasi).

Canakkale ilinin lojistik s olabilmesi i¢in  Oncelikle
ulagilabilirliginin saglanmasi ve ulagim alt sistemlerinin birbirini
tamamlayacak sekilde kente hizmet verecek duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, mevcut karayolu, denizyolu ve havayolu
ulasim olanaklarinin hizmet kalitelerinin yiikseltilmesi ¢caligmalarinin yam
sira rayll sistemin kent ulasimina entegre edilmesi oldukca 6nem arz
etmektedir (Kopriiye Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010). Demiryolu
hem yiik hem de yolcu tagimaciliginda 6nemli avantajlar barindirmaktadir.
Glney Marmara Hatti kapsaminda planlanan ve Canakkale bolgesine
yakinlik acisindan 6ne ¢ikan projelerden biri olan Osmaneli-Yenisehir-
Bursa-Balikesir Hizl1 Tren projesinin yapimi devam etmektedir (Hizli Tren
Projeleri, TCDD, https://www.tcdd.gov.tr/projeler/bandirma-bursa-
yenisehir- osmaneli-hizli-tren-projesi).

Projenin Bandirma istiinden Canakkale'ye baglanmasinin hem
yolcu hem de yiik tasimaciligi acgisindan kenti daha ulasilabilir hale
getirecegi yoniinde degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Bandirma ilgesi
ve Kepez limanimm birbirine baglayan demiryolu hattinin, kentteki
ekonomik faaliyetleri daha dinamik hale getirip; turizm ve ticaretin
artmasina yardimcit olacagi disiiniilmektedir. Ayrica, Bandirma-
Canakkale demiryolu ve Izmir-Istanbul hizli feribot baglantismin;
demiryolu-denizyolu kombine tasimaciligina ornek teskil edecegi
belirtilmektedir (Koprilye Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010).
Bandirma Istasyonu’ndan Canakkale’ye ve 1915 Canakkale kopriisii
vasitasiyla Trakya’ya saglanacak demiryolu baglantisinin bolgedeki sanayi
tesislerinin kapasitelerini biiyiik 6l¢iide arttiracagi tahmin edilmektedir.
Bir liman, bir kentin denizyolu ile taginan ihracat ve ithalat yiikiiniin %50
den fazlasi1 igin aktarma merkezi gorevini iistleniyor ise, s6z konusu kentin,
ilgili limanin hinterlandinda oldugu kabul edilmektedir. Demiryolu
tagimaciligi ag1 ise, limanlarin hinterlantlarinin olusumunda 6nemli bir
altyapt unsuru olarak goriilmektedir. Bu agidan konu ele alindiginda,
Canakkale’de yer alan iki adet organize sanayi bolgesinde ve seramik
sektoriinde faaliyet gosteren birgok sanayi kurulusu yiiksek yiik kapasitesi
barindirmaktadir. Ukemizin ¢ok 6nemli bir yiik merkezi olan bu bélge
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Bandirma Istasyonu’ndan Canakkale kiy1 seridinde bulunan limana uzanan
demiryolu baglantis1 sayesinde kritik bir tagima altyapisina kavusacagi
anlamina gelmektedir (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Altyapr1 Yatinmlarnt Genel Miudiirligi. (2015). Limanlar Geri Saha
Karayolu ve Demiryolu Baglantilar1 Master Plan Caligsmasi). Demiryolu
tagimaciliginin Canakkale'nin hassas ekolojik dengesini ve bozulmamasi
gereken tarihsel dokusunu koruyacak bir ulagim bigimi oldugu dikkate
almmasi gereken bir gercek olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Kopriiye
Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010). Dolayistyla, Canakkale Limani’nmn
onemli bir aktarma merkezi olabilmesi i¢in demiryolu baglantisinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir.

Bir bolgenin lojistik iis olarak ele alindig1 ve degerlendirildigi diger
bir calisma lojistik master plan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik
faaliyetler agisindan istikrarli gelisim i¢in arastirma bulgularinin ve
oOnerilerin yer aldig1 lojistik master plan; ilgili bolgenin ulastirma ve lojistik
politikalarini igeren bir rehber niteligi tasimaktadir. Lojistik master plan,
s6z konusu bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet avantajini elde
edebilmesi igin izlenmesi gereken stratejik hedefleri kapsamaktadir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan1). Bu
noktada, Canakkale ilinin uluslararasi ticaretten paymi alabilmesi ve
lojistik altyapisinin  giiclendirilmesi i¢in lojistik master planinin
hazirlanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Canakkale Tirkiye’de endiistriyel iiretimde cesitlilik bakimindan
one cikan iller arasinda yer almaktadir. Canakkale’de en ¢ok katma deger
iiretilen sektorler ana metal sanayii, diger metalik olmayan mineral iiriinler
ve gidadir. Canakkale’nin ihracatta rekabet¢i iistiinliige sahip oldugu
alanlar mineral {iriinler, bitkisel ve hayvansal {iriinler ve gida iiriinleridir.
Canakkale ihracatta 49. ve ithalatta 48. siradadir. Bélgenin kisi basi ihracat
ve ithalat degerleri Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda olup ihracatta %
20’si, ithalatta ise % 10’u seviyesindedir. Bolgede iiretilen {irlinlerin
tedarikciden son tiiketiciye kadar ulastirilmasi igin tedarik zinciri
iizerindeki aktorlerin ihtiyact olan lojistik hizmetlerin dogru sekilde
gerceklestirilmesi hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetini arttirmasi
noktasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle, Canakkale ilinin lojistik
iis olmasi yolunda atilacak adimlar i¢inde, bdlgede lojistik hizmet veren
tesislerin sayis1 ve gesitliliginin artmasi siirecin dogal bir sonug olarak
karsimiza ¢ikmasi beklenmektedir.

Canakkale egitim altyapis1 sayesinde bir¢ok sektoriin yaninda
lojistik hizmeti iireten tesislerin de ihtiya¢ duydugu ara eleman ve nitelikli
insan kaynagima sahip olmaktadir. Canakkale’de 350°nin lizerinde egitim
kurumu faaliyet gostermektedir. Bu kurumlar arasinda lojistik alaninda
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egitim veren 6gretim kurumlar1 da yer almaktadir. Ozellikle uygulamali
alanlar icerisinde yer alan lojistik egitiminin kalitesine katki konusunda,
Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin belirleyiciligi agikca goriilmektedir.
Canakkale ilinde Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin planlamasi ve
gelistirilmesi amacityla  birgok  toplantilar  ve  protokoller
gerceklestirilmektedir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2019,
Canakkale Sanayi Yatirim Rehberi).

Ayrica, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, fakiilte ve arastirma
merkezi bakimindan bolgede oncii konumundadir. 2018 yili Akademik
Performansa gore Universite Siralamasi’na (URAP) gore 157 iiniversite
icinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 46. Sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte; KOSGEB’in girisimcilik desteklerine bélgeden bagvuran
ve yararlanan firma sayisinda, Tiirkiye genelindeki trende paralel olarak
son 4 y1l i¢inde diizenli bir artis goriilmektedir. Ozellikle Canakkale’den
yapilan bagvuru ve destek alan firma sayisi her sene bir 6nceki senenin
yaklasik iki katina ulagsmistir. Bu durum bolgede, ozellikle de
Canakkale’de girisimcilik potansiyelini gostermektedir (Gliney Marmara
Kalkinma Ajans1 Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani).

4.2. Arastirmada Kullanilan Veri ve Bilgi Toplama Y 6ntemi

Birgok arastirma probleminde tercih edilen Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yonteminin kurulug yeri se¢imi probleminin ¢oziimiinde
de kullamldig1 goriilmektedir. Ozellikle Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yaklagimu literatiirde CKKV yontemi olarak sikc¢a karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu calismada, SWOT kriterleri arasindaki oncelikleri sistematik olarak
tespit etmek i¢in AHP yontemi kullanilmistir. Onerilen yontem sayesinde
SWOT analizi kriterleri arasindaki 6nem agirliklart bulunmustur. AHP
analizini gerceklestirmek amaciyla lojistik uzmanlar ile goriismeler
yapilmigtir. Aragtirma konusu ile ilgili genis bir bakis agisina sahip
olabilmek i¢in bes profesyonel secilmistir. Goriismeler, lojistik sektoriinde
gorev alan lojistik {issii baskan vekili, bolge miidiirii ve iiniversitelerin
lojistik ve isletme programinda gorev alan akademisyenler ile
gergeklestirilmistir.

Aragtirma kriterleri arasinda karsilastirma matrisi yapilmasi
amaciyla 1 ile 9 olgekli olarak Onceliklendirme 6l¢egi kullanilmaktadir
(Sadiq vd.,2004). Derecelendirme o0lgegi Tablo-3’te gdsterilmektedir
(Saaty, 2008).
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Tablo 3: Derecelendirme Olgegi

Agirhk | ifade Aciklamasi
Derecesi
1 Esit Oneme Sahip Her iki segenek esit degerde dneme sahip
3 Biraz 6nemli Bir 6lgiit digerine gore biraz daha 6nemli
5 Fazla 6nemli Bir 6lgiit digerine gore daha fazla 6nemli
7 Cok fazla 6nemli Bir 6l¢iit digerine gore ¢ok daha fazla 6nemli
9 Son derece 6nemli Bir 6l¢iit digerine gore son derece daha fazla 6nemli

Kaynak: (Saaty, 2008)

4.3. Analiz ve Bulgular

Aragtirma siirecinde goriisme formlari ile elde edilen veriler Excel
ve Super Decision paket programi ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Super Decision paket programi ile yapilan analizler sonucunda tutarlilik
oranlar1 %10’un altinda oldugundan yapilan degerlendirmenin tutarh
oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 4’de SWOT analizinde ana kriterler olarak yer alan giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin yani sira her bir ana kriter i¢in
belirlenen alt kriterlerin 6nem agirliklar1 ve siralamasi yer almaktadir.
Calismada 6nem agirliklar siralamasi; firsatlar 0.35294, tehditler ve zayif
yonler 0.23529, giiclii yonler 0.17647 olarak bulunmustur. Elde edilen
analiz sonuglarma gore en Onemli Onceligin firsatlar alt kriteri olan
“Ulastirma projeleri (1915 Canakkale Bogaz Kopriisii, Malkara-Canakkale
Otoyol Projesi v.b.)” oldugu tespit edilirken en az énemli oncelik giiglii
yonler alt kriteri olan “Nitelikli ig gliciiniin varlig1” olarak bulunmustur.

Gliglii yonler basghgi altinda en Onemli alt kriter “Liman ve
demiryollarina yakinlik (G1)” olmustur. “Onemli karayolu baglantilarina
yakinlik (G2)” ise en Onemli ikinci kriter olarak belirlenmistir.
“Havalimanma yakinlik (G3)” ve “Yeterli yiik tasima kapasitesine sahip
olmasi1 (G4)” sirastyla {igiincii ve dordiincii kriterler olmuslardir. Giiglii
yonler igerisinden en az dneme sahip kriter “Nitelikli is giliciiniin varlii
(G9)” olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak;
arastirma  Orneklemi kapsaminda, Canakkale ilinin lojistik iis
potansiyelinin degerlendirilmesinde giiclii yonler arasinda altyapr ve
ulastirma modlarina erigimin 6nemli oldugu séylenebilmektedir.
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Tablo 4. SWOT Analizi Alt Kriterlerin Onem Agirliklari

SWOT Analizi Ana ve Alt SWOT Analizi Ana ve Alt Onem
Kriterlerin Yerel Agirhklar Kriterlerin Derecesi
Onem Diizeyi Siralamasi
Giiglii Yonler (\Ws): 0,17647 Giiglii Yonler (Ws): 0,08823 4
We1: 0,27670 Woe1: 0,02441 10
Woe2: 0,11609 We2: 0,01024 14
We3: 0,11117 Wo3: 0,00980 15
Woea: 0,09526 Waa: 0,00840 16
Wes: 0,09493 Wos: 0,00837 17
Wos: 0,05859 Wos: 0,00517 20
Woe7: 0,05807 Woe7: 0,00512 21
Wes: 0,06292 Woas: 0,00555 19
Woaao: 0,05259 Woo: 0,00464 22
Woa1o0: 0,07368 Woa1o: 0,00650 18
Zayif Yonler (W2): 0,23529 Zayif Yonler (W2): 0,11763 3
W2z1: 0,65865 Wz1: 0,07748 5
W2z2: 0,15618 Wz2: 0,01837 13
Wz3: 0,18517 Wz3:0,02178 12
Fursatlar (WE): 0,35294 Fursatlar (Wg): 0,17647 1
Wke1: 0,87500 Wr1: 0,15441 2
We2: 0,12500 WFr2: 0,02206 1
Tehditler (Wr): 0,23529 Tehditler (Wr): 0,11763 3
Wr1: 0,23892 Wr1: 0,02810 8
Wr2: 0,29937 Wr2: 0,03522 6
Wr3: 0,25302 Wr3: 0,02976 7
Wr34: 0,20870 Wr4: 0,02455 9

Tablo 4’te agiklandig1 gibi; zayif yonler icerisinde en 6nemli kriter

“Lojistik master plan olmamas1 (Z1)” olarak tespit edilmistir. Lojistik
master plan bolge paydaslarinin tiimiiniin katilimini gerektiren stratejik bir
klavuz olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle bélgenin hem mevcut
durumunu analiz etmek hem de gelecek ile ilgili tahminlerde bulunabilmek
adina bolge i¢in biitiin Onerileri ve degerlendirmeleri icermektedir. En
o6nemli ikinci kriter, “Lojistik hizmet tesislerinin eksikligi (Z3)” olmustur.
“Kentte demiryolu hattinin olmamasi (Z3)” ise en dnemli Ugiincii kriter
olarak belirlenmistir. Firsatlar icerisinde en onemli kriter “Ulastirma
Projeleri (1915 Canakkale Bogaz Kopriisii, Malkara- Canakkale Otoyolu
Projesi v.b.) (F1)” olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda;
Tehditler altinda bulunan alt kriterlerin ise yaklasik olarak ayni 6nem
derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Tehditler icerisinde en Snemli
kriter; ‘Cevre sorunlarmin olugsmasi (T2)’, en az 6neme sahip kriter ise;
‘Ekonomik dalgalanmalar (T4)’ olarak belirlenmistir.
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5. SONUC

Isletmeler yerine tedarik zincirlerinin rekabet ettigi is diinyasinda
miisteri memnuniyetinin saglanmasi noktasinda lojistik faaliyetlerin rolii
giin gectikce artmaktadir. Lojistik faaliyetlerin verimli ve giivenilir bir
sekilde, uygun maliyetle, dogru zamanda gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Bu amaglar dogrultusunda, lojistik operasyonlarin
gerceklestirilmesi siirecini bir biitiin olarak ele alan ve lojistik iis olarak
adlandirilan bolgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelisen uluslararasi ticaret
ve kiiresellesme lojistik {islerin etki alanini arttirmaktadir.

Canakkale jeostatejik ve jeopolitik konumuna bagli olarak, bolgesel
lojistik iis olma potansiyelini tagimaktadir. Canakkale’nin lojistik {is olma
potansiyelinin degerlendirilmesi adina ele aliman tiim kriterler dikkate
alindiginda; Canakkale’nin altyapi, arazi durumu, hiikiimet ve devlet
destegi, insan kaynaklar1 gibi kriterlere biiyiilk oranda uygun oldugu
sOylenebilmektedir. Kentin dahil oldugu herhangi bir demiryolu
tasimaciligi projesinin ve master planin olmamast gibi kriterler
gelistirilmesi gereken yonler olarak goriilmektedir.

Bu caligmadan elde edilen sonuclara gore; bolgeye ait SWOT
analizinde yer alan firsatlar arasinda en Onemli alt kriter olarak
degerlendirilen 1915 Canakkale Kdpriisii’niin bolgede faaliyet gosteren dis
ticaret yapan isletmelere ve lojistik sektoriine birgok avantaj sunmasi
beklenmektedir. Bu projenin en 6nemli avantajlari igerisinde zaman ve
maliyet faktorii bulunmaktadir.

Kiiresel oOlgekte bakildiginda ise 1915 Canakkale Ko&priisii ve
Otoyolu Projesi, Cin’in girisimiyle baslayan ve tarihi Ipek Yolu'nu
canlandirmay1 hedefleyen “Bir Kusak-Bir Yol Projesi” kapsaminda
Tiirkiye'nin Onciiliik ettigi “Orta Koridor” girigiminin bir pargasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu proje, ¢ok genis bir cografyada
kesintisiz ticaret yolu olusturma hedefine dogrudan katki sunacak bir
girisim olarak kabul edilmektedir. Bu durum sadece Canakkale’nin
ekonomisine degil, tiim bolgenin ve hatta {ilkenin ekonomisine,
kalkinmasina ve gelismesine ¢ok biiyiilk bir arti deger katmaktadir
(1915Canakkale Geri Sayim Giincesi 3, 2021 Agustos). Kisacasi;
Tiirkiye’nin  “kiiresel lojistik {issii’ olma konumunu giliglendirmesi
kacginilmaz goziikmektedir.

1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara-Canakkale Otoyolu, Tiirkiye

ekonomisinin en gelismis bolgesi olan ve niifusun 6nemli bir boliimiiniin
yasadigi Marmara ve Ege Bolgelerindeki limanlar, demir yolu ve hava
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ulagim sistemlerinin karayolu ulagim projeleri ile entegrasyonunu
saglayarak; bu bolgelerde ekonomik gelisime ve sanayinin ihtiyag
duydugu dengeli bir planlama ve yapilanmanin olusturulmasina imkéan
sunmasi beklenmektedir (1915 Canakkale Geri Sayim Giincesi 6, 2020
Ekim).

Bu calismada nitel aragtirma yontemleri kullanilarak Canakkale’nin
lojistik {is olma potansiyelinin tespiti amaci ile SWOT analizi yapilmistir
ve gliclii, zayif yanlar ile firsatlar ve tehditlerin alt kriterleri objektif bir
sekilde agirliklandirilmaya calisilmistir. Bdylece, literatiirdeki bosluklar
doldurulmaya c¢alisilarak; literatiire katki saglamak amaglanmustir.
Gelecekteki ¢aligmalar igin Canakkale iline ait ilgelerin lojistik {is olma
potansiyellerinin degerlendirilmesi amacindan yola ¢ikarak arastirmalar
yapilmasi onerilmektedir.
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