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MAKALE BILGiSI | 0Z

Bu arastirma, bilgi — iletisim — teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren girisim
Gonderilme Tarihi kurucularimin  Planlanmis Davranis Kurami bilesenleri kapsaminda girigimcilik
23.11.2022 davranmigini tamimlama amacindadir. Analizler icin ge¢mis yillarda kurulmus ve hala
Revizyon Tarihi hayatina devam eden 10 girisimcinin roportajlar: soylem ve igerik analizleri ile MaxQda
26.12.2022 22 programinda incelenmistir. Girisimcilige yonelik bireysel tutumlar, 6znel normlar,
Kabul Tarihi oz yeterlilik ve girisimcilik niyetleri yazin ile tutarhidir. Ug girisimci yeterlilik hakkinda
28.12.2022 konusurken kolektif yeterlilikten bahsetmistir. Bu durum, girisimciligin diisiiniilenden
Makale Kategorisi daha kolektif bir yapida olabilecegini diigiindiirmektedir. On girisimciden ikisinin ise
Aragtirma Makalesi girisimcilik niyetleri hakkindaki ifadeleri arasinda faydali olmaya yénelik séylemleri

bulunmaktadir. Yapilan yazin taramasinda, faydali olmanin sosyal girisimcilik ve sosyal
JEL Kodlan degisim kuramu ile iligki oldugu tespit edilmistir. Planlanmis davrants kurami bilesenleri
D23 cercevesinde girigimcilik davranisini, Tiirkiye ozelinde ve iilkemiz kiiltiirel normlariyla
L26 tutarli olacak sekilde tespit edilmesinin hem bu alandaki yazina hem de reel olarak
M10 issizlik oranlarimin diisiiriilmesine dolayisiyla nitelikli bireylerin artmasina fayda

saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Davranisi, Planlanmis Davranis Kurami, Nitel

Arastirma.
ARTICLE INFO ABSTRACT

The research aims to identify the Theory of Planned Behavior components of
Received entrepreneurs running their businesses in the information—communication—technology
23.11.2022 sector. Interviews of 10 entrepreneurs were analyzed in the MaxQda 22 program with
Revized content and discourse analysis. The codes are about individual attitudes toward
26.12.2022 entrepreneurship, subjective norms, self-efficacy, and entrepreneurial intentions related
Accepted to the literature. In contrast to the literature, three entrepreneurs mentioned collective
28.12.2022 efficacy when they discussed efficacy sources. It shows that entrepreneurship could be
Article Classification: | much more collective than individual. Another difference from the literature is that two
Research Article of the ten entrepreneurs talked about feeling useful in the part of entrepreneurship

intention in interviews. According to the literature, being useful is a kind of specialty as
JEL Codes a social entrepreneur and is related to social exchange theory. It is critical to determine
D23 the Theory of Planned Behavior components, which are the fundamentals of
L26 entrepreneurial behavior, in a way that is consistent with Turkey’s cultural norms. These
M10 findings may contribute to the entrepreneurship literature and help to redefine

entrepreneurship education.

Keywords: FEntrepreneurship Behavior, Theory of Planned Behavior, Qualitative
Research.
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PLANLANMIS DAVRANIS KURAMI VE GIRISIMCILIK: TIB ALANINDA CALISAN GIRISIMCILER ILE
ILGILINITEL BIR ARASTIRMA

Giris

Insanlarin en ¢ok ilgilendigi, sahip olmayi istedigi yeti, gelecegi tahmin edebilmektedir. Zaman
yolculugu hakkindaki bilimkurgu yazini oldukc¢a genis olmakla birlikte, iilkemizde gegmis yillarda
televizyonlarda siklikla gosterilen “Gelecege Doniis” film serisi insanlarin temel beklentilerini
ortaya koymaktadir. Bu seriden yola ¢ikarak gelecegi tahmin etmek, bu filmler 6zelinde gelecege
giderek gecmisi degistirmek, insanlara hem maddi hem de manevi agidan daha iyi bir hayat
sunmak i¢in en gii¢lii segcenektir. Hayatlarimiz bir bilim kurgu ticlemesi olmadig1 i¢in, yakin bir
tarihte zaman yolculugunun kesfedilmesi ihtimali 0’a yakin oldugundan, gelecegi tahmin etme
“hentiz gerceklesmemis olaylar1 tahmin etmek”™ gibi anlamli kiigiik pargalara ayrilarak bu merak
duygusu karsilanmaya c¢alisilmaktadir. Hava durumunu dogru degerlendirebilmek igin
meteoroloji, yasanacak bir depremin biiylikliiglinii ve yapisini bilebilmek i¢in sismoloji, gecmiste
yasanan olaylar1 anlayarak gelecekte yasanabilecek olaylara 151k tutabilmek icin tarih gibi bilim
dallar1 ve hatta dogdugumuz zamandaki gezegen ile yildiz konumlarina gore kisiligimizi,
onceliklerimizi, hayatta yasayacaklarimizi tahmin edebilmek adina astroloji gibi alanlar birgok
insan tarafindan ilgi ile takip edilmektedir. Belirsizliklerin fazla oldugu, bir¢ok degisken
tarafindan her an gergekligimizin degisebilecegi durumlar insanlarin bilme ihtiyacini
koriiklemektedir. Insan iliskilerinde de karsi tarafin davranislarinin nedenini anlamak ve bu
davraniglardan yola ¢ikarak ilerleyen zamanlarda nasil davranabilecegini 6ngdrebilmek i¢in
arastirmalar yapilmis olmasina ragmen bu konu ile ilgili kavrayisimiz sinirh diizeydedir.

Gegmis davraniglarin niyetlerle iliskili oldugu ve gelecekteki davraniglari tahmin etmeye fayda
saglamasi Ouellette ve Wood (1998) tarafindan ele alinmistir. Gerekgeli Eylem Kurami (GEK;
Fishbein ve Ajzen, 1975) ile bir hedefe yonelik davranislarin dnciilleri tespit edilmis olup Ajzen
in 1991°de kurama algilanan davranis lizerindeki kontrolii eklemesi ile Planlanmis Davranig
Kurami (PDK) adin1 almistir ve giiniimiizde hala iizerinde ¢alisilan en etkili kuramlardan biridir.
Bird (1988), Katz ve Gartner (1988), Krueger ve Brazeal (1994) “Girisimciligin planlanmis niyete
yonelik bir davranis” oldugunu, hayatina devam eden girisimcilerin basarisinin tesadiifi
olmadigini ifade etmektedir. Bu nedenle, arastirmada girisimci olmak gibi bireylerin bir hedefe
yonelik davranislarini incelemek i¢cin PDK’dan faydalanilmasina karar verilmistir.

Bu aragtirmanin amaci; temel olarak, basariya ulagsmis girisimcilerin baglangic donemlerindeki
tecriibelerini anlattig1 roportajlar araciligiyla, PDK bilesenlerini tespit etmeye yoneliktir. Yapilan
yazin taramasinda daha 6nceki arastirmalarin girisimcilik niyeti, girisimcilik tutumlari / 6zellikleri
ya da algilanan davranis {izerindeki kontrol gibi tek bir olgu lizerine odaklandig1 gézlemlenmistir.
Daha 6nce bu konu ile ilgili yapilan arastirmalardan farkli olarak, bu arastirmada, halihazirda
basarili olan girisimcilerin girisimcilik hikayeleri analiz edilmis olup timdengelim yaklagimiyla
kuramin bilesenlerine yonelik kesfedici bir yaklasim benimsenmistir. Bu baglamda réportajlar
sOylem ve igerik analizlerini de kapsayan nitel bir yontemle ele alinmistir. Teori liggenleme ile
yazin taramalarinda tespit edilen arastirmalardaki PDK bilesenleri roportajlarda aranmis olup
katilimcilarin bahsettigi farkli ortak temalar bulunmustur. Bir detayin kagirilmamasi i¢in iki ya da
daha fazla katilimcinin bahsettigi yapilar degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sirasinda,
yapilarda kullanilan ifadeler ile kullanilma durumlari analiz edilmis olup yazindaki kuramlara bag
kurularak aktarilmistir. Analizler 6ncesinde girisimcilik ve PDK hakkinda kuramsal temeller
aktarilmis olup nitel arastirmalarda analizler ve model olusturma birlikte aktarildigindan sonug
kisminda arastirma 6zetlenmistir.

1. Kavramsal Cerceve

TDK Sézliige gore girisimei “Uretim icin bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” olarak ifade
edilmektedir. Cambridge Dictionary’e gore girisimci ise “yeni firsatlar gorerek kendi igini kuran
kisi’dir. Girisimcilik ise; TDK Soézlikkte “Girisimci olma durumu” olarak yer almaktadir.
Cambridge Dictionary’e gore girisimcilik; “6zellikle, yeni firsatlar1 degerlendirerek yeni bir ise
baslama becerisi”, olarak tanimlanmaktadir. Tiirk¢e ’de kurulan her kiictlik isletmeyi kapsayacak
bir girisimcilik tanimi1 yapilmustir. Oysa Ingilizce ’de, firsatlar1 degerlendirilerek yeni kurulacak
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bir ige baslama becerisi olarak tanimlanmaktadir. Tiirk¢e ‘de eylem anlami tasiyan girisimcilik,
Ingilizce ’de beceri anlaminda kullanilmaktadir. Yapilan sozliik tanimlari gergevesinde,
girisimciligin tanimi yapilan kiiltiire gore farklilik gosterdigi gozlenmektedir.

Yazinda “Kisinin kendine ait, kii¢iik, yeni bir isletme” (Drucker, 2006) gibi kapsayiciligr yiiksek
tanimlar ile “bir yenilik¢i (innovator)” (Baumol, 1993) gibi kisitlayicilik diizeyi yiiksek tanimlar
iki keskin ucu olusturmaktadir. Bu tanimlamalarin ilki yazinda kiiciik isletme sahibi, ikincisi ise
girisimci olarak karsilik bulmakta olup aralarindaki farklarin neler olduguna dair yapilan
arastirmalar bulunmaktadir. Carland ve digerleri (1984: 358)’ne gore; kiiciik isletme sahiplerinin
temel amact kisisel hedeflerine ulasmak, girisimcilerin temel amaci ise kar elde etmek ve
bliylimektir. Girisimcileri, kiigiik isletme sahiplerinden ayiran en 6nemli dl¢iitiin inovatif davranig
sergilemek oldugu ifade edilmektedir.

“Girigimci olunur mu yoksa girisimei mi dogulur” ayni liderlik alan yazininda oldugu gibi bu
alanda da oldukga tartismali bir yanita sahiptir. Baz1 kuramlara gore kisiligin bir parcas (Ozellikler
Kurami; Gartner, 1988) olarak degerlendirilirken, zaman igerisinde girisimciligin birbirinden
etkilenen bir¢cok davraniga bagli oldugu iizerinde durulmustur.

Planlanmis Davranigs Kurami, insanlarin belirli baglamdaki davranislarini tahmin etmeye ve
aciklamaya yarayan, davranisa 6zgii faktorleri inceleyen bir kuramdir (Ajzen, 1991). Bireylerin
davranigsa yonelik tutumlarinin, bireylerin 6znel normlarinin ve algilanan davranisa yonelik
kontroliin davranisa yonelik niyeti etkiledigini, niyetin ise davranisa doniisecegi ifade
edilmektedir. PDK, GEK’in (Fishbein ve Ajzen, 1975) gelistirilmis bir versiyonudur. Bu kuramda
davranig lizerinde bireyin kontroliiniin olup olmadig1 da degerlendirilmektedir. Algilanan davranig
tizerindeki kontrol dogrudan hem niyeti hem de davranisi etkilemesi acisindan 6nemlidir. Genel
olarak giiclii niyetlerin davranisa doniismesi daha olas1 olmakla birlikte; para, zaman, yetenek,
bagka insanlarla is birligi i¢inde olma gibi firsat ve kaynak temelli etkenler, bireylerin davranisi
tizerindeki gercek kontrolil ifade etmektedir (Ajzen, 1991: 182). Ancak, Armitage ve Conner
(2001: 472), tutumlarin ve 6znel etkilerin gii¢lii oldugu durumlarda davranis tizerindeki kontroliin
niyete iligskin daha az belirleyici rolii olabilecegini belirtmektedir. Bagozzi ve digerleri, (1989)
karar asamasinda niyetlerin planlanmis bir davranisi, 6n goéren en iyi aciklayici faktor oldugunu
belirtmektedir.

Girigimcilik niyetini merkezine koyan arastirmalarda, girisimciligin i¢giidiisel olarak ortaya ¢iktig1
goriigiinlin aksine, yeni bir girisim kurmak ve sektore giris yapmak icin bireylerin niyetlerinin
zaman i¢inde olustugu, bu niyetleri gerceklestirmek igin goniilli ve istekli olarak planlar
olusturdugu tespit edilmistir (Ajzen, 1985; Bird, 1988; Katz ve Gartner, 1988; Krueger vd., 2000;
Krueger ve Carsrud, 1993). Girisimciligin ortaya ¢ikigsini arastiran, 6zellikle girisimcilik niyetine
odaklanan calismalar, niyetin davranigsal boyutunun davranisin bir Onciilii oldugu kabul
edilmektedir (Bird, 1988; Shapero ve Sokol, 1982; Kolvereid 1996,). Krueger ve digerleri (2000)
“Genel olarak insan davraniglarimin ¢ogunlugunun planl oldugunu, kurulus siirecindeki bir
isletmenin, uyaranlara karsi bir tepkiye bagli olarak kurulmasini hayal etmenin zor oldugunu”
ifade etmektedir. Bu nedenle, yapilan yazin taramasinda girisimcilerin ortaya ¢ikis1 hakkinda
yapilan arastirmalarda ana c¢ati olarak PDK’nin siklikla yer aldigi tespit edildiginden bu
aragtirmada da kullanilmasinin uygun olacagi diigtiniilmiistiir.

2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

2 yilda bir yayinlanan TUIK Girisimcilik Istatistiklerine gére; Tiirkiye’de 2017 yilinda isveren
olarak is hayatina yeni baslayan her 100 isletmeden yaklasik olarak 14’{iniin girisimci oldugu, bu
girigsimcilerin ise yaklasik olarak %5 inin (%4,6) is sagladig1 tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s181nda,
girisimcilik faaliyetlerinin istthdam yaratilmasi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Ancak
yine ayni raporda, 2015 yilinda agilan isletmelerin %5’inin kapandig1 bilgisi de yer almaktadir. Bu
nedenle bir igletmenin sadece kurulmasi degil, hayatini siirdiirmesi de hem tiilke ekonomisine katki
yapacak hem de istihdam yaratarak fayda saglayacag: diigiiniilmektedir.
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TUIK Girisimcilik ve Is Demografisi Istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 2017 yilinda isveren olarak
is hayatina yeni baslayan her 100 isletmeden yaklasik olarak 14’{iniin girisimci oldugu, bu
girisimcilerin ise yaklasik olarak %35’inin (%4,6) is sagladig: tespit edilmistir

Gtiner ve Korkmaz (2011: 62) girisimcilik oranlar ile igsizlik oranlarinin ters bir korelasyonu
oldugunu ifade etmektedir. TUIK tarafindan hesaplanan issizlik oranlar1 ILO standartlarinda
hesaplanmakta olup bu standartlar; ¢caligmayan ancak son {i¢ ayda is aramis ve 15 giin i¢inde bir
iste istihdam edilebilecek durumda olan kisiler issiz olarak siniflandirilmaktadir (Egilmez, 2012).
TUIK Isgiicii Istatistikleri Temmuz 2022 tarihli raporunda mevsim etkilerinden arindirilmis
igsizlik oran1 %10,1; issiz sayis1 3 milyon 445 bin kisi olarak agiklanmistir. ILO kriterlerine gore
igsizlik hesaplanirken zamana bagl eksik istihdam ve atil isgiicii de hesaplanmaktadir. TUIK’in
yayimladig1 4661 numaral Isgiicii Istatistikleri Mikro Veri Seti Raporu’nda zamana bagl eksik
isgiicii; “Referans haftasinda istihdamda olan, esas isinde ve diger isinde / islerinde toplam olarak
40 saatten az siire ¢alismis olup, daha fazla ¢alismak istedigini belirten ve miimkiin oldugu
durumda daha fazla calismaya baslayabilecek kisilerdir” olarak tanimlanmistir. Ayni raporda atil
isglicli oranina da yer verilmistir. Atil isgiicii oran1 ise zamana bagli eksik istihdamda bulunanlar,
igsizler ve potansiyel isgiicli verileri ile hesaplanmaktadir. Burada bahsedilen potansiyel iggiicii ise
yine ayni raporda; i$ bulma umudu olmayanlar, isbas1 yapabilecek olup is aramayanlar ve is arayip
isbasi yapamayacak olanlardan olusmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda Temmuz 2022 tarihli Isgiicii
Istatistikleri Raporu’nda yer alan mevsim etkisinden arindirilmis isgiiciine iliskin tamamlayici
gostergelere iligskin Sekil 1.’de gosterilmistir.

Sekil 1: Mevsim Etkisinden Arindurilmus Isgiiciine Iliskin Tamamlayici Géstergeler
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Kaynak: TUIK Temmuz 2022 tarihli Isgiicii Istatistikleri raporu.

Sekil 1.’de goriildiigii iizere igsizlik oranlarinda diisiis trendi olmakla birlikte atil is giicii oraninda
artis oldugu goriilmektedir. Yine ayn1 raporda isgliciine katilma oraninin 262 bin kisi azalarak 34
milyon 52 bin kisi oldugu, is giliciine katilma oraninin ise 0,5 puan azalarak %52,6’ya geriledigi
belirtilmektedir.

Tirkiye’de 129 devlet, 75 vakif, 4 vakif meslek yiiksek okulu olmak iizere 208 {iniversite
bulunmakta olup bu iiniversitelerde 2020 — 2021 yiiksek 6grenim istatistiklerine gore 6n lisans
programlarinda 3.114.613, lisans programlarinda 4.676.657, yiiksek lisans programlarinda
343.569 ve doktora programlarinda 106.148 dgrenci egitim almaktadir (Yiiksek Ogretim Bilgi
Sistemi, 1 Haziran 2022). Bir diger ifade ile gegtigimiz egitim — dgretim yilinda yaklasik olarak
3.11 milyon 6n lisans, 4.6 milyon lisans 6grencisi bulunmaktadir ve 6gretim siirelerine gore 2 ile
4 y1l arasinda mezun olarak is giiciine katilacaklardir.

Resmi Gazete’nin 4 Eyliil 2022 tarihli 31943 sayili miikerrer ekinde yayinlanan Orta Vadeli Karar
(2023-2025)’da program boyunca yillik olarak ortalama 890 bin kisilik istihdam artis1 ve 2025 yili
itibariyle issizlik oran1 9,6 olarak hedeflenmistir. Yeni mezunlarin da isgiiciine katilmasi ile yil
bazinda 890 bin kisilik istihdamin yeterli olmayacagi kanaati olugmaktadir.
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Cengizgetin (2014: 60) Tirkiye’de issizligin temel nedenleri arasinda; biiyiimenin istthdam
yaratmamasi ve hizli niifus artis1 oldugunu ifade etmektedir. Tablo 1’de yer verilen 2008 — 2021
yillar1 arasinda TUIK Isgiicii Istatistiklerinden derlenen niifus, isgiiciine katilma, istihdam ve
igsizlik verileri niifus artis1 oramiyla istihdam artis oraninin paralellik seyretmedigi verilerle de
desteklemektedir. Tirkiye’de hayatina devam eden girisim sayisinin arttirtlmasinin igsizlik
oranlarimi diisiirece8i, dolayisiyla da ekonomik biiyiimeye olumlu katki saglayacagi
belirtilmektedir (Takim, 2015: 5).

Tablo 1: 2008 — 2021 Yillar: Arasindaki Niifus, Isgiiciine Katilma, Istihdam ve Issizlik Degerleri

Yillar 15+ yas niifus (Bin) Isgiicii (Bin) Istihdam (Bin) Issiz (Bin)
2008 50.772 23.805 21.194 2.611
2009 51.686 24.748 21.277 3.471
2010 52.541 25.641 22.594 3.046
2011 53.593 26.725 24.110 2.615
2012 54.724 27.339 24.821 2.518
2013 55.608 28.271 25.524 2.747
2014 56.986 28.786 25.933 5.470
2015 57.854 29.678 26.621 3.057
2016 58.720 30.535 27.205 3.330
2017 59.834 31.643 28.189 3.454
2018 60.654 32.274 28.738 3.537
2019 61.469 32.549 28.080 4.469
2020 62.579 30.735 26.695 4.040
2021 63.704 32.716 28.797 3.919

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri Y1llik verilerinden derlenmistir.

Girigimcilik arastirmalarinda PDK’nin tamamen test edildigi tek arastirma, Kolvereid ve Isaksen
(2006) tarafindan yapilmistir. Norveg’teki start-up kurucularindan toplanan boylamsal verilerle
girisimcilik davranisi, kendi namina c¢alisma anlaminda, PDK ile agiklanamamistir. Yazin
incelendiginde yapilan arastirmalarin girisimeilik niyeti, girisimcilik tutumlar1 / 6zellikleri ya da
algilanan davranis tizerindeki kontrol gibi tek bir fenomen iizerine odaklandigi gézlemlenmistir.
Bu kapsamda, girisimcilerin nasil girisimci olduklarin1 kendi climleleri ile anlattiklar
deneyimlerinin incelenerek davranisin onciillerinin tespit edilmesinin faydali olacagi kanaati
olugsmustur. Bu arastirma, isletmesi bagarili olmus girisimcilerin kurulug sirasinda baglarindan
gecenleri anlattiklar roportajlari, tiimdengelim yaklasimiyla nitel analiz teknikleri kullanilarak,
kuramin bilesenlerini anlama amacini glitmektedir.

Tirk¢e yazinda ise girisimciligi PDK ile agiklayan nicel arastirmalarda (Durak, 2011; Bozkurt,
2014) kullanilan veriler, potansiyel girisimcilerin (Cogunlukla 6grencilerden olusan 6rneklem
kullanilmistir) yanitladigir anket verileri ile yapilmistir. Bu arastirma ise ge¢cmiste kurulan ve
halihazirda hayatina devam eden girisimlerin kurucularinin veya kurucu ortaklarinin hikayelerini
anlattiklar1 roportajlar temel alinarak tasarlanmistir. Ogrenciler ya da girisimcilik egitimi alan
bireylerden toplanan verilerle yapilan arastirmalarda girisimcilik niyeti tespit edilmis olup
arastirmalarda girisimcilik eylemine iligkin bir bilgiye rastlanmamistir. Niyetler, girisimcilik gibi
planlanmis davranislari tahmin etmede 6nem arz etmekle birlikte (Krueger vd., 2000: 422); niyetin
degismesi, zaman etkisi, giiven ve baglilik, bireysel farkliliklar ile uzun donemli tahminler
nedenleriyle, niyetlerin davranisa doniigsmesi her zaman miimkiin olamayabilir (Ajzen, 1985). Bu
nedenle, bu arastirmada bireylerin niyeti halihazirda eyleme doniismiis olup bir girisimci olarak
sektorde yer alan bir isletmenin sahibi ya da ortagi konumundadir. Bir diger ifade ile bu
arastirmada, tiimdengelim yaklagimi ile davranistan niyete ve bu bilesenlerin onciillerine iligskin
kesfedici bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda, arastirmanin hem yazina hem de girisimci
olmak isteyen bireylere ve girisimcilik egitimi tasarlayan egitimcilere katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma temel olarak, girisimcileri basariya ulastiran tutumlari, 6znel normlari, yeterlilikleri
ve girisimcilik niyetlerini belirleme amacindadir. Arastirmada cevabi aranan sorular “Basarili
girisimcileri digerlerinden ayiran nedir?”, “Girisimcileri basarili kilan tutumlar, beceriler, bakis
acilari, niyetler ve bu bilesenlerin onciilleri nelerdir?” dir. Bu baglamda, arastirmada pozitivist bir
yonden degerlendirmeyi saglayacak nitel verilerin (Chell, 2013), bu arastirma 0&zelinde
roportajlarin, kullanilmasinin faydali olacag diistiniilmiistiir.

Arastirmada fenomenolojik (goriingii bilimsel) yontem ile gdmiilii teoride kullanilan bazi teknikler
bir arada kullanilmigs olup bu yaklagimin arastirmaya fayda saglayacagi diistiniilmiistiir.
Fenomenolojik arastirmalar; kii¢iik bir gruba ait (<10; Creswell, 1998) bireylerin yasadiklari
deneyimlerin temelini, felsefeyi de icine katarak iliskilendirdikleri yapilar arasindaki iligkileri ve
kaliplar1 bulmaya yaramaktadir (Creswell, 2003: 16).

Bu baglamda yazinda daha 6nceden yapilan arastirmalar ¢ercevesinde olusan bilgilerden ana ¢ati
kurulmus olup bu kapsamda amacgli orneklem yontemi kullanilmistir. Amagli 6rneklem;
aragtirmacinin yapacagl arastirmaya Ozel vakalarin segilerek arastirilan konuya iliskin
derinlemesine, kesfedici tespitler yapilmasini saglamaktadir (Neuman, 2014: 274). Orneklem
secimi i¢in arastirmaci, ulasilabilirlik ve zaman avantaji1 saglamasi nedenleriyle Youtube videolar1
iizerinden o6rnekleme ulagsmistir. Mevcut algoritmanin yonlendirmesinden bagimsiz olmasi adina,
yeni bir Youtube profili olusturarak “basarili teknoloji girisimcileri”, “girisimcileri basariya
ulagtiran etmenler”, “basarili girisimcilik hikayeleri + teknoloji” anahtar sozliikleri ile aramalar
yapmustir. Ulagilan videolar arasinda Story Tell Youtube kanalinda “Nasil Bagardilar?” serisinde
yer alan 10 girisimcinin réportajlarinin arastirma sorularina iligkin yanitlara sahip oldugu tespit
edilmis olup 6rneklem sayis1 fenomenolojik arastirmalar icin yeterli sayidadir. Bu roportajlarin
se¢ilmesinin diger nedenleri asagida aktarilmistir.

1. Veri se¢imi asamasinda tiimdengelimci bir bakis agisi ile degerlendirme yapilmistir. Bir diger
ifade ile bu arastirmada girisimleri hayatina devam eden girisimcilerin kurulus hikayelerini ve
stirecte yasadiklarini anlattiklar1 roportajlardan olusmaktadir.

2. “Nasil Bagardilar” serisi altinda yaymlanan réportajlarda, katilimcilarin girisimcilige baslama
stirecleri ve bu siire¢ icerisinde yasadiklarini anlatmalarina yonelik sorularin soruldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda girisimcilerin kurulus agsamasinda yasadiklarini, kendi hikayeleri ile
birlestirerek olumlu ve olumsuz olaylar1 bir arada anlattiklar1 gozlemlenmistir.

3. Réportajlar, TIB (Teknoloji — Iletisim — Bilisim) alaninda yer alan 10 girisimin kurucularina
aittir. Réportajlarin segimi sirasinda girisimin kurucusu ya da kurucu ortagi olmalar1 ve TIB
sektoriinde faaliyet gostermeleri kriter olarak gozetilmistir.

3.1. Roportajlarin girisimin kurucusu ya da kurucu ortaklar1 arasindan secilmesinin nedeni
kurulus asamasinda girisimcilerin yasadiklarin1 kendi bakis acilariyla aktarmalari,
arastirmadaki degiskenlere iligkin tutumlarini yansitmasi agisindan énemlidir. Ik agizdan
aktarilan tecriibeler, davranisi gézlemenin zor oldugu durumlarda ya da siklikla ortaya
cikmayan davraniglar sergilendiginde (Ajzen, 1991), bu durum o6zelinde kendi isini
kurmay1 tercih etme gibi, fayda saglamaktadir.

3.2. TIB, giiniimiiz is diinyasinda yer etmis bir kavramdir. Avrupa Birligi’nde isgiiciiniin
%40’1 TIB alaninda ¢alismakta olup, toplam calisanlarin %601 ise TIB sektorii
kullanicisidir, ayrica benzer bir dagilim ABD icin de gegerlidir (Petersen vd., 2004).
Tiirkiye’de ise diisiik ve orta teknolojide iiretim yapan firmalarda TiB’in istihdam arttiric1
bir etkisi oldugu tespit edildiginden (Kilicaslan ve Tongiir, 2019: 1055) bu alana iligkin
detayl bilgi sahibi olunmasinin faydali olacag: diisiintilmiistiir.

Roportajlar, 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 80. Maddesinin C fikrasinin
03/03/2004 tarihli ve 5101/23 sayil1 degisikliginde yer alan 23. Maddesinin 1.bentindeki “Fikir ve
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sanat eserlerinin kamu diizeni, egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve haber amaciyla ve kazang
amaci giidiilmeksizin icra edilmesi ve kamuya arzi1” ¢ergevesinde “komsu hak sahibi ile film
yapimeisinin yazili izni gerekli degildir.” ilkesine bagli olarak kullanilmistir. Youtube videolar:
yayinlanmis materyal olarak kabul edilmekte olup videolarin arastirmalarda kullanilmasi
durumunda insan denek kullanilmadigindan (Berger, 2012: 9) etik kurul degerlendirmesi
alinmamuistir. ROportajlarda, anonimligi saglamak adina, isletmelerin ismi X1 vb. ile katilimcilarin
ismi ise K1 vb. kullanilarak isimler anonimlestirilmistir.

Roportajlar MaxQda 22 Programi’nda kodlanmis olup analizler de ayni program {izerinde
yapilmistir. Osgood (1956: 230-233)’un belirttigi objektiflik, giivenilirlik, gegerlilik, hassaslik,
karsilastirilabilirlik, yararlilik ilkeleri gdzetilmistir. Nitel arastirmalarda giivenilebilirlik, gecerlilik
ve objektiflik ile ilgili kullanilan {iggenleme teknigi altindaki teori liggenleme yOntemi
kullanilmistir. Teori iggenleme; “yapilan yazin taramalarinda tespit edilen arastirmalar ve teoriler
temel almarak farkli goriislerin elde edilmesi” olarak (Baskale, 2016: 25) tanimlanmaktadir.
Roportajlarin - arastirmaci tarafindan yapilmamis olmasi giivenilirligi, aragtirmaya iliskin
degiskenlerin yazin taramasi neticesinde belirlenmesi gegerliligi arttiran unsurlardir.

Kodlamalar yapilirken gémiilii teoride kullanilan agik kodlama teknigi (Corbin ve Strauss, 1990:
423) kullanilmistir. Acik kodlama ile rdportajlardaki tim metinler kelime, climle ve olay
siralamasi ile kodlanmistir. Daha sonra kodlamalar yazindaki tanimlara gore siniflandirilmistir.
Bu kapsamda 2 farkli teknikten yararlanilmistir. Kullanilan ilk teknik, ilgili degiskenin yazin
taramasinda tespit edilen tanimlarinin igerik olarak ilgili metni kapsamasidir. Ikinci teknik ise,
nvivo yontemidir; metinler i¢inde degiskenlere iliskin anahtar kelimelerin aranmasidir. Yazinda
daha Once yapilan arastirmalarda tespit edilen PDK bilesenleri ile becerilerin réportajlarda
kodlanmas1 sirasinda en az 2 farkli katilimcinin  koda dair yapidan bahsetmesi durumunda ilgili
bilesen kodlara dahil edilmistir. Bunun nedeni; sadece tek katilimcinin bahsettigi bir yapinin
bireysel faktorlerden kaynaklanan bir durum olma ihtimalini devre dis1 birakarak, tespit
tesadiifiliginin oniine ge¢mektir. U¢ veya daha fazla katilimcinin aym yapidan bahsetmesi bir
kriter olarak belirlenseydi; bazi kodlarin gozden kagirilmasi — dahil edilmemesi s6z konusu
olabilirdi. Bu nedenlerle iki katilimcinin ayn1 yap1 hakkindaki ifadeleri degerlendirilmistir.

Icerik ve sdylem analizi yontemleri ile analizler gerceklestirilmistir. Ancak analiz siirecinde,
gomiilli teori yaklasiminda oldugu gibi, analizler dinamik bir siiregte ilerlemis olup bir karara
varmadan Once farkli fikirlerin denenmesi, bazilarinin degistirilmesi ya da tamamen ortadan
kaldirmas1 (Corbin ve Strauss, 2008) s6z konusu olmustur. Bu baglamda, kuramsal bilgiler ile
bulgular eszamanli yapilmis olup, kodlama — analiz — degerlendirme — tekrar kodlama yapilarak
dinamik bir yazim silireci i¢inde arastirma devam etmistir. Nitel arastirmalarda nicel
aragtirmalardan farkli olarak siklikla kullanilan istatistiksel analiz yontemleri ve veri setleri yer
almadigindan (Bansal ve Corley, 2012: 510) model olusumu ve analizler birlikte aktarilmistir.

4. Degiskenlerin Kodlanmasi ve Bulgular
4.1. Girisimcilige Yonelik Bireysel Tutumlar ve Tanimlayic1 Bulgular

“Tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diisiince, duygu ve davranislarini
diizenli bir bicimde olusturan bir egilimdir” (Smith, 1968’den akt: Kagit¢ibasi, 2014: 130).
Bireylerin girisimcilige iliskin tutumlar1 hakkinda yazin taramasi yapilirken, bireylerin
kendilerinin girisimci olmasi ile girisimcilige iliskin tutumlarinin birbirlerinin yerine kullanilan
kavramlar oldugu, net bir ayrim yapilmadig: tespit edilmistir. Ancak Heider (1946: 107) bireylere
ve nedensel biitlinliik olusturan yapilara iligkin tutumlarin birbirlerini etkilendigini ifade
etmektedir. Bu nedenle yazinda yer alan girisimci olmaya iligkin bireysel tutumlar ile girisimcilige
yonelik tutumlar birlikte aktarilmis olup olusturulacak modelde her iki yaklasimdan da
yararlanilmasinin faydali olacagi kanaati olusmustur. Anlam kargasasinm1 6nlemek adina tezin
ilerleyen boliimlerinde “girisimcilige yonelik bireysel tutumlar (GYBT)” olarak ifade edilecektir.
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GYBT tespit etmek i¢in farkli yaklasimlarla arastirmalar yapilmistir. Robinson ve digerleri
(1991:19) bireylerin girisimcilige iliskin spesifik tutumlarinin iste (girisimcilikte) basari, iste
inovasyon, is ciktilar1 iizerinde algilanan kisisel kontrol, iste algilanan 6zgiliven oldugunu
belirlemistir. Iste inovasyon; yeni ve benzersiz yontemlerle yeni isleri anlama ve ilgili iliskiyi
kurma olarak tanimlanirken, iste basari; isin ya da start-upin biliyiimesi ile ilgili sonuglara
odaklanma olarak agiklanabilir. Is ¢iktilar iizerinde algilanan kisisel kontrol ise isin iizerindeki
bireyin kontrolii ya da etkisi ile ilgili olup algilanan 6zgiiven ise bireyin ticari isleriyle baglantili
olarak kendine giiveni ve algiladig1 yeterliligine dair degerlendirmelerinden olugmaktadir. Bu
Olcek bireylerin biligsel, duygusal ve davranigsal tutum bilesenlerin dlgiilmesi ve girisimciler ile
girisimci olmayan kisilere uygulanarak karsilagtirmali analizler sonucunda olusturulmustur.

Krueger ve Brazeal (1994:96) PDK’n1 girisimcilige uyarlayarak yeniden diizenledikleri Girisimci
Olay Modeli’nde davranisa yonelik tutum ve 6znel normlari algilanan arzu edilebilirlik olarak ele
almistir. Algilanan arzu edilebilirligin bireylerin girisimcilik ve inovasyon ile ilgili igsel ilgi
alanlariyla iligkilidir. Kurulan girisim tiiriine gére (uzmanlik — firsatlar1 degerlendiren, yiliksek
bliylime — diisiik biiylime, yeni firsatlar arayan — statiikocu) farklilik gosterdigi belirtilmektedir.

Lifian ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Niyeti Olgegi’nin” ilgili maddeleri;
“Benim i¢in girisimci olmanin avantajlar1 dezavantajlarindan fazladir.”, “Bir kariyer olarak
girisimcilik benim i¢in ilgi ¢ekicidir.”, “Eger imkanim ve kaynagim olsaydi bir sirket kurmak
isterdim.”, “Girisimci olmak beni ¢ok tatmin ederdi.”, “Bir¢cok secenegin arasindan girisimci
olmayi tercih ederdim.”

GEM’de, girisimcilik siirecinde 6nemli tutumlarin; bir ise baglamanin iyi bir kariyer tercihi olmasi,
yeni bir ise baglamanin yiiksek bir statii ve saygi saglayacak olmasi ile medya tanitim yapmasinin
yeni bir is 6nemli olarak goriilmesi tespit edilmistir. Karadeniz (2011: 37), bu tutumlarin daha ¢ok
toplumun girisimcilige iliskin bakis agisini yansittigini belirtmektedir.

Davids (2017) girisimcilik davranisina yonelik tutumu “Girisimci bir kariyere gecme olasiligiiz
ne kadar?” sorusu ile dlgmiistiir. “Hig¢ olas1 degil” ve “yiiksek olasilikta” araliginda 5°1i Likert
Olceginde yanitlanmistir. Davranisa yonelik tutum ile girisimcilik niyeti arasinda 0.73 (p <0.001)
korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Lortie ve Castogiovanni (2015: 949) girisimcilik alaninda yapilan PDK arastirmalarindan yola
cikarak yaptiklart meta analiz ¢alismasinda girisimei olmaya iliskin tutumlarin girisimcilik
deneyimleri, bagimsiz olma, otorite, kendini gerceklestirme, ekonomik firsatlar, beklenen deger,
hukuki — finansal — giliven ¢evresi, egitim ve gecmis aile isi deneyimlerinden etkilendigi
belirtmektedir.

Girigimciligi bilgi-beceri-tutum kapsaminda bir yetkinlik olarak ele alan OECD, girisimcilige
iliskin bireysel tutumlar1 girisimcilik tutkusu, 6z yeterlilik, girisimci kimligi, belirsizlige karsi
tolerans, yenilik¢ilik ve azim olarak siralamaktadir (Lackéus, 2015: 13).

Bireysel 6zellikler yerine duruma 6zel gelistirilip degistirilebilen, teori odakli, arastirmaya dayali
gecerli bir 6l¢iime sahip (Luthans vd., 2007: 166) psikolojik sermaye kavraminin bireysel tutumlar
yerine girisimcilik arastirmalarinda kullanildigir goriilmiistiir. Obschonka ve digerleri (2010) 6z
yeterlilik, dayaniklilik, umut ve iyimserligin girisimcilik niyetini etkiledigini bulmustur.
Girisimcilerin basariya ulasmasi ile umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterlilikten olusan
psikolojik sermayeleri arasinda iliski oldugunu gosteren aragtirmalar (Baluku vd., 2016) yazinda
yer almaktadir. Bu aragtirmada girisimcilerin algilanan davranis iizerindeki kontrolii 6z yeterlilik
izerinden degerlendirileceginden psikolojik sermayenin bilesenleri arasinda yer alan 6z yeterlilige
iliskin tutumlar bu béliimde degerlendirilmeyecektir.

Yazin taramasinda edinilen bilgiler ¢cer¢cevesinde arastirmaya veri saglayan roportajlarda bireylerin
girisimcilige yonelik tutumlar1 kapsaminda aranan tutumlar ve yazindaki tanimlar1 Tablo 2°de yer
almaktadir.
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Tablo 2: Arastirma I¢cin Belirlenen GYBT ve Yazindaki Tammlar:

Bir seyi herkesten ve hatta kendisinin daha 6nceki yaptiklarindan daha hizli ve iyi yapma

Bagarma Ihtiyaci beklentisi igerinde olma (Hansemark, 2003)

Inovasyon Ticari ya da endiistriyel olarak yeni bir uygulama (Schumpeter, 1934)

?(e)iler:;fll;ge Kars: Belirsizlik ve muglaklik karsisinda rahat, adapte olabilme, siirprizlere acik (Lackéus, 2015)

Davamkhlik Sikint1, belirsizlik, catisma, basarisizlik ve hatta olumlu degisimlere karsi, bireyin kendini
y toparlayarak artan sorumluluk giidiisiiyle ilerlemesi (Luthans, 2002a).

Umut Bireyin hedefini tespit etmesi ve hedefine ulasmak i¢in plan yapmasi asamalarini kapsayan
u biligsel, karsilikli olarak birbirinden etkilenen yap1 (Synder vd., 1991)

fyimserlik Bireylerin olumlu olaylar: i¢sel, kalic1 ve yaygin nedenlerle, olumsuz olaylar1 ise dissal,

gecici ve belirli kosullarla agiklamalar1 (Luthans, 2002)

Tespit edilen girisimcilige yonelik bireysel tutumlarin tamaminda katilimcilar olumlu goriis
bildirmistir. Bu nedenle ayrica bir kodlama yapilmamistir. Katilimcilar 6zelinde tespit edilen
kodlara iligkin detayl1 bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Katilimcilarin Girisimcilige Bireysel Yonelik Tutumlar
KiI K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 TOPLAM

Basarn 1 1 0 0 0 1 2 0 0 3 8
Dayamkhhk 0o 1 3 1 2 3 0 o0 1 2 13
Risk Almak 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 5
Umut 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3
Inovasyon 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 9
Iyimserlik 0o o0 1 1 1 1 0 2 1 0 7
Paray1 Arac¢ Olarak Gormek o 1 0 0 0 0 1 1 0 0 3
Belirsizlige Kars1 Tolerans o 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Girigsimcilik Tutkusu 0 1 0o 0 0 0 0 1 0 0 2
GBYT 2 7 8 5 5 7 4 4 5 8 52

Tablo 5°de belirlenen tutumlar disinda bireylerin girisimcilige yonelik yazinda olmayan ancak
rOportajlarda bahsedilen tutumlar da tespit edilmistir. Bu tutumlar arasinda Fillion (1997)’1n ele
aldig1 risk almak ve paray1 bir 6l¢iim birimi olarak kullanmak gibi 6zelliklere yonelik tutumlardan
katilimcilar bahsetmistir.

GYBT hiyerarsik kod — alt kod iliskileri ve kodlarin igerikleri Sekil 2°de gosterilmektedir. Baz1
kodlara iligkin fazla sayida ifade oldugundan kodlarin gésterimi iki ifade ile sinirlandirilmastir.
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Bagarisiz oldugumuz yer tabii oldu, B_u'akm vizyO.nGr olan {lk giinden itibaren dedim ki Hayalleri hep Ama kendine
olmaz m1? Tiiccar adamun basarisiz bir markay1 bir yere “Bu is olacak, hepiniz bulutlar diizeyinde inanarak kendine
olmama sansi yok. Zaten imkanlarin getlrrnek,. vizyoner goreceksiniz!™ (K8, 4) olan, sinir giivenerek
iginden gikan bir bagar1 bence dogru olmayan isin bile koymayan vazgemesinler.

devamu olmayacagi
Ongoriisii ile baglamigt
yolculuk. (K4, 4)

Eninde sonunda
diizgiin ve ahlakl
bir sekilde dogru
yoldan da bagariya

bagar1 mudir? Tabii ki 8rnekler birisiyim (K4, 4)
vardir ama... imkansizliklarin
i¢inden basarabildiysen girigimci
oluyorsun. (K7, 13)

Ne yaparsan yap, zaten her dakika
batabiliyorsun. Dev sirketler bir giin
sonra batiyor. Yani onu aslinda risk
ve alabildigin risk ve o anda onun
getirisi aslinda, bu hayatin her
glniinde var. Hele teknoloji isinde
buna zaten sey diyorlar... Inisli gikigli
roller coaster diyorlar. (K10, 15)

Ugiincii segenek girket
kurmak. Yapmay diigiindiigtim
is. Bilgisayar girketlerine,
toptan bilgisayar {iriinii satan
bir girket kurmak. Kabaca

ulasacaklardir.
(K6, 4)
iyimserlik (7)
Umut (3)
insanlar hep soyle bir sey .
diiiiniiyor...yani sanki bayle Basan (8) Risk Almak (5) -
hayatimin belli bir déneminde -

basarisizlik var. Ondan sonra bdyle
bir basan var gibi bir sey, bence

bayle bir sey yok. (K10, 14) GIiRISIMCILIGE YONELIK

BiREYSEL TUTUMLAR (52)

\

Yedi girket, yiizlerce Belirsizlige Karg: Tolerans
basansizhktan sonra artik )

dogru zamanda dogru iirtinii
yakalayabildim. Ama ben
yilmayacaktim hani, bu
tutmasayd: da bir daha

yapacaktim, bir daha
yapacaktim, bir daha
yapacaktim yani. (K10, 12)

Tabii ki biitlin girisimler bagariya
ulagmiyor hayatta. Yani basarisiz birgok
girisiminiz olabilir, burada yilmamamz
lazim. Yani hayallerinizin pesinden
vazge¢meden ve siirekli olarak kosmaniz
lazim. (K6, 16)

< Dayamkhilik (13)

Girisimcilik Tutkusu (2)

Inovasyon "

/.

Yapay zeka kabaca, barmenin
davraniglarindan ve alt yapiy:
ogrenerek, size bira tipine
gore, o biray: en ideal sekilde
servis ediyor ve maksimum
verimle veriyor. (K3, 10)

Caligan sistem ayni, gok
rahatim. Konu zaten
biraz rahatsizlik. Aslinda
insanoglu ¢ok rahat
olmaktansa, rahatsiz
oldugu zaman ortaya
acayip seyler ¢ikiyor. Ve
ben rahatsiz olmaya

Biz teknolojiyi
pedagojiye uygun
kullanarak ¢ocuklarmn
okula daha severek gidip
geldigi bir okul
olusturduk. (K1, 9)

Ama igte girigimciligin
getirdigi boyle bir rahathgin
batmas1 ve bir fikir kafana
girdikten sonra o fikri hayata baslamustim ki disaridan
gegirme arzusu ok gok daha ¢ok giizel goriiniiyordu.
agir basti. (K2, 6) (K8, 7)

bugiin herhalde 1 milyon
dolara yakin bir biitgeden
bahsediyoruz. Cebimizde de
bizim iste 7-8 bin liralar
mertebesinde (bugiinkii paraya
gore) bir para var. (K4, 8)

Yani biiyiitmek i¢in yolda dniiniize
cok fazla bugiinden 6n gérmediginiz,
ileride belki karsilastigimizi fark

\ etmediginiz seyler yasiyorsunuz. Ve

bu yola giktiktan sonra siz de
gelisiyorsunuz. Daha gii¢lii bir hale
geliyorsunuz kargilagtifimmz
senaryolari atlatmak ilk bastaki
diisiindiigiiniizden daha kolay
olabiliyor. (K9, 12)

Dedim ki, iki sene sonra bir giin, pandemi
olmasaydi asla bu noktada olamazdik
diyecegimiz giinler gelebilir. Ciinkii bizim
en bilyiik rakibimiz gelenek. Ve gelenegi
kasip kavuran bir dalga var. Eger ¢ikis
noktasinda, biz diinyanin talep ettigi
degerleri, tasiyor olursak ki, pandemide
geligtirdi gimiz tiriin Smart Clean, yani bir
hijyen iiriinii. inamlmaz bir bityiimeye
sebep olacak bu. (K3, 18)

Sekil 2: Girisimcilige Yonelik Bireysel Tutumlarin Hiyerarsik Kod — Alt Kod Iliskileri
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4.2. Oznel Normlar ve Tanimlayici Bulgular

Bireyin davranisi gergeklestirmeye karar verme siirecinde tizerindeki sosyal baski 6znel normlar
olarak tanimlanmaktadir (Ajzen, 1991: 188). Bu baski es, aile, akraba gibi yakin ¢evre olabilirken
ayni zamanda yasalar gibi hukuki yaptirnmlar ya da toplumsal olarak bireylerin karar verme
stireclerini etkileyebilecek orf, adet, gelenek gibi yapilar da olabilmektedir. Sheppard vd. (1998)
ile Van den Putte (1991) 6znel normlarin PDK’ndaki en zayif bilesen oldugunu ileri siirmiistiir.

Oznel normlarin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisini kuramayan arastirmalar (Krueger vd. 2000;
Linan ve Chen, 2009) yazinda yer almaktadir. Krueger vd. (2000)’nin Amerika’daki 6grenciler
tizerinde yapilan arastirmanin YEM analizinde sosyal normlarin niyete etkisinin olmadigini ancak
davranisa yonelik tutum (R? = 0.29, p <0.004) ve algilanan uygulanabilirlik (R? =, p <0.002) ile
6znel normlar arasinda korelasyon oldugu raporlanmistir.

Lifian ve Chen (2009)’nin drneklemi Ispanya (i) ve Tayvan’da (t) 6grencilerden olusmaktadir.
Tiim 6rneklem lizerinde yapilan YEM analizi sonucunda 6znel normlarin niyete etkisine dair
anlamli bir sonuca ulasilamamistir. Ancak 6znel normlarin kisisel tutumlar (i= 0.332, t=0.550
p<0.05) ve algilanan davranis iizerindeki kontrolle (i= 0.230, t=0.392 p<0.05) anlaml bir iligkisi
oldugu tespit edilmistir. Tayvanli 6grencilerin 6znel normlarinin, kisisel tutumlar ile algilanan
davranis {izerindeki kontrolii Ispanyol dgrencilere kiyasla daha ¢ok etkiledigi gdzlemlenmistir.

Linan ve digerleri (2016: 772) yaptiklar1 arastirmada bireysel degerler ile girisimcilik niyeti
arasindaki iligkinin ¢evresel etkilerden, bir diger ifade ile i¢inde yasanilan kiiltiirden, bagimsiz
olmadigimi ve bireysellik — kolektivizm boyutunun 6znel normlar {izerinde goreceli olarak etkili
oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle arastirmalarda yer alan ii¢ iilkeye ait Hofstede (Country
Comparison, 14.05.2022)’nin kiiltiirel karsilasma degerleri Sekil 3.’te gosterilmektedir.

Sekil 3: Hofstede nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisine gére USA, Ispanya ve Tayvan’min Kiiltiirel
Kodlar

93
100 91 86
80 69
62 68
60 57 8 51
) 40 42 43 46 48 a4 ¥ ® [spanya
40 26 Tayvan
17
20 ABD
0
Gli¢ Mesafesi ~ Bireysellik Erillik Belirsizlikten Uzun Donemli Hosgoriiliilik
Kag¢ima Oryantasyon

Kaynak: Hofstede Insight — Ulke Karsilastirmas: verileri kullamlarak ilgili metinler Tiirk¢eye cevrilerek
olusturulmustur (Erigim Tarihi: 14.05.2022).

Hofstede (Country Comparison, 14.05.2022) bireyselligi “toplum {iiyeleri arasindaki karsilikli
bagimliligin derecesi” olarak ifade etmektedir. Sekil 3’te goriildiigii izere, bireyselligin yiiksek —
orta — diisiik oldugu {ilkelerde yapilan arastirmalarda 6znel normlarin niyet iizerinde etkisi
olmadig1 goriilmektedir.

Bu bilgiler Tiirkiye’deki sonuglar lizerine yazin taramasi yapilmasi ihtiyacint dogurmustur. Vardar
(2018: 98)’1n yaptig1 arastirmada da benzer sonuglara ulasilmistir. Oznel normlarin niyete etkisi
bulunmamakla birlikte normlarin davraniga yonelik tutum (0.771 p<0.05) ile davranis iizerindeki
kontrol (0.876 p<0.05) etkisi bulunmustur.

Bu baglamda, Hofstede Kiiltiirel Boyutlar arastirmasinda Tiirkiye’ nin alti boyutta aldig1 skorlar
Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4. Hofstede nin Kiiltlirel Boyutlar Teorisine gore Tiirkiye’nin Kiiltiirel Kodlar1

100
80
60
40
0
Gilic Mesafesi  Bireysellik Erillik Belirsizlikten Uzun Donemli Hosgoriiliiliik
Kacinma Oryantasyon

Kaynak: Hofstede Insight — Ulke Karsilastirmas: verileri kullanilarak ilgili metinler Tiirkceye cevrilerek
olusturulmustur (Erisim Tarihi: 13.05.2022)

Tirkiye’nin bireysellik degeri 37 olarak 6l¢iilmiistiir. Bu sonug Tiirkiye’nin daha ¢ok kolektivist
bir toplum oldugunu gostermektedir. Hofstede, topluluk¢u kiiltiirlerde gorevlerin yerine
getirilmesinden ¢ok grup tiyeleri ile kurulan iligkiler 6n planda oldugunu belirtmektedir. Oysa
girisimcilik, yazinda daha ¢ok bireysellige atfedilmistir. Holland ve Shepherd (2013) bireysel
degerler ile girisimcilik davranigi arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Giig, basari,
tesvik ve kendini yonlendirme gibi bireysel degerlerin girisimcilik niyeti iizerinde pozitif etkisi
oldugunu Moriano vd. (2007) tarafindan tespit etmistir. Oysa, Assmann ve Ehrl (2021) ise bireyci
toplumlarin firsatlar1 daha iyi algiladig1 ve daha inovatif oldugu i¢in firsatlara bagh girisimciligin
daha sik rastlandigini belirtmektedir.

Bu bilgiler 1s181inda, Tiirkiye’deki girisimciler lizerinde yapilan bu aragtirmada 6znel normlarin
davranis iizerinde etkisinin olmayabilecegi kanaati olugsmustur. Yine de bu arastirma, tiimdengelim
yontemi ile igletmesi basarili olmusg girisimci hikayelerinin bulgularina dayandigindan 6znel
normlar analizlere dahil edilmistir. Oznel normlar hem es, aile, arkadaslar ve yatirnmcilar olmak
iizere tanimlayict hem de olumlu ve olumsuz olarak yonii belirtecek sekilde verilerde kodlanmistir.
Katilimcilarin 6znel normlarin alt boyutlarina gore ve olumlu — olumsuz olmak iizere kodlanan
yanitlar1 Tablo 4.’te gosterilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Oznel Normlara Iliskin Yanitlar:
Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 TOPLAM

Aile 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Es 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Yakin Cevre 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 6
Yatirimcilar 1 1 3 1 1 0 0 0 0 0 7
Olumlu 1 2 2 2 1 0 0 1 0 0 9
Olumsuz 0 2 1 1 0 1 1 1 0 1 8
Yon 1 4 3 3 1 1 1 2 0 1 17
Oznel Normlar 2 8 6 6 2 2 2 4 0 2 34

Oznel normlar; es, aile, yakin cevre ve yatirimeilar gibi tanimlayic ve olumlu — olumsuz gibi yon
belirtme ozelliklerine gore iki agidan kodlanmistir. Yapilan bu kodlamanin 6znel normlarin
girisimcilere yasattig1 etki agisindan farkl bir bakis agis1 sunmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda,
kodlarin birlikte olusum modeli Sekil 5.te gosterilmistir.
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Esim bana sunu soyledi: “Uzun zamandir senin Esimin destegiyle o giin “Evladim sen ne istiyorsan ben Babam hatta kenara ¢ekti dedi “Oglum bir sey
gozlerin bu kadar parlamiyordu. Sen bu ise bu sirket kurmaya karar elimden geldigi kadar sana mi var bilmedigimiz. Ne oluyor?” (K2, 9)
kadar inaniyorsan ben her zaman senin arkandayim. verdik. (K4, 8) yardimet olayim” (K8, 7)

Size yardim eden insanlar da yok
hayatta. Hani sey de hi¢ gérmedim
ben yabu igi yapacagim dedigin
zaman ya kimse de aferin be oglum,
siiper is bulmugsun, yap da demiyor.
Herkes yapma diyor, tamam mu,
herkes bir negatif kismini séyliiyor
(K10, 7)

Ve sana giiveniyorum bu konuda”. (K2, 9)
1k yatirnmeilarla goriismeye
basladik. Ve orada da 2-3 aylik siire
Es Ail

icerisinde, basgarili bir sekilde 1.4 .
milyon dolarlik bir ilk yatinm sézii —————— T——, B €
aldiktan sonra dedik “artik bu isi OLUMLU 44—
yapacagiz herhalde”. (K2, 8)

En tinlii kurumsal hizlandirma
programu olan, Alchemist'e

kabul aldik (K3, 9) 5
Girisimcilik aslinda ¢ok zor bir

hayat. Ciinkii yalniz bir insansiniz
etrafinizdaki insanlar size “Yapma,
etme, bagaramazsin” diye ¢ok fazla

Fikir ortaya koydunuz ama
glinlin sonunda bu teknolojiyi
uretmek igin bir fabrikaya

ihtiyacimz var. O noktada da - Yatinmeilar — /v negatif anlamda geliyorlar. (K6, 4)
“Bu kadar gﬁZCl, anlamli ve 1 OLUMSUZ
U . Yakin Cevre

yenilikgi bir teknolojinin hayata

gegmesinde biz de Vestel Yakin ¢evremde insanlar

olarak bulunmak isteriz” birazcik deli muamelesi yapti

dediler. (K5, 8) bana. (K2, 9)

Burada iki tane biiyiik PP

kurumun destegini aldim Toukiye'de '“f Ya bu isi son "

ilk basta Sebit. Tiirkiye'de yaurim yaptigi b.a U 151 sonu yo ‘l“lma.

32 yildir egitim JV start up biziz. Cevremdeki herkes, en iyi iz seni seviyoruz, hani

teknolojileri tizerine (K3,13) arkadaslar- esler- dostlar vesaire b_“ des.tekleyehm, b“_ls
gitmesi miimkiin degil”.

“Cebimizde paramiz yoktu ama
giiven sermayemiz vardi”.
Basladigimizda 500 bin dolarlik mal
depoya koyabilecek gok siikiir bir

dediler ki “Oglum manyak misin?
Intemetten fal m1 baktinlir para m1
verir millet buna? Deli misin oglum!

hizmet veren bir kurum.
Bugiin Eba dedigimiz
egitim — bilisim aginin da
altyap1 saglayicis1 ayni

(K4, 4)

(K8,4) Eger sen hayallerinden vazgegersen eger sen umudunu yitirirsen

zamanda. Bir de diinyada itibarmmiz vard. (K4, 8) inan bana gevren zaten senin o yok olusunu izlemek igin 6liiyor
egitime en ¢ok yatirm Yatinmeilarimiz var ekosistemde, gideriz, buluruz para. Gittik, anlattik. Aldigim tepkiler, bitiyor. Dost dediklerine sakin kanma. Sana dostmus gibi
yapan teknoloji Sirketi istisnasiz, “ Ayran makinesi de yapar misin?”, Kola makinesi de yapar misin?”’ tarzindaydi. gozkenlere, haline ah vah diyenlere sakin inanma. O giin
Microsoft 7 yildir Vizyon Kimseye anlatamadik, “Bira diinyanin en ¢ok igilen tiglincii igecegi. inanilmaz bir pazar var” yalmzsin ve diistiigiinde kalkmay1 bilmek zorundasin. Seni
Koleji'nde. (K1, 9) diye. (K3, 8) oradan kaldiran olmayacak. (K7, 15)

Sekil 5: Oznel Normlara Ait Kod Birlikte Olusum Modeli
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4.3. Oz Yeterlilik ve Tanimlayic1 Bulgular

PDK’da, GEK’ten farkli olarak, bireyin algilanan davranisi {lizerindeki kontrolii hem niyeti
dogrudan hem de sergilenecek davranisi dolayli olarak etkiledigi gerekgesiyle eklenmistir
(Madden vd. 1992: 4). Ajzen (1991: 184) algilanan davranis iizerindeki kontrole en yakin
kavramin 06z yeterlilik oldugunu belirtmistir. PDK, 06z-yeterlik inancinin veya algilanan
davranigsal kontroliin yapisini, inanglar, tutumlar, niyetler ve davraniglar arasindaki iliskilerin
daha genel bir ¢ercevesi i¢cinde ele almaktadir (Ajzen: 1991).

Armitage ve Conner (2001: 487) 6z yeterliligin, niyeti en fazla ilave varyans ile agikladigim
belirtmektedir. Ajzen (2002) genel anlamda algilanan 6z yeterligin, belirli bir davranisi
gerceklestirme yetenegine odaklanan algilanan davranigsal kontrolden biiyiik Slgiide farkl
oldugunu ifade etmekte olup davranis iizerinde algilanan kontroliin iki bilesenden olustugunu
belirtmektedir: “Oz yeterlilik; bir davranis1 gergeklestirmenin kolaylig1 veya zorluguyla ilgilidir.
Kontrol edilebilirlik ise; davranisi sergilemenin ne dl¢giide bireye bagli oldugu ile ilgilidir.”

Girisimci olmay1 PDK ile a¢iklayan arastirmalarda algilanan davranis lizerindeki kontrol farkli
tanimlamalar ile Ol¢lilmiistiir. Shapero ve Sokol (1982) tarafindan gelistirilen modelde algilanan
davranis tlizerindeki kontrol, “bireyin bir is kurma konusunda kendini yeterli hissetme derecesi”
olarak tanimlanan algilanan uygulanabilirlik ile agiklanmistir. Krueger vd. (2000: 419) 6z
yeterliligi algilanan uygulanabilirligin bir 6nciilii olarak modelinde kullanmistir.

Linan ve Chen (2009: 596) “algilanan davranis {izerindeki kontroliin sadece yapabilme hissini
degil, ayn1 zamanda davranisin kontrol edilebilirligi hakkindaki algiyr” kapsadigini belirtmektedir.
Kolvereid ve Isaksen (2006: 879) girisimcilige yonelik algilanan 6z yeterliligi; firsatlar1 tanima,
yatirimet iligkileri, risk alma ve ekonomik yonetim boyutlarinda 6l¢gmiis olup hem niyet hem de
davranis ile anlamli bir iliski kurulamamuistir.

Vamvaka vd. (2020: 12) algilanan davranis tizerindeki kontrolii algilanan kontrol edilebilirlik ve
algilanan 6z yeterlilik olarak Olgmiis olup sadece algilanan 6z yeterliligin niyeti dogrudan
etkiledigini (B=0.24, p<0.001) tespit etmistir. Krueger ve Dickson (1994: 396) 6z yeterliligin
artmasinin, firsat algisini arttirken tehdit algisinin azalmasina ve dolayisiyla degisen firsat ve tehdit
algisinin ise risk almay1 degistirdigini ifade etmektedir.

Girisimci olmaya karar vermek gibi, Krueger (1993: 325) cesitli alanlardaki hedefe odakli
davraniglarda, 6z yeterliligin son derece giiglii bir 6nciil oldugunu belirtmektedir. Bandura (1986)
0z yeterliligi “bireyin amaglarina ulasabilmesi i¢in gerekli davraniglar1 sergilemesi adina sahip
oldugu yeteneklere inanmasi” olarak tanimlamistir. Bandura (1997: 79) 6z yeterlilik inancinin
bireylerin ilk elden edindikleri deneyimler, dolayli deneyimler, sozel ikna ile psikolojik ve
duygusal durum olarak dort temel kaynak tarafindan sekillendigini ileri siirmektedir. ilk elden
edinilen deneyimler; bireylerin yetenegine dair gostergelerle, dolayli deneyimler; baskalarinin
deneyimleri vasitasiyla yetkinliklerin aktarilmasiyla, sdzel ikna bireylerin belirli yeteneklere sahip
olduguna dair sozlii ikna ile bagl sosyal etkilere; psikolojik ve duygusal durum ise insanlarin
yeteneklerini, gli¢lerini ve islev bozukluguna karsi savunmasizliklarimi kismen yargiladiklari
durumlar1 ifade etmektedir.

Bu aragtirmada algilanan davranis {izerindeki kontrol 6z yeterlilik kavrami {izerinden ele
almacaktir. Yapilan tiim tanimlamalar1 6zetlemek gerekirse; algilanan davranis lizerindeki kontrol
bireylerin davranig1 sergilemek i¢in gerekli kontroliin kendilerinde olup olmamas: ile ilgilidir.
Oysa girisimci olan bireyler kontroliin kendilerinde oldugunu varsayarak davranisi sergilemek
adma ellerindeki tiim imkanlar1 kullanirlar. Bu noktada girisimcilerin amaci, “sahip olduklari
yeteneklere inanarak” niyetlerini davraniga doniistiirmektedirler. Bu nedenle arastirmada 6z
yeterlilik kavraminin kullanilmasinin daha dogru bir yaklagim oldugu kanaati olusmustur.

Roportajlarda bireylerin girisimlerini kurduklar1 donemlerdeki 6z yeterliliklerine iligskin belirgin
ifadelere rastlanmamistir. Bireylerin 6grenme kaliplart ile 6z yeterliligin sekillendigini belirten
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Bandura’nin ifade ettigi tizere, kavram 6grenme deneyimleri ile iligkilendirilmistir. R6portajlarda
0z yeterlilige iliskin dogrudan 6grenme, sozel ikna ve psikolojik duruma iligkin kodlamalar
yapilmis olup bireylerin dolayli §grenmelerine dair ifadelere rastlanamanustir. Ilgili bilgiler Tablo
5. yer almaktadir.

Tablo 5: Katilimcilarin Oz Yeterlilige Ait Kaynaklara Iliskin Yanitlar:
Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 TOPLAM

Psikolojik Durum 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 4
Sozel Ikna 22 0 0 0 0 0 0 1 0 5
Dolayl Ogrenme 0o 0 0 O 0 0 0 0 o0 0 0
Erken Donem is Tecriibesi 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 5
Gecmis Girisimcilik Tecriibesi 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 4
Girisimcilik Program 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2
Kurumsal Hayat 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 4
Staj 0 0 0 1 0 0 o0 1 0 0 2
Dogrudan Ogrenme 0 2 3 2 2 2 1 2 2 1 17
Oz Yeterlilik 2 6 3 2 2 2 1 2 3 3 26

lgili hiyerarsik kod — alt kod iliskileri ve kodlarin igerikleri Sekil 6.’da gosterilmektedir. Bazi
kodlara iligkin fazla sayida ifade oldugundan kodlarin gésterimi 2 ile sinirlandirilmistir.
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Evvelki hayatimda
bagarty1 gok yasamis,

Psikolojik Durum (4) <+

bir kariyer J
¢izmigtim. Ve ilk
defa aslinda Benim karakterim bu iilkede insan
hayatimda boyle gok sarrafi olmaya yeterli olmadigin
net bagarisizhiklar anladim. Ona yetenegim olmadigini
yasadigimda bu da da anladim, yani ben hani, o
benim kigisel zorluklarla yapamadigimi anladim
gelisimimde gok (K10, 6)
biiyiik etki yapti
agikgast. (K2, 12)

Kurumsal Hayat (4)

Biitiin is hayatim 2012 \

yihna kadar yurt diginda
gegirdim. Almanya’da,
Avusturya’da, [sveg’te
¢aligtm bir 6 ay. Biitiin
kariyerimi de Avrupa’da
gegirdim. (K2, 5)

Kasim 2005 Dubai

(K8, 5)

Bize ilk yatirim1, 2016'nin 19
Mayis'nda, Alchemist yapt. Biz de
Silikon Vadisi ¢tkarmamuzi baglattik.
Orada, hizlandirma programlarinda
iste Apple'in, Tesla'nin kendi takm
liderleriyle, iiriin gelistirmeyi
ogrendik. Ve iiriin gelistirme
siirecimizi baglattik. $6yle
diyebilirim aslinda, ben mail atmay1
bile Silikon Vadisi'nde 6grendim.
(K3,9)

macerasi bagladi. Ben4
sene Dubai'de gergekten
muhtesem vakit gegirdim

Universitedeyken bir sosyal
inovasyon programina
bagvurdum. YGA adinda,
Young Guru Academy. Ve her
y1l 50 binin iizerinde iiniversite
ogrencisi YGA'mn sunmug
oldugu 2 yillik sosyal
inovasyon programina
bagvuruyor. Ve 50 6grenci
segiliyor arasindan. Ben de o 50
ogrenciden birisi olmugtum.
(K5,7)

O0Z YETERLILIK (26) ——» Sizel ikna (5)

S~

Dogrudan Ofrenme (17)

Girisimcilik Programu (2)

Gegmis Girisimeilik Tecriibesi (4)

Dijipubs ad1 altinda,
bir dijital pub zinciri
kurmakti. Bunu
Starbucks gibi
diigiinebilirsiniz. Biz
bunun tabii
markalamasina gok
ciddi zaman ayirdik.
(K3,4)

Sekil 6: Oz Yeterlilik Hiyerarsik Kod — Alt Kod Modeli
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Biz ¢aligirken birkag arkadag
boyle “Bir igler yapalim,
girigimler yapalim, girigimci
ruhuyla hareket edeyim” derken
teknoloji alaninda bazi projeler
pesinde ilerlemeye basladik.
(K6, 5)

Daha giiglii bir hale geliyorsunuz
kargilagtigmiz senaryolan

atlatmak ilk bagtaki
. diigiindiigiiniizden daha kolay
Yaptigim her seyi olabiliyor. Her zorluk aslinda bir
kopyalabilirler ama uhumu 10 igin daha kolaylik

kopyalayamazlar. Bu okulun
ruhunu hig kimse
kopyalanamaz. (K1, 16)

\;

Erken Dénem s Tecriibesi (5)

Ortaokul siireciyle beraber.

Levent'te oto sanayide ¢iraklik

yaptigim birkag yaz donemi
gegirdim. Endiistd Meslek

Lisesi mezunuyum. Hem okul
hayat: hem de is hayati birlikte

devam etti. (K4, 7)

Sonrasinda 1992 yilinda
iiniversiteye girdim.
Orada da okul hayat: ile ig
hayat1 yine paralel devam
etti. il bilgisayarla
tamgtigim yil 1993 yilinin
yazinda yaptim staj,
Universite staji. (K4, 7)

anlamina da gelebiliyor.

7 yagindayken
pazarda su
satarmigim ve bunu
da her hafta sonu,
her cuma giinii
ozellikle yapmak
istermigim ya da
yatih kaldigim
donemlerde kitap
satmak ve diger
bagka bir seyleri
satmak gibi. (K9, 4)

Universitedeyken
her sene deliler gibi
staj yapardik. Yazm
millet Bodrum'a,
Cesme'ye tatile
giderken ben staj
yapiyordum giinkii
bundan keyif
aliyordum. Ig
diinyasim
ogreneyim, network
edineyim hep bu
kafadaydim. (K8, 5)
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Kariyer 0z yeterliligi ile ilgili Hackett (1995: 247)’1n yaptig1 arastirmada ilk elden deneyimlerin
bireylerin 6z yeterlilik algilarinin gelismesine giiglii katkilar yaptigini géstermektedir. Bu nedenle
aragtirmada, bireylerin 6z yeterlilige iliskin tutumlarini tespit edebilmek igin rdportajlarda
bahsedilen gecmis donem is — staj — girisimcilik tecriibelerinden faydalanilacaktir. Bu bilgiler
15181inda aragtirmada kullanilan réportaj sahiplerinin mevcut girisimcilik Oncesi is tecriibelerine
iliskin dagilim Tablo 6.’da gosterilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarin Staj, Is Tecriibeleri ve Girisimcilik Programlarina Katilma Durumu

Erken Dénem is Staj Gecmis Donem Kurumsal is Girisimcilik
Tecriibesi Girisimcilik Tecriibesi Tecriibesi Programlan
K1 X X
K2 X X
K3 X X X
K4 X X
K5 X X
Ko X X
K7 X
K8 X X
K9 X
K10 X X

Tablo incelendiginde erken donem is tecriibesine sahip katilimcilarin daha fazla oldugu
gorilmektedir. Burada bahsedilen erken donem is tecriibesi roportajlardan alintilanarak “gazete
satmak, fabrikada ¢alismak, basketbol antrendrliigii, ¢iraklik, su veya kitap satmak, bilgisayar
toplamak, satmak, web sitesi kurmak™ gibi eylemleri barindirmakta olup genellikle egitimlerinin
devam ettigi doneme dayanmaktadir. Bu kapsamda erken donem is tecriibesi olan katilimcilar; K1,
K2, K3, K4, K8, K9 ve K10’dur. 3 katilimc1 erken donem is tecriibelerinin kendilerine
katkilarindan bahsetmistir. Bireylere dogrudan Ogrenme imkani saglayan erken donem is
tecriibesinin etkisinin kod birlikte olusum modeli ve ilgili kodlamalar Sekil 7.’de gosterilmektedir.

Sekil 7: Erken Dénem Is Tecriibesi ile Bu Tecriibenin Etkisinin Birlikte Olusum Modeli

N = -\

7 yagindayken Uskiidar'da otururken bunu Hig caligma firsatim da olmadi
bana kimse soylememesine ragmen iiniversite 6grencisiyken
ontimiizde cuma pazari kurulurdu. Ben basladigimz igin hep kendi
pazarda su satarmigim ve bunu da her isimizde gittik. Dogal olarak
hafta sonu, her cuma giinii 6zellikle herhalde bu alanda
yapmak istermigim ya da yatih kaldifim ilerleyecegimi 6ngordiim. (K9,
donemlerde kitap satmak ve diger bagka 4)
bir seyleri satmak gibi. (K9, 4) T

Erken Dénem Is Tecriibesi Erken Dénem Is Tecriibesinin Etkisi

\v= _;v/

[lk isim herhalde 13 yaginda Bu bana sunu ¢ok net gosterdi;

gazete dagitarak bagladi. Ondan degisik is tecriibelerini yaparak

sonra degisik agamalarda okul aslmda uzun vadeli hayatimda ne

tatillerinde fabrikalarda galistim yapmayacagima ¢ok erken agamada

(K2, 6) karar verdim. (K2, 6)
Ortaokul siireciyle beraber. Levent'te oto PC topluyorduk, yer siipiiriiyorduk, masa
sanayide ¢iraklik yaptigim birkag yaz siliyorduk. Gergek anlamda o isin grrakhigmi
dénemi gegirdim. Endiistri Meslek Lisesi yaparak bagladigimiz yillardan bahsediyorum.
mezunuyum. Hem okul hayati hem de ig Tam olarak kafamda ne yapmak istedigim
hayat1 birlikte devam etti. (K4, 7) oturmus oldu. Dayanak noktas1 ama 1993

yilinda o diinya ile tanigmakla birlikte artik

gok netlesmis oldu. (K4, 7)
Ilgili béliimler incelendiginde, erken dénem is tecriibelerinin bireylerin yapmak istedikleri isi (K4,
K9) ve hayatta ne yapmayi istemediklerini (K2) belirlemelerinde fayda sagladigi goriilmektedir.
Bireylerin erken donem farkindaliklar1 ve meslek se¢imleri adina erken yaslarda farkli alanlarda
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caligmalarinin kariyer tercihleri ile iligkili oldugunu gostermektedir. Bireylerin mesleki ilgi
alanlarini kesfetmesi ve bireysel 6zelliklerine gore kariyer se¢imi Holland’1n Yaklagimi (1985) ile
tutarli olup yazindaki diger arastirmalar (Hackett, 1995) ile aym1 dogrultudadir. Oz yeterlilik ile
ilgili kodlamalar yapilirken katilimcilarin kolektif yeterlilik hakkinda gériis bildirmistir. ilgili
ifadeler Tablo 7.’de gosterilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Kolektif Yeterlilikle Iigili Ifadeleri

Kolektif Yeterlilik — 3 katilbmcinin 3 ifadesi

Hatadan hizli bir sekilde 6grenip bir daha olmamasi i¢in de kontrol noktalarini olusturmak ve buradaki tecriibeyi
ekiple paylasmak da ¢ok dnemli. [K2; 19]

Herkes kendini, yapinin, sirketin bir pargast, bir sahibi ve kendi iginin patronu olarak goriirse, onu en iyisi seklinde
yapmaya calisirsa, siz diistiigiiniizde, hadi agabey, hadi ¢ok isimiz var, derler size. Onlar isini yapiyorken siz
kalkarsiniz zaten. [K3; 16]

Asil 6zgiiven kiginin kendini aradan ¢ikartabildigi durum demek bence. Yani ben olmasam da o kadar giizel bir is
burada ekipge yapiyoruz ki bu is zaten g¢ok ileriye gidebilir, diyebilmek. Yeri geldiginde kendini aradan
cikartabilmeyi bilmek, 6zgiiven. [KS5; 13]

Kolektif yeterliligi “Bir grubun, belirli diizeydeki kazanimlari iiretmek i¢in gerekli olan eylemleri
organize etme ve yliriitme konusundaki ortak yeteneklerine olan ortak inanci.” olarak tanimlayan
Bandura (1997: 477), kolektif yeterliligin grubu temsil eden bireylerin her birinin 6z yeterliliginin
toplamindan fazlasini igerdigini belirtmektedir. Bu durum, kolektif yeterlilik ile ilgili ifadelerin
yakindan incelenmesi geregini dogurmustur.

Bu arastirmada algilanan davramis {izerindeki kontrol, 0z yeterlilik {izerinden
degerlendirildiginden ve kolektif yeterliligin de 6z yeterlilik ile aym1 kaynaklardan beslenerek
benzer islevler gostermekte olup benzer siireclerden etkilendiginden (Arikan, 2009:12) bu
baglama dahil edilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, K2, K3 ve K5’in réportajlar1 tekrar
degerlendirilerek ortak bir tema olup olmadigi aranmistir. Kolektif yeterlilik ile ekip ¢aligmasi
arasindaki iliski Sekil 8.’de gosterilmektedir.

Sekil 8: Kolektif Yeterlilik ile Ekip Calismas: Arasindaki Iliski

Ekip

Kol ektif
Cahsmasi T
- -

~—‘= Yeterlilik

Hatadan hizh bir sekilde 6grenip "7
=B bir daha olmamas: igin de kontrol
noktalarim olugturmak ve buradaki
tecriibeyi ekiple paylagmak da gok
énemli. (K2, 19}

TA Al ozgiiven kiginin kendini aradan
gikartabildigi durum demek bence.
Yani ben olmasam da o kadar giizel
bir 15 burada ekipge yapryoruz ki bu
is zaten ¢ok ileriye gidebilir, L
. diyebilmek. Yeri geldiginde kendini
. aradan gikartabilmeyi bilmek,
Gzgiiven. (KS, 13) Y
L »
Herkes kendini, yapinm, sirketin bir
pargasi, bir sahibi ve kendi iginin
patronu olarak goriirse, onu en iyisi
seklinde yapmaya ¢alisirsa, siz
diistiigiiniizde, hadi agabey, hadi
ok igimiz var, derler size. Onlar
igini yapiyorken siz kalkarsimz
zaten. (K3, 16)

e

Dayamkhihk

Sekil 8.’de goriildiigii lizere; kolektif yeterlilik ile ilgili ifadeler ekip ¢aligmasini kapsamaktadir.
Ayrica K3’iin ifadesinin ayn1 zamanda dayanikliligi da kapsadigir goriilmektedir. K3, ekibi
kendilerini isin sahibi olarak goriirse kendisinin lider olarak devam etmekte zorlandig1 durumlarda
bile hem ekibinin isine devam edecegini hem de kendisinin devam etmesi i¢in motive edecegine
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inandigint belirtmektedir. Boylece kendisinin dayanikliliga iliskin kaynaklarindan birinin ekibi
oldugunu ileri stirmektedir. Yazinda bireysellige atif yapilan aragtirmalardan farkli olarak
(Moriano, 2007; Holland ve Shepherd, 2013), girisimciligin kolektif degerlere iliskin yapilarda da
olusabilecegini diistindiirmektedir.

4.4. Niyet ve Tamimlayici Bulgular

GEK’te niyet, “davranisin dogrudan onciilii” olarak tanimlanmis olup bu tanim PDK’da da ayni1
sekilde kullanilmistir. Ajzen (1985: 29) niyetin davranisi iki kosulda belirledigini ifade etmektedir:
“Ik olarak; davranis sergilenmeden &nce bireyin niyetini yansitmalidir, ikinci olarak; davranis
goniillii olarak bireyin kontrolii altinda sergilenmelidir.” Niyetlerin, siklikla, tutumun davranigsal
bir parcasi olarak ele alindigini belirten Fishbein ve Ajzen (1975: 289) ve bu davranigsal parganin
tutumun duygusal boyutu ile iligkili oldugunun varsayilmasi nedeniyle, tutum ve niyet arasinda
giiclii bir iligki oldugunu belirtmektedir.

Boyd ve Vozikis (1994: 64) girisimcilik niyetini “is fikrinin gelistirilmesine ve uygulanmasina
yonelik girisimcinin eylemlerine rehberlik eden ve yoOnlendiren zihin durumu” olarak
tanimlamaktadir. Girisimcilik niyeti ile ilgili yazinda iki gii¢lii kavram 6ne ¢iktigini ifade eden
Krueger (1994: 93): “Ilk olarak; belirli tutumlar potansiyel bir davranis1 niyetler araciligiyla
etkilemektedir. ikinci olarak; bu tutum ve niyetler hem bireye hem de zamana gore degisebilen
Ogrenilen ve 6grenilebilir algilara dayanmaktadir.” Belirgin bir niyeti, davranisa yonelik algilanan
kontrol ile 6znel normlarin belirledigini ileri siiren Fishbein ve Ajzen (1975: 333) niyetlerin
davranisa, hedefe, duruma ve zamana gore degisebilecegini belirmektedir.

Yazinda siklikla Linen ve Chen tarafindan gelistirilen 6lgegin kullanildigi tespit edilmistir.
Olgegin girisimcilik niyetine iliskin maddeleri: “1- Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim.
2- Mesleki hedefim girisimci olmak. 3- Kendi firmami kurmak ve isletmek i¢in her tiirlii ¢abay1
gosterecegim. 4- Gelecekte firma kurmaya kararliyim. 5- Firma kurmayir c¢ok ciddi olarak
diistindiim. 6- Bir giin firma kurmaya kesin niyetim var.” Bu 6l¢ek bireylerin girisimci olmaya
iliskin genel niyetlerini ortaya koymaktadir.

Niyetlerin, davranisi etkileyen motivasyonel faktorleri yakaladigi varsayilmakta olup insanlarin
s0z konusu davranigi gerceklestirmeye ne kadar istekli olduklarinin gdstergeleri oldugu ifade
edilmektedir. Bagimsiz olma, otorite, ekonomik firsatlar ve kendini gerceklestirmeye iliskin
inanglarin kendi isini kurmaya yonelik niyetleri belirlemede 6nemli oldugunu One siiren
arastirmalar (Kolvereid, 1996; Kolvereid ve Isaksen, 2006) bulunmaktadir.

Yapilan yazin taramasi sonucunda; verilerde aranacak temel girisimcilik niyetleri bagimsiz olma,
otorite, ekonomik firsatlar ve kendini gerceklestirme olarak belirlenmistir. Bu kavramlarin
yazindaki tanimlar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Yazinda Yer Alan Spesifik Girisimcilik Niyetlerine Iliskin Inanclar

Ozgiirliik, bagimsizlik, kendi patronun olma, kendi is gorevlerini secme
(Kolvereid, 1996)

Otorite Yetki, kontrol, yonlendirme, sorumluluk (Kolvereid, 1996)

Bagimsiz Olma

Artan icretler, ekonomik firsat, gelisme potansiyeli, iicrete bagli caba,

Ekonomik Firsatlar sonuglarin dogrudan dl¢iimii (Kolvereid, 1996)

Kendini gerceklestirme, hayallerini ger¢eklestirme, yaratici ihtiyag, bir seyler

Kendini Gergeklestirme yaratma (Kolvereid, 1996)

Belirlenen girisimcilik niyetlerine iliskin inanclar ile yazindaki diger girisimcilik niyetlerine
iliskin inanglar kodlamalar sirasinda metinlerde aranmis olup katilimcilar1 girisimci olmaya tesvik
eden girisimcilik niyetine yonelik potansiyel inanglara iligkin tematik bir tespit yapilmistir. Bu
arastirmada veri seti olarak kullanilan réportajlarda, katilimcilar hayatina devam eden girisimciler
olduklar1 ve herhangi bir olumsuz goriis bildirmedigi icin girisimcilik niyetlerinin olumlu oldugu
varsayllmaktadir. Bu nedenle ayrica bir kodlama yapilmamistir. Tespit edilen girisimcilik
niyetlerine iliskin inanglar katilimcilar 6zelinde gosteren Tablo 8 asagida yer almaktadir.

293



PLANLANMIS DAVRANIS KURAMI VE GIRISIMCILIK: TIB ALANINDA CALISAN GIRISIMCILER ILE
ILGILINITEL BIR ARASTIRMA

Tablo 8: Katilimcilarin Kodlanan Spesifik Girisimcilik Niyetlerine Yonelik Inanclarina Iiskin
Yanitlar

Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 TOPLAM

Fayda Saglamak 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
Bagimsiz Olmak 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 4
Ekonomik Firsatlar 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3
Kendini Gergeklestirme 0 1 1 0 0 2 0 1 0 0 5
Otorite- Sorumluluk 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Girisimcilik Niyetleri 2 1 2 1 1 2 2 3 1 1 16

Ajzen (1988)’e gore inanglar davranigi belirli bir sonuca veya davranisin olusturulmasiyla ortaya
cikan fayda ya da zarar gibi diger bazi niteliklere baglamaktadir. Kodlanan niyete iliskin inanglar,
Carsrud ve Briannback (2011: 14)’in belirttigi lizere; para, gii¢, prestij ve/ veya statli kazanmaya
yoneliktir. Yazinda tespit edilen niyete iliskin bagimsiz olma, ekonomik firsatlar, kendini
gerceklestirme ve otorite — sorumluluk disinda, iki katilimcr insanlara fayda saglamanin
kendilerinin girisimcilik yolculugunda 6nemli oldugunu paylagmistir

Ilgili hiyerarsik kod — alt kod iliskileri ve kodlarin icerikleri Sekil 9.’da gosterilmektedir. Bazi
kodlara iliskin fazla sayida ifade oldugundan kodlarin gdsterimi 2 ile sinirlandirilmastir.
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“Goziim agik Hayatim boyunca higbirinin 2008'den 2012'ye kadar olan dénem zor bir donemdi. s birligi Bizim okulumuz 7 y1llik bir ilk 5 yili var
gitmeyeyim ne benim yaninda ¢alismay1 segenek yaptigimiz firmalar déviz ile ticaret yapmak istemiyordu. Diinya benim kiigiik ortak oldugum, o kadar
hayalim?” Bunu olarak bile gbrmedim. Birileri ok derin bir kriz yagiyordu. Marka ile ilgili yaptigimiz ¢aligmalar etkimin oldugu. Ama bir de son iki yili var,
diigiindiirmeye itti iz birakmay sever, birileri de belli bir olgunluga ulagmus, talep var miigterilerimiz tarafinda. Ama %100’{iniin bana ait oldugu. Zaten ondan
ashnda bu diisiince beni.  izi takip eder. Imkansizliklarin hep arz etmekte zorlaniyoruz. Sikintili siiregler gegirdik o donem sonra hikiye biraz daha degismeye basladu.
Dedim ki “Ben girisimei  i¢inden basarabildiysen igerisinde. Oniimiizdeki tabloda gok ciddi bir potansiyelin ve firsatin Higbir sekilde ben bir sube agayim, biiyiik
olmak istiyorum!”, girisimei oluyorsun. (K7, 4) oldugunu gordiik. (K4, 11) olayim dyle higbir derdim yok benim. En
Ozgur olmak . biiyiigii yapma degil, en iyiyi yapma
istiyorum!” Yani sabah derdim var. Ve 2 yildir destans: bir hikdye
8de birinin ofisine gidip yaziyoruz. 300 bin dgrenci dzelden devlete
onun haya.hm gegti ve yilizde yirmi ortalama kiguldii
gercekles‘fmne)./e sektor bu kritik yilda 6grenci sayisini
¢aligmak istemiyorum. yiizde yirmi artirmay1 bagaran, benim
(K8,9) bildigim kadanyla, tek okul olduk. (K1, 11)
Ekonomik Firsatlar (3)
Bagimsiz Olmak (4)
GIRISIMCILiK NIYETLERI (16) Omiir boyu gezmek muazzam
. C bir sey ama bir yerden sonra
Ama iste girisimeiligin ben de su bir sey oldu.
Eelirdigi bﬁg!egg "l’(ha:'thgm Tiirkiye'ye gelip gitmeye
atmas1 ve bir fikir kafana i
girdikten sonra o fikri hayata Otorite- Sorumluluk (2) —— :;fgﬁfﬁfﬂii;fgﬂd,
gegirme arzusu ¢ok ¢ok daha \ Onlar bir araya gelmeye
agir basti. (K2, 6) . " basladilar. (K8, 11)
Kendini Gergeklestirme (5)
Fayda Saglamak (2)
\ Yani benim verdigim kararlardan
bedel deyecek diye o kadar
) ] Bilgisayar ve yazilima ¢ok derin bir merakim ve Biitiin bunlar da 2 y1l kadar kisa bir siire yoruldum ve- hep yanimdaydi
Konu zaten biraz rahatsizlik. Ashnda insanoglu ilgim vardi. Onun da en biiyiik nedeni, en hizli igerisinde oldu. Evet, bunlar hepsi Serkan da. Onun da sorumlulugunu
¢ok rahat ollmaktansa, rahatsiz oldugu zaman iiriin gkarabildigim, insanlara bir hizmet gergekten de gok anlamli. Ama buna anlam tagimak, onun ailesinin
ortaya acayip seyler gikiyor. Ve ben rahatsiz verebildigim insanlara bir fayda saglayabildigim katan ashinda bunlarn her birinin bizim sorumlulugunu da tagimak. Kendi
olmaya baglamigtim ki digaridan gok giizel bir is oldugunu diisiindiigim igindi (K10, 5) ok daha fazla gorme engelliye ailem. Bize giivenen insanlar. (K7,
goriiniiyordu. (K8, 7) ulagmamiza vesile olmasi. (K5, 10) 16)

Sekil 9: Girisimcilik Niyetleri Hiyerarsik Kod — Alt Kod Modeli
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Girisimcilerin fayda saglamaya yonelik niyetleri ile ilgili yapilan yazin taramasinda bir bulguya
rastlanmamistir. Soto-Simeone ve Kautonen (2021) 50 yasindan sonra girisimcei olan bazi bireyin
kendilerini faydali hissetmek i¢in harekete gectigini, Singh ve DeNoble’in 2003 teki calismasinda
haysiyet olarak tanimladigin1 belirtmektedir. Bu kapsamda fayda saglamaya iliskin detayli bir
analiz yapma ihtiyact dogmustur. Fayda saglamak boyutunun kodlandigi K5 ile K10’un
roportajlart tekrar degerlendirilerek ortak bir tema aranmistir. Her iki katilimcinin réportajlarinda
bir gruba ait olma olarak kodlanan deneyimleri yasadiklari tespit edilmistir. K5 ve K10 un fayda
saglamak ve bir gruba ait olmaya iliskin ifadeleri Sekil 10.’da gosterilmektedir.

Sekil 10: K5 ve K10 Iki Vaka Modeli

Ve sonrasinda liseye bir gittim simf 50 kisi. Benim karakterim bu tilkede insan sarrafi
Inanilmaz bir sey, sudan gtkmis baliga déndiim olmaya yeterli olmadigim anladm. Ona
bir anda. Orada aslinda, ciddi bir adaptasyon yetenegim olmadifini da anladim, yani ben
siireci gegirdim. Orada gdren gérmeyen, hep hani, o zorluklarla yapamadigimi anladim.
birlikte okuyorsunuz. Tamam, ¢ok gerekli. Yani E otuz yasima geldigimde de soyle bir
dogal bir siireg, normal bir siireg. Ama simifa bir karar aldim. Artik o zaman askerligim
girdim en 6ndeki kisi ile en arkadaki kisi gelmisti. Universite mastir1 yapmistim o
sakalasiyor goz kontag1 kuruyorlar falan boyle. bitmisti. K1z arkadasimdan ayrilnigtim, hi¢
Bir seye giiliiyorlar. “Burada 6grenmem gereken param kalmamisti. Ondan sonra ortaklarmm
seyler var." dedim sosyal iletisim becerisi olarak demisti ki, sen hisseleri sat, ¢ik demisti.
en basta. Akademik 6grenecegim seylerden Gte. Boyle hayatimuin en diigiik antydi 0. Dedim
Lise hayat1 benim i¢in degerlendirdigim zaman, ki o zaman yani, ya ben artik defalarca
simdi doniip baktyorum "ezik" diye tabir gitmek istiyordum. Herkes artik git Sahin
edecegim yillar olmus. Cok daha igine kapanik, diyordu. Ondan sonra dedim ben artik
biraz daha anlamaya ¢alisan sosyal hayati, bir gemileri yakacagim, gidecegim. (K10, 6)
dénemdi. (K5, 7) /

Bir Gruba Ait Olma

]//” D
L — =

Fayda Saglamak
Bilgisayar ve y?zﬂlma gok derin bir Biitiin bunlar da 2 y1l kadar kisa bir
merakim ve ilgim vardi. Onun da en sire igerisinde oldu. Evet, bunlar
biyiik I?ed?n’ en huzls . hepsi gergekten de ¢ok anlamli. Ama
¢ikarabildigim, insanlara bir hizmet buna anlam katan ashnda bunlarn
verebildigim insanlara bir fayda her birinin bizim ok daha fazla
S?fgl.?'yaﬁn,l,qlg' m bl? is oldugunu. gorme engelliye ulagsmamiza vesile
dusiindiigim igindi (K10, 5) olmas1 (K5, 10)

Ait olma ihtiyacinin, erken yaslarda gelisen sosyal ve 6grenilmis bir giidii oldugunu belirten Can
Baysal (2004: 155) gruplarin olusmasinin bu giidiiye bagli oldugunu ifade etmektedir. Bireylerin
hayatinda sosyal gruplar 6nemlidir ¢iinkii kisiligimizle ilgili baz1 bilgileri ait oldugumuz grubun
ozellikleri dayandirarak, ¢ikarimlarda bulunarak ediniriz. Tajfel (1978: 63) bu fenomeni Sosyal
Kimlik ismi altinda kuramlastirarak “Bireyin benlik kavraminin, bir sosyal gruba (veya gruplara)
iiyeligi hakkindaki bilgisinden ve bu liyelige atfedilen deger veya duygusal 6nemden tiireyen
kismi1” olarak tanimlamaktadir. Olumlu bir sosyal kimlik, kesinlik ve olumlu benlik saygisi
duygularina katkida bulunurken, olumsuz bir sosyal kimlik ise grubun statiisiinii yiikseltmeye
caligmak ya da daha yiiksek bir statli grubuna girmeye ¢alismak gibi bireyi ¢esitli ¢6ziim yollarina
sevk etmektedir (Scheepers ve Ellemers, 2019:140)
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Sekil 5.12°de goriildiigii tizere, K5’in lisede ve K10’un da Amerika’ya taginmadan 6nce bulundugu
yakin ¢evresine ait hissetmediklerini belirten ifadeleri bulunmaktadir. Bu noktada bir gruba ait
olma ihtiyacinin daha genis gruplara fayda saglama ihtiyact {iizerinden karsilandigini
diisiindiirmektedir. Bu diisiincenin gelismesinde bir baska etken ise her iki girisimcinin de sosyal
girisimci niteliklerini taginmasindan kaynaklanmaktadir. Thompson (2002) sosyal girisimcileri;
“Ozellikleri ve davramslari is girisimciligi ile iliskili ancak para kazanmaktan cok toplumla
ilgilenmeye ve yardim etmeye odaklanan kisiler” olarak tanimlamaktadir. Fayda saglamak kodu
igerisinde tanimlanan ifadeler, bu tanim ile paralellik arz etmektedir. Carland ve digerleri (1984)
girisimcilerin isletmelerini kendi kisiliklerinin bir pargasi olarak algiladigini ileri siirmektedir. Bu
nedenlerle fayda saglamak niyetinde olan bireylerin bir gruba ait olma ihtiyaci ile girisimci olmasi
yazin ile tutarlt oldugu kanaati olugmaktadir.

5. Sonug¢

Bu arastirma, Tiirkiye’deki TIB alaninda basarili olmus girisimcilerin PDK bilesenlerini
belirlemek i¢in tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda tespit edilen girisimcilige yonelik bireysel
tutumlar; belirsizlige karsi tolerans ve girisimcilik tutkusu (Lackéus, 2015), basar1 (Robinson vd.,
1991), inovasyon (Robinson vd., 1991; Lackéus, 2015), risk almak ve paray1 bir 6l¢tim birimi
olarak kullanmak (Fillion, 1997) ile psikolojik sermaye bilesenlerinden umut, iyimserlik ve
dayaniklilik (Obschonka vd., 2010; Baluku vd., 2016) yazin ile tutarhdir.

Oznel normlar; hem es, aile, yakin gevre ve yatirimcilar 6zelinde tanimlayict hem de olumlu ve
olumsuz olmak iizere yon belirleyici bir yaklasim ile kodlanmistir. Girigimcilerin esleri ve
yatirimcilart tarafindan olumlu, yakin cevreleri tarafindan ise olumsuz yorumlar aldig
gorilmistir.

Bu arastirmada, PDK bilesenlerinden algilanan davranis tizerindeki kontrol, 6z yeterlilik iizerinden
degerlendirilmistir. Bireylerin 6z yeterliligine iliskin ifadeleri roportajlarda direkt olarak yer
almadigindan 6z yeterlilige iliskin kaynaklar arastirilmistir. Sozel ikna, psikolojik durum ve
dogrudan 6grenme iizerinden kodlamalar yapilmistir. Dolayli 6grenmeye iligskin bir ifadeye
rastlanmamis olup dogrudan 6grenme ile ilgili olarak erken donem is tecriibesi, gegmis girisimcilik
tecriibesi, katildiklar1 girisimcilik programi, kurumsal is tecriibesi ve stajlari ile ilgili bilgiler
roportajlarda yer almaktadir. Erken donem is tecriibesi ve bu tecriibenin kendilerine katkilarindan
bahseden 3 katilimcinin sdylemleri analiz edildiginde, hayatta yapmak istediklerini kesfetmeleri
acisindan onemi tespit edilmistir. Bu baglamda edinilen sonuglar, Holland’1n mesleki ilgi alanlar1
ve bireysel 6zelliklere gore kariyer se¢imi (1985) ve Hackett in (1995) kariyer 6z yeterliligi ile
ilgili aragtirmalart ile tutarlidir. Yazindan farkli olarak kolektif yeterlilige iliskin 3 katilimer goriis
beyan etmistir. Kolektif yeterlilik 6z yeterlilik ile benzer kaynaklardan beslenerek olusmaktadir.
Bu nedenle 6z yeterlilik kavrami altinda ele alinmigtir. Katilimeilarin 6zellikle kolektif yeterlilik
ile ekip c¢alismasi becerisini birlikte kullandig1 tespit edilmistir. Girisimcileri konu alan bir
aragtirmada katilmecilarin 6z yeterlilikle birlikte kolektif yeterlilik hakkinda ifadelerinin yer
almasi, yazinda oOzellikle bireysellige atfedilen girisimcilik kavrami agisindan detaylica
arastirtlmasi gereken bir olgu oldugu diistiniilmektedir.

Girigimcilik niyetleri arasinda bagimsiz olma, otorite, ekonomik firsatlar ve kendini
gerceklestirmeye (Kolvereid, 1996; Kolvereid ve Isaksen, 2006) iliskin niyetler yazin taramasi
sirasinda tespit edilmistir. 2 katilimcinin fayda saglamaya yonelik niyetleri kodlanmistir. Fayda
saglama niyetinin bireylerin bir gruba ait olma ihtiyaci ile baglantili oldugu ve sosyal kimlik
kurami (Tajfel, 1978) ile fayda saglamanin iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Fayda saglama
niyetinde olan girisimcilerin sosyal girisimcilik 6zellikleri sergiledigi tespit edilmistir.

- Arastirmanin Kisitlar1 ve Gelecekteki Arastirmalar icin Oneriler

Bu aragtirmanin bir taraftan en giiclii bir diger taraftan da en zayif yam arastirma kapsaminda
kullanilan roportajlarin arastirmaci tarafindan yapilmamis olmasidir. En gii¢lii yan1 olmasinin iki
nedeni vardir: Ilk olarak; sorular aragtirmaci tarafindan sorulmadigi i¢in katilimeilarin yanitlari ile
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ilgili bir yonlendirme yapilmasi s6z konusu degildir, arastirmaci girisimcileri sahsen tanimadigi
ve veri toplama asamasi1 6ncesinde kendileri hakkinda bilgi sahibi olmadig1 i¢in bir 6n yargi ya da
hale etkisinin varlig1 miimkiin degildir. Ikinci olarak; bu rdportajlar, bilimsel bir arastirmada veri
olarak kullanilma ihtimali diisiiniilmeden yanitlanmistir. Bu kapsamda katilimcilarin olumlu ve
olumsuz tecriibelerini birlikte aktardiklar1 ve konusmalarin icten bir anlatimla gerceklestigi
gozlemlenmistir. Girisimcilerde olumluluk ya da olumsuzluk yanilgisina dair bir bulguya
rastlanmamistir. En zayif yani olmasi ise; roportajlar arastirmaci tarafindan yapilmadigi igin tespit
edilen kolektif yeterlilik, fayda saglamak vb. temalar hakkinda agimlayici sorular sorulmasi
firsatinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Bu arastirmanin bir baska kisit1 ise sonuglarin Tiirkiye’deki tiim girisimcileri kapsayacak sekilde
genellenemeyecek olmasidir. Bir baska sektordeki 6rneklem ile bir bagka sektoriin girisimcileri ile
benzer bir aragtirma tasarlanmasi durumunda farkli sonuglarin ¢ikmasi s6z konusu olabilir.

Arastirmada elde edilen sonuglarin Tiirkiye’de girisimciligin ortaya ¢ikigsini agiklamasina yardimei
olacak bilgiler elde ettigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, GYBT, 6znel normlar, 6z yeterlilik
kaynaklar1 ve girisimcilik niyetlerinin Tiirkiye’nin sosyokiiltiirel yapisina uygun olarak
belirlenmesi adina 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, bu alanda calisacak arastirmacilarin; farkli
sektorlerde yer alan basarili girisimciler {izerinde yapacagi boylamsal bir arastirma hem PDK’nin
girisimcilik alanina uyarlanmasina hem de girisimcilik egitiminin tutum, 6z yeterlilik ve
girisimcilik niyetlerini kapsayacak sekilde yeniden dizayn edilmesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu aragtirma i¢in PDK bilesenlerini kapsayan ve Tiirkiye’deki sosyokiiltiirel
temelleri kapsayan bir dlgek gelistirilmesi dncelikli bir ihtiyactir. [Ikdgretim dgrencileri diizeyinde
bu dlgekte tespit edilecek PDK bilesenlerinin davranisa doniismesini saglayacak modiillerin egitim
sistemine entegrasyonunun Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda; egitim alaninda
uzmanlagmis arastirmacilarin bu konu ile ilgili yeni aragtirmalar tasarlanmasi énemlidir. Ayrica
erken donem is tecriibesinin bireylerin hem yapmak istedikleri isleri belirmeye hem de
girisimcilikle ilgili staj yapmasimin faydali olacagi kanaati olusmustur. Isletmeler iginse;
ogrencilere staj imkani saglamasinin ve bu stajlarin, 6grencilerin, 6rnegin; fotokopi c¢ekme
yetenekleri gelistirmeleri diginda, bu arastirmada bahsedilen olumlu tutumlar ile 6z yeterlilik
gelistirmelerini  saglayacak sekilde tasarlanmasmin girisimcilik faaliyetlerini  arttiracagi
diistiniilmektedir.
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Haziran-2022-45795
/ehost 05 Temmuz 2022

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi, Haziran 2022, (Cevrimigi)
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Haziran-2022-
45855/ehost 05 Temmuz 2022

Tiirk Dil Kurumu TDK Gincel Tiirk¢e Sozliik, “Girisimeilik™ https://sozluk.gov.tr /ehost 6 Ekim
2020

Tiirk Dil Kurumu TDK Giincel Tiirk¢e Sozliik, “Girisimei” https://sozluk.gov.tr /ehost 6 Ekim
2020

Vamvaka, V., Stoforos, C., Palaskas, T., & Botsaris, C. (2020). “Attitude toward Entrepreneurship,
Perceived Behavioral Control, and Entrepreneurial Intention: Dimensionality, Structural
Relationships, and Gender Differences”.  Journal of  Innovation  and
Entrepreneurship, 9(1): 1-26.

Van den Putte, B. (1993). Review of the Theory of Reasoned Action. Unpublished doctoral
dissertation, University of Amsterdam.

Vardar, A. (2018). Girisimcilik Niyetine Etki Eden Degi§keﬁlerin Planlanmis Davranis Teorisi
Cercevesinde Analizi: Agikégretim Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma. Doctoral
dissertation. Anadolu University (Turkey).

Yiiksek Ogretim Kurumu, Yiiksek 6gretim bilgi yonetim sistemi, Tiirlerine gbe mevcut iiniversite
sayist, (¢evrimigi), https://istatistik.yok.gov.tr / ehost 1 Haziran 2022
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635
https://www.tuik.gov.tr/media/microdata/pdf/isgucu.pdf%20/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Subat-2022-45646%20/ehost%2029%20Nisan%202022
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Haziran-2022-45795
https://sozluk.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/
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