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Bu caligmanin amaci, girisimcilik ve egitim arasindaki iliskiyi
belirlemek, girisimci niteliklere sahip bir toplum olusturabilmek igin
nasil bir egitim bir sistemi olusturulmasi gerektigini Finlandiya
modelinden hareket ederek ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede,
Finlandiya’ya bir ziyaret gerceklestirilmis ve gozlemlerde
bulunulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgu,
girisimciligin gelismis oldugu ya da girisimcilik davranisinin giighii bir
sekilde ortaya ciktigi iilkelerde, esnek, Ogrenci odakli, Ogrenci
merkezli, yasamla biitiinlesmeyi esas alan, adil, esitlik¢i, yasayarak
O0grenmeyi One ¢ikaran bir egitim sisteminin uygulandigidir.
Girisimcilikte 6ne ¢ikan iilkelerde, ¢ocuklarin bir baski hissetmeden
egitim almalar1 saglanmakta, onlarin okulu sevmeleri, bilginin yasamin
icinde oldugu gergegini tam olarak algilamalart yo6niinde egitim
politikalart uygulanmaktadir. Finlandiya ve diger Nordik {ilkeler
orneginde, okulda her tirlii ayrimciik ve rekabet ortadan
kaldirilmaktadir. Ogrencilerin bir rekabet hissetmeden, birbirleriyle
yarigsmadan birlikte yasamalar1 Ogretilmektedir. Diger taraftan,
girisimciligin geligmis oldugu {ilkelerde aragtirmaci sayisinin toplam
niifusa olan orani da yiiksektir. Bilgi diizeyi, yaraticiligi, yenilik¢iligi,
dolayisiyla girisimciligi gliglendirmektedir.

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the relationship between
entrepreneurship and education and; basing up on the Finland modal,
to put forward the characteristics of an education system required to
achieve an entrepreneur society. In this context, Finland was visited by
the researcher, and observations were made. The basic finding of the
research is this: in the countries where entrepreneurship is advanced; or
a strong entrepreneurial behaviour exists, the education system is
flexible, student focused, student centred, life integrated, fare,
equitable, and bases up on live and learn behaviour. At the countries in
which the entrepreneurship is advanced, the children are educated
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without any pressure; and the education system focuses on making
children like school, and comprehends the reality that the knowledge is
in the life. Finland and other Nordic Countries take all the precautions
to do away with all types of discrimination. Accordingly, in these
countries, it is educated to students how to live together without any
competitive feelings. On the other hand, in the entrepreneurially
advanced countries, the total number of researchers proportion to
population is high. In addition, the level of knowledge strengthens
creativity, innovativeness; and as a result entrepreneurship.

1. Giris

Girisimcilik, tlkelerin kalkinmasinda temel etkenlerden biridir. Genel olarak
bakildiginda, Diinya’da, girisimcilik diizeyi yiiksek olan iilkeler ayni zamanda
kalkinmig iilkelerdir. Diger taraftan, bu iki degisken arasinda karsilikli iliski vardir.
Oyle ki, iilkelerin gelismislik diizeyi artinca girisimcilige verdikleri destek de
artmaktadir. Bu destek, dogrudan finansal destek seklinde olabildigi gibi, toplumsal
kiiltiirlin girisimciligi 6ne ¢ikaracak sekilde doniistiiriilmesi seklinde de olabilmektedir.
Bu ¢ergevede, kiiltiiriin dontistiiriilmesinde, girisimciligin saygiliginin vurgulanmasi,
girisimcilerin topluma olan katkilarinin siirekli olarak giindemde tutulmasi, girisimcilik
odiilleri verilmesi, karsilikli saygiya dayali bir toplumsal yapinin olusturulmasi, egitim
sisteminin girisimciligi destekleyecek sekilde yapilandirilmasi ve dogrudan girisimcilik
egitimleri verilmesi seklinde gerceklesebilir. Ayni1 zamanda, devletler ve sivil toplum

kuruluslari, girisimciligi gliglendirecek arastirma merkezleri kurabilirler.

Finlandiya’da ve Nordik iilkelerde girisimcilik ¢cok gelismistir. Bu iilkeler, refah
diizeylerini esas olarak girisimcilik faaliyetlerinin yetkinligine bor¢ludurlar. Finlandiya,
Isvec, Norveg, Izlanda ve Danimarka uygulamalari ya da modelleri incelendiginde
goriilecektir ki, bu tilkelerde girisimciligin basarisi ile toplumsal kiiltiiriin girisimciligi
desteklemesi arasinda dogrudan yiiksek diizeyli iliski vardir. Kendilerine 6zgli bir
demokrasi uygulamalar1 olan bu iilkelerde, demokratik, katilimci, biitiinlestirici
uygulamalar ailede baslamakta, okulda devam etmektedir. Okullar, demokrasinin ve
katilmceiligin en ileri drneklerinin gortildiigl yerlerdir. Demokratik, katilimci, baskict
olmayan bir kiiltiiriin yaygimlastirilmas: okullar araciligiyla olmaktadir. Ogrencilerin
okulu kendi evleri gibi hissetmesi saglanmakta, Oncelikli olarak okul Ogrenciye
sevdirilmektedir. Ornegin, 6grenciler okula ayakkabilarmi cikararak girmekte, okulun
mutfaginda kendi yemeklerini hazirlayabilmektedirler. Ogretmenler, bir &gretici
olduklar1 kadar da birer yonlendiricidirler. Her tiirlii ayrimciligin reddedilmesinin
gerekliligi okullardaki uygulamalarla 6zellikle vurgulanmaktadir. Zeka diizeyi ne olursa
olsun, dgrencilerin gruplandirilmast s6z konusu degildir. Yetenek diizeyi daha sinirh
olan 6grenciler de digerleri ile ayni siiflarda egitim-6gretim goérmekte, eger gerek
duyuluyorsa onlara ek egitim hizmeti de sunulmaktadir.
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Girigimcilik, yaraticiligi, risk almayi, kendine giliveni ve giiglii bir kisiligi
gerektirir. Finlandiya’da ve diger Nordik iilkelerde, okul i¢indeki uygulamalarda
ogrencilerin ve dgretmenlerin goriislerine de bagvurulmaktadir. Ornegin, egitim-6gretim
miifredati, 6grencilerin ve Ogretmenlerin goriislerine de agiktir, onlar da miifredatin
iceriginin ne olmasi gerektigi konusunda fikirlerini sdyleyebilmektedirler ve bu dikkate
alinmaktadir. Yine bu iilkelerde, aile igerisinde kotii davranisa maruz kalan ¢ocuklar,
derhal devlet korumasina alinmaktadir. Bir anlamda, bireye saygi devlet
giivencesindedir.

Diinya’da refah siralamasinda 6nde gelen iilkeler arasinda bulunan Finlandiya ve
diger Nordik iilkeler, arastirma ve gelistirmeye biiyiik kaynaklar ayirmaktadirlar. Bu
iilkelerde arastirma gelistirmeye ayrilan kaynagin Gayri Safi Milli Hasila’ya olan orani
Diinya ortalamasinin ¢ok tizerindedir. Dolayisiyla, bu iilkelerde, arastirmaci sayis1 da
coktur. Toplam aragtirmaci sayisinin niifusa orani bakimindan bu iilkeler Diinya’da iist
siralardadir.  Finlandiya, Diinya’da toplam arastirmacit sayisinin niifusa orani

bakimindan en 6nde gelen iilkelerden biridir.

Arastirma ve gelistirmeye verilen 6nem, bu alandaki basar1 girisimciligi hem
dogrudan hem de dolayli olarak desteklemektedir. Arastirma ile bilgi elde edilmekte,
gelistirme ile de bilgi uygulamaya, iiretime aktarilmaktadir. Yaraticilik ve bunun sonucu
olarak ortaya ¢ikan yenilik girisimciligin ana bilesenlerindendir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile ortaya ¢ikan yenilik, yeni isletmelerin kurulusunu kolaylastirmaktadir.
Boylece, girisimcilik faaliyetleri artmaktadir. Diger taraftan, artan girisimcilik
faaliyetleri toplam ulusal geliri artirmakta, toplam istihdam artmakta, talep artmakta,
devletin vergi gelirleri yiikselmekte ve boylece, devlet de girisimcilere daha ¢ok tesvik
verebilmektedir.

Bu calismada, oncelikli olarak girisimcilik kavrami {lizerinde durulmaktadir.
Ikinci olarak, girisimcilik egitimi ve girisimcilik-egitim iliskisi ele almmustir. Sonra,
Finlandiya’da girisimcilik egitimi bashigi vardir. Calisma, sonu¢ ve Oneriler ile

sonlanmaktadir.

2. Girisimcilik Kavram

Bir mal ya da hizmet ireten ekonomik ve teknik birimler isletme olarak
tanimlanmaktadir (Akdemir, 2009; Mucuk, 2013). Kar amac1 giiden, bir riske dayal
olarak kurulan, yenilik¢i, firsatlar1 degerlendirmeye dayali isletmelere girisim denir.
Dolayisiyla, her girisim bir igletmedir ancak, her isletme bir girisim degildir.

Isletmeler eger kar amaci giidiiyorlarsa girisim olarak adlandirilabilirler.
Dolaysiyla, sosyal amagla kurulmus orgiitler, toplumsal ihtiyaclar1 karsilarken kar

amaci olmayan kamu kurum ve kuruluglar1 girisim olarak nitelendirilemez. Ancak, 6zel
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sektor kuruluslari ile piyasada rekabet eden, kar amaci giiden kamu kurumlar girisim ya

da tesebbiis olarak nitelendirilebilirler.

Isletmeler, eger riske dayali olarak kurulmuslarsa girisim olarak
nitelendirilebilirler. Bu noktada, yasamin biitiin alanlarinin riskler i¢erdigi savunulabilir.
Ancak, girisimler, kar elde edemedikleri takdirde varliklarini siirdiiremeyecek
kuruluslardir. Bu kurum ya da kuruluslarin karst karsiya olduklar1 temel risk ya da
tehlike, onlar1 kurmak ve gelistirmek icin harcanan, ortaya konulan sermayeyi kaybetme
olasiligidir. Kuskusuz, bu olasilik ne kadar yiiksekse risk de o kadar yiiksektir.
Girisimler, riski azaltmak ya da riskin gerceklesme olasiligini diislirmek i¢in etkili ¢evre

analizleri yapip 6nlemler almalidirlar.

Girigim niteligi tasiyan isletmelerin diger bir ortak ve temel 6zelligi yenilikgi
olmalaridir. Ticarilestirilebilen yaraticilik olarak tanimlanabilecek yenilikgilik,
giinlimiiziin yliksek rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin temel kaynaklardan biri
olarak ifade edilebilir. Yenilik¢ilik, kapsam olarak oldukca genistir. Bircok faaliyet
yenilik¢ilik kapsaminda degerlendirilebilir. Basit icattan herhangi bir isletme
fonksiyonunda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii degisiklik, eger katma deger yaratiyorsa
yenilikgilik olarak adlandirilabilir. Bu cergevede, yonetim, pazarlama, tedarik, liretim,
muhasebe, finansman, halkla iligkiler, arastirma-gelistirme gibi isletmecilik
fonksiyonlarinda ortaya ¢ikan para kazandiran degisiklikler, yaraticilik uygulamalar
yenilik olarak nitelendirilebilir. Para kazandiran ya da miisterinin para ddemeye hazir
oldugu yaraticilik uygulamalar1 yenilik olarak adlandirilmaktadir. Yenilik kavraminin
kapsami ¢ok genistir. Ornegin, bir sehirde bulunmayan bir isletmecilik seklini o sehre
getirmek de bir yeniliktir. Turizm isletmeciligi agisindan ele alindiginda, farkli
uygulamalar1 bir I’e tagiyarak turizm isletmeciligi yapmak da bir yeniliktir. Ornegin,
belli bir iilkeden gelen turistleri daha ¢cok memnun edebilmek i¢in o iilkenin kiiltiiriinii,
ekonomik yapisini, mutfagini-yemeklerini, insanlarin diger beklentilerini arastirip bu
beklentiler cergevesinde isletmecilik uygulamalar1 ilk kez yapiliyorsa, bu da bir
yeniliktir.

Girigimciligin diger bir 6nemli boyutu firsatlarin degerlendirilmesidir. Girisimci,
firsatlar1 degerlendirerek ©One ¢ikabilir. Girisimcilige iliskin firsatlar1 belirlerken
asagidaki sorular sorulabilir:

- Mevcut durum nedir?

- Insanlar neye en ¢ok ihtiya¢ duymaktadirlar?

- Hangi iiriinlerle insanlar yonlendirilebilir?

- Insanlara talep edebilecekleri hangi iiriinleri sunabilirim?

- Uretebilecegimiz hangi mal ve hizmetleri insanlar talep edebilir?

- Bagka iilkelerde olup da benim iilkemde olmayan mal ve hizmetler hangileridir?
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- Bagka iilkelerde olup da belli bir lilkede olmayan mal ve hizmetler hangileridir?

- Baska sehirlerde olup da belli bir sehirde olmayan mal ve hizmetler
hangileridir?

- Yoresel tirlinler nelerdir ve nasil pazarlanabilir?

- Giincel yenilikler nelerdir?

- Universitelerin gerceklestirdigi yenilik uygulamalari nelerdir?

- Diger isletmelerin ihtiya¢ duydugu tiriinler nelerdir?

- Yurtdisindan alinan hangi mallar lilkemizde tiretilebilir?

- Hangi iiriin grubu i¢in tamamlayici ya da ikame iiriinler gereklidir?

Toplumlarin gelismesi icin hayati bir énemde olan girisimcilik faaliyetleri
devletler, sivil toplum oOrgiitleri ve diger birey veya unsurlarin destekleriyle
gerceklestirilebilmektedir. Ulkelerin ilerlemesinde, refahin artmasinda esas bir unsur
olan bu faaliyet, ekonomik istikrarin temel unsurlarimin kurulup gelisimini ve

stirekliligini saglamay1 amaglamaktadir.

Kurulan her bir isletme en azindan bir kisi i¢in istihdam olanagi yaratacaktir.
Her bir yeni isletme iilkede toplam gelirin artmasina katkida bulunacak, bu da talebin
artmasin1 saglayacaktir. Talebin artmasi iiretimi daha da artiracak, iiretimin artmasi da
istihdamin yiikselmesi ile birlikte gerceklesebilecektir. istihdamin ve iiretimin artmasi
geliri daha da artiracak, bu da toplam talep diizeyini yine ylikseltecektir. Bu olumlu
dongli giderek ekonominin biiylimesini, devletin vergi gelirlerinin artmasini
saglayacaktir. Vergi gelirlerinin artist da devletin daha kaliteli hizmet saglamasi,
girisimciligi de olumlu etkileyecek sekilde alt yapmin glig¢lendirilmesi sonuglarini
ortaya c¢ikaracaktir. Girisimcilik faaliyetlerinin basarili sekilde stirdiiriilmesi,
ekonominin biiylimesi, istthdamin artist devletin dogrudan desteklemek zorunda
kalacagi insanlarin sayisini azaltacak, bir baska ifadeyle lizerindeki yiikii hafifletecektir.
Iste bu nedenlerle devletler, girisimciligi tesvik etmekte, dogrudan para destegi, altyap:
destegi ve vergi indirimi gibi dolayli katkilarla girisimciligin gelistirilmesi yOniinde
politikalar uygulamaktadirlar.

Girisimcilik egilimi degisik nedenlerle ortaya c¢ikmaktadir. Girigimcilik
egitimlerine katilanlarin durumu incelendiginde bagimsiz, kimseden talimat almadan
caligabilme arzusu, belli bir konuda bilgi sahibi olmak, para kazanmak ya da ¢ok para
kazanmak, saygmligi artirmak, yapilabilecek baska bir isin olmamasi, tesviklerin

cazipligi, gibi nedenler insanlar1 girisimcilige yonlendirebilmektedir.

Girisimcilik ayni zamanda cevresel etkilere c¢ok acik olan bir konudur.
Girisimcilik davranisi, ¢evresel kosullardan etkilenmektedir. Cevrenin girisimciligi
tesvik eden unsurlari, egitim sistemi, liberal bir ortam ve kiiltiir, girisimcinin toplum

nezdindeki sayginlig1 da girisimciligin ortaya ¢ikmasinda etkilidir.
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Tiirkiye’de girisimcilik kurslari, Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, var olan
isletme ya da girisim eksikligini ortadan kaldirmak, toplumun ihtiyaglarini karsilanmasi
amaciyla devlet tarafindan tesvik edilmektedir. Bir ‘devlet kapitalizmi’ uygulamasi
ornegi olarak, devlet kendi kuruluslartyla temel ihtiyaglarin bir kismini karsilama
yoluna giderken, daha fazlasi i¢in de bir 6zel sektoriin ortaya ¢ikmasi ve basarilt olmasi

icin tesviki bir ulusal politika durumundadir.

Buna gore, ilk olarak ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir ortaya konacaktir (0r.:
Ahmetoglu, Leutner ve Chamorro-Premusic; 2013; Beaver, 2002; Hatten, 1997; Irmis,
Durak ve Ozdemir, 2010; Kahya ve Imamoglu, 2013; Karabulut, 2009; Lee, 1999;
Megginson, Byrd ve Emeritus Megginson, 2000; Miiftiioglu ve Durukan, 2004;
Stefanovic, Rankovic ve Prokic, 2011; Taskin, 2012; Tiryaki, 2012; Ulukdy, Demireli
ve Kahya, 2013; Veccio, 2003).

2.1. Girisimcilik Kuramlan

Girigimcilikle ilgili farkli kuramlar, farkli yaklasimlar vardir. Bu kuramlar,
girisimcinin ve girisimciligin nasil ortaya ¢iktigina odaklanmislardir. Her ne kadar farkli
kuramlar ve farkli yaklagimlar olsa da bunlarin birbirlerini reddetmedigi, tersine
birbirlerini tamamladiklari, konuyu farkli boyutlartyla ele aldiklar1 gdzlemlenmistir.
Diger taraftan, bilimin, 6zellikle sosyal bilimlerin farkli alanlarindaki yaklasimlarin ya
da kuramlarin, disiplinlerarasi bir yaklagimla birlestirilebildikleri, belli bir konuya
uyarlanabildikleri de agiktir. Girisimcilikle ilgili baslica yaklagimlar sunlardir:

- Kisilik Ozellikleri Yaklasimi;
- Biligsel Yaklagim;

- Girigimsel Niyet Yaklagima;

- Beseri Sermaye Yaklasima.

2.2. Kisilik Ozellikleri Yaklasim1

“Kisilik 6zellikleri yaklasimi”, girisimci tavrin ve girisimciligin ortaya ¢ikisinda
kisilik 6zelliklerinin belirleyici olduguna vurgu yapan yaklasimdir. Bu yaklasima gore,
girigsimcilerin kendilerine 6zgii 6zellikleri vardir ve bu 6zellikler onlar1 girisimei kildig:
gibi diger insanlardan da farkli kilar (Gartner, 1988; Naffziger, Hornsby ve Kuratko,
1994; Uygun, 2016). Bu c¢ercevede, girisimciler birbirlerine benzer o6zelliklere

sahiptirler ve birbirlerine benzer davranislar sergilerler.

Kisilik ozellikleri yaklagimma gore, girisimcilerde en ¢ok goriilen ortak
ozellikler sunlardir: Kontrol odaklilik, bagari ihtiyaci, risk alma egilimi, sayginlik

ihtiyaci, kararlhilik, kendine giliven, bagimsizlik arzusu, amag¢ odakli olma, c¢aligkan
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olma, sorun ¢ozebilme, diiriistliikk, sorumlulukla hareket edebilme, atilimcilik, insan

iligkileri becerisi, akilc1 diisiinebilme, sosyal sorumluluk davranisina sahip olmadir.

2.3. Bilissel Yaklasim

Girigimcilige “biligsel yaklasim”, bireyleri girisimci kilan 6zelliklerin zihinsel
olusumunun kaynaklarin1 ortaya ¢ikarmaya odaklanmistir. Bu yaklasim, girisimcilerin
isletmelerini  kurmalarinda ve onu biiyiitmelerinde zihinsel modellerden nasil
yararlandiklarini arastirir. Bu ¢ercevede, girisimcilerin algilarinin, hafizalarinin, zihinsel
semalarinin, egilimlerinin, biligsel mekanizmalarinin, niyetlerinin ve dis g¢evrenin
zihinde temsil edilmesinin davranmiglart nasil ve hangi etkiledigi sorusunun yanitlar
aranir (Baron, 1998; Baron, 2004; Mitchell ve Digerleri, 2002; Uygun, 2016).

Biligsel yaklasima gore, girisimcilige, objektif gercekliklerden cok bireylerin
algilar1 yon verir. Bireyler, firsatlar1 ve riski zihinlerinde kurgularlar. Bu nedenle, algi
ve diger biligsel unsurlar firsatlarin degerlendirilmesi ve risklerin algilanmasi i¢in son
derece onemlidir. Buna gore, girisimciler, girisimci olmayanlara gore, bilissel stirecleri
bakimindan farklilik gosterirler.

2.4. Girisimsel Niyet Yaklasimi

Bu yaklagim girisimsel niyetin nasil ortaya ¢iktigin1 bulmaya odaklanir. Buna
gore, bireysel ve baglamsal sartlar, girisimsel niyetlerin olusumu siirecinde akilc1 ve
sezgisel diistinme sistemi ile etkilesim icerisine girer ve bdylece girisim olarak ifade
edilen Orgiit ortaya ¢ikar. Baglamsal sartlar, bireyin sosyal, politik ve ekonomik
kosullarindan, bireysel sartlar ise bireyin 6zgec¢misi, kisiligi ve yeteneklerinden olusur.
Yeni girisim baslatma niyeti, akilci, analitik, nedensel diisiinme siireci ile sezgisel,
sonu¢ odakli diisiinme siirecinin bir sonucudur. Girisimsel niyet, zamanla, girisimsel
davranigsa doniismektedir. Davranigsal niyet kaynagini tutumlardan alir (Westhead,
Ucbasaran ve Wright, 2003; Uygun, 2016).

2.5. Beseri Sermaye Yaklasimi

Girisimcilige “beseri sermaye yaklasimi”, bilgi, beceri ve yetenegin
girisimcilikteki 6nemini ele alir. Bu kurama gore, baskalarina gére daha yiiksek diizeyli
girisimcilik bilgi, beceri ve yetenegine sahip olan bireyler, girisimcilikte daha yliksek
basariya sahip olacaklardir (Becker, 1975; Uygun, 2016).

Beseri sermaye kurami, bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenegin
ekonomik ve sosyal basaridaki onemini vurgular. Bilginin iki temel kaynagi alinan
egitim ve yasananlardir (deneyimlerdir). Sahip olunan bilgi, beceri ve yetenek ne kadar
farkli, degerli ve kolayca ikame edilmeyen ya da taklit edilemeyen nitelikte ise, bu
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unsurlara dayali olarak rekabet {istiinliigii elde etmek de o kadar kolay olacaktir. Beseri
sermaye, bireylerin okul ve staj donemlerinde, is yasamlarinda ve diger

deneyimlerinden elde edilebilir.

Bireylerin 6grenme kapasiteleri, mal ve hizmet iiretiminde yer alan diger
kaynaklarla karsilagtirilabilir bir degere sahiptir (Lucas, 1988). Bu nedenle de, beseri

sermaye, girisimciligin ortaya ¢ikmasinda ve siirdiiriilebilirliginde son derece 6nemlidir.

3. Girisimcilik — Egitim Tliskisi

Girisimcilik, Diinya’da ekonomik gelismenin en 6nemli kaynaklarindan biridir.
Ulkelerin gelisme diizeyleri ile girisimcilik diizeyleri arasinda olumlu bir dogrusal iliski
oldugu iddia edilebilir. Bu nedenle, girisimcilige katkida bulunan siirecler ¢ok
onemlidir. Egitim, girisimcilige katkida bulunan en Onemli unsurlardan biridir.
Girisimciligin gelismesine katkida bulanan egitim iki sekilde olabilir: Dogrudan
girisimcilik egitimi ve genel egitim.

Girisimcilik egitiminin tarihi yiizy1l ncesine kadar gitmektedir. Ozellikle iddia
edilebilir ki, girisimcilik egitimi tarihi ne kadar gegmise gidiyorsa iilkenin sosyal ve
ekonomik gelismislik diizeyi de o kadar yiiksektir. Diger taraftan, ayni sekilde,
girisimciligi destekleyen bir egitim sistemine sahip olma da iilkenin ekonomik kalkinma

diizeyi ile dogrudan iliskili olacaktir.

Tiirkiye’de, devlet tiniversiteleri ve vakif {lniversitelerinde okutulan dersler,
liselerde verilen girisimcilik dersleri ve Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeleri
Destekleme ve Gelistirme Idaresi Baskanhg (KOSGEB) onciiliigiinde verilen
girisimcilik egitimleri ile toplumun girisimci nitelikler kazanmasi yoniinde bir ¢aba s6z
konusudur. Tiirkiye’de, girisimciler i¢in destek politikalar1 1920’lerde baslamis
olmasina ragmen, dogrudan girisimcilik egitimlerinin tarihi bu kadar eski degildir.
Tiirkiye’de, girisimcilikle ilgili ilk egitim kurumlar1 1960’larda kurulmustur. Buna gore,
girisimcilik egitimi ile ilgili faaliyetler de bu yillarda baslamistir. Giiniimiizde,
Tiirkiye’de 200 dolayinda tiniversite ve yine yaklasik bu sayida iktisat ya da isletme
fakiiltesi vardir. Bu fakiiltelerde zorunlu ya da se¢meli girisimcilik dersleri vardir. Diger
taraftan, Ozellikle miihendislik fakiiltelerinde de zorunlu ya da segmeli girisimcilik
dersleri vardir. Diger taraftan, devletin belli bir kurumunun (KOSGEB) oOnciiliigli ve
denetiminde, girisimci adaylarinin beceri, yetenek ve bilgi diizeylerini yiikseltmeye ve
ayni zamanda girisimcilik konusunda toplumsal farkindalik yaratmaya doniik kurslar
diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda, bu girisimcilik egitimi programlarina katilmak, yeni

isletme kurma konusunda devletin finansal destegini saglamak i¢in bir zorunluluktur.

Universitelerin, dgrencilerin girisimci bir kimlik kazanmalarinda énemli bir rolii

vardir. Gery vd. (2008), akademik egitim, 6grencilerin kendi isletmelerini kurmalari
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konusundaki ilgi ve giidiilenmeleri iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu bulmuslardir.
Gilinlimiizde, bir¢ok iiniversite dgrencisi i¢in, mezuniyet sonrasinda girisimci olmak,
ortak bir amagtir. Bu, ekonomideki ve emek piyasasindaki kosullarin sonucudur. Diger
taraftan, Universiteler, mezunlarmin bilgilerini ve yaraticiliklarint dogrudan kendi
islerinde kullanmalarini isterler. Bu, yeni mezunlarin topluma kalburiistii katkilarinin bir

kaynagi olabilir.

Girigimcilik egitimi konusunda, bu bagligi kapsamli bir literatiir vardir (Sexton
vd., 1997; Kourilsky ve Walstad, 1988; McMullan ve Gillin, 1998; Fiet, 2000; Finkle ve
Deeds, 2001; Carayannis, Evans ve Hanson, 2003; Katz, 2003; Okudan ve Rzasa, 2006;
Rasmussen ve Sorheim, 2006; Yelkialan vd., 2010).

Girisimci adaylariin 6grenme dncelikleri sunlar olabilir (Sexton vd., 1997):

- Finansal kaynaklar kaynaklarin saglanmasi;
- Finansal kaynaklarin kullanimyi;

- Finansal biiyiime;

- Isletme degerinin yiikseltilmesi;

- Odeme, iicret, tazminat ile ilgili sorunlar;
- lIse alma;

- Egitim;

- Biiylime konusunda giidiileme;

- Siirekli degisen is ¢evresine uyum;

- Pazarlama;

- Miisteri iliskileri;

- Halkla iliskiler;

- YoOnetim ve organizasyon dinamikleri;

- Siirecte ortaya c¢ikabilecek sorunlar ve engeller.

Girisimcilik, risk alma, yaraticilik, yenilik ve firsatlar1 degerlendirme igerecek
sekilde, bir isletmeyi kurmak ve degerlendirmek seklinde tanimlanabilir. Girisimcilik
insanin refah1 ve zenginligi i¢in anahtar bir faaliyet olarak ifade edilebilir. Bu
cergevede, girisimcilik dersleri ve girisimcilik kurslarin1 bilimsel temelde baslatip
siirdiirmek icin tiim Diinya’da yogun cabalar vardir. 11k isletmecilik okulunun 1890°da
Pensilvanya Universitesi’nde Whartoon Okulu olarak kurulmasindan ve ilk girisimcilik
sinifinin 1947°de Harvard Universitesi’nden bu yana iliskili faaliyetler beklentilerin
Otesinde bir gelisme gostermistir (McMullan ve Gillin, 1998; Katz, 2003). Girisimcilik
egitimi konusundaki faaliyetler, dersler, kurslar, seminerler ve calistaylarla
gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda, uygulamay1 destekleyen c¢ok sayida kitap, dergi
ve diger yaymlar vardir. Yine, 6grenciler, girisimciler, profesorler, egitmenler, devletler,

uiniversiteler, hiikiimetler, 6zel orgiitler, ticaret odalari gibi sivil toplum kuruluslar
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(STK) da siiregte rol alirlar. Bununla iliskili olarak, Kaourilsky ve Walstad (1998),
gengler icin girisimcilik kamplart kurulmasini 6nermektedirler. Yine, Finkle ve Deeds
(2002: 617), girisimcilikle ilgili konum ve adaylarin artisinin, okullarin ve adaylarin
ilgisini girisimcilik egitimine yonlendigi seklinde bir sonug¢ bulmuslardir.

Okudan ve Rzasa (2006: 199), bir smiftaki 6grencilerin goriisleri iizerinden
girisimcilik egitimlerini ele almislardir. Yazarlar, girisimcilik egitiminin, hedef pazarin
belirlenmesi, pazarlama ve satig stratejisi, teknoloji, finansal plan, yonetim ilkeleri ve
orgiit yapisin1 icermesi gereken is planina odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Ayn1 zamanda, girisimcilik derslerinin, 6zerklik, yenilikgilik, risk-alma, yaratici
diistinme, liderlik, proaktif olma ve atak olma davraniglarini giiclendirerek girisimci bir
ruh vermesi gerekir. Ayni zamanda, yeni mal ve hizmetler, liderlik ve iletisim hakkinda
yeni diisiinceler ya da bilgi bu dersler tarafindan saglanmalidir. Universitelerdeki
girisimcilik egitimi, bir girisimcilik kiiltiiriinii de yansitmalidir. Bu kiiltiir, derslerde,
aragtirmalarda, danismanliklarda ve diger faaliyetlerde yansitilmalidir (McMullan ve
Gillin, 1998; Rasmussen ve Sorheim, 2006). Finkle ve Deeds (2001)’in isaret ettikleri
gibi, bu dersleri veren orgiitler kurumsallagsmalidir.

Rasmussen ve Scheim (2006) konuyu farkli bir bakis agisindan ele almiglardir.
Bu yazarlar, girisimcilik derslerinin “6gretme odakli” m1 yoksa “uygulama odakli” mi
olmasi gerektigini tartismislardir. Buna gére, bes Isveg iiniversitesinin uygulama-odakli
orneklerini, modellerini sunmuglardir. Onlar tarafindan ortaya konan Orneklerde,
girisimcilik egitimi sinifta 6gretimi daha az, uygulayarak 6grenmeye daha c¢ok yer
vardir (Rasmussen ve Sorheim, 2006). Geleneksel girisimcilik egitimi yetersiz
bulunmaktadir. Dolayisiyla, yeni yontem, Ogrencileri gercek girisimlerle bir araya
getiren durum odakli 6gretimdir. Bu siirecte, bir sektor secerler, bir takim kurarlar ve
sonraki asamalardaki sorunlart ¢ézmeye odaklanirlar. Bu sekilde, 6grenciler kendi
isletmelerini kurmaya tesvik edilirler. Diger taraftan, bu yontem ayni zamanda 6gretim
faaliyetinin Ogrencilere aktarilmasidir ki, bu durum dersleri daha ilging hale getirir
(Sexton ve Digerleri, 1997; Kourilsky ve Walstad, 1998; McMullan ve Gillin, 1998;
Fiet, 2000). Boylece, bir¢ok pedagojik sorundan kaginilabilir. Bununla iligkili olarak,
Fiet (2000), derslerin icerigi hakkinda 6grencilerin de goriislerinin alindig: bir “0grenci-
katilim sistemi” onermektedirler. Bu yontemle 6grenciler derslerde kendilerini daha iyi
hissedecekler ve dersler de daha etkili olacaktir. Ozellikle, Finlandiya’da bu sistem
uygulanmaktadir. Ogrenciler miifredata ve derslerin igerigine dair goriislerini
aciklayabilmektedirler. Dolayisiyla, derslerden ya da diger egitimlerden elde edilen

tatmin stiresi yiikselmektedir.
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Carayannis vd. (2003: 769), Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri’nin

girigsimcilik egitimi sistemlerini karsilastirmiglar ve farkliliklardan hareket ederek birgok

ilke ya da uygulama 6nermislerdir:

Biitlin ¢ocuklar yaratic1 olmaya ve olumlu, yapict sira disiliga 6zendirilmelidir;
Ogrenciler, pazarin dinamikleri ve pazarm gereklilikleri konusunda
bilgilendirilmelidir; Bu c¢ergevede, 6grenciler, bir isletme kurmanin ne kadar
onemli bir secenek oldugu konusunda bilinglendirilmelidir;

Girisimciler, kendi is hikayelerini anlatmak icin derslere davet edilmelidirler
(Kourilsky ve Walstad, 1998; Carayannis, Evans ve Hanson, 2003). Hatta, bazi
potansiyel girisimciler ya da halen girisimci olanlar, dncelikli olarak diger
girisimcilerden ya da en azindan benzer kosullari deneyimlemis olan diger
bireylerden dersler almay1 tercih ederler (Sexton vd., 1997).

Buna ek olarak, Carayannis vd. (2003) ayni zamanda, iiniversiteler ve liselerin
ya da bir liniversite ile bir bagka {liniversitenin bir araya gelmesi gibi okullarin
dikey veya yatay birlesmesini 0nermektedirler.

Diger taraftan, isletmecilik ve miihendislik programlarmin biitiinlesmesi de
saglanmalidir. Bu yolla, 06zelikle miihendislik 6grencileri profesyonel
yasamlarinda daha yaratici ve daha verimli olabilirler.

Carayannis vd. (2003), ayn1 zamanda, is kurma deneyimi i¢in, dgrencilere kendi
islerini kurmalarinda giivenli bir is ¢evresini tercih etmelerini 6nermislerdir.
Yine, Ogrenciler, yaraticilik, bagimsizlik ve bireycilie dayanan girisimcilik
acisindan zengin bir ¢evreyle biitlinlestirilebilirler.

Yine, danigsmanlar ya da damismanlik firmalar1 da bu silirecin birer pargasi
olabilirler.

Son olarak, 6gretim elemanlar1 ve G&grenciler, verimli ¢alismalar i¢in iligki

icerisinde olmalidirlar.

Sexton vd. (1997), mevcut girisimcilerin kisa, amaca ulagsma odakli, kendi

deneyimlerine dayali bilgilerinin girisimci adaylarina ya da girisimcilige yeni

baslayanlara dgretilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yazarlar, hizli biiyiiyen yazarlar

icin 6grenme ihtiyaglarini aragtirmislardir. Buna gore, ilk olarak, girisimciler, neyi nasil

ogrenmeleri gerektigini belirlemelidirler. Girisimciler, genel bilgiden ¢ok 6zel bilgiye

onem verirler. Diger bir ifadeyle, onlar, ilk asamada siireci dikkate almazlar. Dahasi,

girigimcilerin egitimi ile deneyimleri arasinda ve isletmelerinin biyikligi ile

karmagiklig1 arasinda dogrusal bir iliski vardir. Yine, derslerde verilen enformasyon ve

bilgi, Oncelikle acil gereksinimlere doniik olmali ve girisimci adaylarmi planlama

stirecinde desteklemelidir. Ayni zamanda, derslerin igeriginin pazarin ve ig ¢evresinin

kosullarina uygun hale getirilmesi gerekir.
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Mcmullan ve Gillin (1998)’e gore, 6grenciler, girisimcilik egitimi programlarina
bir se¢me siireci ile kayit edilebilirler. Bu siire¢ ti¢ temel 6l¢iite dayanabilir: Gegmisteki
sorumluluklar, girisimcilige baglilik ve yaratici diisiinme. Agiktir ki, giidiilenme ve
hazirlik diizeyi daha yiiksek olacagindan, egitim programlarinin sonuglari, secilmis

ogrenciler ya da kursiyerler ile daha yiiksek olacaktir.

Kourilsky ve Walstad (1988), gencler i¢in, 6zellikle kizlara yonelik “girisimcilik
kamplar1” ya da yaz kamplar1 6nermektedirler. Girisimcilik faaliyetlerinde kadinlar ve
erkekler arasinda bir denge kurmak 6nemlidir. Kuskusuz, kadinlar is yasaminda daha
cok yer aldiklarinda, sosyal ve ekonomik gelisme daha kolay ve daha yiiksek olacaktir.
Yazarlar, ayn1 zamanda, bu faaliyetlerin tamamlayic1 yonlendirme ve rehberlik iceren
calistaylarla genisletilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yine, basarili girisimciler,
potansiyel meslektaglarina mentorluk yapabilirler.

Geng (2015), Tirkiye’de gerceklestirdigi aragtirmasinda, girisimcilik egitimine
iliskin beklentileri degerlendirmistir. Buna gore, beklentilerin kisilerin egitim diizeyine
gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Diger taraftan, arastirmada, girisimcilik egitimi
ile cinsiyet, egitim gruplari, gelir diizeyi, ailede bir girisimcinin olup olmama durumu

ve girisimcinin kimligi arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki bulunamamastir.

4. Finlandiya’da Girisimcilik Egitimi

Finlandiya’da girisimcilik egitiminin iki boyutu vardir: Dogrudan girisimcilik
egitimi ve genel orgiin egitimin girisimciligi desteklemesidir. Finlandiya’da genel 6rgiin

egitimde girisimciligi destekleyen asagidaki 6zellikler tespit edilmistir:

- Okul ile ev yasaminin biitiinlesmesi,

- Her diizeyde katilimcilik;

- Mutlulugun birlikte elde edilebilecegi yoniinde vurgu;

- Dokuzuncu sinifa kadar ev 6devi verilmemesi,

- Ogrencilere okulu sevdirme kaygisi;

- Glinliik dort saatlik ilkokul egitimi;

- Uzun teneffiis siireleri;

- Rehber 6gretmenlerin islevselligi,

- Universitelerde girisimcilik arastirma merkezlerinin varligs;
- Ogrencilerin kendi gereksinimlerini kendilerinin karsilamasi;
- Cocuklarm kisiligine gosterilen iist diizeyde saygi;

- Diirtistligiin bir temel deger olarak 6gretilmesi;

- Ogrenci merkezlilik;

- Her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldirilmasi;

- Smiflarin heterojen niteligine 6nem verme;
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- Gruplandirarak homojen siniflar olusturma uygulamasindan 6zenle kaginilmast;

- Ogzel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere mutlaka ortak, genel, birlikte egitimin de
verilmesi;

- Ogrenciler arasinda rekabet yaratacak durumlardan kaginilmasi;

- “Spor” oyunlarinda “skor’’un kaldirilmast;

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin miifredat:, ders igerigini ve giindelik faaliyetlerin
icerigini birlikte belirlemeleri;

- Meslek se¢imlerinde bireysel beceri ve yeteneklere uygun yonlendirme
yapilmasi;

- Okullarin isletmelerle yakin iligki igerisinde olmast;

- Yaz kamplarmin, genclik kamplarinin varligs;

- Egitimin temelinde nitelikli 6gretmenlerin olmasi;

- Egitimin devlet tarafindan finanse edilmesidir.

Finlandiya egitim sisteminin temelinde nitelikli dgretmenler vardir (Ozdemir,
2017). Finlandiya’da 6gretmenler en az yiiksek lisans diizeyinde egitim almaktadirlar.
Bu iilkede, 6gretmen olarak atanabilmek icin bilgi testi, psikolojik test gibi se¢me
asamalarindan gegmek gerekmektedir. Ogretmen adaylarmin, lisans Ogrenimleri
boyunca her yil bir ay staj yapmalar1 zorunludur. Finlandiya’da, 6gretmenlik en saygin
meslek konumundadir. Ogretmen olabilmek olduk¢a zordur. Ogretmenlerin iicretleri

yiiksektir.

Finlandiya, uluslararasi akademik degerlendirme sistemi, PISA’da hemen her yil
iist siralarda yer almaktadir. Matematik, fizik, kimya, biyoloji gibi alanlarda Finlandiya
cok basarilidir; Finlandiyali 6grenciler iist diizeyde performans sergilemektedirler.

Finlandiya’da okullar belediyelere bagli kuruluslardir. Biiyiik sehirlerde okul
miidiiriinii belediye secer, miidiir ise 6gretmenleri atar. Bu uygulama, okullar ve toplum

arasindaki bagin gii¢lii olmasini saglayan unsurlardan biridir.

S. Bulgular

Bu arastirmada elde edilen temel bulgu, girisimcilik egitiminin hem dogrudan
girisimcilik egitimi seklinde, hem de genel egitimin girisimciligi destekleyecek sekilde
yapilandirilmasiyla gergeklestirilebilecegidir. Diger taraftan, girisimcilik, bireye
sayginin Ust diizeyde oldugu, katilimc1 toplumsal yapilarda daha kolay gelismektedir.
Yine, bilim, girisimciligi destekleyecek diizeye ulastirildiginda, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile desteklendiginde girisimcilik daha kolay gelisebilmektedir.

Finlandiya 6rneginden hareketler, her tiirlii ayrimciligin reddedildigi, katilimer
toplumsal yapilarda girisimcilik diizeyi daha yiliksek olmaktadir. Finlandiya’da ve
girisimcilik diizeyinin yliksek oldugu iilkelerde asagidaki nitelikler gézlemlenmistir:

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Say1: 2

Egitim Sisteminin Girisimcilik Davranisi Uzerindeki Etkisi: Finlandiya Ornegi &



Giresun Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(2): 55-73
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(2): 55-73
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1206063

- Ogrencilerin okulu daha ¢ok sevmeleri yoniinde uygulamalar vardir;

- Okullarda katilimer bir yap1 ya da kiiltiir vardir;

- Ogrencilere “birlikte mutlu olma”nim énemi 6gretilmektedir;

- Ilkokullarda, dokuzuncu sinifa kadar ev 6devi verilmemektedir;

- Okullarda teneffiis siireleri uzundur; giinliik dort saatlik egitimin en az 70
dakikasi teneffiislere ayrilmistir;

- Girisimcilikle 1ilgili yonlendirmeler ilkokuldan, ilk smiflardan itibaren
baslamaktadir;

- Finlandiya’da ve girisimcilik diizeyinin yiliksek oldugu diger iilkelerde c¢ok
sayida girisimcilik arastirma merkezi vardir;

- Girigimcilik arastirma merkezleri, bilginin en yogun aktarildigi kurumlar olan
tiniversitelerde 6zellikle ¢cok sayida vardir;

- Bu iilkelerde bireye iist diizeyde saygi gosterilmektedir. Dolayisiyla; ¢ocuklara
da, onlarn kisiligine de iist diizeyde sayg1 gosterilmektedir;

- Finlandiya’da okul yasami ile ger¢ek yasam ile biitiinlestirilmistir;

- Buiilkelerde “Yasayarak 6grenme” ilkesi esas alinmaktadir;

- Ogrenci merkezli bir egitim sistemi girisimcilik diizeyi arasinda bir dogrusal
iliski oldugu, gézlemlere dayali olarak iddia edilebilir;

- Her tiirlii ayrimcilik ortadan kaldirilmasina dontik politikalar izlenmektedir;

- Farkli 6zelliklere sahip ¢ocuklarin birlikte egitim almalar1 saglanmaktadir;

- Farkli beceri ve yetenek diizeylerindeki ¢ocuklarin ayni siniflarda 6grenim
gormektedirler;

- Ogzel egitime ihtiyag duyan dgrencilere mutlaka ortak, genel, birlikte egitim de
verilmektedir;

- Ogrenciler arasinda rekabeti artiracak uygulamalara ve ydntemler, en azindan
belli bir yastan once, biitlinliyle ortadan kaldirilmaktadir;

- Cocuklara, “birlikte basarmanin mutlulugunun tadina varma” duygusu
yasatilmaktadir;

- Cocuklarin kendilerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak saglanmaktadir;

- Meslek secimleri ile yonlendirmelerde bireysel beceri ve yetenekler temel
hareket noktasidir;

- Okullar, mal ya da hizmet {ireten diger isletmelerle yakin iligkiler
icerisindedirler. Okullar, 6grenci ve Ogretmenlerin birlikte okul ziyaretlerini
rutin bir faaliyet olarak ve siklikla gergeklestirmektedirler;

- Yaz donemlerinde genclik kamplari kurulmalidir;

- Egitim, her asamada devlet tarafindan finanse edilmektedir;

- Ogrenciler, miifredatin olusumuna ve derslerin igerigine dair kararlarin alidig

toplantilara goriisleriyle katkida bulunmaktadirlar;

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Say1: 2

Egitim Sisteminin Girisimcilik Davranisi Uzerindeki Etkisi: Finlandiya Ornegi &



Giresun Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(2): 55-73
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(2): 55-73
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1206063

- Ogretmenlik meslegi cok saygindir;
- Ogretmenlik meslegine girmek ¢ok zordur;

- Ogretmenler, miifredatin olusumuna dogrudan katkida bulunmaktadrlar.

6. Tartisma ve Sonuc¢

Bu projede, girisimciligin gelistirilmesinde egitimin rolii ele alinmistir. Bu
cercevede, model iilke Finlandiya’daki uygulamalar incelenmis ve bulgular ortaya
konmustur. Bu proje cergevesinde gerceklestirilen arastirmada elde edilen temel sonug,
girisimciligin esnek, 6grenci odakli, d6grenciyi merkeze alan ve ona saygi gosteren,
deger veren ve onu 6zgiir birakan bir egitim sistemi dogrudan iliskili oldugu yoniindeki
gozlemdir. Yine, sadece dogrudan girisimcilik egitimleri degil, genel egitim de
girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Genel egitim de girisimcilik faaliyetleri
iizerinde belirleyici etkiye sahip olabilmektedir. Bu durum, toplumsal kiiltiiriin

olusumunda egitimin rolii ile agiklanabilir.

Finlandiya ve diger Nordik iilkelerde uygulanan egitim politikasinin temel
odag1 “yasayarak 6grenme”, “hayatin i¢inde yer alarak” 6grenmedir. Boyle bir egitim
sistemi ile; girisimcilik i¢in temel olan bilgi, kendine giiven, risk alabilme, yenilikg¢ilik
gibi kisilik 6zellikleri daha kolay kazanilabilmektedir.

Finlandiya 6rneginde, girisimci bir toplum yaratabilmek i¢in diiriistliik, bilgi,
bilim, katilimcilik temelinde bir toplumsal yapi olusturuldugu goriilmiistiir. Bu
ozellikler, gelismis iilkelere ve toplumlara ozgiidiir. Bu 0Ozellikler, ayn1 zamanda

girisimciligi de, girisimcilik egilimini de desteklemektedir.

Yukaridaki ifadeler ¢ergevesinde su Oneriler gelistirilmistir:

- Ogrencilerin okulu daha ¢ok sevmeleri yoniinde uygulamalar gelistirilmelidir.

- Okullarda katilimcilik artirilmalidr.

- Ogrencilere “birlikte mutlu olma”nin énemi 6gretilmelidir;

- Ilkokullarda, dokuzuncu sinifa kadar ev 6devi verilmemelidir;

- Okullarda teneffiis stireleri artirilmalidir;

- Girisimcilik dersi temel bir ders olarak ilkokuldan itibaren okutulmalidir;

- Girisimcilik projeleri konusunda projeler hazirlanmalidir;

- Girigimcilikle ilgili aragtirma merkezleri kurulmalidir;

- Girigimcilik  aragtirma merkezlerinde her yastan insanin katiliminin
saglanabilecegi faaliyetler gergeklestirilmelidir;

- Cocuklarn kisiligine saygi gosterilmesi yoniinde toplum yonlendirilmelidir;

- Okul, ger¢ek yasam ile biitiinlestirilmelidir;

- “Yasayarak 6grenme” ilkesi esas alinmalidir;

- Ogrenci merkezli bir egitim sistemi yasama gegirilmelidir;
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- Her tiirlii ayrimcilik ortadan kaldirilmalidir;

- Farkli 6zelliklere sahip ¢ocuklarin birlikte egitim almalar1 saglanmalidir;

- Farkli beceri ve yetenek diizeylerindeki ¢ocuklarin ayni siniflarda 6grenim
gormeleri saglanmalidir;

- Ogzel egitime ihtiyag duyan dgrencilere mutlaka ortak, genel, birlikte egitim de
verilmelidir;

- Ogrenciler arasinda rekabeti artiracak uygulamalara ve ydntemler, en azindan
belli bir yastan once, biitlinliyle ortadan kaldirilmalidir;

- Cocuklara, “birlikte basarmanin mutlulugunun tadina varma” duygusu
yasatilmalidir;

- Cocuklarmm kendilerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak saglanmalidir;

- Meslek secimleri ile yonlendirmelerde bireysel beceri ve yetenekler temel
hareket noktasi olmalidir;

- Girisimcilik konusunda “kamu spotlart” olusturulmali ve yaygm sekilde
duyurulmalidir;

- Basaril girisimciler ayrica odiillendirilmeli, kamuoyuna tanitilmalidir;

- Her yil, bir, “Y1lin Basarili Girisimcileri” kitab1 yaymlanmalidir;

- Okullar, mal ya da hizmet iireten diger isletmelerle yakin iliskiler icerinde
olmalidir. Okullar, 6grenci ve 6gretmenlerin birlikte okul ziyaretlerini rutin bir
faaliyet olarak ve siklikla gerceklestirmelidirler;

- Biitlin illerde, yaz donemlerinde genglik kamplar1 kurulmalidir;

- Egitim, her asamada devlet tarafindan finanse edilmelidir;

- Kiiltiirel etkilesimin artirilmasit i¢in 6grenci degisim programlarinin kapsami
genisletilmelidir ve yeni degisim programlar1 olusturulmalidir;

- Devlet, burs vererek daha ¢cok 6grenciyi yurt disina gondermelidir;

- Uluslararast girisimcilik aragtirma merkezleri ile daha c¢ok isbirligi
gerceklestirilmelidir;

- Ogrenciler, miifredatin olusumuna ve derslerin igerigine dair kararlarin alidig
toplantilara goriisleriyle katkida bulunmalidirlar;

- Ogretmenler, miifredatin olusumuna dogrudan katkida bulunmalidirlar;

- Ogretmenlik meslegine girmek isteyenlerde daha {ist diizey nitelikler
aranmalidir;

- Ogretmenlerin {icret diizeyleri yiikseltilmelidir;

- Ogretmenlerin daha da saygin insanlar olmalar1 ydniinde onlar desteklenmelidir;

- Girisimeilik dersleri, girisimcilik uygulamasiyla biitlinlestirilmelidir;

- Girigimcilik egitimlerine, girisimcilikte basarili ya da basarisiz olmus basaril

girisimciler de davet edilmelidir.
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