Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 26, Say1: 3, Eyliil 2024, 983-996
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 26, No: 3, September 2024, 983-996

Yayin Gelis Tarihi (Submitted): November/Kasim-2022 | Yayin Kabul Tarihi (Accepted): July/Temmuz-2023
d

Biirokrasinin iki Yiizii ve Paylasilan Liderlik: Okulun Biirokratik
Yapisinin Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Davramslarina
Etkisi*

The Two Faces of Bureaucracy and Shared Leadership: The Effect of School
Bureaucratic Structure on School Administrators' Shared Leadership Behaviours

Zeynep UMUR ERKUS"““'!, Mahire ASLAN "2
Oz

Bu calismada 6gretmenlerin algilarina dayali olarak, okullarin biirokratik yapisinin okul yoneticilerinin
paylasilan liderlik davranislart iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirma verileri besli
likert tipindeki Okul yapisinin etkililigi 6l¢cegi ve paylasilan liderlik 6lgegi ile toplanmigtir. Aragtirmanin
orneklemi 256 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden olugmaktadir. Veri analizinde degiskenler arasindaki
nedensel iligkileri tespit etmek icin regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislari, 6gretmenlerin algilarina gore, ¢ogunlukla diizeyindedir.
Okuldaki “kolaylastirict biirokrasi” boyutu ¢ogunlukla diizeyinde “engelleyici biirokrasi” boyutu ise
nadiren diizeyindedir. Paylasilan liderlik puanlari 6gretmenlere ait cinsiyet, brans, kidem degiskenlerine
gore farkli degildir, okul tiirii degiskenine gore diisiik diizeyde anlamli fark vardir. Biirokratik yap1 puanlari
cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore farkli degildir. Ancak engelleyici biirokrasi puanlarinda okul tiirii ve
brans degiskenlerine gore diigiik diizeyde farklilik vardir. Yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari, dgretmenlerin okuldaki kolaylastiric1 ve engelleyici biirokrasi algilarinin okul yoneticilerinin
paylasilan liderlik davranmigina iligskin algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugunu gostermektedir.
Kolaylastirict biirokrasi ile paylasilan liderlik arasinda pozitif yonlii orta diizey, engelleyici biirokrasi, ile
paylasilan liderlik arasinda negatif yonlii orta diizey iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Biirokratik Yapi, Engelleyici Biirokrasi, Kolaylastirici Biirokrasi, Paylasilan Liderlik
Makale Tiirii: Arastirma
Abstract

In this study, it was aimed to examine the effect of the bureaucratic structure of the schools on the school
administrators’ shared leadership behaviors according to the perceptions of the teachers. The research data
were collected with a five-point Likert type scale of effectiveness of school structure and shared leadership
scale. The sample of the research consists of 256 primary and secondary school teachers. In data analysis,
descriptive statistics such as frequency and percentage calculation, t-test, one-way analysis of variance,
Mann Whitney U and Kruskall Wallis tests for unrelated samples to calculate the differences between group
means, and standard multiple regression analysis to determine causal relationships between variables were
used. According to the results of the research, the shared leadership behaviors of school administrators are
mostly at the level of the teachers' perceptions. The enabling sub scale of the bureaucracy in the school was
determined mostly, while the coercive sub scale aspect was determined rarely. Shared leadership scores are
not different according to teachers' gender, branch and seniority variables, there is a low level of significant
difference according to the school type variable. Bureaucratic structure scores are not different according
to gender and seniority variables. However, there is a low level of difference in coercive bureaucracy scores
according to school type and branch variables. The results of the multiple linear regression analysis show
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that teachers' perceptions of enabling and coercive bureaucracy at school are a significant predictor of
school administrators' perceptions of shared leadership behavior. There is a moderate positive relationship
between shared leadership and enabling bureaucracy, and a moderate negative relationship between
coercive bureaucracy.

Keywords: Bureaucratic Structure, Coercive Bureaucracy, Enabling Bureaucracy, Shared Leadership,
Distribured Leadership

Paper Type: Research
Giris

Orgiitlerin yapilar1 ve isleyislerinin diizenlenmesi agisindan kilit bir kavram olarak
biirokrasi, orgiitlerin belli bir diizene ve kararliliga, belli bir yapiya, kavusturulmas: amaciyla
ortaya ¢ikmig bir yonetim ve orgiit bigimidir (Aydin, 2010). Biirokrasi denilince akla ilk gelen
isim Weber'dir. Daha 6nce de biirokrasi konusunda ¢aligmalar yapilmis olmakla birlikte Weber,
bu konuyu sistematik olarak ilk inceleyen kisidir. Modern bilimler ¢agdas orgiitleri incelemek
icin Weber'in biirokrasi modelini temel alir. Weber’in ideal biirokrasi modeli rgiitleri inceleyen
bir¢ok bilim insani i¢in baglangi¢ noktasidir (Eryilmaz, 2010). Bu model pratikte var olmayan bir
ideal tip olsa da, gercek bir orgiite iliskin temel egilimleri aydinlatmaktadir. Bu modele gore
biirokratik 6rgiitlerin belirgin 6zellikleri; is bolimii (uzmanlagsma), yetkinin kademelendirilmesi
(merkezilesme), nesnellik, kurallar-diizenlemeler (bigimlendirme) ve kariyer ydnelimidir. Ideal
bilirokrasi modeli, formal bir Orgiitiin nasil biirokratiklestigini agiklar ancak her Orgilitiin
biirokratiklik diizeyi farkli olabilir. (Aydm, 2014; Hoy ve Miskel, 2015). Biirokratik kurallar
Oziinde iki ugludur. Bir yoniiyle oOrgiit icin islevsel getirileri olan biirokrasinin etkili
kullanilmadiginda islevsel olmayan sonuglari olabilir. Ornegin isboliimii bir yoniiyle
uzmanlasmayr saglarken bir yoniiyle monotonluga ve ise yabancilasmaya neden olur;
kademelendirilmis yetki ve hiyerarsik diizen bir yandan disiplin, uyum ve koordinasyonu
kolaylastirirken diger yandan ast ve {iistler arasinda iletisim engelleri olusturur; kurallar ve
diizenlemeler bir yOniiyle islerin siirekliligini ve bir 6rnekligini saglarken ayni zamanda kurallarin
orgiitsel amaclarin 6niine gegmesine ve katilasmasina neden olmaktadir (Gouldner, 1954).

Her orgiit gibi okullarin da kaginilmaz olarak biirokratik bir yonii vardir. Burada énemli
olan bir okulun biirokratik olup olmamasindan ziyade biirokrasinin okulda ne diizeyde var oldugu
ve nasil uygulandigidir. Bazi arasgtirmacilar Weber’in modelinin okullardaki uygulanma
derecesine odaklanirken (Hall, 1991, Hoy ve Sweetland, 2000 ve Mintzberg 2014) bazilari ise
biirokrasinin iglevsel olan ve olmayan iki uc¢lu dogasini inceleme konusu yapmiglardir (Adler ve
Broys, 1996, Gouldner, 1954). Hoy ve Sweetland (2000)’1n modelinde biirokrasinin olumlu ve
olumsuz 6zelliklere sahip iki uglu dogasi, Adler ve Broys (1996) "un kavramsallastirmasina bagl
olarak hazirladiklart modelde kolaylastirici ve engelleyici biirokrasi bigiminde ortaya
koymaktadirlar. Bu modele gore biirokratik yapinin kolaylastirict ve engelleyici olmak {izere iki
farkli boyutu vardir. Kolaylastirici okul yapilarinda, miidiirler ve 6gretmenler gesitli rollerini
koruyarak kendi otorite sinirlar1 iginde isbirligi halinde galisirlar. Bu yapida engelleme yerine
yardim eden bir hiyerarsi vardir. Basarisizliklari cezalandirma yerine problem ¢6ziimiinii 6ngoéren
kurallar ve diizenlemeler hakimdir. Kural ya da prosedirler, isi tam yapacak sekilde
belirlenmemistir, kurallar esnek ana hatlar saglayarak olaganiistii durumlarla daha etkili bir
sekilde basa ¢ikabilmeyi miimkiin kilar. Engelleyici okul yapilarinda ise zorlayici kurallar ve
diizenlemeler vardir. Ogretmenlerin davramslari siki bir sekilde kontrol edilir. Bu yap, isteksiz,
yetersiz ve sorumsuz dgretmenlerin, yoneticilerin emrettigi bigimde davranmasini temin eder.
(Hoy ve Miskel, 2015).

Ideal biirokrasinin tam anlamiyla uygulandigi bir orgiit olmadigi gibi biirokratik
ozelliklerden tamamen arinmis bir 6rgiit de yoktur. Bu nedenle orgiitlerin yap1 ve isleyislerinden
kaynaklanan farkliliklar ideal biirokrasi kuramin ¢esitli noktalarda tikanmasina neden olmaktadir.
Mesela okullar gibi uzmanlagsmanin belirgin oldugu orgiitlerde profesyonellik ile rasyonel otorite
arasinda gerilim yasanir. Hoy ve Sweetland’in okul yapisina iliskin ileri siirdiikleri model, bu
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noktada, biirokratik kural ve diizenlemelerin kullanim bi¢imine odaklanarak rasyonel otorite ile
uzman kadro arasinda uzlagsma saglamanin bir yolunu gostermektedir.

Bilindigi gibi okul orgiitiiniin amaglar1 dogrulusunda etkili igletilmesi konusunda temel
sorumluluk okul yoneticilerindir. Bu baglamda pratikte biirokrasinin okulda nasil uygulanacagim
biiyiik dlciide belirleyen sey okul yoneticilerinin tutum ve davranislaridir. Okul yoneticilerinin
tutum ve davraniglari ele alinirken, onlardan sahip olduklar statii geregi etkili liderlik yapmalar1
beklentisinin bir yansimasi olarak liderlik literatiirinden siklikla yararlanilmaktadir. Okullarda
uygulanmasinin 6nemli olduguna inanilan liderlik yaklagimlarindan biri ise paylasilan liderliktir.
Paylasilan liderlik yaklasiminda liderlik, yalnizca bir kisiye ait basari, yetenek, etkileme giicii ve
uzmanlik degil bu 6zellikleri tagiyan ¢ok sayida kisinin etkilesimleriyle ortaya ¢ikan bir uygulama
olarak gorlilmektedir. Buna gore oOrgiit paydaglar1 birikimlerine ve uzmanliklarma gore
sorumluluk alirlar. Bu sorumluluk yoénetici tarafindan dagitilmaz, paydaslar orgiitle ilgili
etkinliklere bilingli ve goniillii olarak katilirlar(Spillane, 2006). Paylasilan liderlik, okul
orgiitiiniin kendine 6zgii nitelikleri nedeniyle egitim orgiitleri lizerinde calisan arastirmacilarin
(Agiroglu-Bakir, 2013; Alanezi, 2016; Baloglu, 2011; Elmore, 2000; Goksoy, 2016; Malloy ve
Leithwood, 2017; Sivri ve Beycioglu, 2017; Yener, 2014) daha ¢ok dikkatini ¢ekmektedir. Zira
egitim orgiitlerinde paydaglarin ¢ogu kendi alanlarinin profesyonelleridir. Paylasilan liderlik
anlayisinin okullarda nasil uygulanacagina iligkin literatiirdeki bilgilere g6z atildiginda karsilikli
sorumluluk anlayisi, acik iletisim, giiven, ortak caligma ve profesyonel 6grenme gibi paylagimi
destekleyecek bir okul Kkiiltiirii olusturarak, okul yoneticilerinin yaninda okulun diger
paydaslarinin da Ggretme-6grenme siirecine iliskin deneyimlerinden yararlanmak, onlari,
deneyimlerini paylasmak ve kendi iiriinlerini ortaya koymak konusunda tesvik etmek gerektigi
konusunda Onerilerin yer aldig1 goriilmektedir (Copland, 2003; Duignan ve Bezzina, 2006;
Jacops, 2010; Spillane, 2006). Diger taraftan, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin,
kendini okuldaki liderligin tek sorumlusu olarak gdéren okul miidiirleri i¢in uygulanmasinin zor
olmasi, okulun formal liderinin yonetimsel giiciine, otoritesine ve denetim yetkilerine kisitlama
getirmesi, mevcut hiyerarsik yapinin ve ilgili diizenlemelerin tiim paydaslara liderlik yapabilme
firsatin1 vermemesi, okuldaki yetki ve sorumluluk dagilimimin paydaglar arasinda nasil ve kim
tarafindan yapilacagi konusunda belirsizlik yaratmasi agisindan olumsuz ve kisitlayici yonlerinin
oldugu vurgulanmistir (Duignan ve Bezzina, 2006; Harris, 2004)

Okullarda paylasilan liderlikle ilgili yapilan arastirmalarda genellikle paylasilan liderligin
Ogrenci basarisi, orglitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel giiven, orgiitsel vatandaslik davranisi,
orgiitsel mutluluk gibi kavramlarin {izerindeki etkisinin incelendigi goriilmektedir (Agiroglu-
Bakir, 2013; Terrel, 2010; Small, 2007; Robinson, 2008; Robert ve You, 2013; Mascall vd. 2009;
Yilmaz, 2014, Sevim ve Kaya, 2022). Ayrica paylasilan liderlik kavraminin demokratik liderlik,
deger temelli liderlik, 6gretmen liderligi, doniisiimcii liderlik, akademik iyimserlik, 6z-yeterlilik,
okul iklimi gibi kavramlarla iliskilendirildigi arastirmalar da bulunmaktadir (Cooper, 2012;
Baloglu, 2012; Harris, 2003; Mennon, 2011; Kosterelioglu, 2015; Chang, 2011; Hughes ve
Pickeral, 2013). Daha genel olarak ise paylasilan liderlik okul gelistirme, etkili okul
arastirmalarinin bir konusudur (Alagéz vd., 2022; Harris, 2004; Harris, 2008; Harris, 2011; Heck
ve Hallinger, 2009; Heck ve Hallinger, 2010). ilgili arastirma sonuglar1 bir biitiin olarak ele
alindiginda, paylasilan liderligin olumlu bir okul kiiltiirii olugturmak suretiyle 6grenci basarisinin,
orgiitsel vatandasligin, bagliligin, giivenin, i doyumunun iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu,
dolayisiyla etkili okul caligmalari igin 6nemli oldugu bilgileri derlenebilir. Diger taraftan
biirokrasinin uygulanma bigimi de olumlu bir okul kiiltiirii olugturmak agisindan énemlidir. Daha
ayrintili olarak agiklamak gerekirse, biirokrasinin profesyonellik ile rasyonel otorite arasindaki
celiskiyi azaltacak sekilde, miidiirlerin ve 6gretmenlerin ¢esitli rollerini koruyarak kendi otorite
sinirlart i¢inde isbirligi halinde ¢aligtiklar1, kolaylastirici biirokrasinin hakim oldugu bir okul
yapisinda; orgiit paydaslarinin birikimlerine ve uzmanliklarina gore bir bilingli ve goniillii olarak
sorumluluk almasini 6ngéren paylasilan liderligin uygulanmasinin daha miimkiin oldugu iddia
edilebilir. Yani okulda paylasilan liderligin uygulanmasinin 6n kosulu, kaginilmaz olarak her
orgiitte oldugu gibi okullarda da var olan biirokrasinin, kolaylastirici bigimde uygulanmasidir.
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Ancak teorik olarak kurulabilen bu iligkinin literatiirde herhangi bir uygulamali arastirmada
incelenmedigi goriilmektedir. Kuramsal olarak ortaya koyulan bu iddianin uygulamada da bir
karsiligmin bulundugunun ispatt okullarin etkililigi i¢in 6nemli olan paylasilan liderlik
uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan yol gosterici olacaktir.

Bu gerekcelerle, bu arastirmanin amaci okullarin biirokratik yapisinin paylasilan
liderligin anlamli bir yordayicist olup olmadigini incelemektir. Bu genel amag ¢ergevesinde su
sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin, paylasilan liderlik ve okulun biirokratik yapist ile ilgili algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve okulun biirokratik yapisina iliskin algilar1, brans, cinsiyet
ve dgretmenlik kidemi degiskenleri agisindan anlamli diizeyde farkli midir?

3. Ogretmenlerin algilarina goére, okullarin biirokratik yapist paylasilan liderligi anlaml sekilde
yordamakta midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada temel olarak dgretmenlerin algilarina gore okullarn biirokratik yapisinin
okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislar1 {izerindeki etkisi ile yan bulgular olarak
okullarin biirokratik yapisi ve okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranigi gosterme diizeyi
incelendiginden arastirma modeli hem betimsel hem de iliskiseldir. Betimsel bir arastirmada
incelenen konu, kendi kosullarinda miimkiin oldugunca dikkatli ve biitiinliikk i¢inde ortaya
koyulmaya calsilir. Iligkisel arastirmalarda ise arastirmaya konu olan olguyu daha iyi
aciklayabilmek icin olast iliski ve baglantilar belirlenmeye ¢aligilir, iki veya daha ¢ok degisken
arasindaki iliskilerin birlikte degisip degismedigi ve degisimin derecesi incelenir. Boylece neden-
sonug ile ilgili ipuglar1 elde edilmeye ¢alisilir (Fraenkel ve Wallen, 2012; Karasar, 2005: 77-80).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Malatya ili Yesilyurt ve Battalgazi merkez ilgelerindeki ilkokul
ve ortaokullarda galisan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi tercih edilmis, evrenden basit rastgele olarak secilen okullardan arastirmaya katilmaya
goniillii olan 6gretmenlerle calisilmistir. Buna gore arastirmanin drneklemi 256 6gretmenden
olusmaktadir. Orneklemde 148 kadin (%57), 108 erkek (%43); 99 sinif 6gretmeni (%38), 42
matematik ve fen brangi 6gretmeni (%16), 81 sosyal brang 6gretmeni (%31), 34 giizel sanatlar ve
spor bransi 6gretmeni (%13); 119 ilkokul (%46), 137 ortaokul (%53) 6gretmeni bulunmaktadir.
Bu 6gretmenlerin 31°inin kidemi 1-5 y11 (%12), 47’sinin 6-10 y1l (%18), 52’sinin 11-15 y1l (%20),
60’1n1n 16-20 y1l (%23) ve 66’sinin 20 yil ve daha fazladir (%25).

2.3. Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin algilarma gore biirokratik yapiyr belirlemek igin Hoy ve Sweetland
(2000)’1n gelistirdigi, Bulug (2009)’un Tiirk¢eye uyarladig1 ve son olarak Ozer, 2010 tarafindan
diizenlenen "Okul yapisinin etkililigi 6lgegi" kullanilmistir. Bu 6l¢ek, Bulug (2009) tarafindan
yapilan uyarlama ¢alismasina gore tek boyutlu olmakla birlikte daha sonra yapilan arastirmalarda
(Ozer, 2010; Erdogan, 2012) iki boyutlu oldugu goriilmiistiir. Ozer (2010) higbir zaman ile her
zaman arasinda olmak {izere besli derecelendirilen 6lgegin, on iki maddeden olustugunu; bu
maddelerden altisinin kolaylastiric1 biirokratik yapiyi, diger altisinin ise altis1 engelleyici
biirokratik yapiy1 dlgmeye doniik maddelerden olustugunu ifade etmistir. Sonug olarak Ozer
(2010) odlgegin iki boyutlu, giivenilir ve gecerli kabul edilebilecek bir dlgek oldugunu rapor
etmistir. Bu aragtirmada yapilan faktor analizi de dlgegin iki boyutlu oldugunu dogrulamaktadir.
Ayrica bu ¢aligmada 6lgegin kolaylastirict boyutu i¢in Cronbach Alpha .74, engelleyici biirokrasi
boyutu i¢in .76 olarak hesaplanmistir.
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Ogretmen algilaria gére okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislarini belirlemek
iizere Ozer ve Beycioglu (2013)’nun gelistirdigi "paylasilan liderlik 6lgegi" kullanilmistir. Tek
boyutlu bir 6l¢ek olup 10 maddeden olusmaktadir. Her bir maddesi 5=Her zaman, 4=Cogunlukla,
3=Bazen, 2=Nadiren, 1=Hi¢bir zaman seklinde puanlanan bes dereceli Likert tipi bir olcektir.
Olgekten en az 10 en ¢ok 50 puan alinabilir. Olgekten alinan puanin artmas liderligin paylagimma
iligkin alginin da yiikselmesi anlamina gelmektedir. Yapilan incelemelerde 6l¢egin giivenilir ve
gecerli oldugu raporlanmustir (Ozer ve Beycioglu, 2013). Bu arastirmada 6lgegin i¢ tutarlilik

katsayisi, Cronbach Alpha .92 olarak hesaplanmustir.
2.4. Verilerin Analizi

Veri analizinde frekans, ylizde hesabi gibi betimsel istatistikler, grup ortalamalar
arasindaki farklar1 hesaplamak i¢in varyans analizi, t-testi, Kruskall Wallis ve Mann Whitney U
testleri ile degiskenler arasindaki nedensel iliskileri tespit etmek igin regresyon analizi (standart
coklu) kullanilmistir. Analiz yapilmadan once, incelenen degisken bakimindan verilerin
normalligi kontrol edilmistir. Ayrica regresyon analizi igin degiskenler arasindaki c¢oklu
baglantinin varlig1 da degerlendirilmistir.

Olgeklerden alinan aritmetik ortalama puanlarinin denk geldigi puan aralig: tablo1’de
verilmistir. (Araliklar1 belirlemek igin “Aralik genisligi (a) = Dizi genigligi / Yapilacak grup
sayis1” formiiliinden yararlanilmistir)

Tablo 1: Aritmetik ortalamalart degerlendirmek i¢in kullanilan puan araliklar:

Olcek Hicbir zaman Nadiren Bazen Cogunlukla Her zaman
Paylagilan ) g 18,1 26 26,134 34142 42.1-50
liderlik
Kolaylagtirici 6—10,8 10,9 - 15,6 15,7 — 20,4 20,5 - 25,2 25,330
burokrasi
Engelleyici 6-10,8 10,9156 15,7204 20,5252 253-30
burokrasi

2.5. Etik Sorumluluklar

Bu arastirma Inonii Universitesi etik kurulu tarafindan incelenmis ve 11.11.2021 tarihinde
alman 25 sayili karar ile onaylanmistir. Ayrica ¢alismaya katilan 6gretmenler arastirma hakkinda
bilgilendirilmis, kimlik bilgileri kullanilmamis ve 6lgme araglarinin doldurulmasi goniilliiliik
esasina gore gerceklestirilmistir.

Arastirma bilimsel ahlaka aykir1 diismeyecek sekilde uygulanmis ve raporlanmus,
yararlanilan kaynaklara kaynak¢ada ve metin i¢inde usuliine uygun sekilde yer verilmistir.

3. Bulgular

3.1. Ogretmenlerin Algilarinda Okullarin Biirokratik Yapis1 ile Okul Yéneticilerinin
Paylasilan Liderlik Davramslar:

Ogretmenlerin okullarmin biirokratik yapist ve okul yoneticilerinin paylagilan liderlik
davraniglarma dair algi diizeylerini belirlemek icin her bir dlgek ve alt boyutlarindan alinan
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toplam en diisik ve en yliksek puanlar, standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri
hesaplanmistir. Sonuglar tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2: Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve biirokratik yapiya iliskin algi diizeyleri

Olgek En Diisiik En Yiiksek x Ss Diizey
Paylasilan liderlik 18 50 4114 6.42 Cogunlukla
Kolaylastirict biirokrasi 9 30 2322 381 Cogunlukla
Engelleyici biirokrasi 6 26 1142 4.05 Nadiren

Tablo 2’de goriilmektedir ki 6gretmenlerin algisina gore okul yoneticileri ¢ogunlukla
diizeyinde paylasilan liderlik davranisi gostermektedirler. Ayrica okullarin biirokratik yapisi
cogunlukla diizeyinde kolaylastirici, nadiren diizeyinde engelleyicidir.

3.2. Biirokratik Yapi ve Paylasilan Liderlik Puanlarinin Bagimsiz Degiskenler Acisindan
Analizi

Yapilan testlere gore (ANOVA, Kruskal Wallis, Mann Whitney U) &gretmenlerin
paylasilan liderlik algisi brans, kidem ve cinsiyet degiskenlerinde istatistiksel agidan, anlamli
olarak farkli degildir. Okul tiirii degiskeni icin yapilan t-testi sonuglari ise Ggretmenlerin
paylasilan liderlik algilarinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore, ilkokul lehine (X=42.36) anlamh
diizeyde farkl oldugunu gostermektedir [t(254)=2.87 ve p<.05]. Ancak n?= .03 ve Cohen d=.35
olarak hesaplanan etki biiyiikliigii bu farkin diisiik diizeyde olduguna isaret etmektedir. Bu analize
iliskin sonuglar Tablo 3’tedir.

Yapilan testler (ANOVA, t testi) 0gretmenlerin biirokratik yapiya iligkin algilarinin
kidem ve cinsiyet degiskenleri bakimindan anlamli olarak farkli olmadigini gostermektedir. Okul
tiirli degiskeni bakimindan ise 6gretmenlerin okulun biirokratik yapisinin engelleyiciligine iliskin
algilarinda ¢aligtiklar1 okul tiiriine gore ortaokul Iehine (X = 12.02) anlamli fark bulunmaktadir
[t(254)=-2.53 ve p<.05]. Ancak n*= .02 ve Cohen d=.31 olarak hesaplanan etki biiyiikliigii bu
farkin diisiik diizeyde olduguna isaret etmektedir. Bu analize iligkin sonuglar Tablo 3’tedir.

Tablo 3. Okul tiirii degiskenine gére t-testi sonuglar

Olgek ?utl:ll N X Ss Sd t p n? Cogen

Paylasilan liderlik Tlkokul 119 42.36 6.27 254 287 .004* .03 .35
Ortaokul 137  40.08 6.38

Kolaylastirict ilkokul 119  23.68 414 254 181 071

biirokrasi Ortaokul 137 22381 3.46

Engelleyici Tlkokul 119 10.74 392 254 -253 .012* .02 31

Biirokrasi Ortaokul 137  12.02 4.09

p<0.05

Biirokratik yapt puanlarinin brans degiskenine goére anlamli farki olup olmadigini
belirlemek tizere Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonuglari tablo 4’te gériilmektedir.

Tablo 4: Bransa gore Kruskal Wallis testi sonuglar

Sira 2 p Anlamh
Boyut Brans Ortalamasi sd X Fark
Kolaylastiric L. Smf Ogr. 99 136.51 3 3.102 37
biirokrasi I1. Matematik ve 42 113.12
fen
I11. Sosyal 81 126.02
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bilimler

IV. Giizel 34 130.10

sanatlar ve spor
Engelleyici L. Smif Ogr. 99 112.34 3 10.746  .01* I<Il
biirokrasi Il. Matematik ve 42 154.11

fen

I1l. Sosyal 81  120.92

bilimler

IV. Giizel 34 14054

sanatlar ve spor

p<0.05

Tablo 4'te goriildiigii gibi engelleyici biirokrasi boyutunda brans gruplari arasinda anlamli
fark vardir [X?(3) = 10.746, p<.05]. Ikili karsilastirmalar ise farkin simf 6gretmenligi ile
matematik ve fen branslar1 arasinda oldugunu gostermektedir. Sira ortalamalart
karsilastirildiginda bu farkin matematik ve fen branslari lehine oldugu goriilmektedir. Buna
ragmen etki bliylkligi r=.19 olup diisiik diizeydedir.

Okulun Biirokratik Yapisimn Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Davranislarina
Etkisi

Ogretmenlerin algilarina gore okullarin biirokratik yapisinin paylasilan liderlige etkisini
belirlemek iizere yapilan (standart goklu dogrusal) regresyon analizi sonuglari tablo 5’tedir.

Tablo 5: Okulun biirokratik yapisinin paylasilan liderlige etkisine iliskin standart ¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglart

Degisken B Standart i t P Ikilir Kismir
hata

Sabit 25.65 3.06

Kolaylastiner g 10 49 835 .00 59 47

biirokrasi

Engefleyici 35 09 21 35 00  -45 22

Biirokrasi

R=.62; R*=.38; diizeltilmis R%=.37
F 2253 = 76.44, p=.00
p<0.05

Tablo 5’te goriildiigi gibi 6gretmenlerin kolaylastirict ve engelleyici biirokrasi algilariyla
paylasilan liderlik algilar1 arasinda anlamli bir iligski bulunmaktadir (R = .62, R2 = .38 ve F (2-
253)=76.44 ve p <.05). Kolaylastirici ve engelleyici biirokrasi algilar1 birlikte paylasilan liderlik
algisindaki degisimin %38'ini agiklamaktadir. Standartlagtirilmis regresyon katsayilarina gore
yordayict degiskenlerin paylasilan liderlik algisi iizerindeki goreli 6nem siras1 kolaylastiric
biirokrasi (B = .49) ve engelleyici biirokrasi (B = .21) bicimindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamlilik testi géz Oniline alindiginda her iki degiskenin de paylasilan liderligin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir (p <.05). Yordayici degiskenlerle paylasilan liderlik arasindaki
iligkilere bakildiginda kolaylastirict biirokrasi ile pozitif yonlii orta diizey (r = .59, engelleyici
biirokrasinin etkisi kontrol edildiginde r = .47), engelleyici biirokrasi ile negatif yonlii orta diizey
(r = -.45, kolaylastiric1 biirokrasinin etkisi kontrol edildiginde r = -.22) iliski bulunmaktadir.
Analiz sonucuna gore paylasilan liderligi yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Paylasilan liderlik = 0.84 x Kolaylastina blrokrasi = 0.35 x Engelleyid burokrasi + 25.06
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma Ornekleminde yer alan Ogretmenlerin algilarina gore "cogunlukla"
kolaylastiric1 biirokrasi goriiliirken, engelleyici biirokrasi "nadiren" goriilmektedir. Bu sonuglar
Ozer (2010) ve Erdogan'mn (2012) bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yapilan galisma
neticesinde Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri ¢ogunlukla diizeyinde paylasilan
liderlik davranis1 gostermektedir. Bu konuda alanyazinda benzer sonuglara ulagmis aragtirmalar
oldugu goriilmektedir (Chirsty, 2008; Korkmaz, 2011; Yilmaz, 2013). Nitekim okullar girdisi ve
c¢iktisi insan olan, ¢alisanlari uzman kisilerden olusan gevsek yapili sistemler oldugundan pratikte
sistemin etkili caligmasi i¢in bu arastirmada ve benzer arastirmalarda ulasilan bulgularin aslinda
beklenen sonuglar oldugu sdylenebilir. Buna ragmen bu calisma nicel bir ¢alisma olup genele
odaklanmaktadir, bu arastirmanin bir stnirliliidir. Ancak kolaylastirict okul yapisi ve paylasilan
liderlikle ilgili nitel aragtirma bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde daha gercekei bir tablo
cizilebilir. Alanyazinda Tiirkiye’deki okullarin kendine 6zgii baglaminda paylasilan liderligi ele
alan nitel veri igeren aragtirmalar (Akgiin, 2019; Agiroglu - Bakir, 2013; Bilgivar ve Yal¢in, 2022;
Cobanoglu, 2019; Ozmusul, 2018) incelendiginde paylasilan liderligin uygulanmasimin dniinde
bulunan gesitli engeller ile paylasilan liderlik uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in g¢esitli 6neriler
derlemek miimkiindiir. Buna gore paylasilan liderligin uygulanmasinin 6niindeki engellerden ilki
okullarin merkezi yonetim yapisi, hiyerarsi, yasal sorumlulugun okul miidiirleri {izerinde olmasi,
okulda paylasimi destekleyen bir kiiltliriin olmamas1 gibi orgiitsel yap1 ve yonetim kaynakh
sorunlar olarak ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin ve okulun diger paydaslarinin sorumluluk
paylasmak konusunda motivasyonunun diisiik olmasi da paylasilan liderligin uygulanmasinin
oniindeki engellerdendir. Paylasilan liderligin okuldaki etkin uygulamasi i¢in okulun diger
paydaslarinin karar alma siireclerine katilmasi, 6gretmenlerin uzmanlik alanlari dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine ve kendi kararlarini almaya tesvik edilmesi, takim calismasinin,
farkliliklara sayginin, yenilik¢i bakis agisinin hakim oldugu bir okul kiiltiiri olusturulmasi,
liderligin paylagimini kisitlayan orgiitsel yap1 ve isleyisten kaynaklanan sorunlarin ¢éziimlenmesi
onerilmistir. Benzer sekilde paylasilan liderligin okullarda etkin sekilde uygulanmasi konusunda
yabanci literatiirdeki aragtirmalarda da karsilikli sorumluluk anlayisi, agik iletisim, giiven, ortak
calisma ve profesyonel 6grenme gibi paylasimi destekleyecek bir okul kiiltiirii olusturarak, okul
yoneticilerinin yaninda okulun diger paydaslarinin da 6gretme-6grenme siirecine iligkin
deneyimlerinden yararlanmak, onlari, deneyimlerini paylasmak ve kendi {irlinlerini ortaya
koymak konusunda tesvik etmek gerektigi konusunda Onerilerin yer aldigi goriilmektedir
(Copland, 2003; Duignan ve Bezzina, 2006; Jacops, 2010; Spillane, 2006).

Bu calismanin bulgularia gore 6gretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlige iliskin
algilar1 cinsiyet, brans, kidem degiskenlerine gore anlamli fark gostermezken, okul tiirii
degiskenine gore ilkokullar lehine, etki biyiikligi diisikk olmakla birlikte anlaml fark vardir.
Alanyazinda benzer sonuglari rapor eden arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Cinar, 2015,
Yilmaz, 2013). Bununla birlikte Agiroglu-Bakir (2013) 6gretmenlerin paylasilan liderlik algisinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasmistir. Buna gore erkek
ogretmenlerin paylasilan liderlik algis1 kadin 6gretmenlerinkinden daha yiiksektir. Ogretmenlerin
okullarindaki biirokratik yapiya iligkin algilari cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark
gostermemektedir. Bu konuda benzer bulgulari elde eden arastirmacilar bulunmaktadir (Ddnder,
2006; Omeroglu, 2006; Ozer, 2010; Oztiirk, 2001). Bununla birlikte Erdogan (2012) etki
biiyiikliigii diisiik olmakla birlikte kolaylastiric1 biirokrasi boyutunda 21 yi1l ve daha fazla kidemi
olan dgretmenlerin algilarmin 11-20 y1l arasinda kidemi olanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin engelleyici biirokrasi puanlar etki biyiikliigi diisiik
olmakla birlikte ortaokullarda ilkokullardan anlaml diizeyde daha yiiksek hesaplanmistir. Bu
arastirma sonuclarina goére matematik ve fen branslari 6gretmenlerinin engelleyici biirokrasi
algilar1 siif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Buna ragmen etki biiytikligii
diisiiktiir. Bunun tersine bazi aragtirmacilar okuldaki biirokratik yapiya iligkin alginin brang
degiskenine goére farkli olmadigi sonucuna ulagmislardir (Doénder, 2006; Erdogan, 2012;
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Omeroglu, 2006). Bu aragtirma ve diger benzer arastirma bulgularinin gosterdigi iizere cinsiyet,
brans, kidem ve okul tiirii degiskenlerinin paylasilan liderlik ve/veya okulun biirokratik yapisina
iliskin alg1 iizerinde belli bir yonde agik bir etkisinin bulundugunu séylemek giictiir. Bu konuda
daha gii¢lii yorum yapabilmek i¢in daha ¢ok sayida ve meta analiz gibi daha genis kapsaml
aragtirmalara ihtiya¢ vardir.

Bu aragtirmada yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Ogretmenlerin
okuldaki kolaylastiric1 ve engelleyici biirokrasi algilarinin paylasilan liderlik algisinin anlamli bir
yordayicisi oldugunu gostermektedir. Paylasilan liderlik ile kolaylastiric1 biirokrasi arasinda
pozitif yonde orta diizeyde, engelleyici biirokrasi arasinda negatif yonde orta diizeyde iligki
bulunmaktadir. Yani paylasilan liderlik okuldaki kolaylastirici biirokratik yapidan olumlu yonde,
engelleyici biirokratik yapidan olumsuz yonde etkilenmektedir. Dolayisiyla paylasilan liderligin
okullardaki uygulanabilirliginin arttirilmasi igin biirokratik agidan kolaylastiric bir okul yapisina
ihtiya¢ vardir. Calismanin sonuglart bu bakimdan olumludur. Zira paylasilan liderlik ile
kolaylastirict biirokrasi “cogunlukla” diizeyinde, engelleyici biirokrasi “nadiren” diizeyindedir.
Bu bulgular arastirmanin giris bdliimiinde aciklandigi gibi paylasilan liderligin etkili
uygulanmasinin  biirokratik yapmin kolaylastirict  olmasma bagli  oldugu hipotezini
dogrulamaktadir. Zira yukarida da agiklandigi gibi, kolaylastirict bir okul yapisi, biirokrasideki
profesyonellik ile rasyonel otorite arasindaki ¢eliskiyi azaltacak sekilde, midiirlerin ve
ogretmenlerin ¢esitli rollerini koruyarak kendi otorite smirlari iginde isbirligi halinde
calismalarin1 6ngormektedir. Benzer sekilde paylasilan liderlik de, okul paydaslarindan biri ve
ayn1 zamanda biirokrasi kuraminda ifade edilen ¢eliskiye neden olan profesyoneller olarak,
Ogretmenlerin birikimlerine ve uzmanliklarma gore bilingli ve goniilli sekilde sorumluluk
almasini dngérmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin, literatiirdeki diger arastirmalarda da ifade
edildigi gibi liderligi paylasma sorumlulugu almak, kendi uzmanliklar1 dogrultusunda karar
vermek ve uygulamak konusunda destelenmesi ve egitilmesine ihtiya¢ oldugu politika yapici ve
uygulayicilar igin bir Oneri olarak ifade edilebilir. Ayni zamanda buna bagli olarak okul
midirlerinin yetki ve sorumluluklarini paylagsmasina imkan taniyan, okulda paylagim kiiltiiriiniin
gelistirilmesini engelleyen degil destekleyen bir okul yapisinin kurulmasi gerektigi ve bu konuda
gerekli yasal ve yapisal doniisiimlere ihtiya¢ oldugu da gozden kacirilmamalidir. Ayrica bu
konuda daha somut Oneriler gelistirilebilmesi agisindan, nitel arastirmalarla bu arastirmanin
bulgularini destekleyen olumlu 6rneklerin ¢ogaltilmasi ve varsa istisna olan olumsuz 6rneklerin
de incelenmesi arastirmacilar igin bir 6neri olarak ifade edilebilir.
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