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Ozet

Bu arastirmanin amaci okul yéneticilerinin kapsayici editime iliskin gériisleri, yasadiklari sorunlar ve ¢éziim
onerilerini - belirlemektir. Bu baglamda bu arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim (fenomoloji)
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu devlet okullarinda gérev yapmakta olan ve segkisiz olmayan 6rnekleme
yéntemi ile belirlenen toplam 13 okul yéneticisi olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi siirecinde arastirmaci tarafindan
gelistirilmis olan yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Okul yéneticileri ile yapilan gériismeler iletisim araglar
araciligiyla gergeklestirilmistir. Nitel verilerin analizi siirecinde ise igerik analizi yéntemi kullaniimistir. Elde edilen bulgular
sonucunda ydneticiler: egitimin farklilasmasi, firsat esitligi ve bilgilendirme yapilmasinin gerekliligi seklinde belirmislerdir.
Kaynastirma editiminin sorunlari olarak Ggretmenin bilgi eksikligi, siniflarin kalabalik olmasi, ayrimcilik/Gtekilestirme,
uyum sorunu ve egitim saatinin yetersizligi kodlari seklinde belirtilmistir. Kaynastirma editimindeki sorunlarin ¢6ziimiine
iliskin ifadelerin olarak ise egditimin farklilastirilmasi, égretmen editimi, farkindalik olusturmak ve sinif mevcudunun
azaltilmasi gerektigini belirtmislerdir. Okul yénetimi, kapsayici egitim uygulamalarinin amacina uygun olarak uygulanmasi
icin gerekli ortam ve materyalleri saglamalidir. Bu konuda yetkili kurumla da iletisime gegilebilir. Okullarin vizyonlarini
gelistirmeleri, potansiyel olarak dezavantajli gruplara hazir olmalarini artirmak igin gerekli mekénsal diizenlemelere ve
maddi destede sahip olmalan 6nerilir. Ayrica Milli Egitim Bakanlidi'nin kapsayici editimin uygulanmasina yénelik yasal
diizenlemeler ve tesvik edici ¢alismalar yapmasi 6nerilmektedir. Kaynastirma egitimi uygulamasinin nitelikli bir sekilde
uygulanabilmesi igin okul kurumlarinda ilgili alanlardan uzmanlardan olusan bir ekip olusturmak okul miidiirlerinin gérev
ve sorumluluklarindan biridir. Okul ydnetimi, kurulan ekipte gérev yapacak oGgretmenleri belirlemeli, ekibi birlikte
¢calismaya tesvik etmeli ve uzmanlarin birlikte ¢calismasina temel olacak altyapiyr hazirlamalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Kapsayici Egitim, Okul, Okul Yéneticisi, Ogrenci

SCHOOL MANAGERS' OPINIONS ON INCLUSIVE EDUCATION, THE PROBLEMS THEY
EXPERIENCE AND SOLUTIONS

Abstract

The aim of this research is to determine the opinions of school administrators on inclusive education, the
problems they experience and their solution suggestions. In this context, phenomenology, one of the qualitative research
methods, was used in this study. The study group of the research consists of 13 school administrators working in public
schools and determined by non-random sampling method. During the data collection process, a semi-structured interview
form developed by the researcher was used. Interviews with school administrators were carried out through
communication tools. Content analysis method was used in the analysis of qualitative data. As a result of the findings
obtained, the administrators stated that the differentiation of education, equality of opportunity and the necessity of
informing. The problems of inclusive education are stated as lack of knowledge of the teacher, crowded classrooms,
discrimination/othering, adaptation problem and insufficient training hours. They stated that the expressions related to
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the solution of the problems in inclusive education should be differentiated in education, teacher education, creating
awareness and reducing the class size. School management should provide the necessary environment and materials for
the implementation of inclusive education practices in accordance with their purpose. The authorized institution can also
be contacted in this regard. It is recommended that schools develop their vision, have the necessary spatial arrangements
and financial support to increase their readiness for potentially disadvantaged groups. In addition, it is recommended that
the Ministry of National Education carry out legal regulations and encouraging studies for the implementation of inclusive
education. It is one of the duties and responsibilities of school principals to form a team of experts from related fields in
school institutions so that inclusive education can be implemented in a qualified manner. The school management should
determine the teachers who will work in the established team, encourage the team to work together and prepare the
infrastructure that will be the basis for the experts to work together.
Key Words: Education, Inclusive Education, School, School Administrator, Student.
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Giris

insanlar birlikte yasamaya basladiklarinda, kisisel hedefler yerini ortak hedeflere birakir.
Toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamak tzere olusturulan planli, idari yapiya egitim yonetimi,
okulun egitim amaglarina uygun olarak isletilmesine ve bakimina okul yénetimi denir (Basaran,
2000). Nasil ki egitim yodnetimi, yénetim biliminin egitim bilimine uygulanmasindan ortaya
¢ikiyorsa, okul yonetimi de egitim yonetiminin okul yonetimine uygulanmasindan ibarettir. Egitim
yonetimi ve denetiminin ¢ok 6nemli bir unsuru olan bu uygulama, teorik bir bilgi, ilke veya
anlayisin bir alanda uygulamaya gegirilmesi anlamina gelmektedir (Demirtas vd., 2007).

Degisen toplumsal kosullar, tim toplumsal kurumlar gibi, egitim kurumunu ve dolayisiyla
okullari sarsici bir sekilde etkilemektedir. Bu etki kaginilmaz olarak okul esittir toplum anlayisiyla
kanstinldiginda sosyolojik anlamda daha karmasik hale gelmektedir. Karmasik bir yapida ¢6ziim
odakli bir zihniyet; Kuskusuz, oncelikle egitim/okuldan gelen etkili, kapsamli ve kapsayici bir okul
yonetimi anlayisini bir araya getirmektedir (Erdem, 2015). Bu kosullar altinda asagidaki sorular
anlamlidir. Okullagmanin s6z konusu oldugu bir toplumda, bu karmagik 6grenme yasantilarinin
okullarda gergeklestigi degisen toplumsal kosullara bagl olarak okullar nasil bir egitim anlayisiyla
yonetilmektedir? Halihazirda benimsenen/uygulanan egitim/y6netim yontemleri sorunlar
yerinde ¢6zmek igin yeterli mi? Ya da kiresel egitim giindemindeki degisimler hangi noktalarda
egitimcileri degisime zorluyor? TUm bu sorularin yanitlarini bulabilmek igin okul yéneticilerinin
kapsayici egitimi dogru anlamalari ve buna yonelik hareket etmeleri gerekmektedir (Aypay,
2016).

Egitim yonetiminin 6zel ve daha dar bir alani olan okul yonetimi, devletin veya siyasi
otoritenin uzaktan veya yakin egitim politikalarini ve yetkili siyasi-birokratik otoriteler tarafindan
belirlenen genel ve 6zel hedefleri yerine getirme gorevine sahiptir. Egitim sisteminde bu goérev
okul yoneticilerine verilmistir. Okul yoneticisinin grup davranisi, motivasyon, etik ve ahlaki
degerler gibi kavramlari bilmesi ve uygulamasi yaninda 6rglti ayakta tutacak niteliklere de sahip
olmasi gerektigi bir gercektir. Basarili bir okul yoneticisi, idari islevleri en iyi yUriiten ve stirdiren
kisidir (Bursalioglu, 1997). Acikalin'a (2002) goére okul, insani merkeze alan ve onlari
sekillendirebilen diger sosyal kurumlardan farkhdir. Bu gelisim ve degisim, bilgi, beceri ve
davranislarin degistirilmesi konusunda kati bir disiplin temelinde uygulanmis ve basarili olmustur.
Ancak giinimuzde daha liberal bir yaklasimla birey merkezli bir yapida yasamak gerekiyor. Bu
gelisme, modern okullarin déntsimi icin nitelikli okul yonetimi ve okul liderlerinin gerekli
oldugunu gostermistir (Bursalioglu, 1997).

Degisen diinyada modern ydnetim ve bilgi toplumunda hesap verebilirlik, seffaflik, 6grenci
merkezli anlayis; Kiresellesme ve c¢ok kaltiirliluk gibi belli bash paradigmalar da egitim
yonetiminin eksenini degistirmistir. Tim bunlar yonetim becerilerinin degismesine neden oldu ve
standardizasyonlar bu konuyu daha da tartismali hale getirdi. Yeni yapiya uyum saglayabilen veya
surekli degisen kosullara donlsebilen esnek kural ve islevlere olan ihtiya¢c kaginilmaz hale
gelmistir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Bu noktada okul yonetimi tarafindan olaylarin
degerlendirilmesi ve personel veya 6grenciler icin olusturulan deger sistemi énemlidir. Burada
bireylerin Gretim iliskilerine, ekonomik faaliyetlere ve sosyal yasama uyumunu saglamak olan
katilim olgusu 6n plana ¢ikmaktadir (Ozaydinlik, 2019).

Bireylerin egitim haklarinin hem ulusal hem de uluslararasi hukukta yeri vardir. Milli Egitim
Temel Kanunu'nda "egitim kurumlari cinsiyet, dil, din, irk ve engel ayrimi olmaksizin herkese
aciktir" tanimi yer almaktadir (MEB, 1973: 5102). Egitim hakki, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde temel bir hak olarak yer almaktadir. Cogu uluslararasi sézlesme ve kurulus,
egitimi herhangi bir farklilik veya ayrimcilikla esitlemez. Bu kuruluslar, her ¢ocugun egitim
hakkinin esitlik ilkesi cercevesinde uygulanmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Egitimde
evrensellik ve esitlik ilkesine tekabil eden ve Milli Egitim Temel Kanununda da yer alan temel
kavram, kapsayici egitim kavramidir.
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Kapsayici egitimin 6nemi UNESCO tarafindan g farkli ilkeye dayanmaktadir: pedagojik,
sosyal ve ekonomik. Pedagojik temel; kapsayici okullar, bireysel farklliklara hitap eden 6gretim
yontemleri gelistirmek ve bunlar tim 6grencilerin yararina kullanmakla ilgilidir. Sosyal temel;
Okullardaki kapsayici yaklasim, daha esitlikgi ve kapsayici bir toplum yaratmak igin tutumlarda bir
degisikligi beraberinde getirmektedir. Tim 6grencilerin ayni ortamda egitim goérdigi bir sistemin
maliyetinin, farkh ozelliklere sahip 6grenciler igin ayri okullarin agildigl bir egitim sistemine gore
daha disik olmasi ekonomik bir ilkedir (Demirel Kaya, 2019). Yukaridaki ilkeler gergevesinde
kapsayicl bir egitim sirecinin tim 6grencilere diisik maliyetle fayda sagladigi ve toplumsal
gelisim slirecinde daha olumlu tutumlara katki sagladigi séylenebilir.

GUnUmuz kapsayicl egitim anlayisi, 6zel egitime ihtiyaci olmayan veya sosyal, kiltirel,
ekonomik ve egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde yararlanamayan tim cocuklari
kapsarken, her gocugun egitim hakkindan yararlanmasi gerektigini vurgulayan bir yaklagimdir
(Aktekin, 2017). Glinimizde kapsayici egitimin temel amacinin kapsayici okullara evrildigi
soylenebilir. Okullarda karar verme, uygulama ve degerlendirme asamalarinda 6nemli rol
oynayan okul yoneticilerinin tutumlari, yasadiklari sorunlar ve onerdikleri ¢6ziim 6nerilerinin
kapsayici egitime yeni bir bakis acisi getirecegi soylenebilir. Okul yoneticilerinin kaynastirma
egitimine yonelik tutumlari, yasadiklari sorunlar ve onerdikleri ¢6zim yollari incelenerek,
okullarda kaynastirma egitiminin yayginlastirilmasini ve uygulanmasini engelleyen sorunlarin
¢6ziminde ilerleme saglanmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada yoneticilerin algilarina dayanarak
arastirma sonuglarinin benzer ve farkli 6zelliklerini belirlemektir. Arastirmada, okul yoneticilerinin
kaynastirma egitimine iliskin bakis acilarini dikkate alan bir veri sentezi yapiimistir.

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin tutumlar, yasadiklari
sorunlar ve ¢dziim énerilerinin belirlenmesidir.

Yontem

Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmistir. Postpozitivist kapsamda ele alinan sosyal
bilimler ve bu galismanin da icerigi yoniyle sosyal olmasi nedeniyle sosyal bilimlerde olay ve
olgularin agiklanmasi icin net prensiplere gereksinim yoktur. Sosyal bilim temelli arastirmalarda
tek nedenli (monist) izahlar yerine ¢ok sebepli (pliralist) izahlarin yapilmasi tercih edilir. Cinku
olay ve olgular tek bir nedene bagh kalinarak ifade edilemedigi gibi, mekan ve zamana bagl
olarak da bir¢cok nedeni kapsamaktadir (Kincal, 2017: 39). Daha ¢ok “nasil” sorusuna yanitin
arandigi nitel arastirmalarda ise olay ve olgular arasindaki nedensellik birbirleriyle ve kendi icinde
iliskiler belirlenerek yiratilmeye calisilir. Bu ¢calismada olay ve olgularin kendi baglamlarinda
degerlendirilmeye c¢alisildigi nitel arastirma yontemi kullaniimistir. Nitel arastirma; kuram
olusturmayi baz alan bir yaklasimla sosyal olay ve olgulari, icinde bulunduklari g¢evrede
arastirmayi géz 6niinde tutan bir yaklasimdir (Yildirim ve Simsek, 2018: 41).

Hatch (2002: 6-10)’e gore nitel bir arastirmada su 6zellikler bulunmahdir:
 Nitel arastirmalar dogal ortaminda gerceklesir.
¢ Nitel arastirmalarda katilimcinin bakis acisi 6nemlidir.

¢ Nicel arastirmalarda arastirmaci anket, olcek, test, kontrol listeleri gibi 6lgme araclarini
kullanirken, nitel arastirmalarda veriler dogrudan arastirmaci tarafindan toplanir.

 Nitel arastirmalarda ilk elden genis bir bilgi ve veri yelpazesi vardir.

¢ Nitel arastirmalar calismalara gereksiz hipotezlerle baslamak yerine c¢ok fazla detayl
ozellikte veri toplar.

Nitel arastirma yontemlerinden olgu bilimin (fenomenoloji) kullanildigl ¢alismada birkag
kisinin kavram ya da fenomenle ilgili tecriibelerinin ortak tanimi yapilmaya calisilir (Creswell,
2018: 77). Olgu bilim (fenomenoloji) deseni farkinda olunan fakat derin bir anlayisa sahip
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olunmayan olgular tizerinde yogunlasmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu ¢alismada ise okul
yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin gorisleri, yasadiklari sorunlar ve ¢éziim 6nerileri alinmaya
cahisilmstir.

Veri toplama araci olarak goriismenin kullanildigi olgu bilim deseninde, olguyu
deneyimleyerek disa yansitacak olanlar birey veya gruplardir (Yildirm ve Simsek, 2018: 71). Olgu
bilimde gergeklestirilen galismalarda arastirmaci birey ya da gruplarla uzun siireli gorismeler
gerceklestirerek yeni bilgilere ulasmaya ¢alisir (Glirblz ve Sahin, 2018: 111). Nitel arastirmalarda
arastirmaci iginde bulundugu ortamin, arastirmanin ayrilmaz birer pargasidir.

Bu calismada okul yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin katilimcilarin deneyimleri ve
duygularini derin ve anlamli bigimde ortaya koymak hedeflenmistir. Bu kapsamda okul
yOneticilerinin gorusleri, yasadiklari sorunlar ve ¢dziim 6nerileri degerlendirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu Tirkiye genelinde her bolgeden minimum 3 olmak Uzere
seckisiz olmayan 6rnekleme yaklasimi ile segilen toplam 13 okul y&neticisi olusturmaktadir.
Arastirmada kapsamli bilgilere ulasmak icin amagsal 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ornekleme ile Olgiit 6rnekleme yontemleri kullaniimistir. Amagh ornekleme, belirli
kriterleri saglayan bir veya birden fazla 6zel durumlari incelemek istendiginde basvurulan bir
ornekleme yontemidir (Bliyukozturk, 2018: 92).

Kiguk bir 6rneklem grubu olusturarak calisiilmak istenen soruna dahil olacak kisilerin
maksimum dizeyde cesitliliginin yansitiimasini amaglayan (Yildinm ve Simsek, 2018: 119)
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde dikkate alinmasi gereken hususlardan biri, 6rnekleme
alinacak cesitlilikte amacin goz 6ntinde bulundurulmasidir (Buytikéztirk, 2018: 93). Yapilan bu
arastirmada ise Turkiye’nin farkh bolgelerinde ¢alisan okul yoneticileri ¢calismaya dahil edilerek
gesitlilik saglanmaya calisiimistir. Olgiit rneklemedeki esas anlayis ise daha &nce belirlenen
kriterleri karsilayan durumlari ¢calismaya dahil etmektir (Yildirim ve Simsek, 2018: 122). Yapilan bu
arastirmada ise 6l¢iit olarak;

¢ Secilen okul yoneticilerinin egitim-6gretim vermis olduklari sinif diizeylerinin farkh olmasi,
¢ Okul yoneticilerinin yasadigi yerlerin farkh bolgelerden olmasi,
¢ Okul yoneticilerinin calismaya katilimlarinin gonilli olmasi belirlenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubuna ait demografik bilgiler su sekildedir:

Tablo 1
Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri
. Ogrenim
Cinsiyet Yas Kidem Durumu
Katihmci 1 Erkek 47 yas 26 yil Lisans
Katihmci 2 Kadin 40 yas 16 yil Lisans
Katihmci 3 Kadin 36 yas 15 yil Yiiksek Lisans
Katihmci 4 Kadin 44 yas 20 yil Lisans
Katihmci 5 Erkek 32 yas 10 yil Lisans
Katihmci 6 Kadin 35 yas 13 yil Lisans
Katihmci 7 Erkek 51 yas 26 yil Yiksek Lisans
Katihmci 8 Erkek 37 yas 15 yil Yiksek Lisans
Katihmci 9 Erkek 42 yas 18 yil Lisans
Katihmci 10 Kadin 34 yas 13 yil Lisans
Katihmci 11 Erkek 39 yas 16 yil Lisans
Katihmci 12 Kadin 37 yas 14 yil Lisans
Katihmci 13 Erkek 47 yas 19 yil Lisans
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Tablo 1'de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢alismadaki 7 erkek 6 kadin
Ogretmen oldugu gorilecektir. Yaslari bakimindan en geng 6gretmen 32, en yash 6gretmen ise 51
yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 10 yil, en fazla 26 yillik kideme sahip okul
yoneticileri ¢alismada yer almistir. Egitim durumlarn incelendiginde, 10 6gretmen lisans, 3
o0gretmenin yiiksek lisans mezunu diger oldugu gorilmustir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari
yapilandiriimis gériisme formu ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Yari yapilandiriimis goriisme
formu, sorularin arastirmaci tarafindan listelendigi goriismelerdir (Sayim, 2017: 200).
Blyilkozturk (2018: 159)’ e gore ise yari yapilandiriimis gorismeler; sabit segenekli yanitlama,
kolay analiz, gérusulen kisiye kendini ifade imkanini tanima ve gerektigi durumlarda daha fazla
bilgi elde etme gibi avantajlarin saglandigi durumlarda kullanilir. Gériismeleri yapilandirilmis ve
yapilandinimamis goériismeler olarak iki grupta toplamak mumkindar. Yapilandirilmis bir
gorlismede gorisilecek bireylere sorulacak sorular ayrintili bir sekilde 6nceden hazirlanirken,
yapilandiriimamis goriismelerde ise 6nceden belirli bir soru bigimi hazirlanmaz ve detaylar
gorisme sirasinda belirlenir (Dasdemir, 2019: 97). Bu arastirmada veriler arastirmaci tarafindan
ylz ylze goriusmeler yolu ile toplanmistir. Arastirmaci okul yoneticileri ile gérisme yapmadan
once kimlerle gorlisme yapacagina dair bir liste hazirlamistir. Planlanan giin ve saat igin
katilimcilara telefonla ulasmis ve onlarin da uygun oldugu zaman diliminde gorismeler
yapilmistir. Oncelikle katilimcilara konu hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve géniillii olarak
katilimlar saglanmistir. Goriismeler ortalama 30 dakika stirmistdr.

Veri toplama araci olarak kullanilan gériisme formunda yer alan sorular su sekildedir;
1. Kapsayici egitim hakkindaki dislinceleriniz nelerdir?

2. Kapsayici egitimin gerekliligi hakkindaki gérisleriniz nelerdir?

3. Okullarda kaynastirma egitimi ile ilgili meydana gelen sorunlar nelerdir?

4. Bu sorunlar icin ne gibi ¢éziimleriniz olabilir?

Uygulama ve Verilerin Analizi

Nitel yontemde gerceklestirilen bu arastirmanin veri analizinde icerik analizi kullanilmistir.
icerik analizi; bazi metodolojik tekniklerin birlesimi olarak farkli séylemlere uyarlanabilir (Bilgin,
2014: 1). icerik analizinin gegerlik ve giivenirligi birtakim islemlere bagl olarak gerceklesir.
Guvenirlik, kodlamalarin farkli zamanlarda benzer sekilde kodlanmasina, belirlenen kategorilerin
anlasilir olmasina baglidir. icerik analizinde gecerligin saglanmasi ise amag ve araglarin uyumu ile
muUmkindir (Ghiglione ve Matalon, 1978). Bu arastirmada kodlamalar belirli araliklarla dort
dongii olacak sekilde planlanmistir. Kodlamalarin belirlenmesinde ilk okuma islemi ¢ dongi Gger
hafta arayla, ikinci okumada ise dordiincii dongi ikiser hafta arayla dort tur olacak sekilde
yeniden yapilmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak tablolara son hali verilmistir. Bliylkoztirk
(2018: 259)’ e gore ise icerik analizi belirli kodlamalarla kiguk kategorilerin yapilabildigi bir teknik
olarak ifade edilmistir. Bu arastirmada vyapilan gorismeler sistematik bir c¢ikarimla
¢6zimlenmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticililerinin “Kapsayici egitim hakkindaki dusiinceleriniz
nelerdir?” sorusuna dair gorislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 2’de
sunulmustur.
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Tablo 2

Kapsayici egitim hakkindaki diisiincelere ait bulgular

Temalar Kodlar f

Kapsayici Egitim
Disguncesi

Firsat esitligi saglamasi
Egitimin farklilasmasi 3

Okul yoneticileri ile yapilan goériismelerde katimcilarin kapsayici egitim hakkindaki

“Kapsayici egitimin faydah oldugunu diisiinliiyorum. Clinkii bu egitim sayesinde tiim
cocuklar esit bir egitim alabilir. Kapsayici egitimin, gocuklarin gereksinimlerini 6n
planda tutularak firsat esitligi sunmasi, dezavantajli ve 6zel gereksinimli égrencilerin
de egitimden en iyi sekilde faydalanmasinin hedeflenmesi egitimde stirekliligi ve
adaleti saglamasi. Béylece tiim c¢ocuklarin egitim ihtiyaglari dodru bir sekilde
saglanmaktadir.” O4.

“Herkesin egitim haklari icin ayrim yapilmadan yararlanabilmeleri ve kaliteli egitim
almalari yalnizca ve sadece kapsayici editimin imkanlari ile gerceklesebilir” O6.

“Toplumsal farkhliklara deger verip, basariyi, sosyal katimi, cinsiyeti, etnik kimligi ve
sosyal sinifi baz alip hi¢ kimsenin egitim siirecinde ayristirlmadan ve sistem
tarafindan biitiin herkesin esit kabul gérmesidir.” O7.

“Yabanci uyruklu, sartlari elverissiz ortamda yetisen bireyler ile etkili ve demokratik
bir egitim ortami olusturmak adina yapilan faaliyetler kapsayici egitimin icerisinde yer
alir. Kapsayici egitim insan haklari temelinde bireyi ayristirmaksizin ortak amaglar
dogrultusunda yapilan egitim ¢alismalanidir.” O8.

“Farkh cevrelerde biiyiimiis farkl gereksinimleri olan ¢ocuklar igin gerekli oldugunu
diistiniiyorum. Odrencilerin hazirbulunusluluk diizeyleri arasinda ¢ok fark bulunan
siniflarda uygulanmasi gerektigini diistiniiyorum.” G10.

“Tiim 6grencileri kapsayan bir egitim anlayisidir. Her égrenci farkli ve degerlidir. Her
dgrencinin kendi seviyesinin iizerine ¢ikartmak gerekmektedir.” 012.

Katilimcilardan bazilari egitimin artik farklilastigina vurgu yaparak bu farklilasmayi
egitim sisteminin unsurlarinin ihtiyaglarinin  dikkate alinmasiyla agiklayarak
goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

"Okul éncesi yillar, velilerle 6gretmenlerin daha fazla bulustugu ve sorunlarla
ugrastigi bir dénem olarak kabul edildiginden, égrencileri taniyan ve onlara egitimsel
teshis koyan dgretmenler ve veliler bu dénemde en basarili ¢calismalari yapmis
olacaklardir.” G2.

"Diinyadaki egitim sistemlerinin temel unsurlarindan biridir. Kapsayici egitim; egitim
politikalarinin, milifredatlarin ve okul kiiltiiriiniin 6grenenlerin farklh ve c¢esitli
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde degistirilmesini 6ngérmektedir." O5.

disiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Kapsayici egitim hakkindaki distinceleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Tablo 2’de kapsayici egitim hakkindaki disiincelerine iliskin ifadelerin
Kapsayici Egitim Duslincesi temasi altinda toplandigi gorilmektedir. Kapsayici Dislincesi
temasinda “Egitimin farklilasmasi”, “Firsat esitligi” ve “Bilgilendirme yapilmal’” kodlari seklinde
belirtiimektedir. Buna gore; katilimcilarin kapsayici egitim hakkindaki distncelerinden ilkinin
egitime firsat esitliginin saglanmasi ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goris ifade eden
katilimcilardan bazilari gorislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden biri kapsayici egitimin tim paydaslarina farklh
mecralarda bilgi verilmesi gerektigine dair gorislerini su sozleri ile agiklamistir.

“Kapsayici editimin tiim egitim paydaslarina konferanslar, kurslar ve seminerlerle
daha ¢ok duyurulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle kaynastirma égrencisi,
yabanci uyruklu 6grencisi olan siniflarin velilerine bu uygulamadan bahsedilmesi
gerektigini diisiiniiyorum.” O1.

Arastirmaya katilan okul yoneticililerinin  “Kapsayicl  egitimin gerekliligi  hakkindaki
gorisleriniz nelerdir?” sorusuna dair géruslerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Kapsayici egitimin gerekliligi hakkindaki gériislere ait bulgular

Temalar Kodlar f
ihtiyac 7
Kapsayict Egit. Gerekliligi  Olumlu tutum 2
Farkhlik 2
Esitlik 2

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde 6gretmenlerin kapsayici egitimin gerekliligi ile
ilgili goruglerinin 6grenilmesi amaciyla “Kapsayici egitimin gerekliligi hakkindaki goérusleriniz
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te kapsayici egitimin gerekliligine iliskin ifadelerin
Kapsayicl Egitimin Gerekliligi temasi altinda toplandigi gorilmektedir. Kapsayicl Egitimin
Gerekliligi temasinda “ihtiya¢”, “olumlu tutum”, “farkliik”, “esitlik” kodu seklinde
belirtiimektedir. Buna gore katilimcilarin tamaminin kapsayici egitimin gerekli oluguna dair
actklama yaptigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
gorislerine asagida yer verilmistir.

“Kapsayici egitim tabii ki gereklidir. Engelli veya miilteci durumunda bulunan
dgrencilere olumlu yénde bakis agisini degistirmektedir.” O1.

“Uygulamaya dékiiliirse gergekten her ¢ocugun 6zeline deginildigi takdirde faydasi
tabif ki de olacaktir.” 02.

“Din dil irk ayrimi yapilmaksizin herkesin egitimden yararlanmalarini saglamak
amaciyla kapsayici egitime ihtiyac duyulmaktadir.” O6.

“Diger bireylerden farkhligi olan égrencilerin kendilerini dislanmis hissetmemeleri igin
kapsayici egitim dahilinde giinliik yasama ve okul ortamina uyum saglamalari
acisindan gereklidir.” O7.

“Sartlari elverissiz ortamda yetisen ve yabanci uyruklu bireylerin egitimden mahrum
kalmamalari, bulunduklari ortama daha kolay adapte olmalari ve kendilerinde aitlik
hissinin olusmasi igin kapsayici editimin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.” 08.

“Ozellikle yabanci uyruklu ¢ocuklarin bulunduklari ortama ve sosyal cevreye uyumu
ayrica verimli bir editim icin gereklidir.” 09.

“Ogrenme diizeyi olarak arkadaslarindan daha geride olan ¢ocuklar bir siire sonra
okula, 6grenmeye karsi olumsuz tutum gelistiriyorlar ve bir noktada ipin ucunu
kaciniyorlar. Arkadaslarindan geride kaldiklari icin de daha ézgiivensiz olabiliyorlar.
Bu égrencilerin de kayip olarak gériilmemesi ve kendi potansiyellerini
gdsterebilmeleri acisindan kapsayici editimin gerekli oldugu diisiiniiyorum.” 610.
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“Her égrencinin farkli 6Grenme metodu vardir. Ogrenemeyen égrencinin olmadidi
varsayimdan yola ¢ikilarak her sarttaki dgrencileri kapsayacak bir sekilde egitime
dahil edilmesi gerekmektedir.” O12.

“Kapsayici egitim gereklidir. Her égrenci ilgilenilmesi gereken, kazaniimasi gereken bir
diinyadir. Hepsine ayni yéntem ve metotlarla ugrasamayiz, basaril olamayiz.” 013.

Arastirmaya katilan okul yoneticililerinin “Okullarda kaynastirma egitimi ile ilgili meydana
gelen sorunlar nelerdir?” sorusuna dair gorislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli
kodlar Tablo 4’'te sunulmustur.

Tablo 4

Okullarda kaynastirma egitimi ile ilgili meydana gelen sorunlarla ilgili bulgular

Temalar Kodlar f

Ogretmene iliskin Ogretmenin bilgi eksikligi 4

Ogrenme ortaminaiiliskin ~ Siniflarin kalabalik olmasi 4
Ayrimcilik/6tekilestirme

Ogrenciye iliskin Uyum sorunu 3

Ogretim siresine iliskin Egitim saatinin yetersizligi 4

Katihmcilarla yapilan gériismelerde katilimcilarin okullarda kaynastirma egitimi ile ilgili
meydana gelen sorunlara iliskin gorislerinin 6grenilmesi amaciyla “Okullarda kaynastirma egitimi
ile ilgili meydana gelen sorunlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te kaynastirma
egitimindeki sorunlara iliskin ifadelerin “6gretmene iliskin”, “68renme ortamina iliskin” 6grenciye
iliskin” ve “Ogretim silresine iliskin” temalar altinda toplandigi gorilmektedir. Kaynastirma
Egitiminin Sorunlar temasinda “Ogretmenin bilgi eksikligi”, “Siniflarin kalabalik olmas!”,
“Ayrnimcilik/Otekilestirme”, “Uyum sorunu” ve “Egitim saatinin yetersizligi” kodlar seklinde
belirtilmektedir. Buna gore; katilimcilarin kaynastirma egitiminin sorunlarindan ilkini 6gretmenin
bilgi eksikligi olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu konuda goris ifade eden katilimcilardan
bazilari gorislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Katihmcilar ézel egitim konusunda (niversite yillarinda aldiklari bir dénemlik ders
bilgisiyle yillarca gérev yapiyorlar. Odrenci sayisi fazla ve destek personeli ya da
stajyer égrenci gibi bir ikincil destek olmadigi takdirde, kaynastirma égrencileri arada
kayniyor bence.” 2.

“Kaynastirma G6grencisinin  yerlestirildigi  sinifin  égrenci sayisi ve dgretmenin
6grencinin ézel egitim alanindaki bilgi ve tecriibesi kaynastirma egitiminde en énemli
etkenlerdendir. Odretmenin 6ziir tiir ve dereceleri hakkinda yeterli bilgi birikiminin
olmamasi kaynastirma 6édrencisini tanimak, performans diizeyini belirlemek ve
nihayetinde Bireysel Egitim Programini hazirlama asamalarinda biyiik problem
yasamasina ve 6grenci kabul etmemesine neden olabilir.” 08.

“Ogretmen arkadaslarimiz yeterince bilgi sahibi olmadiklarindan dolay: BEP planlarini
6zverili bir sekilde uygulamamaktadirlar. Kolaya kagip sinifin geneline gére ¢alismalar
yapmaktadirlar”. O1.

Katihmcilar icin kaynastirma egitiminin sorunlarindan ikincisi olarak siniflarin kalabalk
olmasini ifade etmislerdir. Bu durumun 6grenciler icin egitim sorunu olusturdugunu distinen
katilimcilar bu dastincelerini asagida verilen sézleri ile agiklamislardir.

“Sinif mevcutlari kaynastirma &grencisinin uyumu ve takibini zorlastirmakta. Yine
6grencinin 6zel durumu sinif ortamini diger 6grencilerin dikkatini ve bazen de
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uyumunu olumsuz etkilemekte. Ogretmenin siirekli ézel olarak takip etmek
desteklemek zorunda kalmasi diger 6grencilerin egitim zamanlarindan fedakdrhk
etmesi bazen ihmal edilmesi.” O4.

“Kaynastirma édrencilerinin yasadigi dikkat problemleri siniflarin ve okullarin
kendilerine gdre kalabalik olmasi bu d&dgrencilerde olumsuz sonuglara neden
olmaktadir.” O5.

Siniflar ¢ok kalabalik oldugu icin kaynastirma 6drencilerinin arada kaynadigini
diistintiyorum. Katihmcilarin  kaynastirma egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamalari ve 6grenci icin hazirlanacak BEP’lerin bir evrak yiikii olarak gériilmesi,
katilimcilarin olumsuz tutumlarinin sinif ortamina yansimasi sonucu diger 6grencilerin
de kaynastirma 6§rencisini kabullenmekte zorlanmalari vs. 610.

Kaynastirma egitiminde yer alan katilimcilarin sorun olarak gérdikleri bir diger olumsuzluk
engelli, milteci ya da farkh ozelliklere sahip 6grencilerin sinifta maruz kaldiklari ayrimciliktir. Bu
konudaki 6gretmen gorusleri su sekildedir.

“Kapsayici egitimin farkinda olmayan &dgretmen, égrenci veya okul personelleri
sikintilar yasamakta ve yasatmakta olabilir. Ozellikle engelli veya miilteci
durumundaki 6§renciler aynmciliga 6tekilestirmeci yaklasima maruz kalabilirler.” O1

“Her ¢ocuk esit ve ayni imkanlarla diinyaya gelmiyor. Cocuklar irk, dil, din, cinsiyet,
sosyo-ekonomik durum, engellilik gibi farkli 6zelliklerle egitimin icerisinde bulunuyor.
Zaman zaman bu durum ¢ocuklar etiketliyor (BEP’li, kaynastirma, kulagi duymayan
cocuk vb.) Biz yetiskinlerin kullanmis oldugu bu ayristirmaci tutumlar c¢ocuklarin
goziinde arkadaslarinin hakkinda dogrudan én yargi olusturmalarina sebep oluyor.
Farkli ézelliklere sahip ¢ocuklarda bu durum dislanmislik hissine neden oluyor. Egitim-
ogretim ortamlari da kendi bireysel farkhliklarina gére dizayn (materyal, plan,
kullanilan stratejiler vb.) edilmediyse; aidiyet duygusu gelistiremeyen bu ¢ocuklarda
devamsizliga iist siniflarda ise okul terkine neden oluyor.” O3.

Arastirmaya katilan iki égretmen kaynastirma egitiminin sorunu olarak uyum
sorunlarini dile getirmistir. Bu diisiincelerini asagidaki gibi agiklamistir.

“Kaynastirma égrencisinin okul iklimine ayak uyduramamasi basina buyruk hareket
etme istedi sinif icerisinde ders isleyisinde aksamalara neden olmaktadir.” 06.

Yalnizca bir 6gretmen kaynastirma egitiminin sorunu olarak egitim saatlerinin
yetersizligini dile getirmis ve asagidaki sézleri ile agiklamistir.

“Destek editim saatinin yetersiz oldugunu distiniyorum.” 012.

Arastirmaya katilan okul yoneticililerinin “Bu sorunlar icin ne gibi ¢dzlimleriniz olabilir?”
sorusuna dair goruslerine iliskin ortaya cikan temalar ve onlara bagh kodlar Tablo 4te
sunulmustur.

Tablo 5

Onerilere ait bulgular

Temalar Kodlar f
Ogretmene yonelik Ogretmen egitimi 3
Egitim yontemine Egitimin farklilastiriimasi 7
yonelik Sinif mevcudunun azaltiimasi 1
Farkindaliga yonelik Farkindalik olusturmak 2
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Katihmcilarla yapilan goérismelerde 6gretmenlerin okullarda kaynastirma egitimi ile ilgili
meydana gelen sorunlar igin ¢dzim O6nerilerinin 6grenilmesi amaciyla “Bu sorunlar igin ne gibi
¢ozlimleriniz olabilir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te kaynastirma egitimindeki sorunlarin
¢6zlimine iliskin ifadelerin “6gretmene yonelik” “egitim yonetimine yonelik”, “farkindaliga
yonelik” olmak {izere 3 tema altinda toplandigi goriilmektedir. C6zim Onerileri temasinda
“Egitimin farkllastinimasi”, “Ogretmen egitimi”, “Farkindalik olusturmak”, “Sinif mevcudunun
azaltilmasi” kodlari seklinde belirtilmektedir. Buna gére katilimcilarin ¢éziim 6nerilerinden ilkinin
egitimin farkhlastinlmasi oldugu gorilmektedir. Bu konuda gorus ifade eden katilimcilardan
bazilar goruslerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Bu égrenciler icin seviyelerine uygun ayri bir editim kurumu olusturulmall.” 05.

“Kaynastirma 6drencilerinin daha kapsamli bir egitim kurumunda hem bireysel hem
akran egitimine tabi tutulmasi gerekmektedir.” 06.

“Kaynastirma 6grencilerinin daha ¢ok etkinlik temelli egitime tabi tutularak el géz
beden koordinasyonlarini gelistirici egitimleri én plana ¢ikarilmali ve bu dogrultuda
egitim birimleri olusturulmahdir.” 07.

“Tiirkiye’nin bélgeleri arasindaki sosyo ekonomik, kiiltiirel farkliliklarin géz éniinde
bulundurularak buna yénelik bir egitim felsefenin olusturulmasi.” 010.

“Kaynastirma 6grencilerimize normal ders saatlerinde derse katacak seviyelerine
uygun yaparak yasayarak égrenebilecekleri etkinlikler hazirlanmalidir. Bakanligimiz
tarafindan kaynastirma égrencilerine uygun ders kitaplari basiimahdir. 011.

Akademik egitimin yaninda sanat, spor, miizik vb. alanlarda daha fazla egitim
gérmeleri gerektigini diisiiniiyorum.” 012.

Arastirmaya katilanlardan birkag¢i sorunlara iliskin égretmen egitiminin iyi bir ¢6ziim
olduguna inanmaktadirlar. Odretmen egitimine iliskin gériislerine asadida yer
verilmistir.

“Ogretmenleri 6zel editim alanindaki bilgilerinin giincellenmesi, tiim kademelerdeki
6grenci ve velilere yénelik 6zel egitim konusunda bilgilendirici sunum, seminerlerin
yapilamasi gerekir.” O8.

“Ogretmenlere yonelik seminerlerin arttiriimasi” 010.

“..Odretmenlerimize  kapsamli  bir ~sekilde kapsayici  bir editim verilmesi
gerekmektedir. Rehber ve sinif 6gretmenleri bilgilendirilerek Bep planlarinin daha
uygulanabilir hale getirilmesidir.” 613.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden ikisi farkindalik eksikligine vurgu yapmistir. Buna
dayali olarak kaynastirma egitimi konusundaki ¢6ziim 6nerisi de farkindalik olusturmak seklinedir.
Katihmcilardan biri bu dislincelerini su sozleri ile dile getirmistir.

“Yukarda da belirttiGim gibi tiim egitim paydaslarinin bu egitimden faydalanmasi
gerekir. Kamu spotlan ile en ¢ok izlenen programlar 6ncesinde veya sonrasinda
farkindaliklar olusturulabilmek acisindan reklamlar yapilabilir.” O1.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasina dikkat ceken bir diger 6gretmen ise kalabaligin
azaltilmasina yonelik cesitli ¢cozlimleri de igeren dislincelerini su sozleri ile agiklamistir.

“Sinif mevcutlari kesinlikle dikkate alinmali. Ogrencinin ézel durumuna gére yari veya
tam zamanli kaynastirma egitimi almal. Her okulun ya da egitim bélgesinin ézel
egitim siniflari olmasi égrencilerin bireysel ve kaynastirma egitimlerinin ayni ortamda
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paralel gitmesi. Béylece bazi egitim zamanini grupla kaynastirma olarak bazi egitim
zamanini da bireysel editim alarak tamamlamasi.” 04.

Arastirmaya katilan sadece bir 6§retmen ¢éziim 6nerisinin olmadigini séylemistir. 02.

Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticilerinin kapsayici egitim konusundaki tutumlarini, karsilastiklari sorunlari ve
¢06zUim oOnerilerini tespit etmek amaciyla yapilan goriismelerden elde edilen egitmen gorusleri
analiz edilip degerlendirildikten sonra asagidaki sonuclara ulasilmistir. Oncelikle, okul
yoneticilerinin kapsayici egitime iliskin gorigslerine yonelik ifadelerin "Kapsayici Egitim Dislincesi"
bashgl altinda toplandigi gorilmektedir. Farkhlastiriimis egitim, firsat esitligi ve bilgi paylasimi
ihtiyaci "Kapsayici Egitim Diisiincesi" kavrami icinde ele alinmaktadir. Ozel gereksinimli cocuklarin
egitim hakki 1989 yilinda Cocuk Haklari Sézlesmesi'nin 23. Maddesinde vurgulanmis, 28.
Maddesinde ise tim gocuklarin egitime esit erisim hakkina sahip oldugu ve ilkdgretimin lcretsiz
ve evrensel oldugu belirtilmistir. Devletler, her cocugun okula gidebilmesini garanti altina almak
icin gerekli adimlari atmalidir, denmektedir (Cocuk Haklari S6zlesmesi, 1989). Turkiye'de 142 (lke
bu uluslararasi anlasmayi onaylamis ve 1995 yilinda yarirlige girmistir. (Bayram, 2019). 1990
tarihli Herkes igin Egitim Diinya Bildirgesi, her bireyin egitim gereksinimlerinin karsilanmasi
gerektigini ve egitimin temel bir insan hakki oldugunu vurgulamaktadir (UNESCO, 1990). Kapsayici
egitimin gerekli olup olmadigi, okul liderlerine yoneltilen ikinci sorunun konusuydu. Bu soruya her
katilimci kendi gerekli cevabini vermis ve farkli bir motivasyona dayali bir agiklama getirmistir.
Kapsayici egitimin 6nemi konusunda "ihtiya¢", "olumlu tutum"”, "cesitlilik" ve "esitlik" olarak ifade
edilmistir.

Kaynastirma egitimiyle ilgili sorunlarin doért kategoride toplandigi gorilmektedir:
"Egitmenle ilgili", "6grenme ortamiyla ilgili", "6grenciyle ilgili" ve "ogretim siresiyle ilgili".
Ogretmen uzmanliginin eksikligi, kalabalik siniflar, ayrimcilik/6tekilestirme, adaptasyonla ilgili
zorluklar ve yetersiz 6gretim siresi, kapsayici egitimle ilgili sorunlar basligl altinda belirtilmistir.
Olumlu bir 6grenme ortamini tesvik etmek icin sinif diizenini, malzemeleri, miifredati, ders disi
etkinlikleri ve cevresel firsatlari hem fiziksel hem de sosyal olarak diizenlemek ¢ok Gnemlidir.
Evrensel tasarimin ya da egitimde kapsayici tasarimin kokeni, daha 6nce 6zel ihtiyaclari olan
kisilerin gereksinimlerine yonelik fiziksel diizenlemelerle gelisen evrensel tasarim kavramlarinin
bir araya getirilmesidir (Arslan, 2017). Kapsayici egitimle ilgili sorunlarin yanitlarini ele alan
aciklamalar diizenlemek icin {i¢ baslik kullanilmistir: "Ogretmenler igin", "egitim ydnetimi icin" ve
"farkindahk icin". Egitimin farkhlastiriimasi, 6gretmen hazirhgi, farkindahgin artirilmasi ve sinif
mevcudunun azaltilmasi, okul yoneticileri tarafindan ¢6zim fikirleri bashg altinda 6nerilen
¢O6zimler arasinda yer almistir. Okul yoneticisi olan anket katilimcilarinin ¢cogunlugu kapsayici
egitim icin sorumluluklarini isbirligi ve istisareye yiklemistir. Ozok¢u (2018) da arastirmasinda
sinif mevcudunun ve fiziksel ortamin kontrol altina alinmasinin kapsayici egitimin uygulanmasi
icin gerekli oldugunu belirtmektedir. ira ve Gor'iin (2018) 6grencilere en iyi egitim firsatlarini
saglamak icin gerekli kaynaklarin hazirlanmasi gerektigi yoniindeki bulgusu ile uyumludur. Ayrica
okul  yoneticilerinin  kapsayici  egitimde  sorumluluklarindan  biri  olarak  egitimin
farkhlastirilmasindan bahsetmeleri dikkat cekicidir. Radivojevic (2009) arastirmasinda
kaynastirma okullarinda her g¢ocugun ihtiyaclarinin gozetildigini, firsat esitliginin oldugunu ve
farkhliklar desteklenerek isbirliginin tesvik edildigini belirtmektedir. Eroglu ve Gilcan (2016) da
yaptiklari calismada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin her 6grenciye esit firsatlar sundugu ve
herhangi bir ayrimcilik veya dislanmadan kagindigi sonucuna varmistir. Her cocuk icin esit egitim
olanaklarinin saglanmasi ve okulda adaletin saglanmasinin kaynastirma egitiminin temel
gereksinimlerinden biri oldugu séylenebilir.
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Bu arastirma, okul yoneticilerinin kapsayici egitim alaninda bilgi ve deneyim eksikligi
oldugunu ortaya koymustur. Eren'e (2019) gére hem devlet okullarindaki egitimciler hem de
GEM'lerdeki egitmenler, daha 6nce bu konuda yeterli egitim almadiklarini ve uzmanlk bilgi ve
becerilerinden yoksun olduklarini belirtmislerdir. Calismaya bakildiginda, imamoglu ve Caliskan
(2017) ile Kardes ve Akman (2018) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglari da benzer sekilde
paralellik gostermektedir. Her iki bulguya goére de milteci ¢ocuklar okullarinda
cesaretlendirilmediklerini hissetmekte ve 6z deger eksikligi yasamaktadir. Kardes ve Akman
(2018), mevcut mifredatin gocuklarin egitimi igin yetersiz oldugunu ve okul ortaminda milteci
¢ocuklar igin herhangi bir diizenleme bulunmadigini iddia etmektedir. Eren'in (2019) anketine
katillan idareci ve egitmenlerin %80'i, 0gretim materyalleri ve ders kitaplarinin go¢ eden
Ogrencilerin ihtiyacglarini yeterince karsilamadigini belirtmistir. Simsir ve Dilmag (2018), dersi
anlayamama, okuma yazma sorunlari, 6édevleri tamamlamada zorluk, derse karsi ilgisizlik ve
mifredat uyumsuzluklarinin yurt disindaki 6grencilerin en sik karsilastigi akademik sorunlar
oldugunu bulmustur. Aykin (2017) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari, siniftaki
O0gretmenlerin, cocuklarinin egitimiyle ilgilenmedikleri igin ebeveynlerle iletisim kuramadiklarini
gostermektedir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri, egitim sorunlarini ¢ézmek igin mufredatin
kaynastirma o6grencileri etrafinda yapilandiriimasini ve hizmet i¢i egitim programlarinin
uzatilmasini  ve ¢esitlendirilmesini 6nermektedir. Kaynastirma egitimi slirecine katilan
ogretmenler, kaynastirma 6grencilerinin ailelerinin devlet destegi almayi bir zorunluluk olarak
gordikleri icin duygusal istismara ugradiklarini sdyledi. Ayrica, gegici koruma saglanan ailelerin,
toplumsal diizenin korunmasi icin kendi (lkelerine geri dénmelerini istediklerini belirttiler.
Zorunlu goéglin bir sonucu olarak, bélgenin siyasi, sosyal, ekonomik ve kiltiirel manzarasi
degisebilir ve bu da varis yerinin istikrarini ve guvenligini etkileyebilir (Deniz, 2014). Kapsayici
egitim yaklasiminda, dislanmanin hem c¢ocuklar hem de aileleri icin bir sorun oldugu, ancak
dislanmanin yalnizca 6gretmen izin verirse devam ettigi anlasiimistir. Algilanan sorunu ¢ézmek
icin yardimin denetlenmesi ve okullarda kaynastirma ¢ocuklarinin ailelerinin katilimina izin veren
programlar olusturulmasi tavsiye edilmektedir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin kapsayici egitim siirecine iliskin sorunlara 6nerilen ¢6zim Onerilerine
verdigi yanitlar; egitimin farkhlastirilmasi, 6gretmen egitimi, farkindalik olusturmak ve sinif
mevcudunun azaltilmasi seklindedir. Bu dogrultuda okulda goérev yapan tim 06gretmenlere
kapsayici egitim konusunda hizmet ici egitim verilmesi 6nerilmektedir.

Kapsayici egitim ile ilgili olarak okullarda karsilasilan sorunlar ve ¢6zim 6nerilerinin Milli
Egitim Bakanligi'na ve yiksekogretim kurumlarina bildirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda bir isbirligi
platformu olusturulmasi énerilmektedir.

Okul yonetimi, kapsayici egitim uygulamalarinin amacina uygun olarak uygulanmasi icin
gerekli ortam ve materyalleri saglamalidir. Bu konuda yetkili kurumla da iletisime gecilebilir.
Okullarin vizyonlarini gelistirmeleri, potansiyel olarak dezavantajli gruplara hazir olmalarini
artirmak icin gerekli mekansal diizenlemelere ve maddi destege sahip olmalari 6nerilir. Ayrica
Millt Egitim Bakanhgi'nin kapsayici egitimin uygulanmasina yonelik yasal diizenlemeler ve tesvik
edici calismalar yapmasi 6nerilmektedir.
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Introduction

The planned, administrative structure created to meet the educational needs of the
society is called educational administration, and the operation and maintenance of the school in
accordance with educational purposes is called school administration (Basaran, 2000). Just as
educational administration is the application of management science to educational science,
school administration is the application of educational administration to school administration.
This application, which is a very important element of educational administration and
supervision, means the application of theoretical knowledge, principles or understanding in a
field (Demirtas et al., 2007).

In a changing world, accountability, transparency, student-centered understanding in
modern management and information society; certain paradigms such as globalization and
multiculturalism have also changed the axis of educational management. All these have led to
changes in management skills and standardizations have made this issue even more
controversial. The need for flexible rules and functions that can adapt to the new structure or
transform into ever-changing conditions has become inevitable (Aslanargun & Bozkurt, 2012). At
this point, the evaluation of events by school management and the value system created for staff
or students are important. Here, the phenomenon of participation, which is to ensure the
adaptation of individuals to production relations, economic activities and social life, comes to the
fore (Ozaydinlik, 2019).

Individuals' rights to education have a place in both national and international law. The
Basic Law on National Education stipulates that "educational institutions are open to all without
distinction of sex, language, religion, race or disability" (MEB, 1973: 5102). The right to education
is included as a fundamental right in the Universal Declaration of Human Rights. Most
international conventions and organizations do not equate education with any difference or
discrimination. These organizations agree that every child's right to education should be
implemented in accordance with the principle of equality. The basic concept that corresponds to
the principle of universality and equality in education and is also included in the Basic Law on
National Education is the concept of inclusive education.

Today's understanding of inclusive education is an approach that emphasizes that every
child should benefit from the right to education while covering all children who do not need
special education or who cannot benefit equally and fairly from social, cultural, economic and
educational opportunities (Aktekin, 2017). Today, it can be said that the main purpose of
inclusive education has evolved into inclusive schools. It can be said that the attitudes of school
administrators, who play an important role in decision-making, implementation and evaluation
stages in schools, the problems they experience and the solutions they suggest will bring a new
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perspective to inclusive education. By examining the attitudes of school administrators towards
inclusive education, the problems they experience and the solutions they suggest, it is expected
that progress will be made in solving the problems that prevent the dissemination and
implementation of inclusive education in schools. This study is not about disadvantaged groups
or specific branch groups, but about the views of school administrators who play an active role in
school practices.

Methodology

In this study, qualitative research method was used in which events and phenomena are
tried to be evaluated in their own contexts. In qualitative research, where the answer to the
"how" question is sought, the causality between events and phenomena is tried to be carried out
by determining the relationships between each other and within themselves. Qualitative
research is an approach that takes into account the research of social events and phenomena in
the environment they are in with an approach based on theorizing.

In the phenomenological design in which the interview is used as a data collection tool, it
is individuals or groups who will experience the phenomenon and reflect it outward (Yildinm &
Simsek, 2018: 71). In case studies, the researcher tries to reach new information by conducting
long-term interviews with individuals or groups (Glrbiz & Sahin, 2018: 111). In qualitative
research, the researcher is an integral part of the research and the environment in which he/she
works.

Findings

In the interviews conducted with school administrators within the scope of the research,
the question "What are your thoughts about inclusive education?" was asked in order to learn
the administrators' thoughts about inclusive education. It is seen that the statements regarding
their thoughts on inclusive education are grouped under the theme of Inclusive Education
Thinking. In the theme of Inclusive Thought, the codes "Differentiation of education", "Equality of
opportunity" and "Information should be provided" are mentioned. Accordingly, it is seen that
the first of the administrators' thoughts on inclusive education is explained by ensuring equality
of opportunity in education. In the interviews, the question "What are your views on the
necessity of inclusive education?" was asked in order to learn the administrators' views on the
necessity of inclusive education. It is seen that the statements regarding the necessity of inclusive
education are grouped under the theme of Necessity of Inclusive Education. In the theme of
Necessity of Inclusive Education, it is stated as the code "It is necessary". In order to learn the
solution suggestions for the problems related to inclusive education in schools, the question
"What kind of solutions can you have for these problems?" was asked. It is seen that the
statements regarding the solution of the problems in mainstreaming education are gathered
under the theme of Solution Suggestions. In the theme of Solution Suggestions, the codes of
"Differentiation of education", "Teacher training", "Raising awareness", "Reducing class size" and
"I have no suggestions" are mentioned. Accordingly, it is seen that the first of the solution
suggestions of the administrators is the differentiation of education.
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