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Bu calismanin amaci, egitim denetimi alaninda teftis sistemiyle ilgili literatlrde
bulunan tarihgenin incelenmesi ve denetimin tarihsel gelisimi icerisindeki ilerleme ve
degisimi tarihi bir siniflamaya dayali olarak ortaya koymaktir. Bu slrecte egitim
kurumlarimizda denetimin yoneticiler ve mifettisler tarafindan yapilmasinin giigli ve
zayif yonlerini degerlendirip fikir ve dnerilere dikkat cekmektir.

Bu c¢alismada Turk egitim sisteminde denetimin tarihsel gelisim sireci genel
olarak Osmanli Donemi ve Cumhuriyet Donemi olarak iki donemde, tarihsel siniflama
esasina dayall olarak aciklanmistir. ilgili alan yazinin tarandigl ¢alismada, egitim
denetiminin tarihgesi denetim hizmetlerinin bilinen ilk tarihinden glinimize dek derli
toplu bir sekilde aktariimistir. Denetimle ilgili, yapilan degisiklikler ve gikarilan yasa ve
yonetmelikler;  c¢ikan aksakliklar belirtilmistir. Boylece denetimin tarihi gelisimi
sirecinde nasil bir degisim ortaya koydugu gozler 6niline serilmistir. Bu calismayla
denetimin kim tarafindan nasil ve ne sekilde yapilmasi gerektigi ile ilgili ¢cozim 6nerileri
getirilmistir.
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF SUPERVISION IN TURKISH EDUCATION
SYSTEM AND STRENGTHS AND WEAKNESSES OF AUDITING BY SCHOOL
ADMIiNiISTRATORS OR INSPECTORS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the history of the inspection system in the field
of educational supervision in the literature and to reveal the progress and change of the
historical development of supervision based on a historical classification. In this

process, it is to evaluate the strengths and weaknesses of the supervision of our



educational institutions by administrators and inspectors and to draw attention to ideas

and suggestions.

In this study, the historical development process of supervision in the Turkish
education system is generally explained in two periods, the Ottoman Perion and The
Republican Period, on the basis of historical classification.

In this study, in which the relevant literatiire was scanned,the History of
educational supervision was conveyed in a tidy manner from the first knowndate of
inspection services to the present. Changes made and laws and regulations related to
auditing; deficiencies are noted.Thus it has been revealed how the control has changed
in the historical development process. In this study,solution suggestions have been made

about how and by whom the audit should be carried out.
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TURK EGITIiM SiISTEMINDE DENETIM
GIRIiS

Denetim; orgiitsel davranisi kamu yararina kontrol etme
yontemidir.(Bursalioglu. Z,1991: 171). Egitimde 1ise denetim, Ogretimi
gerceklestirecek Ogretmen ve denetcilerin uygulamalar1 hakkinda ayrintili  bilgi
edinmelerine; kazandiklari bilgi ve becerilerini, okul ve sinif ortaminda yeterli diizeyde
kullanabilmelerine yardim eden bir siiregtir (Can 2004; Akt. Korug, 2005; 3). Egitim
sisteminde teftis ile ilgili; tetkik, tahkik, irsat, murakabe, tahkikat, sorusturma,
denetim, denetleme miifettislik i¢in ise; muin, muhakkik, murakip, kontroldr, denetci,
denetmen, denetim elemani gibi kavramlar kullanilmistir (Taymaz, 1997;1).  Kisaca

orglitiin bulundugu her yerde denetim de vardir.

Bu aciklamalardan yola ¢ikarak iilkemizde denetimin tarihi gelisimini

incelersek, iki kisimda inceleyebiliriz: Osmanli Dénemi ve Cumhuriyet Dénemi.



OSMANLI DONEMI

Tiirk egitim tarihinde teftis Osmanli donemi ile birlikte baslar. Teftisin ilk
izlerine Osmanli medreselerinde rastlanmaktadir. Devletin her kademedeki okullar
teftis etmesi ise 17. yilizyila rastlamaktadir (Karakaya, 1989; 19). 1824°te I1I. Mahmut’un
yayinladigr bir fermanla ilk6gretim zorunlu hale getirilmis ve ilkdgretimi bitirenlere
mihirlii bir izin belgesi verildikten sonra ¢irakliga baslayabilecekleri ifade edilmis,
bunun aksine hareket eden aileler okulun hocasi veya mahallenin imami tarafindan
tespit edildiginde kadiya bildirilecektir. Kadilar da durumu arastirtp fermana
uymayanlar: cezalandirma yoluna gideceklerdir (Akyiiz, 2007;151). Goriildigii gibi
burada da okul hocalari, mahalle imamlari ve kadilar dolayli bir teftis goreviyle
yiikiimlii kilinmiglardir. Fakat bu ferman 1839 yilina kadar geregince uygulanamamastir.
Ciddi anlamda ilk teftis izleri ise 1826’da kurulan “Evkaf-1 Himayun Nezareti (Vakiflar
Genel Miidiirliigii)” olmustur (Oztiirk, 1996; 330). II. Mahmut déneminde 1838
tarihinde kurulan Meclis-i Umur-1 Nafia tarafindan ayni yil yaymnlanan Riistiye
Mekteplerinin agilmasia esas teskil eden mahalle mektepleri hakkinda hazirlanan
layihada yer verilmistir. Bu layihada okullardaki 6gretimin aksakliginin giderilmesi,
okullarda  G6gretmenlerin  mesleki  yeteneklerinin  gelistirilmesi ~ amaciyla
gorevlendirilecek memurlar tarafindan teftis edilmeleri 6ngoriilmiistiir.

1862 yilinda okullar1 teftis eden kisilere ilk defa miifettis denmistir. 1869
yilinda hazirlanan “Maarif-I Umumiye Nizamnamesi” ile teftis kavrami resmiyet
kazanmistir. 1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesine gore Maarif-i Umumiye
Nezaretine bagli olarak Vilayet Maarif Meclisleri kurulmustur. Denetimin yonetsel
anlamda bir gereklilik oldugu bu nizamnamede ifade edilmistir. Ayrica bu nizamname
ile teftis isi Bakanligin resmi gorevi haline gelmis, Tiirk egitim tarihinde teftis kavrami
cagdas anlamda kullanilarak, sistemin hiyerarsik diizeninde yerini almaya baslamistir.
Tanzimat déneminde ilkodgretim ve Bakanlik Miifettisleri birlikte gorev yaparken
bundan sonraki déonemde Bakanlik Miifettisleri Bakanliga lkogretim Miifettisleri ise
valiliklere baglanmistir (Cengiz, 1990, Akt. Sartyar, 1997;13).

1884 tarihinde Mekatib-i Riisdiye, =~ Mekatib-i Idadiye ve Kkiitiiphaneler
miifettisleri vardir. 1886 tarihli devlet salnamesinde Maarif-i Umumiye Nezareti
miifettislerinden ayr1 ayr1 Mekatib-i Aliye, Mekatib-i Riisdiye ve Mekatib-i Sibyaniye
daireleri igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. 1889 tarihli salnamede ise Milel-i Gayri
Miislime ve Ecnebiye Mekatib-i Aliyye (yabanci okullar, azinliklar miifettisligi),
Mekatib-i Riisdiye (ortaokul), Mekatib-i Idadiye (lise), Mekatib-i Ibtidaiye
(ilkokul), Kiitiiphaneler ve Matbaalar Miifettisleri; Memurin-i Teftisiye (teftis
memurlari) baghg: altinda 6gretim dairelerinin diginda gosterilmistir. 1894 tarihinde
ise vilayet merkezlerine miifettisler atanmaya baslanmistir. Bu tarihte miifettis grubuna,
Rumeli Vilayeti Sahanesi Maarif Miifettisi adiyla bir miifettislik daha eklenmistir. 1908
yilinda II. Mesrutiyetin ilaniyla biitiin teftis hizmetlerinin genel olarak ‘“Memurin-i
Teftisiye Dairesi” adi altinda toplama calismalar1 baslamistir (Oz, 2003; 3). 1910
yilinda ilk defa “ilkdgretim miifettislerin gérev ve yetkilerini belirten bir yonetmelik”



“Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik Talimat” adiyla yiiriirliige
konulmustur.

1914 yilinda vyiiriirliige konulan "Maarif-I Umumiye Nezareti Merkez Teskilat:
Hakkindaki Nizamname" ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak {iizere ikiye
ayrilmigtir. Bu ayrim, yerlesik teftis sisteminin kokenini olusturmus ve mezkur
diizenleme Osmanli sonrasinda Cumhuriyet doneminde de etkisini hissettirerek,
yiizyildan uzun bir siire Tiirk egitim sisteminde teftis anlayisinin kurgusunun ana
dayanagi olmustur.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi acildiktan sonra 2 Mayis 1920'de kabul edilen ve
3 nolu "Icra Vekilleri Suret-i intihabmna Dair Kanun" ile on bir kisiden olusan Icra
Vekilleri Heyeti kurulmustur. Yeni kurulan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetinde
milli egitim hizmetlerinin tiimii Maarif Vekaletine (Milli Egitim Bakanlig1) verilmistir.
Bu tarihteki teftis kadrosunda Bakan adina gorev yapan {li¢ miifettisten olusan teftis
orgiiti Biiyiik Zafer'in kazanildigi 1922 yilindan sonra kadrosu arttirilarak bir kurul
haline getirilmistir. 15 Temmuz- 15 Agustos 1923 tarihleri arasinda Cumbhuriyetin
kurulmasina kisa bir siire kala, ilk defa Heyet-i {lmiye (Bilim Heyeti) toplanmis ve
heyet giindemine Teftis Kurulu Tiiziigii de alinmistir

Genel anlamda Osmanli doneminde denetim yonetimsel bir 6zellik tagimaktadir.
Diger bir ifadeyle 0gretmenler yonetim tarafindan denetlenmesi gereken is gorenler
olarak goriilmektedir. Fakat 1900’lerde denetimde uzmanlagmaya yonelik adimlar
atilmigtir. Bu donemde de denetim yOnetimin bir kolu olarak devam etmekle birlikte,
egitim programinda yeni konularin yer almaya baslamasiyla bu anlamda miitehassis
(uzman) kisilerin bilgisine ciddi ihtiya¢ duyulmustur (Aydin, 2007; 12).

CUMHURIYET DONEMI

1923 yilinda Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Hiikiimeti Maarif Vekaleti Nesriyati
(Milli Egitim Bakanlig1 Yayini) olarak, Teftis Kurulu tarihi bakimindan 6nem arz eden
"Maarif  Miifettisleri  Talimatnamesi" adli  diizenleme yaymlanmistir. Bu
Talimatnamenin 1 inci maddesinde "Maarif-i Heyeti Teftisiyesi" denilmek suretiyle ilk
defa kurul kavrami kullanilmagtir.

3 Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim egitim kurumlart Maarif
Vekaletine (egitim bakanligl) baglanmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya'da ilk
defa bir "Maarif Miifettisleri Kongresi" toplanmistir. Kongreye Bakanlik Miistesari,
Teftis Kurulu Baskani ile 14 Bakanlik Miifettisi katilmistir. 1921 yilinda toplanan 1.
Maarif Kongresinden sonra milli egitim alaninda en 6nemli toplantilardan ikincisi
olarak kabul edilen bu kongrede Cumhuriyet doneminin egitim vizyonuna uygun
kararlar alinmis ve sonraki yillara damga vuracak bir dizi eylemin temelleri atilmistir.



1926 yilinda yiirtirliige giren 789 sayili Maarif Teskilati Kanunu ile Maarif
Emirlikleri kurulmus, miifettislerin hak, yetki ve gorevlerine iliskin yonetmelik
hazirlanmis ve Miifettis-i Umumi yerine Vekalet Miifettisi unvani kullanilmigtir. Ayrica
miifettis muavinligi de kaldirilmistir  (Oktar, 2010; 9). 1927 yilinda yayimlanan "ilk
Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi" ile her ilcede en az bir ilkdgretim miifettisinin
bulunacag1 hiikkmii getirilerek, ilkdgretim miifettisleri igin "Ilk Tedrisat Miifettisleri
Rehberi" ¢ikarilmistir.

Maarif Eminliklerinin teskilinden sonra ¢ikarilan 17 Ekim 1926 tarihli "Maarif
Vekaleti Miifettislerinin Hukuk, Seldhiyet ve Vazifelerine Dair Talimatname “de
oncekilerden farkli olarak "Vekalet Miifettisi" unvanmin kullanildigi ve Vekalet
Miifettislerinin "Merkez Miifettigleri" ve "Mintika Miifettisleri" olmak iizere ikiye
ayrildiklari; Merkez Miifettislerinin de 1-Terbiye ve Tedrisat, 2- Idare, 3- Kiitiiphane,
Sanayii Nefise ve Miize Miifettigleri olmak {izere iice ayrildiklari; bunlardan Mintika
Miifettislerinin Maarif Eminligi bolgelerinde gorev yaptiklari, Maarif Eminlerinin emir
ve tensibi ile bolgelerindeki kurumlari, memur ve Ogretmenleri teftis ettikleri ve
raporlarint Maarif Eminliklerine verdikleri goriilmektedir. 1931 yilinda 1834 sayili
Kanunla maarif eminlikleri ile birlikte mintika miifettislikleri kaldirilmis ve mintika
miifettisleri de merkez miifettisi olarak gorevlerine devam etmislerdir. 1933 yilinda
2287 sayili Kanunla Milli Egitim Bakanligi oOrgiitii egitim hizmetlerinin daha iyi
yiirlitiilmesini saglamak {izere giinlin sartlarina gore yeniden yapilandirilmistir. Bu
kanunda "Bakanlik miifettisliginin kurulus sekli, calisma bigimi ve gorevleri tiiziikle
belirlenir" denmesine ragmen, tiiziikk ancak 1993 yilinda ¢ikarilabilmistir. 1941 yilinda
1113 sayili kanunla Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlif1 biinyesinde ikinci bir
Teftis Kurulu olusturulmus, ancak goriilen liizum {izerine bu kurul 2287 sayili Kanunla
mevcut Teftis Kurulu ile birlestirilmistir. 1949 yilinda bir kararla bir takim teftis
bolgeleri ihdas edilerek Bakanlik miifettisleri bolgelere dagitilmis, ancak istenilen
sonucu vermemesi lUzerine kisa bir siire sonra (1950 yilinda) bu uygulamadan
vazgecilmis, Bakanhk miifettisleri Ankara, Istanbul ve Izmir merkezlerinde
toplanmistir. 1967 yilinda yiriirliige giren "Milli Egitim Bakanhig Teftis Kurulu
Yonetmeligi", daha dnceki yonetmeliklerde tespit edilmis bulunan esaslar1 kapsamakla
birlikte, ozellikle miifettislerin meslek icinde yetistirilmeleri gibi yapici yenilikler
getirmistir. 1992 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi, 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla danisma ve denetim birimleri arasinda
sayllmig, Bakanlik teskilati ile Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle
ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini yiirlitmekle gorevlendirilmistir.2011
yilina kadar bu gorevleri yiiriiten Teftis Kurulu Bagkanligi, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile
Rehberlik ve Denetim Baskanligi olarak hizmet birimleri arasinda sayilmistir.
Bagmiifettis, miifettis ve miifettis yardimcisi kadrolari da, ilgisine gore milli egitim bas
denet¢isi, milli egitim denetgisi ve milli egitim denet¢i yardimcist kadrolarma
doniistirilmiistiir.

2014 yilinda 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununla milli egitim
denet¢iligi ve il egitim denetmenligi unvanlar1 maarif miifettisi unvaniyla birlestirilerek,
Rehberlik ve Denetim Bagkanliginda gorev yapan milli egitim denetgileri (bas denetci,
denet¢i ve denet¢i yardimcisi) il milli e8itim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan



maarif miifettisleri bagkanliklarina atanmistir. Devaminda ¢ikarilan yonetmelikle baskan
yardimciligr seklinde siiregelen yonetsel kademe daire bagkanligina doniistiirilmiistiir.

2016 yilinda, 6764 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanun ile Rehberlik ve Denetim
Baskanlig1 tekrar Teftis Kurulu Baskanligina doniistiiriilmiistiir. Maarif miifettisi unvani
da Bakanlik maarif miifettisi olarak degistirilmistir. Bakanlik maarif miifettisligine;
maarif miifettisi, egitim miifettisi, milli egitim denetcisi ve il egitim denetmeni
unvanlarini ihraz etmis olup halen Bakanlik teskilatinda gorevli olanlar ile Bakanlik
teskilatinda sube miidiirii ve iistii kadrolarda fiilen ¢alisanlar ve milli egitim uzmani ile
milli egitim uzman yardimcilarindan yonetmelikte belirlenen yabanci dil ve tez sartini
karsilayanlar arasindan miilakatla atamalar yapilmistir.

2017 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle, baskan yardimciligi yerine daire
baskanliklar1 seklindeki yapilanma korunarak, Teftis Kurulu Bagkanliginin baskan ve
daire bagkanlar1 ile gdérev ve calisma merkezlerinde gorevli miifettis ve miifettis
yardimcilarindan olusacagi belirtilmistir. S6z konusu yonetmelikte basmiifettislige
atanma hususu da diizenlenerek, 2011 yilinda bas denetcilige doniistiiriilen, 2014
yilinda ise tamamen kaldirilan bu unvan tekrar hayata gecirilmistir.

2018 yilinda, Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemiyle birlikte Teftis Kurulu
Bagkanlig1 Bakanligin hizmet birimleri arasinda yer almis ve Bakanin emri veya onay1
lizerine, Bakanligin gorev alanmma giren konularda her tirli c¢alisma yapmakla
gorevlendirilmistir. Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge
milli egitim miidirliiklerinin rehberlik, isbaginda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik maarif miifettisleri araciligiyla
yiirlitmek ve Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla gorevlendirilmistir.

2021 yilinda 1 nolu Cumhurbaskanlig: kararnamesinde degisiklik yapilarak il
milli egitim miudiirliiklerinde, her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmek {lizere egitim miifettisi ve egitim miifettis
yardimcist  istthdam  edilebilecegi yoOniinde dilizenleme yapilmis, 87 nolu
Cumbhurbagkanligi Kararnamesiyle il milli egitim miidiirliigii biinyesinde gérev yapan
"maarif miifettisleri", "egitim miifettisi" kadrosuna gecirilmis ve okullara ve
ogretmenlere yonelik rehberlik ve denetim kapasitesi giiclendirilmistir. Ayrica,
Cumhurbagkanligr hiikiimet sistemi ve diger mevzuat diizenlemeleriyle uyumlu olarak
"Bakanlik maarif miifettisi" unvani, "Bakanlik miifettisi" olarak degistirilmistir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Tirk Egitim Sisteminde denetim siirekli gelisim ve degisim gostermistir. Bu
baglamda donem donem Ogretmen denetimleri (rehberlik, isbasinda yetistirme vb.) goz



ard1 edilmistir. Ancak gelinen noktada bu durumun egitimimizin yarinlari agisindan
tehlikeli oldugu ve sorunlarin daha ¢ogalacagi giinlerin isareti olarak goriilmektedir.
Avrupa ve diinyanin diger {ilkelerinde denetim faaliyetleri giincellenebilmektedir. Bizde
ise denetim hala bir kesmekes icerisinde yol almaktadir. Denetim miifettisler tarafindan
mi1 yapilsin yoksa okul yoneticileri tarafindan mi yapilsin sorular1 son giinlerde
cogalmaktadir. Egitimde esitsizlik ve okullar arasi kalite ugurumunun en 6nemli
sorunlardan oldugu iilkemizde, ayni egitim kurumu i¢inde §gretmenlerin niteliginden
kaynaklanan ciddi standart farkliliklar1 bulunuyor. Temel standartlarin her okulda
tavizsiz sekilde uygulanmasinda teftis sistemi ve miifettisler ¢cok Onemli bir islev
goriiyor. Ancak son yillarda teftis sistemi ve miifettisler iizerinde ortaya ¢ikan
degersizlestirme ve giigsiizlestirme egitim sistemine biiyiik zarar veriyor. Miifettiglik bir
kariyer meslegidir. Teftis gibi teknik ve etik boyutlari olan 6nemli bir gdrevi yerine
getirecek miifettislerin de denetledikleri kisilerden daha egitimli, profesyonel, insan
iligkilerinde uzman ve etik degerler dogrultusunda tam bir yetismislik i¢inde olmalari
gerekiyor. Bu genel agiklamalardan sonra;

Denetim Miifettis tarafindan yapilirsa;
Giclii yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Okullarda 6grencilerin ulastig1 egitim standartlarini, Okullara saglanan finansal
kaynaklari etkili bir bi¢imde idare edilip edilmedigini, Okullardaki 6grencilerin ruhsal,
sosyal, ahlaki ve kiiltiirel gelisimlerinin nasil yonetildigi, miifredatin olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢in yontemlerin neler oldugu miifettis tarafindan daha iyi1 kontrol
edilebilir. Okul miifettislerinin gorevleri, egitim/6gretim ¢alismalarini gergeklestirirken
miifredatin ve Onceden belirlenmis olan kurallarin uygulanmasini; egitim/6gretimin
profesyonel bir sekilde uygun teknikler kullanilarak yapilmasini; aksaklik goriilen
noktalarda gerekli iyilestirmeler yapilmasini saglayabilir ve egitim/6gretim ile ilgili
islerin yapilmasina destek verip, ilgili kisileri bu isleri yapmaya tesvik edebilir. Birgcok
okuldaki personeli denetleyebilecegi i¢in tarafsiz ve yansiz kararlar alabilir.

Zay1f yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Yapilan denetimlerde zaman ve siire yetersizligi verimli bir denetime engel olur.
Denetimi yapan miifettis 6gretmenin alan1 konusunda yetersiz ise verimli bir denetim
olmayabilir. Yapilan denetimin ¢ogunlugu goéstermelik bir amag sergiledigi igin uygun
olmayabilir. Bazi miifettislerin {ist bir perdeden konusmasi, Ogretmen ile empati
kuramamasi, ortak bir denetim kriterinin bulunmamasi, miifettisler arasinda farkli tutum
ve davraniglarin gozlenmesi zayif yonlerdir.

Denetim Okul Miidiirii tarafindan yapilirsa;
Gliclii yonlerini su sekilde agiklayabiliriz;

Okul miidiirleri 6gretmenleri daha iyi tanirlar. Bu sayede daha iyi gozlem
yapabilirler. Gorev ve sorumluluklarini hangi 6gretmenlerin tam yerine getirdigini daha



rahat tespit edebilir. Ogretmen ve okul miidiirii egitim ve 6gretimle ilgili daha yakin ve
samimi bir ortam gelistirebilir. Denetim okul miidiirii tarafindan yapilirsa uzun siireli ve
ayrintili gézlem imkani saglanmis olabilir. Okul miidiirii 6gretmenlerin 6zel durumunu
bildigi i¢in daha etkili denetim saglanabilir. Siirekli yiiz yiize iletisim olursa fikirler
paylasilirsa denetim daha verimli olabilir.

Zayif yonlerini su sekilde aciklayabiliriz;

Son yillarda, okullarin denetim sorumlulugunun miifettislerden alinarak okul
miidiirlerine verilmesi, ancak Milli Egitim Bakanligi’nin okullarin denetlenmesine
ihtiyag duymadigi seklinde yorumlanabilir. Okul miidiiriiniin egitsel liderlik, mesleki
rehberlik ve dgretimin denetimi agisindan yeterli olamayacagi agiktir. Okulun bir sosyal
sistem olarak goriilmesi, Ogretmenlerin kendilerini alanlarinin  uzmani1 olarak
algilamalar1 bu tiir bir denetimi anlamsiz kilmakta ve zorlanmasi halinde okulun
iklimine ve kiiltiirine zarar vermektedir. Yani okul miidiirii genel denetim yapmali, ders
denetimi yapmamalidir. Okul miidiirii denetim yaptiginda tarafgir davranabilir, arasinin
daha iyi oldugu Ogretmenlere yiikksek puanlar verebilir, zaman iginde denetimler
monotonlasabilir. Ogretmen; uzmanligi disinda birinin denetimi sonucu mutsuz olabilir.
Okul miidiirinlin is yogunlugu artabilir ve yonetimde aksakliklar olabilir. Kaldi ki
giiniimiizde okul miidiirleri kendi alani disinda bilgi sahibi olduklar1 alanlar sinirlidir.
Su anda okullar1 inceledigimizde hangi miidiir denetim gorevini yerine
getirebilmektedir. Giiniimiizde okul miidiirlerinin uzmanlik alanlarinin isletmecilik
olmas1 gerektigi tartigmalarinin oldugu bir siiregte okullarimiz denetimsiz kalmislardir.

Denetimle ilgili 6neriler;

Akademik denetim okullara ziyaretlerde bulunularak, dersleri izleyerek ve okul
seviyesinde tavsiyelerde bulunarak gergeklestirilmelidir.

Akademik denetim, okullarda yapilan ¢aligmalar ve dgretimle ilgili olmalidir.

Y1l boyunca her okulu bir kag kez ziyaret etmek gerekmektedir. Ayni zamanda
personelle mevcut problemler hakkinda goriis alisverisinde bulunmak, Okul gelisimini
tesvik etmek, Okulun yillik istatistiklerini analiz etmek, ¢esitli amaglarla 6gretmenleri
degerlendirmek, Kurs ve seminerler yoluyla hizmet i¢i egitim saglama g¢aligmalari
yapmalidirlar.

Ayrica, denetim haberli olarak yapilmamalidir. Ders denetimi esnasinda daha
cok ogretmenin pedagojik yeterliligine, ogretmenin demokratik ortam saglamasina,
Ogretmenin derse girmeden Onceki yaptig1 hazirliga, ders esnasinda 6grencileri motive
etmesine, yontem ve metot bilgisine, uygun arag-gere¢ kullanimina, ders sonunda
ogrencilerle birlikte yapilan degerlendirmeye ve belirlenen amaclarin gerceklestirilme
derecesine dikkat etmelidir.

Ogrenciye, Ogretmene ve egitim kurumu ydneticisine yardimeci olan, yol
gosteren, gelistiren, deger katan, eksiklikleri gideren, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen,
yanliglar1 ve hatalar1 diizelten, risk ve zayifliklar1 belirleyen, iyi uygulama o6rneklerini
yayginlagtiran, kaliteye ve nitelige odaklanan, rehberlik yapan, kamu kaynaklarinin



daha verimli kullanimina katki saglayan bir denetim kiltiiriinii egitim sistemimizde
hakim kilmak zorundayiz.

Bunlarin yani sira; yonetim sorumlulugu, hesap verebilirlik, saydamlik,
katilimeilik, diiriistliik ve giiven ilkelerinin dosdogru isledigi bir kamu ydnetiminde,
uluslararasi denetim standartlariyla ¢cagdas denetim tekniklerini uygulayarak sistematik
siire¢ denetimleri yapan, 0zenli, iletisime acik, genis perspektifli, 1yi niyetli, saglam
karakterli, kurumsal hafizaya ve egitim bilimlerine vakif ve denetimin meslek ahlak
kurallarini titizlikle hayata geciren idealist denetim elemanlarina ihtiyag vardir. En
Oonemlisi de, egitimde acelecilik, telas olmamalidir.

Egitim sisteminin gevsek yapili oldugu, disardan miidahalelerin ¢ogu zaman 6gretmen
tizerinde olumsuz etkilerde bulundugu bilinmekle birlikte, bilinen bir baska sey de
mevcut Ogretmenlerimizin biiylik bir kismi gen¢ olup, birgogunun alan bilgisi,
pedagojik formasyonu ve genel kiiltiirii yetersizdir. Calisma kosullar1 acisindan
bakildiginda meslektaslartyla, okul yoneticileriyle, wvelileri ile iletisiminde ve
isbirliginde sorunlar vardir.

Ogretmenin biitiin bu yonleri ile farkli diizeylerde rehberlige ve hizmet ici
egitime ihtiyaci oldugu ve fakat ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimin yapisit ve
isleyisi ile ilgili sorunlarin da oldugu bir gergektir. Bu gibi eksik yonlerden dolayi
miifettigligin  Oonemi blylktiir. Miifettislerin bu alanlarda rehberlik yapmasi
gerekmektedir. Ayni1 zamanda her egitim bdlgesinde her bransta uzmanlasmis
miifettisler tarafindan siirekli denetim ve rehberlik sistemi kurulmalidir.
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