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“Okul yoneticiligi” kavramina iligkin okul
yoneticilerinin metaforik goriislerinin
incelenmesi

Nermin Yurtbas: Yiiriik & Seckin Dogan

Ozet: Bu galisma okul yéneticilerinin “okul yéneticiligi” kavramina yénelik algilarim metaforlar
yardimiyla ortaya ¢ikarmak tizere gergeklestirilmistir. Caligma grubunu 2020-2021 egitim-
6gretim yilinda Istanbul ili Beykoz ilgesinde cesitli tiir ve kademeki okullarda gorev yapan 43
okul yoneticisi olusturmustur. Aragtima verileri okul yoneticilerine ¢evrim i¢i gonderilen bir form
yardimiyla toplanmugtir. Formda okul yoneticilerinden “Okul yoneticiligi ... benzer, ¢iinki ...”
ifadesini tamamlamalar1 istenmigtir. Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmast
kullanilmugtir. Gelen cevaplar olumlu, olumsuz ve yansiz olmasi bakimindan ¢ gruba ayrilarak yedi
temada toplanmistir. Gelen sonuglar incelendiginde yoneticilerin trettigi metaforlarin olumsuz
bashig1 altinda yogunlagtigi gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul yoneticiligi, Metafor.

Examination of school directors’ metaphorical
opinions on the concept of “school
management”

Abstract: This study aims to find out the perception of school principals towards the term “school
management” with the help of metaphors. The study group consists of 43 school principals working
in various types and levels of schools in Beykoz, Istanbul in 2020-2021 academic year. Research
data was gathered with the help of an online form that sent to school principals. In the form, school
principals are required to complete the expression “School management is like ..., because ...”. This
study adopts case study method which is one of the qualitative research methods. Answers from
the school principals were gathered under seven themes by splitting the answers into three groups
as positive, negative, and neutral. The study results show that metaphors generated by school
principals concentrate on negative group.
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Girig

Okullar egitim sisteminin temel yap: tagidir ve orglit olarak incelendiginde
yonetilmesi ve isleyisi diger orgiitlerden farklidir. Bu ayrimin olugmasinin
en 6nemli sebebi ise siiphesiz okullarin girdisi ve ¢iktisinin insan olmasidir
(Sisman ve Turan, 2004). Bir egitim sisteminin bagarisi dogrudan okullarin
bagarisi ile ilgilidir. Okullar diger 6rgutler gibi sistem kuram: gergevesinde
degerlendirilemez. Diger taraftan her okulun kendi i¢inde bir dinamigi olmasi
ve birbirinden farkli 6zellikler barindirmasi yine okulu diger orgitlerden
ayirmakta ve okulu bir igletme gibi disiinmenin okulun temel dogasina aykar:
olacagini géstermektedir. Okullarin temel igleyisinde etkili iletisim becerileri
rol oynar. Bu beceri okulun biitiin paydagslarinin islevini yerine getirmesinde en
onemli husustur (Turan, 2007).

Tirkiyede okul miidirleri, merkezi yonetim tarafindan ¢izilmis bir cerceve
icerisinde kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu
gorevler ¢ercevesinde okulun tim iglerini; diizenlemek, yiiriitmek, denetlemek
ve okulu belirlenmis amaglar dogrultusunda gelistirmek baglica gérevlerdir
(Sigman, 2010). Ayrica okulun etkili bir 6rglt halini alabilmesi ve okuldaki her
tirli egitim-6gretim faaliyeti ve programinin yuriitilmesi okul yoneticisinin
etkililigine baghdir. Etkili okul ile ilgili aragtirmalar da yoneticinin buradaki
birincil rolini ispatlar niteliktedir (Balc, 1993).

Okul midirlerinin liderlik alanlari uzun yillardir tartisilmasina kargin kesin
sinurlan gizilen temel ozelliklerden s6z etmek mimkiin degildir. Bunun en
onemli sebebi ise hizli deZisen yasam kosullaridir (Murphy, 1998). Degisen
sartlara bagl olarak okul mudirlerinin de sorumluluk ve adlandirmalar
degisim gostermektedir. Sosyal ve politik degisimler ya da teknoloji alaninda
yeniliklerin hayatimiza girmesi bu degisimlerin sebebi olarak agiklanabilir.
Bu adlandirmalarda yer alan degisimler 6rneklenecek olursa biirokratik okul
mudirleri 6nce hiimanist yoneticilere daha sonra ise 6gretimsel liderlige dogru
bir degisim gostermistir (Lashway, 2003).

Yasanilan ytzyila etki eden degismelerin baginda ekonominin endustriyel
yapisinin bir basamak Gstiine ¢ikarak post endistriyel yapiya ge¢mesi ve bunun
bir sonucu olarak bilgi, iletisgim, teknoloji agirlikli bir 6rgitlerin varligim
sturdurebildigi gozlenmigtir (Bircan ve Serbest, 2000). Bu degisimlerin en
onemli etkisi kamunun sosyal alanda 6zel sektorle yikini bolismesi olmus,
bu durum egitim sektérine de yansimig ve egitim sektoriinde yatirimlarin
artmasini saglamigtir (Gimiseli, 2001). Egitim kurumlarini etkileyen diger
faktor ise politikadir. Politikada yasanan degisimler sonucu okulun daha
merkezde oldugu, ¢evresiyle daha iligkili ve ¢evrenin s6z hakkina sahip oldugu
yonetimlere dogru bir degisim gerceklesmistir (Balci, 2000). Bu degisim
velilerle, egitimciler ve okul yoneticileri arasindaki iligkilerde gozlenmistir.
Veliler kendilerini egitim hizmetlerinin tiiketicisi olarak gérmeye baglamigtir.
Béylece geleneksel okul-toplum ve veli iligkisinin sinirlar: degisiklik géstermis
ve iletisimin 6ncelikli oldugu bir etkilesim gerektirmistir (Gumusgeli, 2001).
Tim bu alanlarda yasanan degisimler gostermistir ki okul yoneticiligi dinamik
bir alandir ve rolleri her gecen giin degismekte, yeni tanimlar tretilmektedir.
Hallinger (1992.5.35-48), okul midirligi rolini her on yilda bir yeni bir
tanimlama ¢ercevesinde ele almistir. Ornegin 1960-1970 yillar1 araliginda
program yoneticiligi olarak tanimlanan okul midirligi; 1980de etkili bir



egitim lideri, 1990’ da ise degisimin Scisii olarak tanimlanmigtir. 2000’li yillara
gelindiginde egitimci liderlik kavrami tek basina yeterli olmaktan ¢ikmig genel
anlamda degisime ve yenilegsmeye agik bir kavram halini almigtir. (Fullan,
2002.s.1). Butiin bunlar goz ontine alindiginda degisen sartlar okul yoneticiligini
ya da liderlik kavrami tek bir tanima sigdirmaktan bizi alikoymaktadur.

Metafor

Benzetmeler; dili zenginlestirmek ve anlatimi giliclendirerek zayif olam
glclii olanla ifade etmek tzerine kurulu séz sanatlarindan biridir. Burada
amag, anlatimi kavrami daha zengin bir bi¢imde anlatarak hatirlanmasim
kolaylagtirmaktir (Aksan, 1998). Benzetmeler metaforlarin ilk basamag: olarak
dugtntilebilir. Kelime kokenine inilecek olursa metafor, Yunanca bir kelimedir.
Sézcugin dildeki ilk ifade edilisi “Metapherein” seklindedir. Birlesik bir sézciik
olan “metafor”, degisim ve G6te asir1 anlamina gelen “meta” ve “gdtiirmek,
gitmek, tasimak” anlamlarina gelen “pherein” sézciklerinin birlesiminden
olusmugtur (Levine, 2005). Bu olusum dogal olarak yeni bir anlam kazanmig
“bir yerden baska bir yere gotirmek’ olarak ifade edilmistir. (Levine, 2005).
Tim bu anlatilar bir araya getirildiginde ulagilmak istenen temel nokta
metafor ifadesinin 6ziiniin bir kavrami ifade ederken zihinde beliren bagka bir
kavramdan faydalanmak oldugu s6ylenebilir. Bunu gerceklestiren kisi zihninde
soyut olarak belirledigi herhangi bir kavrami ¢evresindeki somut bir kavramla
ifade edebilir. Bu ¢abanin temelinde kavramin daha anlagilabilir bir hale
getirilmesi yatar (Altun ve Apaydin, 2013). Buradan yola ¢ikarak metaforlarin
¢evredeki soyut ya da tek bir tanima iligkin kavramlar: agiklamak i¢in 6nemli
oldugunu s6éylemek miimkindir. Ornek olay tzerinden agiklamak gerekirse
beynin ¢alisma sistemini bilgisayarin ¢aligma sistemine benzeten biri, burada
caligma sistemini bildigi bilgisayar kavrami Uzerinden yola ¢ikarak beynin
caligma sistemini agiklamak istemigtir. Burada bilgisayar bir metafor olarak

kullanilmigtir (Yildirim ve Celik, 2010).

“Zihinsel metafor teorisi” metafor c¢aligmalarinda 6nemli bir adim olarak
gorilmugtir (Lakoff ve Johnson, 1980). Bu bakis agisinda kavramsal
algilarimizin - biyik anlamda metaforik oldugu tzerinde durulmaktadir.
Bu durumda diginme tarzimiz ve ginlik hayattaki olaylara bakis agimizin
da metaforik bir algidan ibaret oldugu anlagilir. “Zihinsel metafor teorisi”
insanlarin gergege ve diinyaya bakis acisini sekillendirir ve insani bilinmeyen
soyut veya karmasik olgulardan bilinen somut ve tecriibe edilmis gerceklere
iligkin bir anlayis gelistirmelerini saglar. Bu durum da metaforlarin algilama
ve 6grenme diizeylerini gelistirmede giglii bir zihinsel 6grenme aract olarak

kullanilmalarin saglar (Ocak ve Giindiz, 2006)

Metaforlar evrensel bir yapiya sahiptir. Soyut bilimsel kavramlarin
ogretilmesinde simgelestirme ve temsil en iyi yontemlerden biridir. Metaforlar
bu 6zellikleri bakimindan diinyay: daha kolay anlamamizi saglar ve 6gretim
aract olarak kullanildifinda birtakim sanal gerceklik modeli islevini yerine
getirebilir ve problem ¢ozme aract olarak da kullanilabilir (Sanchez vd., 2000).

Egitim Yonetimi ve Metafor

Tek bir tanima ya da kaliba sigdirilamayan okul, ifade ederken imgeleri siklikla
kullanilan bir alanidir. Son yillarda bu imgelerin en 6nemlilerinden biri de
metaforlardir (Sisman ve Turan, 2004). Metaforlar son yillarda orgiitlerin
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yapisint ve isleyisteki rolleri analiz etmede kullanilan bir yap: haline gelmistir.
Egitim dinyas: da bu durumdan fayda saglayarak, egitimin dogasi, yonetim,
ogretmen-6grenci iligkileri gibi konularda metaforlar1 ve birtakim gorsel
imajlar1 kullanarak derinlemesine bilgi sahibi olmustur (Celikten, 2006)

Bir kavrami bagka birinin géziinden gérmek olarak ya da bir kavrami yeniden
adlandirmak ya da yapilandirmak i¢in tanimlanan metaforlar (Sanchez vd,
2000) tek bir tanimi olmayan okul midiirligi kavraminin da okul ¢aliganlar:
tarafindan nasil algilandigini belirlemek i¢in etkili bir arag olarak kullanilabilir.
Metaforlar sayesinde okul mudirlerinin yonetim anlayiglar, ¢alisanlar: ile
geligtirdikleri iligkiler ya da 6grencinin bakis agist ile miidiir kavraminin ne
ifade ettigi gibi pek ¢ok soyut faktor belirlenebilir. (Ben-Peretz, Mendelson
ve Kron, 2003). Bu soyut kavramlar ise kisileri kavram hakkinda belli bir sema

olugturmaya itebilir.

Metaforlarin agik olmayan ve anlagilmas: gii¢ diistinceleri agiga ¢ikarma yoni
ise orglit yonetimlerinde yoneticilerin 6nemli gordiikleri ve aydinlatmada
gtcliik cektikleri noktalar: agiga kavusturma noktasinda oldukga islevsel olarak
kullanilmigtir (Celikten, 2006).

Liderlik kavraminin degiskenleri incelenirken liderlerin kisilik ozelliklerini
incelemek tek bagina yeterli olmayacaktir. Bunun yaninda kisinin liderlik ettigi
grubun 6zelliklerini bilmek de olduk¢a énemlidir. Kisilerin o6rgtit ozelligini
belirlemekten ziyade orgiit kiltiriinin bireyin liderlik 6zelligini belirledigini
soylemek mumkindir (Kantos, 2011). Bu noktada orgitlerin ve yonetim
tarzinin dinamik bir yapiya sahip olmasi liderlik kavrami tzerinde tek bir
tanim yapmay: zorlagtiran ve ayni zamanda metafor kullanimini iglevsel hale
getiren bir 6zellik olarak kargimiza ¢ikar.

Yonetimde yeni bir tanim ya da kavram olusturmak i¢in metaforlar gereklidir
(Hurst, 2000). Orguti agiklamaya caligan metaforlar, karmagikligi en aza
indirebilmek i¢in kiside var olan bir bilgi yoluyla mevcut olmayan bir bilgiyi
aciklamaya yardimei olmuglardir. Metaforlar bilginin bu yontemle kullanilmas:
ile karmagay: 6nlemeyi ve soyut olan1 agiklamay: saglamaktadir (Balci, 1993).

Egitimde de buiki temel gretim ilkesi karsimiza ¢ikar: “Bilinenden bilinmeyene
ve somuttan soyuta gitmek.” Tam da bu noktada karsimiza ¢ikan metaforlar
soyut kavramlar: somut kavramlarla agiklayan 6rnekler kullanmaktadir. Bilinen,
agikca gorilen ve fiziksel gerceklige kars: bilinmeyen, goriilmeyen ve zihinsel
gerceklifin tanimlanmasinda kullanilacaktir (Celikten, 2006).

d

Bennis (1989) liderligi “tanimlamasi zordur ama gordigintizde tanirsiniz’
diyerek guizellige benzetmistir Bu durum liderligin metaforik olarak
agiklanmaya uygun bir kavram oldugunu ispatlar niteliktedir ¢linki tipk:
guzellik gibi liderlik algis1 da kisiden kisiye degisebilen ve tizerinde benzetmeler
yapilabilerek zihinsel algilama siire¢lerinin ortaya konulabilecegi bir kavramdir.

Metaforlarin liderlik ozelliklerini agiklarken ya da tartigirken kullanilmasinin
bagka bir nedeni de liderlerin gozle goriilmeyen ve zihinde biraktiklar: herhangi
bir etkiyi agiklamada kullanilmasidir. Stiphesiz bu durum yeni bir bakis agist
yakalamanin 6niinii agacaktir. Bagka bir deyisle metaforlar sadece kavramlara
yeni tamimlar getirmekle sinirli kalmayip insanlarin kendi distincelerini

kesfetmelerine de katk: saglayacaktir (Arslan ve Bayrakg1, 2006).



Alanda Yapilan Caligmalar

Ogretmenlik kavrami anlamlandirmak iizere pek ¢ok metafor galigma
yapilmistir. Bunlardan bazilar g6yledir: Cerit (2008), 6grenci ve yoneticilerin
bakis agilarini belirlemek, Celikten (2006) 6gretmen kavraminin agiklanmasina
yonelik bir ¢aligma ve sonraki yillarda Ozgetin, (2018) tarafindan 6gretmen
ve yoneticiler aracihfiyla “6gretmen liderligi” kavramina iligkin metafor
tretilmesine dayali bir ¢alisma yapilmistur.

Metafor ¢aligmalar: incelendiginde egitim fakiltelerinde ozellikle “6gretmen”
kavramini algilama konusunun incelendigi gorilir. Saban (2004) giris
diizeyinde bulunan simf 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlige bakis agisi
tespit etmis sonraki yillarda Ocak ve Gindiz (2006) ogretmenlerin meslege
giris dersi 6ncesi ve sonrasinda olugturdugu metaforlar: kiyaslamigtar.

Liderlik kavramive okul yoneticiligi metafor ¢aligmasi diizeyinde incelendiginde:
Kantos (2011) orgtit Gzerine bir ¢aligma yaparak liderlik kavramini agiklamak;
Aydogdu (2008) 6grenci ve ogretmenlerin okul kavramina yonelik algilarim
tespit etmek; Donmez (2008) Turk egitim siteminde kullanilan yonetici
metaforlarini tespit etmek; Akan, Yal¢in, ve Yildirim (2014) 6gretmenlerin okul
mudird kavramina iligkin zihinsel algilar: tespit etmek; Cobanoglu ve Gokalp,
(2015) 6gretmen adaylarinin beraber ¢alisacaklari okul mudirleri hakkindaki
metaforik algilarini tespit etmek etmek tizere ¢aligmalarda bulunmugtur. Kaya
(2021) ise okul yoneticilerinin “lider” kavramina iligkin metaforlarini tespit
etmek Uzere ¢alismada bulunmustur. Yildiz&Ertirk (2019) ise 6gretmenlerin
liderlik ve yoneticilik kavramlarina bakis agisini ayr1 ayri ele alan metaforlar:
categorize ederek incelemigtir.

Botha (2009) calismasinda egitimdeki anlayisin ¢ogulculugu dolayisiyla
metaforlarin gerekliligine inanir. Lee (2007) ¢alismasinda okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplarla sanat egitiminin yoneticilere vizyon ve yaratict digtince
kazandirmas: ile etkili liderlik ozellikleri kargilstirilmistir. Pantina (1991)
ise yaptign calismada kullanilan metaforlarin hangi yoneticiye ait oldugu
tespit edilmeye ¢aligilmistir. Kullanilan metafor ile okul kiltiri ve etkili okul
olusturma arasindaki iligki tespit edilmistir.

Amag ve Onem

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin, yoneticilige dair algilari metaforlar
aracilifiyla tespit edilmeye ¢alistimigtir. Aragtirmada bu amaca ulagabilmek i¢in
asagida belirtilen soruya cevap aranmugtir:

1. Okul midiirlerinin yoneticilik kavramina iligkin metafor algilar: nedir?

2. Okul midirlerinin yonetici kavaramina iligkin gelistirdigi metaforlar hangi
kavramsal kategoriler tizerinde toplanmaktadir?

Aragtirmanin amaci; okul yoneticiligi ile iligkili metaforlar: belirleyerek, Beck
ve Murphy’nin (1993) modelledigi metafor ¢aligmalarina siireg icerisinde katks
saglayabicegiO ve okul yoneticilerinin rolleri, gérevleri ve beklentileri agisindan
alanyazina katkida bulunulacag: digtinilmektedir.

Yapilan aragtirma okul yoneticiligi tizerine bundan 6nce yapilmis olan metafor
caligmalar: ile kiyaslama bakimindan yeni bakig agilari kazandirabilir. Bu
calisma okul yoneticilerinin yiirtitmis olduklari gérevleri ile ilgili i¢sel olarak
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nasil gudilendiklerini ortya koymay: amaglamistir. Ayni zamanda okul
yoneticiliginin tercih edilen bir meslek olmasi i¢in yapilmas: gereken ¢aligmalar
ile okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmesi i¢in yapilan uygulamalarin
yeterli olup olmadigini ortaya ¢ikaran sonuglar elde edilmesi beklenmistir.

Aragtirma Yontemi ve Caligma Grubu

Bu aragtirmada okul yéneticilerinin, okul yoneticiligi algilarini metaforlar
yoluyla analiz etmek amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmasi
kullanilmigtir. Durum ¢aligmalar: glincel bir olgunun gergek yagam baglaminda,
ozellikle baglam ve olgularin sinirlarinin kesin olarak belli olmadig1 durumlarda
gorgtl olarak arastirilmas: amaciyla kullanilir (Yin, 2002). Katilimcilar arasinda
cinsiyet, is deneyimi ve gorev yapilan okul tiirii agisindan gesitlilik saglamak
amaciyla 6rnekleme yontemi olarak “maksimum ¢esitlilik” 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Beykoz ilgesindeki okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortadgretim kademelerindeki kamu okullarinda gérev yapan 43 okul yoneticisi
olugturmaktadir. Maksimum ¢esitliligin saglanmas: i¢in farkli okul tiirlerinden
okul yoneticileri 6rnekleme dahil edilmigtir.

Veri Toplama Arac, Verilerin Toplanmasi, Analizi
Veri Toplama Aract ve Verilerin Toplanmas:

Aragtirmanin verileri, aragtirmacilar tarafindan olugturulan Google anket
formu ile toplanmistir. Aragtirmacilar dinyanin i¢inde bulundugu salgin
sureci nedeni ile okul yoneticileriyle yiiz yiize gorigme gergeklestirememistir.
Aragtirma verileri Mayis 2021 ayinda aragtirmacilar tarafindan ¢evrim igi
anket kullanilarak toplanmustir. Okul yoneticilerine “Okul mudirligi ...
benzer, ¢linki ...” sorusu yoneltilmigtir. Uretilen metaforlar ayni olsa bile
nedeni farkli olacagindan tiim veriler ayrintili bir gekilde incelenmigtir. Formu
cevaplayanlarin sayis1 45, kullanilabilir form sayis1 ise 43’tir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmigtir Yildirim ve
Simgek (2016) aragtirmalarda igerik analizi kullanilmasinin temel nedenini
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmak olarak agiklar.
Buna gore elde edilen metaforik veriler; olumlu, olumsuz ve nétr olmak
tizere Ug gekilde kategorize edilmigtir. Bu kategorilerde katilimcilarin ifade
ettikleri kavramlar 6vgi iceren, onur verici veya maddi-manevi anlamda bir
getiri iceriyorsa olumlu kategoride degerlendirilmigtir. Géreve iligkin sikintt
verici veya tiikenmiglik duydugu, zorluklar ve sorunlara odaklandigi ve yol
act1g1 maddi ve manevi kayiplara vurgu yaptigi metaforlar olumsuz kategoride
degerlendirilmigtir. Herhangi bir olumlu ya da olumsuz sonug¢ ortaya
¢tkarmayan, tamamen objektif yaklagilan metaforlar ise notr kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu sekilde katilimcilarin kullandigi metaforlarla sinirli
olmak tizere okul yoneticiliginin algilanma bi¢imi ortaya konmaya ¢alisilmistur.
“Google anket formu” anlik mesajlagma aracilif ile ilgede gorev yapmakta olan
tim okul yoneticilerine gonderilmistir. 45 okul yoneticisi formu doldurmustur,
bu formlardan istenilen verilerin elde edilebildigi 42 adedi kullanilabilmigtir.
Formdan elde edilen demografik veriler su sekildedir: Okul yoneticilerinden
%87,2’si erkek, %12,81 kadindir. Bu oran ilcedeki okullarda kadin y6neticinin



az olmasindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerden yalnizca bir tanesi 25-35 yas
araliginda, %40,4’d 36-45 yas araliginda, %34’ 46-55 yas arahiginda, %23,4 56
yag ve Ustliidir. Buna paralel olarak okul yoneticilerinin kidem yili incelendiginde:
%23,44 20-25 araligindayken %72,3%G 25 ve Ustli kideme sahiptir. Goriigme
yapilan y6neticilerin elimizdeki verilere gore deneyimli olduklar: séylenebilir bu
da metafor olugturmalarini kolaylagtiracaktir. Ogrenim verileri incelendiginde
Yoneticilerin %48,9’unun lisans mezunu, %46,8’inin Yiiksek Lisans mezunu,
iki yoneticinin ise doktorasini tamamladigi gorilmektedir.

Bulgular

42 okul yoneticisi okul yoneticiligini 37 farkli metaforla tanimlamigtir. Bu
metaforlardan 17’si olumlu 19’u olumsuz, 7’si ise notr olarak tasnif edilmistir.
Olumlu kategorisi olusturulurken katilmcinin gérevinden 6vgiiyle s6z
ettigi, onur duydugu yonlerini dile getirdigi ve sagladigi maddi ve manevi
kazanglarina vurgu yaptig1 metaforlar dikkate alinmigtir. Olumlu kategorisine
alinan “Orkestra sefi” metaforu: “Okul midurligi orkestra sefine benzer ¢linki
tiim seslerin ahenk icinde olmasini saglar” seklinde ifade edilmistir. Olumsuz
kategorisi olugturulurken katilimcinin goérevinden sikintiyla s6z ettigi, yilginlik
ve tikenmiglik duydugu, zorluklar ve sorunlara odaklandig1 ve yol agtig1 maddi
ve manevi kayiplara vurgu yaptigi metaforlar dikkate alinmistir. Olumsuz
kategoride yer verilen “hamallik” metaforu: “Hamala benzer ¢iinkd tim yuki
tzerinde tasir.” Seklinde ifade edilmigtir. Notr kategorisi ise katilimcilarin
gorevin gereklerine odaklandiklari, grevi tarafsiz olarak tanimlayan mataforlar
olugturmaktadir. Notr kategorisinde yer alan “ayna” metaforu ise “okul
yoneticiligi aynaya benzer ¢lnki okulu gériince miidiri gérmis olursun”’
seklinde ifade edilir. Katilimcilarin okul yoneticiligine iligkin ifade ettikleri
metaforlar Tablo 1'de yer almaktadir:

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticiligine Iliskin Ifade Ettikleri Metaforlar

Olumlu Metaforlar f Olumsuz Metaforlar  f Nétr Metaforlar f
Lokomotif 1 Modern Dilenci 1 1. Ayna 1
Orkestra Sefi 3 Esek 1 2. Terazi 1
Képri 1 Alile Reisi 3 3. Blender 1
Teknik Direktor 1 Bukalemun 1 4. Kitap Kapag: 1
Salkim sogiit 1 Hamal 3 5. Otobiis Sofori 1
Agag 1 Atesten Gomlek 1 6. Asker 1
Ebeveyn 1 Cobanlik 1 7. Bakar Kap 1
Baba 2 Amele 1 Toplam 7
Yaratict 1 Davul 1

Motor 1 Ingiliz Anahtar: 1

Ev Sahibi 1 Mum 1

Piyanist 1 Lolipop seker 1
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Mimar 1 Cavug 1
Peygamber Meslegi 1 Kartal 1
Ates 1 Ahtapot 1
Toplam 17 Toplam 19

1. Baba Olarak Okul Yoneticisi

Baba temas: altinda bes farkli metaphor tretilmigtir. Bu metaforlar Tablo 2'de
yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Yoneticisini Baba Olarak Géren Katihmcilarin Kullandig
Metaforlar

Baba (£:6)
1. Aile Reisi
2.Baba
3. Ebeveyn
4. Salkim Sogit
5. Agag
6. Aile Reisi

Metaforun Kapsam:

Baba temas: altinda toplanan metaforlar incelendiginde okul yoneticiligine
iligkin bakis agisina duygusal kavramlarla ifade edildigi gortilmektedir. Buna
gore okul yoneticiligi; informal iligkiler tizerinden yorumlanarak ailesindeki
bireylerin her anlamda sorumlulugunu yiiklenen kisi olarak gorilmistiir (aile
reisi) aile bireylerinin sorunlariyla ilgilenen, onlari koruyup kollayan bir birey
(baba), okula gosterilen 6zveri ve birtakim manevi degerlerin yerlesmesini
okulun sartlara uyum saglamasini saglayan bir birey (ebeveyn), olarak kabul
edilmektedir. Okul yoneticileri bu samimi siireci yonetirken kurumundaki
huzuru saglamak (salkim sogiit), kendini her kogulda gelistirmek ve etrafina
faydali trtnler ortaya koymak gibi (aga¢)bir gorev tstlenir. Bu temadaki bazi
aciklamalar su sekildedir:

“Okul Midiirligi aile reisligine benzer ¢linkii herkesin her tiirli sorumlulugu
onun tizerinedir.” (K27)

“Okul mudirligi ebeveyne benzer/benzemelidir. Ciinkii nasil bir ana ya da
baba aile fertleri igin 6zveri gosterir ise okulu i¢in de ayn1 6zveriyi gostermelidir.
Her ebevyn ¢ocuklarinin daha iyi yagam kogullarinda yetismesini ve daha iyi
egitim imkanlarina ulagmasini saglamak i¢in elinden gelenin en iyisini yapar.”

(K16)



2. Orkestra Sefi Olarak Okul Yoneticisi

Orkestra sefi temas: altinda 3 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar
Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 3. Okul Yoneticisini Teknikdirektor Olarak Géoren Katilimcilarin Kullandig
Metaforlar

Orkestra Sefi (f:3)
1. Orkestra Sefi (£:3)
2. Yaratic
3. Piyanist

Metaforun Kapsam

Orkestra sefi kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligine yonelik
olumlu ¢agrigimlar iceren ve yoneticiligi yaraticihik ve sanatkarlikla
6zdeslestiren metaforlardan olugmaktadir. Buna gore okul yoneticiligi kuruma
yenilik¢i bir bakis agisiyla bakmamizi gerektiren (yaraticilik) bir gorev, bu
gorevi icra ederken ayni zamanda yerinde ve zamaninda hareket eden fakat
bunu yaparken dengeyi saglamak i¢in oldukga titizlenen ve bir kompozisyon
olusmasini saglamay: (piyanist) gerektirir. Okul yonetiliciligi farkhiliklarin
bir arada oldugu bir sistemi yonetmeye ¢alisan ve bunu gerceklestirirken her
bireyin kargilikli olarak etkilesimde bulundugu ve bu ortaklagalif1 saglarken bir
sanati titizligi ile dizen ahenk ve uyum i¢inde sorumluluklarini yerine getiren
bir sanatkar (orkestra sefi) olarak kabul edilebilir. Bu temadaki bazi agiklamalar
su sekildedir:

“Orkestra sefine benzer ¢linki tiim seslerin ahenk i¢inde olmasini saglar.” (K4)
“Bir piyanisttir. Tuglara ritimli bir sekilde miidahale ederse ¢ok giizel bir
ahenk ortaya cikartir. Eger tuslara esit ve uygun dokunmazsa hicbir ahenk
ortaya ¢ikmaz.Iste okul yonetimi de boyledir. Iyi yonetirsen triin iyi olur, iyi
yonetmezsen trtin zelil olur.” (K7)

3. Teknikdirektor Olarak Okul Yoneticisi

Teknikdirektor temast altinda 5 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar
Tablo 4te yer almaktadur.

Tablo 4. Okul Yoneticisini Teknikdirektor Olarak Goren Katilimcilarin Kullandig
Metaforlar

Teknik Direktor (f:5)
1. Lokomotif
2. Motor
3. Teknik Direktor

4. Koprii
5. Otobiis Sofort

Metaforun Kapsam:

Teknik direktor kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligini liderlik
kavrami ile ozdeglestiren metaforlardan olugsmaktadir. Buna goére okul
yoneticiligi sorumluluklar: geregi vizyon sahibi ve bu vizyonunu okulun tiim
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kademelerinde bagarili bir sekilde uygulayabilen ayn1 zamanda okulda geligimi
saglayan ve sagduyular: sayesinde bu gelisimin siirekli olmasina katki saglayan
kisilerdir. Bagka bir deyigle olaylara net ve genis agidan bakabilen, konusuna
hakim, cabuk karar verme yetisine sahiptirler. Okul yoneticiligi bir takimin
tim ogelerinin beraberce ve uyum igerisinde hareket etmesi sonucu basariya
ulagilabilecegi takimin liderligini (teknik direktor) gerektirir. Okulda yiiklenmis
olduklar: sorumluluk geregi kendilerinden beklenilen gelisimi okulun vizyonu
ile birlikte yurtitmeleri (lokomotif) gerekmektedir. Bunlari gerceklestirirken
okulun gii¢li bir motivasyonla hareket (motor) etmesi gerekir. Etkili bir
okul yoneticiligi sergilemek icin okulda bulunan tiim paydaglarin ayni sekilde
dugtintp ayni sekilde hissetmesini saglayarak (kopri)) meydana geleceginden
dolay: okulda iyi bir sinerji yaratip, herkesi inangh ve kararli bir sekilde ortak
hedeflere yonlendirmesi gerekir. Bu temadaki bazi agiklamalar su sekildedir:

Teknikdirektor gibidir ¢linki takimini iyi yonetirse basarili olur. (K36)

Okul otobiis ise okul midirligi otobis soférligiine benzer, ¢iinkii okulda
egitime yon veren otobiis soférudiir. (K6)

5.Terazi Olarak Okul Miidiirii

Terazi temas: altinda 3 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar Tablo 4'te
yer almaktadir

Tablo 5. Okul Yoneticisini Terazi Olarak Goren Katilmcilarin Kullandig:
Metaforlar

Terazi (f:2)
1. Blender
2. Terazi

Metafor Kapsam:

Terazi temas: kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligini denge
kavrami ile ozdeslestiren metaforlardan olusmaktadir. Buna gére okul
yoneticileri birbirinden farkli ayni zamanda benzer digiince ve gorisgleri
dengeleyerek (terazi) bir potada harmanlamalari gerekmektedir. Okul
yoneticileri kurumlarinin vizyonlarina ait uygulamalari gerceklestirirken ve
bunlarin hayata gecirilmesinde paydaslara rolleri dagitilirken; uygun gérevleri,
uygun kisilere, dogru zamanda (blender) yaptirarak, yetki ve sorumluluklarinin
bilincine varmalarini saglayarak, tutkulu ve fedakarca ¢aligmalarini saglamalidir.

Bu temadaki bazi agiklamalar su sekildedir:

“Okul miidiriini blendera benzetiyorum c¢iinkii zebze ve meyveler uygun
miktarlarda ve uygun zaman diliminde yeteri kadar harmanlandiginda giizel,
saglikli bir lezzet ortaya ¢ikar. Okul midiri de; veli, 6gretmen, 6grenci tiglistini
zaman ve diger etkenleri uygun bir denklemde bir araya getirirse ortaya hem

basari, hem mutluluk hem de saglkl iligkiler ¢ikar.” (K29)



6. Ayna Olarak Okul Yoneticisi

Ayna temas: altinda 3 farkli metafor tretilmigtir. Metaforlar Tablo 6'da
gosterilmistir.

Tablo 6. Yoneticisini Ayna Olarak Géren Katihmeilarin Kullandig: Metaforlar

Ayna (f:4)
1. Ayna
2. Kitap Kapag:
3. Asker

Metaforun Kapsam

Bu tema altinda toplanan metaforlar okul yoneticiligi hakkinda olumlu ya
da olumsuz bir yaklasim sunmadan ustlenilen gorevin detaylarina odaklanan
metaforlar: icermektedir. Buna gore okul yonetici ile okul birbirini gelistiren
iki kavram olarak olarak tanimlanabilir ve bir bakima okulun basarisi okul
yoneticisinin bagaris gibi algilanir (Ayna) . Okul yoneticisinin okulu uygun bir
bicimde yonlendirmesi (otobis sofori), ¢agin gereklerini okulunda basariyla
uygulamas: beklenir. Okulda egitimin ve 6gretimin lideri olan okul yoneticileri
tim bilgi birikimi ve mesleki tecribesini okula yansitacagindan bir bakima
okulun vitrini (kitap kapag1) gorevini ustlenir. Bu temadaki bazi agiklamalar

su sekildedir:
“Kitap kapag: gibidir okulun isleyisini kisaca 6zetler.” (K40)
6. Atesten Gomlek Olarak Okul Yoneticisi

Atesten gomlek temast altinda 5 farkli metafor tretilmistir. Metaforlar Tablo
7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticiligini Atesten Gomlek Olarak Géren Katilimeilarin
Kullandigr Metaforlar

Atesten Gomlek (f:4)
1. Cavug
2. Kartal
3. Mum
4. Atesten Gomlek

Metafor Kapsam:

Bu tema altinda toplanan okul yoneticiligi hakkinda olumsuz bir bakisa
sahip olan okul yo6neticilerinin ifade ettikleri metaforlar: icermektedir. Okul
yoneticilerinin; duyarli olmasi, adalet duygusuna sahip olmasi, mitevazi
olmast, kurum kiltiriine bagh olmas: ve sorumluluk sahibi olmasi 6nemlidir.
Bu kapsamda okul yoneticiligi sorumluluklarinin ¢ok fazla olmast bu
sorumululuklarin bir¢ok yaptirimi da beraberinde getirmesi (atesten gomlek),
ortaya olumsuz bir durum ¢iktiginda dogan sonuca uygulanacak yaptirimin
paylasilmamas: (Kartal) ve ortaya ¢ikan bu olumsuz durumlar sonucunda
yoneticinin kisisel olarak yipranmast pahasina kurumu i¢in micadele etmesi
(Mum) olarak gorilir. Bununla birlikte yetki ve gorev alanlarinin ¢ok oldugu
okul yoneticiliginde en son tim mesuliyetin kaldig: kisiler (Cavus, asker)
yine okul yoneticileri olarak betimlenmigtir. Bu temadaki baz:i agiklamalar gu
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sekildedir:
“Mum etrafina yararl olurken kendini eritir.” (K45)
“Cavuga benzer ¢iinki en son is ona kaldig1 is o yapmak zorunda kalir.” (K46)

7. Hamal Olarak Okul Yoneticisi

Hamal temas: altinda 8 farkli metafor tretilmigtir. Metaforlar Tablo 8de
gosterilmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticisini Abtapot Olarak Goren Katihmeilarin Kullandig
Metaforlar

Ahtapot (£:8)
1. Esek
2. Coban
3. Amele
4. Hamal
5. Davul
6. ingiliz Anahtar
7. Bukalemun
8. Ahtapot

Metafor Kapsam:

Bu tema altinda toplanan metaforlar okul yoéneticiligi hakkinda olumsuz bir
bakisa sahip olan okul yoneticilerinin ifade ettikleri metaforlar: icermektedir.
Okul yoneticileri insanlara ve durumlara karsi duyarli, cabuk ve etkili karar
verme Ozelligine sahip, gliven veren, kararli ve tutarli ve yenilik¢i olmalidir.
Ancak bazi durumlarda okul yoneticilerinin beklentilerini ve isteklerini
kargilamayan durumlar da s6z konusu olabiliyor. Bu durumda okul yoneticileri
irade ve glicti olmayan (esek), yetkisiz (davul) bir ¢alisan olarak zor ve agir
isleri (¢oban, hamal) olarak kabul edilmektedir. Ayrica problemleri ¢6zmek
icin kendi benliklerinden taviz vererek (bukalemun) ve her sorunu ¢6zme
yetkinligi gostermeleri beklenerek, her probleme yetismeleri (ahtapot) istenen
ayni zamanda sorunlar1 ¢dzlime kavugturma yollar: Gireten ve tiim sorunlari bir
sekilde ¢oziime kavusturmas: beklenen (Ingiliz anahtar) kisidir. Bu temadaki
bazi agiklamalar su gekildedir:

Okul midirligl hamala benzer ¢linki biitiin yiki tizerinde tagir. (K16)
Bukalemun ¢iinki sorunlar: ¢6zerken gesit ¢esit kiliga girer. (K17)
Ahtapota benzer ¢linki gorev alani ¢oktur. (K31)

Sonug ve Oneriler

Okul yéneticiligine iligkin metaforlar géz 6niinde bulunduruldugunda okul
mudiirlerinin okul ydneticiligine genel olarak olumsuz baktii sGyleyebilir.
Olumsuz metaforlar incelendiginde ise okul mudiirlerinin yalniz birakildig:
sorunlar1 tek baglarina ¢6zmek zorunda kaldiklari s6ylenebilir. Bunun
sonucunda okul midiirlerinde mesleki a¢idan tikenmislikten s6z edilebilir.
Yaman vd. (2002)’nin de belirttigi izere yaganan tikenmislikler yoneticiliginin
titizlik ve beceri isteyen, tiikenmigligi arttiran bir pozisyon oldugu s6ylenebilir.



Okul mudirleri tarafindan birgok yonden okul midirliginiin olumsuzluklar:
belirtilmis olsa da aragtirmaya katilan okul mudirlerinin demografik yapisi
incelendiginde uzun stiredir okul mudarligi yaptiklart gorilmektedir.
Okul midirlerinin olumsuz olarak degerlendirdikleri bircok metafor
olmasina ragmen uzun seneler gorevlerine devam etmeleri bir ¢eliski olarak
degerlendirilebilir. Okul miidirleri tarafindan olumlu olarak dugtincelerini
belirten metaforlar incelendiginde ise yine kendi liderlik 6zelliklerini 6n planda
tuttuklar1 g6zlenmistir. Bu degerlendirme sonucuna gére okul mudirlerinin
olumlu degerlendirme yapmalarina ragmen kendilerini yalniz hissettikleri
soylenebilir. Okul midurlerinin yapmis oldugu ndtr metaforlar incelendiginde
ise okul mudirlerinin bu kategoride okul yoneticiligine kavramsal olarak
baktiklari, olumlu yada olumsuz degerlendirmelerde bulunmadan gérevlerinin
gereklerini yerine getirdikleri sdylenebilir.

Karatag ve Parpucu (2003) ¢alismasinda okul yoneticiligi kavramu ile ilgili okul
yoneticilerine yonelik bir metafor ¢aligmas: yapilmis ve sonuglarin kiyaslanmas:
bakimindan Karatag ve Parpucu (2003)in ¢alismasinda oldugu gibi olumlu,
olumsuz ve nétr metaforlar kullanilan aragtirma yontemleri bu c¢alismada
tamamen ayni temele oturtulmus ve anlamli benzerlikler oldugu gézlenmistir.
Caligmalardaki en onemli benzerlik ise Uretilen metaforlar tlkemizdeki
yoneticilerin aldiklar1 sorumluluklar: fazla bulmalari ve bunun altinda
yasadiklar1 tikenmiglik hissine odaklanmalar1 temelinde olumsuz metaforlar
yonelmeleridir. Bu da y6neticilik yapan insanlarin bakis agilarinda ya da okul
yoneticiligi esaslar1 bakimindan degisimin ¢ok yavas bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger bir anlaml benzerlik ise olumlu metaforlarda yaganmistir
burada ise yoneticiler kendilerine yonelik profesyonel bir alg: gelistirmekten
uzak degerlendirmelerine aradan gegen yillarda da devam etmigtir.

Okul yéneticilerinin kendilerine yo6nelik olumsuz bakis acilar1 ve okul
yoneticiliginin bir meslek gibi gériilmemesinin 6niindeki en biiytik engellerden
biri olan sorumluluklarinin fazla, manevi doyumlarinin ise az olmasidir. Bunun
yarattig1 en 6nemli sonug ise okul yoneticilerinin kendilerini fedakar bireyler
olarak nitelendirmesi ve okula isleyen bir 6rgit goziyle degil duygularla
yonetilecek bir aile algisi olugturmalaridir. Bu durumun ortadan kaldirilmas:
icin okul mudirlugl profesyonel bir meslek dali haline getirilmeli ve esaslari
olusturulurken anlik politikalarla degil uzun streli egitim hedeflerine donik
adimlar atilmalidir. Nitekim Bursalioglu (2002) da okul yoneticiliginin
gelisigiizel bir is olmadigini ve bir okulu oldugunu vurgulayarak okul

yoneticiliginde akademiklesmenin 6nemini vurgulamugtur.
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