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Öz 

Bu araştırma, özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
düzeylerini belirlemek ve başarısızlık korkusuna bağlı öz değerlendirme düzeylerinin çeşitli 
kişisel ve işle ilgili demografik özelliklerine göre farklılaşıp farklılaşmadığını ortaya koymak 
amacıyla yapılmıştır. Bu kapsamda araştırmanın temel sorusu; “Demografik ve işle ilgili 
kişisel özelliklere bağlı olarak özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korku 
düzeyleri farklılaşmakta mıdır?” olarak ifade edilebilir. Araştırmada nicel araştırma 
yaklaşımı esas alınmış olmakla birlikte alan araştırması deseni kullanılmıştır. Araştırma 
verileri nicel araştırma yöntemi esas alınarak oluşturulan bir anketle, Hatay İlinde faaliyet 
gösteren iki ayrı özel hastanede çalışan 162 hemşireden toplanmıştır. Toplanan veriler; 
frekans analizi, faktör analizi, güvenilirlik analizi, tanımlayıcı istatistikler, bağımsız 
örneklem t testi ve tek yönlü varyans analizinden (ANOVA) yararlanılarak analiz edilmiştir. 
Tek yönlü varyans analizi (ANOVA) sonucu hangi gruplar arasında farklılaşma olduğu ise, 
Post-Hoc Testleri (Tukey ve LSD) ile değerlendirilmiştir. Araştırma verilerinin 
değerlendirilmesinde SPSS 25.0 (Statistical Package For The Social Science) istatistik 
programı kullanılarak analizler gerçekleştirilmiştir. Araştırma sonucunda ilk olarak 
hemşirelerin başarısızlık korku düzeyinin orta düzeyde olduğu tespit edilmiştir. Bir diğer 
aşamada ise hemşirelerin kişisel ve işle ilgili demografik özelliklerine göre başarısızlık 
korkusu düzeylerindeki farklılaşma incelenmiş olup; cinsiyet ve medeni durum değişkenleri 
ile başarısızlık korkusu ve alt boyutları arasında herhangi bir farklılaşma görülmemiştir. 
Buna karşın; eğitim düzeyi, yaş, gelir düzeyi, çalışma süresi ve mevcut kurumda çalışma 
süresi değişkenleri açısından ise bazı değişkenler açısından başarısızlık korkusu ve bazı alt 
boyutları açısından istatistiki olarak anlamlı farklılaşmalar görülmüştür. Hemşirelerin 
başarısızlık korku düzeyini ve kişisel özellikler ile ilişkisini ortaya koyan bu araştırma 
sonuçlarının, özellikle sağlık alanında başarısızlık korkusunu ele alan sınırlı sayıdaki 
çalışmanın olduğu düşünüldüğünde gerek kavramsal açıdan alan yazına gerekse de sağlık 
yöneticileri açısından konuya ilişkin bir farkındalık oluşturması açısından dikkate değer 
olacağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Çalışma Yaşamı, Başarısızlık korkusu, Demografik özellikler 

Abstract 

This research was conducted to determine the fear of failure levels of nurses working in 
private hospitals and to reveal whether the self-evaluation levels related to fear of failure 
differ according to various personal and work-related demographic characteristics . In this 
context the main question of the research is expressed as; “Does the fear of failure of nurses 
working in private hospitals differ depending on demographic and work-related personal 
characteristics?”. The research was based on the quantitative research approach and the field 
research design was used. Research data were collected from 162 nurses working in two 
separate private hospitals operating in Hatay Province, with a questionnaire based on the 
quantitative research method. Frequency analysis, factor analysis, reliability analysis, 
descriptive statistics, independent sample t-test and one-way analysis of variance were used 
in the analysis of the data. (ANOVA). As a result of one-way analysis of variance (ANOVA), 
the differences between which groups were evaluated with Post-Hoc Tests (Tukey and LSD). 
In the evaluation of the research data, analyzes were performed using the SPSS 25.0 
(Statistical Package for the Social Science) statistical program. As a result of the research, it 
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was determined that the nurses' fear of failure was at a moderate level. At another stage, the 
differentiation in the fear of failure levels according to the personal and work-related 
demographic characteristics of the nurses was examined. There was no difference between 
gender and marital status variables, fear of failure and its sub-dimensions. Despite that in 
terms of education level, age, income level, working time and working time at the current 
institution, statistically significant differences were observed in terms of fear of failure and 
some sub-dimensions in terms of some variables. The results of this research, which reveal 
the nurses' fear of failure and its relationship with personal characteristics, are thought to be 
a limited number of studies dealing with the fear of failure, especially in the field of health. 
Therefore, it is thought that it will be remarkable in terms of raising awareness on the subject 
both in terms of conceptual literature and health administrators. 

Keywords: Working life, Fear of failure, Demographic characteristics 

 

Giriş 
Bireylerin başarı yönlü davranışlar sergileyebilmesinde itici bir güç 

olan ve onu etkileme gücüne sahip olan başarısızlık korkusu (Conroy vd. 
2004: 272), bireyin başarısızlığı nasıl tanımladığı ve deneyimlediğinin bir 
sonucu olarak bireysel yeterlilikle ilgili sosyal ortamlarda nasıl düşündüğü, 
hissettiği ve hareket ettiği konusunda bir çerçeve oluşturmaktadır (Elliot vd. 
2004: 958). Yüksek başarısızlık korkusu olan birey için başarısızlık, hem 
sosyal hem de iş yaşamında geniş çaplı yetersizlik hissine işaret etmektedir. 
Bu durum da benliğin sevilmeye değer olmadığı ve terk edilme tehlikesiyle 
karşı karşıya olduğu mesajını taşımaktadır. Başarısızlık deneyiminin 
bireylere acı verdiği göz önüne alındığında, başarı ortamlarında bu birey 
algısal ve bilişsel olarak başarısızlıkla ilgili düşüncelere yönelmektedir. 
Ayrıca, birey göreve başlamadan önce ve görev sırasında kaygı yaşamakta ve 
durumdan fiziksel olarak (bırakarak) veya zihinsel olarak (çabayı geri 
çekerek) kaçarak veya başarılı olmak için çok zorlayarak (başarısızlıktan 
kaçınmak için) kendini başarısızlıktan korumaya çalışmaktadır (Covington 
1992, Elliot vd. 2004: 958).  

Başarısızlık korkusu doğuştan gelen bir korku ve bireyin kendisi için 
önem taşıyan konularda etkili olma çabasının bir parçası (Vealey 2008) 
olduğu göz önünde bulundurulursa; bu duruma neden olan unsurların 
bilinmesinin, bireylerin gerek sosyal gerekse de iş yaşamlarında farkındalık 
oluşturması açısından dikkate değer olacağı düşünülmektedir. İlgili yerli ve 
yabancı alan yazın incelendiğinde başarısızlık korkusunun; sporcular (Şeker 
2017, Correia vd. 2017, Engür 2011, Elison vd. 2012, Sagar vd. 2010, Sagar 
vd. 2007, Conroy vd. 2007, Conroy vd. 2004, Conroy 2001a), girişimciler 
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(Arslan 2018, Deniz 2019, Gülbahar 2019); tiyatrocular (Ebulue vd. 2008) 
müzisyenler (Nagel 1990) açısından ele alındığı görülmektedir. Sağlık 
alanında çalışan bireyler bağlamında başarısızlık korkusunu ele alan sınırlı 
sayıda (Tekin 2018, Yıldırım vd. 2020) araştırmaya ulaşılmış olmakla birlikte 
hemşirelerin başarısızlık korkusunu konu edinen herhangi bir araştırmaya ise 
ulaşılamamıştır. Ancak ilgili alan yazında başarısızlık korkusunun sağlık 
alanında da ciddi sorunların nedeni olabileceğine değinilmektedir (Conroy 
2003). Özellikle insan yaşamıyla sıkı sıkıya temas halinde olan sağlık 
çalışanlarından hemşirelerin, meslekleri gereği gerçekleştirilmesi gereken 
birçok zorlu görevle karşılaştığından yola çıkılırsa; bu sürecin yüksek stres 
ortamında başarma ihtiyacı ve başarısızlık korkusu ile çevrili olduğu 
düşünülmektedir. Bu bağlamda hemşirelerin başarısızlık korkusu düzeyleri 
ile demografik ve işle ilgili kişisel özellikleri ile ilişkisinin incelendiği bu 
araştırmanın önemli ipuçları sağlayacağı düşünülmektedir. Başarısızlık 
korkusunun demografik özellikler kapsamında incelenmesinin, özellikle 
sağlık çalışanlarının başarısızlık korkusuna neden olan unsurların yerli alan 
yazında daha iyi anlaşılabilmesine zemin hazırlayacağı düşünülmektedir. Bu 
kapsamda araştırmanın temel amacı, özel hastanelerde görev yapan 
hemşirelerin başarısızlık korku düzeylerini belirlemek ve buna bağlı öz 
değerlendirme düzeylerinin çeşitli kişisel ve işle ilgili demografik 
özelliklerine göre farklılaşıp farklılaşmadığını ortaya koymaktır. Bu anlamda 
yürütülmüş olan bu araştırmada hemşirelerin başarısızlık korku düzeyleri 
cinsiyet, medeni durum, eğitim düzeyi, yaş, gelir düzeyi, çalışma süresi ve 
mevcut kurumda çalışma süresi gibi demografik özellikler bağlamında 
incelenmiştir. Araştırmanın amacını karşılamak üzere ilgili alan yazına dayalı 
olarak geliştirilen araştırma soruları aşağıdaki gibi ifade edilmiş olup 
yürütülen analizler ile sorulara yanıt aranmıştır: 

AS1: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları cinsiyete göre farklılaşmakta mıdır?  

AS2: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları medeni duruma göre farklılaşmakta mıdır?  

AS3: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları eğitim düzeyine göre farklılaşmakta mıdır?  

AS4: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları yaşa göre farklılaşmakta mıdır?  
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AS5: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları gelir düzeyine göre farklılaşmakta mıdır?  

AS6: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları çalışma süresine göre farklılaşmakta mıdır?  

AS7: Özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin başarısızlık korkusu 
ve alt boyutları mevcut kurumda çalışma süresine göre farklılaşmakta mıdır?  

1. KAVRAMSAL ÇERÇEVE VE ALANYAZIN TARAMASI 
1.1. Başarısızlık Korkusu 
Korku, kişinin algıladığı bir tehditten kaçmaya veya kaçınmaya 

çalışarak verdiği duygusal bir tepkidir. Belirli bir uyaran ve tehdit arasındaki 
ilişki, korkunun tepkisini tetiklemekte ve kaçınma davranışları ortaya 
çıkmaktadır (Sagar vd. 2009: 75). Kaçınma davranışı (duygusal ve bilişsel 
kaçınma), bireylerin içsel deneyimlerinden kaçınmaya, kaçmaya veya bunları 
değiştirmeye çalıştığı deneyimsel kaçınma olarak ifade edilebilir (Hayes vd. 
1996, Sagar vd. 2009: 75). Bireyler korkulan hoş olmayan sonucu 
engelleyeceği inancıyla kaçınma davranışlarına girişmektedir (Sagar vd. 
2009: 75). Başarısızlık korkusu ise bireyleri başarı bağlamlarında korku ve 
kaygı yaşamaya yönlendiren öğrenilmiş bir kişilik özelliği olarak görülmekte 
(Sagar vd. 2009: 77) ve bireyler için değerlendirme durumlarında korku ve 
kaygı yaşamaya yönelik bir yatkınlık eğilimini temsil etmektedir (Conroy vd. 
2004: 273).  

Başarısızlık korkusu ilk defa Atkinson (1957: 360) tarafından 
başarısızlıktan kaçınma eğilimi olarak tanımlanan ya da bununla birlikte 
başarısızlık yaşamanın neticesinde utanç ve aşağılanma yaşama kapasitesi 
olarak tanımlanmıştır. Bu bağlamda başarısızlık korkusu, değerlendirme 
durumlarında beklenen utançla ilişkili başarısızlıktan kaçınma güdüsü olarak 
kavramsallaştırılmıştır (Atkinson, 1957: 360, Sagar vd. 2010: 214, Elliot vd. 
2004: 958). Bu utanç temelli kaçınma güdüsü, bilişsel, davranışsal ve 
duygusal deneyimleri içermektedir (Sagar vd. 2010: 214). Başarısızlık 
korkusunu kavramsallaştıran ve başarısızlık korkusunu ele ilk araştırmaların 
kaynağı başarı motivasyon teorileridir (Yıldırım vd. 2020: 1866). Atkinson 
ve McClelland tarafından geliştirilen başarı motivasyon teorisi (Atkinson 
1957, McClelland vd. 1953, Janman, 1987: 327), bireylerin motivasyon 
nedenlerini, başarıya yaklaşma ve başarısızlıktan kaçınma olmak üzere iki 
güdü faktörü açısından tanımlamaktadır. Bu kapsamda bireyler için bir görevi 
gerçekleştirme ya da bir hedefe ulaşmada iki yönlü bir karar mekanizması söz 
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konusudur. Bireyler de başarılı olma güdüsü ya da başarısızlıktan kaçınma 
güdüsüne bağlı olarak hareket etmektedir. Bu kapsamda başarılı olma 
güdüsü, başarıdan duyulan gurura yönelik tepki verme kapasitesini ifade 
ederken; buna karşın başarısızlıktan kaçınma güdüsü, performansın sonucu 
başarısızlık olduğunda utanç ve mahcubiyetle tepki verme kapasitesini ifade 
etmektedir (Janman, 1987: 327-328). Bu bağlamda bireyin başarısızlıktan 
utanç duyduğu için başarı ortamlarında başarısızlığa yönelme ve 
başarısızlıktan kaçınma eğilimi (Atkinson 1957, Birney vd. 1969, Elliot vd. 
2004: 958) olarak kavramsallaştırılmış ve tek boyutlu bir kişilik özelliği 
olarak ele alınmıştır (Sagar vd. 2009: 76). Ancak ilk başarı motivasyon 
teorisyenleri başarısızlık korkusunu tek boyutlu bir yapı olarak görmelerine 
rağmen (Sagar vd. 2010: 214); çağdaş teoriler başarısızlık korkusunu 
başarısızlık korkusunun sebep olacağı birçok olumsuz sonuçlarından korkan 
bireylerin başarısızlık halinden uzaklaşmalarına neden olan hiyerarşik ve çok 
boyutlu bir kişisel özellik olarak kavramsallaştırmışlardır (Conroy, 2003: 
758, Sagar vd. 2009: 76, Sagar vd. 2010: 214). Bu süreçte Birney, Burdick ve 
Teevan (1969) tarafından duyulan endişeyi ayrıntılı olarak açıklamak 
amacıyla üç boyutlu başarısızlık korkusu modeli geliştirilmiş (Birney vd. 
1969, Conroy, 2001b: 433, Yıldırım vd. 2020: 1866) daha sonra da Conroy, 
Willow ve Metzler (2002) tarafından ise bu model genişletilerek başarısızlık 
korkusunun temelini oluşturan (Conroy vd. 2002, Conroy vd. 2003, Sagar vd. 
2009: 76); başarısızlığın muhtemel sonuçları ile ilgili beş inanç belirlenmiştir. 
Bu kapsamdaki başarısız olmanın belirli caydırıcı sonuçları arasında; 
mahcubiyet ve utanç yaşama korkusu, kendi değerini düşürme korkusu, 
belirsiz bir geleceğe sahip olma korkusu, sosyal etkiyi kaybetme korkusu ve 
değer verdiği insanları üzme korkusu yer almaktadır (Conroy 2001b, Conroy 
vd. 2003, Conroy vd. 2002, Conroy, 2003: 759, Conroy vd. 2004: 275, 
Yıldırım vd. 2020: 1866). Birey bu olumsuz sonuçların her birine yönelik 
sahip olduğu inançlarının gücünü ölçerek, başarısızlığı daha sonraki 
deneyimsel tehditlerle ilişkilendirme eğiliminde olabilmektedir (Conroy vd. 
2004: 272-273). Bunun sonucunda başarısızlığı caydırıcı sonuçlarla 
ilişkilendirmeyi öğrenen bireyler, başarısızlığı tehdit olarak algılamakta ve 
değerlendirme durumunda korku ve kaygı yaşamaktadır (Sagar vd. 2010: 
214). Başarısızlıktan sonra bu caydırıcı sonuçların ortaya çıkma olasılığına 
ilişkin inancın gücü bireyler arasında farklılık gösterebileceğinden, bireylerin 
deneyimledikleri korku düzeyi de farklılık göstermektedir (Sagar vd. 2009: 
77). Başka bir deyişle; kişinin başarısızlıktan sonra bu caydırıcı sonuçların 
ortaya çıkacağına olan inancının gücü, kişinin başarısızlığı tehditlerle 
ilişkilendirme ve ardından başarısızlıktan korkma eğilimini göstermektedir. 
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Bu nedenle inanç ne kadar güçlüyse korku da o kadar büyük olmaktadır 
(Sagar vd. 2010: 214). 

2. YÖNTEM 
Araştırmada nicel araştırma yaklaşımı esas alınmış olmakla birlikte 

alan araştırması deseni kullanılmıştır. Bu bölümde araştırmanın yöntemine 
ilişkin, araştırmanın evreni, örneklemi, veri toplama süreci, veri toplama aracı 
ile veri toplama aracına ilişkin geçerlilik, güvenilirlik ve verilerin analizi 
hakkında açıklamalara yer verilmiştir. 

2.1. Araştırmanın Evreni Örneklemi ve Veri Toplama Süreci 
Araştırmanın evrenini, Hatay İlinde faaliyet gösteren iki ayrı özel 

hastanede görev yapan toplam 185 hemşire oluşturmaktadır. Çalışmada tüm 
evren örneklem olarak alınmış ve veri toplama aracı (anket formu) 
araştırmaya katılmaya gönüllü olan hemşirelere dağıtılmıştır. Kullanılabilir 
162 anket verisi ise, analizlere temel oluşturmuştur. Katılımcıların, kişisel ve 
işle ilgili demografik özelliklerine ilişkin tanıtıcı bilgiler Tablo 1’de 
sunulmuştur. 

Tablo 1. Katılımcıların Kişisel ve İşle İlgili Demografik 
Özelliklerinin Frekans ve Yüzdelik Dağılımları 

N= 162 Özellikler Frekans Yüzde N= 162 Özellikler Frekans Yüzde 

Cinsiyet 
Erkek 42 25,9 

Yaş 

18-25 42 25,9 

Kadın 120 74,1 26-33 55 34,0 

Medeni 
Durum 

Evli 92 56,8 34-41 43 26,5 

Bekâr 70 43,2 42 + 22 13,6 

Eğitim 
Düzeyi 

Lise 17 10,5 
Gelir 

Düzeyi 

2500-3499 TL 37 22,8 

Önlisans 42 25,9 3500-4499 TL 61 37,7 

Lisans 103 63,6 4501-5500 TL 64 39,5 

Çalışma 
Süresi 

1 yıldan az 15 9,3 
Mevcut 

Kurumda 

Çalışma 
Süresi 

1 yıldan az 33 20,4 

1-5 yıl 62 38,3 1-3 yıl 50 30,9 

6-10 yıl 25 15,4 4-6yıl 27 16,7 

11 + yıl 60 37,0 7 + yıl 52 32,1 



148 | Doç.  Dr.  Mehmet Hal i t  Yıld ır ım -  Dr .  Şükran Oruç   

 
Kamu Yönetimi Enstitüsü Sosyal Bilimler Dergisi 

Kış/Aralık 2021 Sayı 1 
www.kyesosyalbilimlerdergisi.com 

 
 
2.2. Araştırmanın Sınırlılıkları 
Zaman ve maliyet unsurları göz önünde bulundurulduğunda, 

araştırmaya sadece bir ilde faaliyet gösteren iki ayrı özel hastanede görev 
yapan hemşirelerin dâhil edilmiş olması araştırmanın sınırlılığını 
oluşturmaktadır. Yine araştırmanın küçük bir örneklemle gerçekleştirilmiş 
olması, araştırma sonuçlarının genellenememesine de neden olmaktadır. 
Dolayısıyla araştırmanın farklı kurumlarda görev yapan hemşirelerle ya da 
daha büyük bir örneklemle gerçekleştirilmesi sonuçların etkinliğini 
artırabilecektir. Araştırmada erkek katılımcı sayısının azlığı da araştırmanın 
sınırlılıkları arasındadır. Ayrıca araştırma, katılımcıların başarısızlık 
korkusunu belirlemek için kullanılan ölçme aracının ölçtüğü özelliklerle 
sınırlıdır. Bu sınırlılıklara rağmen, elde edilen sonuçların konuyla ilgili 
önemli ipuçları sağlayacağı düşünülmektedir. 

2.3. Veri Toplama Aracı, Geçerlilik ve Güvenilirlik Analizi 
Araştırma verileri nicel araştırma yöntemi esas alınarak oluşturulan 

bir anket formu aracılığıyla toplanmıştır. Bu kapsamda oluşturulan anketin 
ilk bölümünde; katılımcıların demografik özelliklerine ilişkin soruları içeren 
kişisel bilgi formuna; ikinci bölümünde ise; Conroy (2001b) tarafından 
geliştirilen, Conroy, Willow ve Metzler (2002) tarafından revize edilen 
Türkçe uyarlaması ise Engür (2011) tarafından yapılan Performans 
Başarısızlık Değerlendirme Envanterine yer verilmiştir. Ölçek birisinin öz-
yargısını değerini azaltma korkusu (1, 4, 7, 16); belirsiz gelecek korkusu (2, 
5, 8, 12) önemli kişileri hayal kırıklığına uğratma korkusu (3, 6, 9, 14, 19) 
utanç ve mahcubiyet deneyimleme korkusu (10, 15, 18, 20, 22, 24, 25) ve 
önemli kişilerin ilgisini yitirme korkusu (11, 13, 17, 21, 23) olmak üzere beş 
alt boyut ve toplam 25 ifadeden oluşmaktadır. İfadelerin her biri beşli Likert 
ölçeği kullanılarak değerlendirilmiştir.  

Performans başarısızlık değerlendirme envanterinin yapı 
geçerliliğinin ve ilgili değişken bakımından açıkladığı varyans yeterliliğinin 
değerlendirilebilmesi için faktör analizi yapılmıştır. Verilerin faktör analizine 
uygunluğunu ve örneklem yeterliliğini incelemek için Kaiser-Meyer-Olkin 
(KMO) ölçütünden ve Bartlett’s Küresellik testinden yararlanılmıştır. 
Tabachnick ve Fidell; örneklem yeterliliği açısından elde edilen KMO 
değerinin 0,60 veya üzerinde ve Bartlett’s Küresellik testi sonucunda elde 
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edilen p değerinin de istatistiksel olarak anlamlı olması gerektiğini 
belirtmektedirler (Tabachnick vd. 2007: 614). Araştırmada kullanılan ölçeğin 
geçerlilik ve güvenilirliğine ilişkin yapılan analiz sonuçları tablo 2’de 
sunulmuştur. 

Tablo 2. Ölçeğe İlişkin Geçerlilik ve Güvenilirlik Sonuçları 

Faktörler 1. Alt  
Boyut 

2. Alt  
Boyut 

3. Alt  
Boyut 

4. Alt  
Boyut 

5. Alt  
Boyut 

Cronbach’s  
Alpha (α) 

BK - 18 0,753         

0,888 

BK - 22 0,733         
BK - 20  0,722         
BK - 10 0,715         
BK - 25 0,701         
BK - 15 0,687         
BK - 24 0,648         
BK - 6   0,781       

0,813 
BK - 9   0,707       
BK - 19   0,702       
BK - 14   0,696       
BK - 3   0,680       
BK - 21     0,782     

0,819 
BK - 11     0,751     
BK - 23     0,717     
BK - 13     0,712     
BK - 17     0,659     
BK - 7       0,797   

0,805 BK - 4       0,788   
BK - 16       0,762   
BK - 1       0,728   
BK - 2         0,794 

0,801 BK - 8         0,785 
BK - 5         0,779 
BK - 12         0,751 
Açıklanan Toplam Varyans   62,21% 
Ölçeğin Toplam Cronbach Alpha Değeri 0,887 

Araştırmada kullanılan ölçek için KMO=0,818; p=0,000˂0,01 olarak 
hesaplanmıştır. Bu değerler verilerin faktör analizine uygun olduğunu 
göstermektedir. Araştırmada kullanılan ölçeğe ilişkin yapılan faktör analizi 
sonucunda ölçeğin faktör yapısı, ölçeğin 25 ifade ve 5 alt boyuttan oluştuğunu 
ve bu boyutların da toplam varyansın % 62,211’lik kısmını açıkladığını 
ortaya koymaktadır. Başarısızlık korkusu ölçeği faktör analizi sonucunda elde 
edilen faktör yük değeri 0,60 üzerinde olan ölçeğin faktör yapısı, ilgili alan 
yazınla uyumluluk göstermekte ve geçerliliğini desteklemektedir. Ölçeğin 
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güvenilirliği ise, ölçeğin geneli ile alt boyutlarına ilişkin Cronbach’s Alpha 
(α) katsayıları hesaplanarak test edilmiştir. Bu kapsamda ilgili alan yazında 
0,70 ve üzerindeki bir Alpha değerinin ölçeğin güvenilirliği açısından yeterli 
olduğu ifade edilmektedir (Nunnally, 1978). Analiz sonucunda elde edilen 
güvenirlik değerleri, bu ölçeğin geneli ile alt boyutlarının, görece yeterli ve 
yüksek sayılabilecek ölçüde güvenilir olduğunu ortaya koymaktadır.  

2.4.Verilerin Analizi 
Araştırma verilerinin değerlendirilmesinde SPSS 25.0 kullanılmıştır. 

Anket formu aracılığıyla toplanan araştırma verileri analize dahil edilmeden 
önce, eksik veya hatalı kodlama yönünden kontrol edilmiştir. Daha 
sonrasında araştırmada kullanılan ölçeğe ilişkin geçerlilik ve güvenilirlik 
analizleri yapılmıştır. Geçerlilik ve güvenilirlik analizleri sonrası oluşan yeni 
yapıların normalliği test edilmiş ve veriler tanımlayıcı istatistikler (ortalama 
ve standart sapma), t testi ve tek yönlü varyans analizi (ANOVA) yapılarak 
değerlendirilmiştir. Bu kapsamda katılımcıların demografik özellikleri 
türlerine göre gruplar arası karşılaştırmalarda; bağımsız gruplarda t testi, üç 
veya daha fazla grup olması durumunda ANOVA yapılmıştır. Tek yönlü 
varyans analizi (ANOVA) sonucu hangi gruplar arasında farklılaşma olduğu 
ise, Post-Hoc Testleri (Tukey ve LSD) ile değerlendirilmiştir. Bu noktada 
gruplar arasındaki farkın bulunmasında hangi tekniğin tercih edilmesi 
gerektiğine karar vermek için öncelikle varyansların homojenliği Levene 
Testi ile kontrol edilmiştir. Tüm analizlerde anlamlılık düzeyi 0,05 olarak 
kabul edilmiştir. 

3. BULGULAR 
Araştırmanın bu bölümünde normallik istatistikleri, tanımlayıcı 

istatistik (ortalama ve standart sapma) değerleri ile katılımcıların demografik 
ve işle ilgili kişisel özelliklerine bağlı olarak başarısızlık korkusu ve alt 
boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını test etmek için yapılan analizlere 
yer verilmiştir. 

3.1. Tanımlayıcı İstatistikler 
Araştırmanın bu bölümünde başarısızlık korkusu ve boyutlarına 

ilişkin olarak hesaplanan çarpıklık (skewness), basıklık (kurtosis) ile ortalama 
ve standart sapma değerlerine yer verilmiştir.  
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Tablo 3. Başarısızlık Korkusu ve Boyutlarına İlişkin Tanımlayıcı 

İstatistikler 
Başarısızlık Korkusu ve Boyutları Ortalama SS Çarpıklık Basıklık 

Başarısızlık Korkusu 2,7084 0,61831 -0,231 -0,380 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 2,8316 0,95452 -0,067 -0,981 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 2,9667 0,92454 -0,158 -0,098 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 2,7519 0,88150 -0,164 -0,483 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma Korkusu 2,1034 0,85003 0,743 -0,032 

Belirsiz Gelecek Korkusu 2,7207 0,97817 0,592 0,042 

Tablo 3 incelendiğinde, hemşirelerin başarısızlık korkusunun genel 
ortalaması x̄=2,7084 olarak bulunmuştur. Bu bulgu hemşirelerin orta düzeyde 
başarısızlık korkusuna sahip olduğunu göstermektedir. Ayrıca başarısızlık 
korkusu ölçeğinin geneline ve boyutlarına ilişkin çarpıklık ve basıklık 
katsayılarının -1,50 ile +1,50 değerleri arasında değiştiği görülmektedir. 
Farklı yaklaşımlar olmakla beraber normallik testi yapılırken; Tabachnik ve 
Fidell (2013)’ e göre çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) değerleri -
1,50 ile +1,50 arasında ise verilerin normal dağıldığı kabul edilir. George ve 
Mallery (2010) ise, çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) değerlerinin -
2,00 ile +2,00 arasında olması normal dağılım olarak kabul edildiğini 
belirtmişlerdir. Elde edilen bu sonuçlar veri setinin normal dağılım 
gösterdiğine işaret etmektedir. Dolayısıyla yapılan analizlerde parametrik 
testlerden yararlanılmıştır. 

3.2. Demografik Özellikler ile Başarısızlık Korkusu Arasındaki 
Farklılaşmalar 

Araştırmanın bu bölümünde hemşirelerin başarısızlık korkusu ve alt 
boyutları için verdikleri cevapların kişisel ve işle ilgili demografik 
özelliklerine göre farklılaşıp farklılaşmadığı araştırılmıştır. Bu kapsamda ilk 
olarak araştırmaya katılan hemşirelerin cinsiyet ve medeni durumları 
açısından başarısızlık korkusu ve alt boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını 
belirlemek amacıyla yapılan bağımsız örneklem t testinin sonuçları Tablo 
4’de sunulmuştur.  
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Tablo 4. Cinsiyet ve Medeni Duruma Göre Başarısızlık Korkusu ve 
Alt Boyutları Bağımsız Örneklem T Testi Sonuçları 

 Cinsiyet Ortalama SS T p 

Başarısızlık Korkusu 
Erkek 2,8514 0,62577 1,753 

0,783 
Kadın 2,6583 0,61038 1,732 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 
Erkek 2,9388 0,96486 0,845 

0,982 
Kadın 2,7940 0,95208 0,840 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 

Erkek 2,9762 0,82308 0,077 
0,326 

Kadın 2,9633 0,96074 0,083 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 
Erkek 2,9429 0,87712 1,640 

0,719 
Kadın 2,6850 0,87684 1,640 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

Erkek 2,3690 0,92433 2,387 
0,217 

Kadın 2,0104 0,80596 2,235 

Belirsiz Gelecek Korkusu 
Erkek 2,9107 0,85686 1,468 

0,611 
Kadın 2,6542 1,01210 1,591 

 Medeni 
Durum Ortalama SS T p 

Başarısızlık Korkusu 
Evli 2,7691 0,64547 1,438 

0,167 
Bekâr 2,6286 0,57549 1,461 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 
Evli 2,8680 0,99115 0,556 

0,188 
Bekâr 2,7837 0,90897 0,562 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 

Evli 3,0043 0,94321 0,594 
0,823 

Bekâr 2,9171 0,90377 0,597 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 
Evli 2,7674 0,89358 0,256 

0,756 
Bekâr 2,7314 0,87137 0,257 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

Evli 2,1630 0,85115 1,024 
0,856 

Bekâr 2,0250 0,84822 1,025 

Belirsiz Gelecek Korkusu 
Evli 2,9103 0,97043 2,893 

0,513 
     Bekâr 2,4714 0,93787 2,907 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, hemşirelerin cinsiyet ve medeni durum 

ile başarısızlık korkusu ve alt boyutları arasında herhangi bir farklılaşma 
görülmemiştir (p>0,05).  

Hemşirelerin eğitim düzeyine göre başarısızlık korkusu ve alt 
boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan 
ANOVA analizinin sonuçları Tablo 5’te sunulmuştur.  
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Tablo 5. Eğitim Düzeyi ile Başarısızlık Korkusu ve Alt Boyutları 
Farklılaşmasına İlişkin ANOVA Sonuçları 

  Ortalama SS F p 

Başarısızlık Korkusu 
Lise 3,0612 0,51597 

3,561 0,031 Önlisans 2,7352 0,64328 
Lisans 2,6392 0,60784 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 
Lise 3,4790 0,80328 

4,582 0,012 Önlisans 2,7789 0,90966 
Lisans 2,7462 0,96226 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 

Lise 2,9529 0,67650 
0,002 0,998 Önlisans 2,9714 0,91446 

Lisans 2,9670 0,97018 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 
Lise 3,1294 0,93258 

1,769 0,174 Önlisans 2,7238 0,84962 
Lisans 2,7010 0,87934 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

Lise 2,6029 1,00413 
4,034 0,020 Önlisans 2,1667 0,93650 

Lisans 1,9951 0,75811 

Belirsiz Gelecek Korkusu 
Lise 2,8382 1,03055 

1,932 0,148 Önlisans 2,9464 1,03231 
Lisans 2,6092 0,93782 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, başarısızlık korkusu ve alt boyutları ile 

eğitim düzeyi açısından başarısızlık korkusu (F=3,561 p=0,031), utanç ve 
mahcubiyet deneyimleme korkusu (F=4,582 p=0,012) ve birisinin öz-
yargısını değerini azaltma korkusu (F=4,034 p=0,020) açısından istatistiki 
olarak anlamlı bir farklılaşma görülmüştür (p˂0,05). Söz konusu farklılığın 
hangi gruplardan kaynaklandığını belirlemek amacıyla Levene Testi 
sonucunda, uygun Post-Hoc Tekniklerinden Tukey Testi uygulanmıştır.  

Tablo 6. Eğitim Düzeyi Açısından Başarısızlık Korkusu ve Alt 
Boyutları Farklılaşmasına İlişkin Tukey Testi Sonuçları 

 Kategoriler Arası Eşleşme Ortalama Fark p 

Başarısızlık Korkusu Lise Önlisans 0,32594 0,153 
 Lisans 0,42195* 0,024 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme 
Korkusu 

Lise Önlisans 0,70008* 0,027 
 Lisans 0,73281* 0,009 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini 
Azaltma Korkusu 

Lise Önlisans 0,43627 0,167 
 Lisans 0,60780* 0,017 

Tablo 6’da görüldüğü üzere, başarısızlık korkusu açısından yapılan 
Tukey Testi söz konusu farklılaşmaların lise ile lisans eğitim düzeyine sahip 
hemşireler arasında anlamlı olduğunu ortaya koymaktadır. Bu bağlamda 
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hemşirelerin eğitim durumuna göre başarısızlık korkusu puan ortalamaları 
incelendiğinde ise lise eğitim düzeyine hemşirelerin daha yüksek ortalamaya 
(x̄=3,0612) sahip olduğu görülmektedir. Dolayısıyla lise eğitim düzeyine 
sahip hemşirelerin daha fazla başarısızlık korkusu yaşadığı söylenebilir. 
Utanç ve mahcubiyet deneyimleme korkusu alt boyutu açısından yapılan 
Tukey Testi söz konusu farklılaşmaların lise ile önlisans ve lisans eğitim 
durumuna sahip hemşireler arasında anlamlı olduğunu ortaya koymaktadır. 
Bu bağlamda hemşirelerin eğitim durumuna göre utanç ve mahcubiyet 
deneyimleme korkusu puan ortalamaları incelendiğinde ise, lise eğitim 
durumuna sahip hemşirelerin daha yüksek ortalamaya (x̄=3,4790) sahip 
olduğu görülmektedir. Dolayısıyla lise eğitim durumuna sahip hemşirelerin 
daha fazla utanç ve mahcubiyet deneyimleme korkusu yaşadığı söylenebilir. 
Son olarak birisinin öz-yargısını değerini azaltma korkusu alt boyutu 
açısından yapılan Tukey Testi söz konusu farklılaşmaların lise ile lisans 
eğitim durumuna sahip hemşireler arasında anlamlı olduğunu ortaya 
koymaktadır. Bu bağlamda hemşirelerin eğitim durumuna göre birisinin öz-
yargısını değerini azaltma korkusu puan ortalamaları incelendiğinde ise yine 
benzer şekilde lise eğitim durumuna sahip hemşirelerin daha yüksek 
ortalamaya (x̄=2,6029) sahip olduğu görülmektedir. Dolayısıyla lise eğitim 
durumuna sahip hemşirelerin daha fazla birisinin öz-yargısını değerini 
azaltma korkusu yaşadığı söylenebilir.  

Hemşirelerin yaş değişkenine göre başarısızlık korkusu ve alt 
boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan 
ANOVA analizinin sonuçları Tablo 7’de sunulmuştur.  

Tablo 7. Yaş ile Başarısızlık Korkusu ve Alt Boyutları 
Farklılaşmasına İlişkin ANOVA Sonuçları 

  Ortalama SS F p 

Başarısızlık Korkusu 

18-25 yaş 2,6600 0,67457 

0,159 0,924 26-33 yaş 2,7025 0,55366 
34-41 yaş 2,7451 0,67658 
42 + yaş 2,7436 0,57446 

 
Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme 

Korkusu 
 

18-25 yaş 2,9082 1,02959 

0,650 0,584 26-33 yaş 2,8026 0,80695 
34-41 yaş 2,9136 1,01693 
42 + yaş 2,5974 1,04294 

 18-25 yaş 2,9762 1,04644 0,294 0,829 26-33 yaş 2,9818 0,85138 
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Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına 
Uğratma Korkusu 

 

34-41 yaş 3,0233 0,83291 

42 + yaş 2,8000 1,06189 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme 
Korkusu 

18-25 yaş 2,6190 0,92637 

1,177 0,320 26-33 yaş 2,9236 0,77698 
34-41 yaş 2,7256 0,89018 
42 + yaş 2,6273 1,00720 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

18-25 yaş 1,9405 0,91700 

10,928 0,000 26-33 yaş 1,9818 0,64881 
34-41 yaş 1,9651 0,71876 
42 + yaş 2,9886 0,91117 

Belirsiz Gelecek Korkusu 

18-25 yaş 2,6012 1,18818 

1,004 0,393 26-33 yaş 2,6227 0,82898 
34-41 yaş 2,9070 1,03225 
42 + yaş 2,8295 0,73754 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, başarısızlık korkusu ve alt boyutları ile 

yaş açısından sadece birisinin öz-yargısını değerini azaltma korkusu 
(F=10,928 p=0,000) açısından istatistiki olarak anlamlı bir farklılaşma 
görülmüştür (p˂0,05). Söz konusu farklılığın hangi gruplardan 
kaynaklandığını belirlemek amacıyla Levene Testi sonucunda, uygun Post-
Hoc Tekniklerinden Tukey Testi uygulanmıştır.  

Tablo 8. Yaş Açısından Başarısızlık Korkusu ve Alt Boyutları 
Farklılaşmasına İlişkin Tukey Testi Sonuçları  

  Kategoriler Arası Eşleşme Ortalama Fark    p 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini 
Azaltma Korkusu 

42+ yaş 18-25 yaş    1,04816* 0,000 
 26-33 yaş    1,00682* 0,000 
  34-41 yaş    1,02352* 0,000 

Tablo 8’de görüldüğü üzere, birisinin öz-yargısını değerini azaltma 
korkusu alt boyutu açısından yapılan Tukey Testi söz konusu farklılaşmaların 
42 yaş ve üzeri hemşireler ile 18-25 yaş, 26-33 yaş ve 34-41 yaş aralığındaki 
hemşireler arasında anlamlı olduğunu ortaya koymaktadır. Bu bağlamda 
hemşirelerin yaş durumuna göre birisinin öz-yargısını değerini azaltma puan 
ortalamaları incelendiğinde ise 42 yaş ve üzeri hemşirelerin daha yüksek 
ortalamaya (x̄=2,9886) sahip olduğu görülmektedir. Dolayısıyla 42 yaş ve 
üzeri hemşirelerin daha fazla birisinin öz-yargısını değerini azaltma korkusu 
yaşadığı söylenebilir.  
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Hemşirelerin gelir düzeyi değişkenine göre başarısızlık korkusu ve alt 
boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan 
ANOVA analizinin sonuçları Tablo 9’da sunulmuştur.  

Tablo 9. Gelir Düzeyi ile Başarısızlık Korkusu ve Alt Boyutları 
Farklılaşmasına İlişkin ANOVA Sonuçları 

  Ortalama     SS    F    p 

Başarısızlık Korkusu 
2500-3499 TL    2,6573 0,51876 

0,531 0,589 3500-4499 TL    2,6748 0,68248 
4500-5499 TL    2,7700 0,61084 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme 
Korkusu 

2500-3499 TL    2,8571 0,82753 
0,130 0,878 3500-4499 TL    2,7822 1,01204 

4500-5499 TL    2,8638 0,97869 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına 
Uğratma Korkusu 

2500-3499 TL    2,9405 0,83648 
0,141 0,869 3500-4499 TL    3,0164 1,01146 

4500-5499 TL    2,9344 0,89801 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 
2500-3499 TL    2,5568 0,87830 

3,502 0,032 3500-4499 TL    2,6393 0,84917 
4500-5499 TL    2,9719 0,88002 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

2500-3499 TL    2,1284 0,90451 
0,548 0,579 3500-4499 TL    2,1762 0,85667 

4500-5499 TL    2,0195 0,81687 

Belirsiz Gelecek Korkusu 
2500-3499 TL    2,6081 0,87706 

1,764 0,175 3500-4499 TL    2,6025 0,99935 
4500-5499 TL    2,8984 1,00071 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, başarısızlık korkusu ve alt boyutları ile 

gelir düzeyi açısından sadece önemli kişilerin ilgisini yitirme korkusu 
(F=3,502 p=0,032) açısından istatistiki olarak anlamlı bir farklılaşma 
görülmüştür (p˂0,05). Söz konusu farklılığın hangi gruplardan 
kaynaklandığını belirlemek amacıyla Levene Testi sonucunda, uygun Post-
Hoc Tekniklerinden LSD Testi uygulanmıştır.  

Tablo 10. Gelir Düzeyi Açısından Başarısızlık Korkusu ve Alt 
Boyutları Farklılaşmasına İlişkin LSD Testi Sonuçları 

 Kategoriler Arası Eşleşme Ortalama Fark p 
Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme 

Korkusu 
4500-5499 TL 2500-3499 TL 0,41512* 0,022 

 3500-4499 TL 0,33253* 0,034 
Tablo 10’da görüldüğü üzere, önemli kişilerin ilgisini yitirme korkusu 

alt boyutu açısından yapılan LSD testi söz konusu farklılaşmaların 4500-5499 
TL gelir düzeyine sahip hemşireler ile 2500-3499 TL ve 3500-4499 TL gelir 
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düzeyine sahip hemşireler arasında olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 
bağlamda hemşirelerin gelir düzeyi açısından önemli kişilerin ilgisini yitirme 
korkusu puan ortalamaları incelendiğinde ise, 4500-5499 TL gelir düzeyine 
sahip hemşirelerin daha yüksek ortalamaya (x̄=2,9719) sahip olduğu 
görülmektedir. Dolayısıyla gelir düzeyi 4500-5499 TL hemşirelerin daha 
fazla önemli kişilerin ilgisini yitirme korkusu yaşadığı söylenebilir.  

Hemşirelerin çalışma süresi değişkenine göre başarısızlık korkusu ve 
alt boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla yapılan 
ANOVA analizinin sonuçları Tablo 11’de sunulmuştur.  

Tablo 11. Çalışma Süresi ile Başarısızlık Korkusu ve Alt Boyutları 
Farklılaşmasına İlişkin ANOVA Sonuçları 

 Ortalama SS F p 

Başarısızlık Korkusu 

1 yıldan az 2,8480 0,41354 

0,867 0,460 1-5 yıl 2,6200 0,61780 
6-10 yıl 2,6992 0,58093 
11 + yıl 2,7687 0,67369 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 

1 yıldan az 3,0667 0,85862 

0,509 0,677 1-5 yıl 2,7488 0,89371 
6-10 yıl 2,9086 0,94570 
11 + yıl 2,8262 1,04783 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 

1 yıldan az 3,2133 0,79809 

0,542 0,654 1-5 yıl 2,8806 0,95434 
6-10 yıl 2,9840 0,87163 
11 + yıl 2,9867 0,95233 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 

1 yıldan az 2,9333 0,64439 

0,477 0,698 1-5 yıl 2,7032 0,87196 
6-10 yıl 2,8720 0,89234 
11 + yıl 2,7067 0,94490 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

1 yıldan az 2,1667 0,92421 

2,946 0,035 
1-5 yıl 1,9637 0,76534 

6-10 yıl 1,8500 0,73243 
11 + yıl 2,3375 0,91691 

Belirsiz Gelecek Korkusu 

1 yıldan az 2,5833 0,96208 

1,126 0,340 1-5 yıl 2,6210 1,02304 
6-10 yıl 2,6100 0,85416 
11 + yıl 2,9042 0,97868 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, başarısızlık korkusu ve alt boyutları ile 

çalışma süresi açısından sadece birisinin öz-yargısını değerini azaltma 
korkusu (F=2,946 p=0,035) açısından istatistiki olarak anlamlı bir farklılaşma 
görülmüştür (p˂0,05). Söz konusu farklılığın hangi gruplardan 
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kaynaklandığını belirlemek amacıyla Levene Testi sonucunda, uygun Post-
Hoc Tekniklerinden LSD Testi uygulanmıştır.  

Tablo 12. Çalışma Süresi Açısından Başarısızlık Korkusu ve Alt 
Boyutları Farklılaşmasına İlişkin LSD Testi Sonuçları 

 Kategoriler Arası Eşleşme Ortalama Fark p 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

11 + yıl 1 yıldan az 0,17083 0,480 
 1-5 yıl 0,37379* 0,015 
 6-10 yıl 0,48750* 0,015 

Tablo 12’de görüldüğü üzere, birisinin öz-yargısını değerini azaltma 
korkusu alt boyutu açısından yapılan LSD Testi söz konusu farklılaşmaların 
11 yıl ve daha fazla çalışma süresine sahip hemşireler ile 1-5 yıl ve 6-10 yıl 
çalışma süresine sahip hemşireler arasında olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 
bağlamda hemşirelerin çalışma süresine göre birisinin öz-yargısını değerini 
azaltma korkusu puan ortalamaları incelendiğinde ise 11 yıl ve daha fazla 
çalışma süresine sahip hemşirelerin daha yüksek ortalamaya (x̄=2,3375) sahip 
olduğu görülmektedir. Dolayısıyla çalışma süresi 11 yıl ve daha fazla olan 
hemşirelerin daha fazla birisinin öz-yargısını değerini azaltma korkusu 
yaşadığı söylenebilir. 

Hemşirelerin mevcut kurumda çalışma süresi değişkenine göre 
başarısızlık korkusu ve alt boyutlarının farklılaşıp farklılaşmadığını 
belirlemek amacıyla yapılan ANOVA analizinin sonuçları Tablo 13’de 
sunulmuştur.  

Tablo 13. Mevcut Kurumda Çalışma Süresi ile Başarısızlık Korkusu 
ve Alt Boyutları Farklılaşmasına İlişkin ANOVA Sonuçları  

  Ortalama        SS    F     p 

Başarısızlık Korkusu 

1 yıldan az    2,8048    0,58256 

1,750 0,159 
1-3 yıl    2,5560    0,63792 
4-6 yıl    2,8444    0,51660 
7 + yıl    2,7231    0,65429 

Utanç ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 

1 yıldan az    2,9957    0,90596 

0,649 0,584 
1-3 yıl    2,7343    0,92942 
4-6 yıl    2,9259    0,84364 
7 + yıl    2,7720    1,06464 

Önemli Kişileri Hayal Kırıklığına Uğratma 
Korkusu 

1 yıldan az    3,1818    0,85639 

1,796 0,150 
1-3 yıl    2,7960    1,03686 
4-6 yıl    3,1778    0,65945 
7 + yıl    2,8846    0,94587 

Önemli Kişilerin İlgisini Yitirme Korkusu 
1 yıldan az    2,9212    0,93533 

0,935 0,425 1-3 yıl    2,6160    0,82397 
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4-6 yıl    2,8519    0,75974 
7 + yıl    2,7231    0,95643 

Birisinin Öz-Yargısını Değerini Azaltma 
Korkusu 

1 yıldan az    2,1591    0,80238 

1,117 0,344 
1-3 yıl    1,9650    0,79861 
4-6 yıl    2,0093    0,76423 
7 + yıl    2,2500    0,95871 

Belirsiz Gelecek Korkusu 

1 yıldan az    2,5000    0,85923 

4,033 0,009 
1-3 yıl    2,4600    0,99663 
4-6 yıl    3,1111    0,84163 
7 + yıl    2,9087    1,01343 

* p<0,05 
Yapılan analiz sonucuna göre, başarısızlık korkusu ve alt boyutları ile 

mevcut kurumda çalışma süresi açısından sadece belirsiz gelecek korkusu 
(F=4,033 p=0,009) açısından istatistiki olarak anlamlı bir farklılaşma 
görülmüştür (p˂0,05). Söz konusu farklılığın hangi gruplardan 
kaynaklandığını belirlemek amacıyla Levene Testi sonucunda, uygun Post-
Hoc Tekniklerinden Tukey Testi uygulanmıştır.  

Tablo 14. Mevcut Kurumda Çalışma Süresi Açısından Başarısızlık 
Korkusu ve Alt Boyutları Farklılaşmasına İlişkin Tukey Testi Sonuçları 

 Kategoriler Arası Eşleşme Ortalama Fark p 

Belirsiz Gelecek Korkusu 
4-6 yıl 1 yıldan az 0,61111 0,068 

 1-3 yıl 0,65111* 0,024 
 7 + 0,20246 0,806 

Tablo 14’de görüldüğü üzere, belirsiz gelecek korkusu alt boyutu 
açısından yapılan Tukey Testi söz konusu farklılaşmaların mevcut kurumda 
4-6 yıl çalışma süresine sahip hemşireler ile 1-3 yıl çalışma süresine sahip 
hemşireler arasında olduğunu ortaya koymaktadır. Bu bağlamda hemşirelerin 
mevcut kurumda çalışma süresine göre belirsiz gelecek korkusu puan 
ortalamaları incelendiğinde ise 4-6 yıl çalışma süresine sahip hemşirelerin 
daha yüksek ortalamaya (x̄=3,1111) sahip olduğu görülmektedir. Dolayısıyla 
mevcut kurumda 4-6 yıl çalışma süresine sahip olan hemşirelerin daha fazla 
belirsiz gelecek korkusu yaşadığı söylenebilir.  

Sonuç ve Tartışma 
Araştırma sonucunda öncelikle özel hastanelerde görev yapan 

hemşirelerin başarısızlık korkusu düzeylerine ilişkin sonuçlara ulaşılmıştır. 
Bu kapsamda özel hastanelerde görev yapan hemşirelerin orta düzeyde 
başarısızlık korkusu yaşadığı söylenebilir. Cinsiyet ve medeni durum 
açısından hemşirelerin başarısızlık korkusu ve alt boyutlarının herhangi bir 
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farklılaşma göstermediği tespit edilmiştir. Eğitim düzeyi açısından 
incelendiğinde, lise eğitim düzeyine sahip hemşirelerin lisans eğitim 
düzeyine sahip hemşirelere göre daha fazla başarısızlık korkusu ile birisinin 
öz-yargısını değerini azaltma korkusu yaşadığı; buna karşın eğitim düzeyine 
bağlı olarak hemşirelerin utanç ve mahcubiyet deneyimleme korkusunun ise, 
azaldığı tespit edilmiştir. Bu bulgulara dayanarak düşük eğitim düzeyine 
sahip hemşirelerin daha fazla başarısızlık korkusu, birisinin öz-yargısını 
değerini azaltma korkusu ve utanç ve mahcubiyet deneyimleme korkusu 
yaşadığı söylenebilir. Bu duruma kişisel eğitim düzeyinin neden olduğu bilgi 
ve başarı düzeyi ile ortaya çıkan özgüvenlerinin zemin hazırladığı 
söylenebilir. Bu çerçevede artan eğitim düzeyine bağlı olarak bireylerin 
kendileri hakkında daha az olumsuz benlik değerlendirmelerde bulunacakları 
da muhtemeldir. Dolayısıyla eğitim düzeyi düşük hemşirelerin, başarısızlık 
yaşama durumunda daha düşük özgüven düzeyine sahip olmalarından 
kaynaklı gerek başarısızlık korkusu gerekse de kendi değerlerini düşürme ile 
çevresinde utanç ve mahcubiyet duygusu yaşama açısından daha yoğun hisler 
taşıdığı düşünülmektedir. Gelir düzeyi açısından ise, yüksek gelir düzeyine 
sahip hemşirelerin daha fazla önemli kişilerin ilgisini yitirme korkusu 
yaşadığı tespit edilmiştir. Bu kapsamda artan gelir düzeyinin mesleki tecrübe 
dolayısıyla da yetkinlik kaynaklı olduğu düşünülmektedir. Dolayısıyla da bu 
duruma yüksek gelir düzeyine sahip hemşirelerin başarısız olmaları 
durumunda mesleki tecrübe ve yetkinliklerine bağlı olarak çevrelerindeki 
değerin ve saygınlığın kaybolacağını düşünmelerinin neden olduğu 
düşünülmektedir. Yaş açısından 42 yaş ve üzeri hemşirelerin diğer yaş 
grubundaki hemşirelere göre; çalışma süresi açısından ele alındığında ise, 
çalışma süresi 11 yıl ve daha fazla olan hemşirelerin çalışma süresi 1-5 yıl ve 
6-10 yıl olan hemşirelere göre daha fazla birisinin öz-yargısını değerini 
azaltma korkusu yaşadığı tespit edilmiştir. Bu duruma hemşirelerin artan yaş 
ve çalışma sürelerine bağlı olarak mesleki tecrübe ve deneyimleri 
doğrultusunda daha fazla başarılı olmaları gerektiği beklentisinin neden 
olduğu düşünülmektedir. Son olarak hemşirelerin mevcut kurumda çalışma 
süresi açısından incelendiğinde ise, mevcut kurumda 4-6 yıl çalışma süresine 
sahip olan hemşirelerin 1-3 yıl çalışma süresi olan hemşirelere göre daha fazla 
belirsiz gelecek korkusu yaşadığı tespit edilmiştir. Bu durumun, hemşirelerin 
mevcut kurumdaki çalışma sürecinin ilk senelerinde geleceğe yönelik 
planlarını hayata geçirme ve başarılı olma hususlarında daha olumlu bir bakış 
açısına sahip olmalarından; ancak ilerleyen yıllarda hedefledikleri 
ilerlemeleri gerçekleştirme açısından daha fazla kaygı duymalarından 
kaynaklandığı düşünülmektedir. 
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Ancak yapılan alan yazın taramasında özellikle sağlık çalışanlarının 
başarısızlık korkusunu konu alan sınırlı sayıda (Tekin 2018, Yıldırım vd. 
2020) araştırmaya ulaşılmış olmakla birlikte sadece hemşirelerin başarısızlık 
korkusu ile ilgili yürütülmüş herhangi bir araştırmaya rastlanmamıştır. Bu 
durum mevcut yürütülmüş olan araştırmanın sonuçlarının diğer araştırma 
sonuçları ile kıyaslanması açısından önemli ölçüde bir kısıt olarak görülmekle 
birlikte; bu bağlamda yürütülmüş olan bu araştırmanın sonuçlarının gerek 
kavramsal açıdan alan yazına gerekse de özellikle sağlık yöneticileri 
açısından konuya ilişkin bir farkındalık oluşturması açısından dikkate değer 
olacağı düşünülmektedir. Ayrıca hemşirelerin başarısızlık korku düzeyini 
ölçen ve kişisel özellikler ile ilişkisini ortaya koyan bu araştırmanın, 
başarısızlık korkusu ile ilişkili olabileceği düşünülen ya da başarısızlık 
korkusunun farklı yanlarını ortaya çıkarmaya yönelik farklı değişkenlerle 
ilişkilerine bakılmasının da faydalı sonuçlar doğuracağı ifade edilebilir. 
Bunun yanı sıra, bireylerin öz değerlendirme düzeyleri ile belirledikleri ve 
yaşamlarında farklı şekillerde kendine yer bulan başarısızlık korkusunun 
öznelliği göz önünde bulundurulduğunda, nicel olarak yürütülen bu 
çalışmanın nitel olarak işletilecek bir süreçle ayrıntılarının ortaya konmasının 
önemli ipuçları sağlayacağı düşünülmektedir. Son olarak, sağlık bağlamında 
yürütülmüş olan bu araştırmanın farklı sektör ya da şehirlerde farklı 
örneklemlerde yürütülmesinin de ilgili alan yazına önemli katkılar 
sağlayacağı düşünülmektedir. 
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