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The Relationship Between Leadership Styles of School Administrators and
Organizational Synergy According to Teachers' Perceptions
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Oz

Liderlik stilleri, bir liderin ekip iiyeleriyle etkilesim kurma ve karar alma bigimini ifade eder. Ote yandan,
orgiitsel sinerji, ortak bir hedefe ulagmak icin bir kurulus i¢indeki bireylerin veya gruplarin is birligine
dayali etkilesimidir. Liderler, is birligini ve iletigimi tesvik eden bir liderlik tarz1 segerek orgiitsel sinerjiyi
artirabilir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
sinerji arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Rize ili ve ilgelerindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerden meydana gelmistir. Bu aragtirmada basit segkisiz drnekleme
yontemi ile 6rneklem olusturma yolu segilmis ve 326 dgretmen arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmanin
verilerinin toplanmasinda; Kili¢ ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stili Olgegi”, Akpolat ve Levent (2018)’in gelistirdigi “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” ve
aragtirmacinin  hazirladigr “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma sonucunda
demokratik liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda yiiksek diizeyde otokratik liderlik ile orta diizeyde pozitif
yonlii, anlamli bir iliski belirlenmistir. Tam serbestlik taniyan liderlik ile drgiitsel sinerji arasinda ise diisiik
diizeyde ve negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
stillerinin orgiitsel sinerjinin anlamli bir yordayicist oldugu saptanmistir.
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Abstract

Leadership styles refer to the way a leader interacts with team members and makes decisions. On the other
hand, organizational synergy refers to the collaborative interaction of individuals or groups within an
organization to achieve a common goal. Leaders can increase organizational synergy by choosing a
leadership style that encourages collaboration and communication. The purpose of this study is to examine
the relationship between school administrators' leadership styles and organizational synergy according to
teachers' perceptions. The research was conducted using the relational survey model. The population of the
study consisted of teachers working in public primary and secondary schools in Rize province and its
districts in the 2020-2021 academic year. In this research, sampling was selected by the simple random
sampling method, and 326 teachers were included in the study. The "Leadership Style Scale of School
Administrators" developed by Kilig and Yilmaz (2018), the "Organizational Synergy Scale for Teachers"
developed by Akpolat and Levent (2018), and the "Personal and Professional Information Form" prepared
by the researcher were used to collect the data. As a result of the research, a significant positive relationship
was determined between democratic leadership and organizational synergy at the high level and autocratic
leadership at the medium level. On the other hand, there is a low level and negative relationship between
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leadership that gives full freedom and organizational synergy. In addition, the leadership styles exhibited
by school administrators were found to be a significant predictor of organizational synergy.

Keywords: Leadership styles, organizational synergy, school administrator, teacher

Paper Type: Research
Giris

Yonetim alaninda liderlik calismalart 1960 sonrasi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
yapilan calismalarda liderin kisilik Ozelliklerini cevre, kalitim ve o6grenmenin etkiledigi
belirlenmistir. (Hoy ve Miskel, 2010). Siire¢, grup ve liderin konumu liderligin anlaminin farkl
algilanmasina yol agmistir (Ergetin, 2000; Sigsman, 1997). Bu durum sebebiyle ortaya ¢ikan
tanmimlara bakilacak olursa Eren’e (1998) gore liderlik, insanlar1 belirlenen amaclar ¢evresinde
toplayabilme ve bu amaglara gore onlar1 hareket ettirebilme yetenek ve bilgiler biitiiniidiir. Bagka
bir tanimda liderlik, 6rgiit degerlerinin ¢alisanlarin kisilikleri ile birlestirme yetenegi seklinde
tanimlanmaktadir (Badaracco ve Ellsworth, 1978). Schein (1992) ise liderligi degisim siirecinin
fitilini ateslemek i¢in aligilmigin digina ¢ikabilme kabiliyeti olarak tanimlamustir.

Liderligin tanimmi yapilirken lider ve liderlik kavramlar1 arasinda kesin bir ayrima
gidilmeyip lider kavrami liderligin i¢cinde ele alinmistir. Oysa lider; bir sahs1 belirtirken, liderlik
stil, davranig ve hal olarak goriilmektedir (Celik, 2014). Liderlik tamimlarina bakildiginda farkli
nitelikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklar liderlik stillerini meydana getirmektedir. Liderlerde
olmas1 gereken 6zellikler hakkinda bir kesinlik olmasa da bazi 6zellikler liderlerde ortak olarak
goriilmektedir. iletisime gegebilme, pozitiflik, heyecanli ve giivenilir olma, zekilik, hosgoriilii ve
demokratik olma, kararlilik, analiz ve sentez yetenegine sahip olma, etkileyicilik, vizyon sahibi
ve ornek olma liderlerin ortak 6zellikleri olarak sayilabilir (Keser Ozmantar ve Cetin, 2017).
Liderde olmas1 beklenen ozelliklere iistiin ahlaklilik, etkileyici konusma, degerlere baglhlik,
korkusuzluk, isteklilik, kararlilik, ¢eviklik, sabirli ve azimli olma gibi 6zellikler de eklenebilir
(Arslan, 2004; Erdogan, 20006).

Sinerji, parcalarin etkisine bakarak biitiiniin etkisini tahmin edememedir. Sinerjinin
tahmin edilememe 6zelligi bulunmaktadir (Camlibel, 2003). Sinerjinin ortaya ¢ikabilmesi igin
amaglarm ortak olmasi, tek kisi yerine biitlin olarak hareket edilmesi ve farkl fikirlere saygil
olunmasi gerekmektedir. Sinerjinin 6ziinii farkliliklara verilen deger olusturmaktadir. Farkliliklar
sinerji catis1 altina alimirsa farkliliklar dezavantaj yerine avantaj konumuna gelir (Robinson,
2009). Mackenze (1987), sinerjiyi destekleyen lider davraniglarinin; girisimcilik, sinayicilik,
ayrtintict olmak, Ozetleyicilik ve Onerici olmak seklinde oldugunu ifade etmektedir. Bununla
birlikte saldirganlik, engelleyicilik, bencillik, ihtiras, despotluk ve ugarilik sinerjiyi engelleyen
lider davraniglar arasinda gosterilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Liderlik Yaklasimlari

Literatiirde liderlik yaklagimlarina iligkin temelde dort farkli yaklagim kabul gormektedir:
Bunlar, ozellikler, davranigsal, durumsal ve modern liderlik yaklasimlari. Kabul edilen
yaklasimlarin higbirisi liderligi yalniz agiklayamadigi i¢in birbirini tamamlama 6zelligine sahip
bu yaklasimlar birlikte ele alinmalidir (Simsek ve Celik, 2012). Ozellikler yaklasimina gore lider
olacak kisi dogustan birtakim 6zelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Sahip olunmasi gereken
ozelliklerin sonradan kazanilmasinin miimkiin olmadigi goriisii agir basmaktadir. Lider siradan
insanlardan sosyal, fikirsel, kisisel ve duyussal olarak farkli olmahdir (Kogel, 2003). Ozellikler
yaklagimi konusunda arastirma yapan arastirmacilar bu yaklagimin eksik yonlerini elestirmistir.
Yapilan aragtirmalarda lider 6zelliklerini tasidigi halde lider olmayan kisilerin grup i¢inde var
oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple liderlik konusunda sadece oOzelliklerin degil 6zelliklerin
yaninda davranislarin da aragtirilmasi gerektigi sdylenmistir. Ozellikler yaklasimina gelen tepki,
davranigsal yaklagimlari meydana ¢ikarmistir (Bulug, 2020).
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Arastirmacilar liderlerin davramiglarina odaklanip onlarin sergiledigi ortak dzellikleri
bulmaya ¢alismistir (Celik, 2013). Davranigsal yaklasimda var olan temel diisiince liderlerin etkili
ve bagarili olmasinda liderlik yaparken sergiledigi davranislar 6nemlidir. Bu goriise gore lideri
lider yapan davranislaridir. Arastirmalar “Lider nasil davranmali” sorusunun cevaplarini bulmaya
yonelik olmustur (Kececioglu, 1998). Bu yiizden liderin sergilemesi ve uzak durmasi gereken
davraniglar belirlenmeye calisilmistir. Liderin yapmasi gereken davranislar belirlenmis ve bu
davraniglarin sadece egitimle kazanilabilecegi iddia edilmistir (Y1lmaz, 2014).

Basarili liderlik i¢in birgok degiskenin birlikte olmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda
da farklt durumlara gore farkl liderlik tarzlarinin gerekli oldugunu savunan durumsal liderlik
yaklagimlar1 ortaya c¢ikmistir (Sisman, 2018). Ayrica durumsallik yaklagimi ozellikler ve
davranigsal teorilerine tepki olarak dogmustur (Sigr1 ve Giirbiiz, 2014). Durumsal yaklagimda
icinde bulunulan durumuma uyum ve Orgiit mensuplarinin hazir bulunurlugu ¢ok oSnemli
goriilmektedir. Orgiittekilerin hazir bulunurlugu yapilacak olan gorevlerin istekle yerine
getirmesini saglamaktadir. Etkili liderler mevcut ortami ve personelin hazir bulunma seviyesini
g6z ard1 etmemesi gerekmektedir. Ayrica lider, lideri oldugu orgiitteki kisilerin yetenek ve
motivasyonunu gdz dniinde bulundurmalidir (Oztiirk, Dogug ve Arikan, 2017).

Degisen diinya ve yeni gelismeler 1s181nda liderlik arastirmacilar tarafindan yeniden ele
alinmistir. Bu arastirmalar sonucunda ruhsal, karizmatik, doniisimci, etik, siirdiiriimcii ve
etkilesimci liderlik gibi yaklagimlar meydana ¢ikmustir (Eraslan, 2004). Geleneksel liderlik
yaklasimlarinda ruhsalligin iglenmemesi sebebiyle ruhsal liderlik kavrami ortaya c¢ikmustir.
Ruhsal liderlikte orgiitteki personelin ruhsal yonii 6n plana c¢ikartilarak oOrgiit amaclarinin
gelistirilmesi ve gerceklestirilmesi hedeflenmektedir (Akinci ve Eksi, 2017). Bir diger yaklasim
ise karizmatik liderliktir. Yetenek anlamina gelen sozciikten tiireyen karizma olaganiistii, siradan
olmayan, Allah vergisi, cazibe ve gii¢ anlamlarinda da kullanilmaktadir (Avci, 2019). Modern
yaklagimlardan birisi de etik liderlik yaklagimidir. Etik liderlik anlayiginda iyi insan olmanin ne
demek oldugu sorgulanirken liderlerden dogruluk ve giivenilirlik gibi erdemler beklenmektedir.
Etik lider konumu ne olursa olsun orgiitteki tiim bireylerle iletisim halinde olmali ve gerekli
yonetim becerilerini sergilemesi gerekmektedir (Senel ve Aydogan. 20019).

1.1. Liderlik Stilleri

Literatiir incelendigine (Alvesson, Blom ve Sveningsson, 2016; Bass ve Steidlmeier,
1999; Brumley, 2011; Chin ve Trimble, 2014; Eryesil ve Iraz, 2017; Kgatle, 2016; Lambert,
Zimmerman ve Gardner, 2016; Murari, 2015) otokratik, demokratik, vizyoner, destekleyici,
hiimanist, otantik, karizmatik, hizmetkar, siirdiiriimcii, doniislimcti, serbest birakici gibi bir¢cok
liderlik stilleri goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda otokratik, demokratik ve tam
serbestlik taniyan liderlik stilleri ele alinmistir. Otokratik liderlik, biitiin yetkinin liderde oldugu
liderlik stilidir. Lider, amaglar1 ve bu amaglara ulastiracak yontemleri kendisi belirlemektedir.
Karar verici tek mercii otokratik liderdir. Tim mekanizmanin lidere bagli oldugu ayrica siki bir
denetimin var oldugu bu sistemde liderin olmamasi durumunda isler aksamaktadir (Bilgi, 2020).
Yonetimde baskici yaklasimi tercih eden lider giic olarak cezayr ¢ok kullanmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2011). Lider astlarinin duygularini asla énemsemez onun i¢in énemli olan
isin yapilmasidir. Otokratik liderlik stilinde yetki tek el oldugu igin karar alma hizlidir. Karar
alirken astlarin siirece katilmasina izin verilmemektedir (Serinkan, 2008). Otokratik liderler 6rgiit
iiyelerinin ihtiyaglarina karsi ilgisiz kalmaktadir (Kegecioglu, 1998). Diisiinceleri onemsenmeyen
astlar Onemsiz  olduklar1  duygusuna kapilip  sorumluluktan kaginma  davranisi
sergileyebilmektedirler (Goleman, 2002).

Demokratik liderlik stilinin otokratik liderlik stilinin zitt1 niteligini tagidig1 sdylenebilir.
Bu liderlik stilini benimseyen y&netici orgiit iiyelerinin fikirlerini 6nemser ve onlarin yénetim
siirecine katilimin tesvik etmektedir (Ergun Ozler, 2013). Karar alirken calisanlarin da fikirleri
almip tiim fikirlere karsi nesnel bir yaklagim sergilenmektedir. Ancak nihai kararda galiganlarin
da fikirleri dikkate alinarak lider son sozii sdyler ve karar alma siireci tamamlanir (Ekici, 2006).
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Yonetim yetkisinin orgiit tiyeleri ile paylasildigi bu liderlik stilinde is boliimiine ve iletisime 6nem
verilmektedir. Bu iletisim Orgiit {iyelerinin arasinda ve tiiyelerle lider arasinda etkili bir sekilde
devam ettigi i¢in yardimlagsmanin da oldugu kurumsal bir ortam olusmaktadir (Y 6riik ve Kocabas,
2001).

Tam serbestlik taniyan liderlik stili birgok arastirmaci tarafindan siirdiiriimcii liderligin
alt boyutu olarak goriilmektedir. Yani “Laissez-Faire” miidahele etmeme anlamindadir (Karip
1998). Buna karsin Hoy ve Miskel (2010) literatiirde “serbest birakici liderlik” olarak da
adlandirilan tam serbestlik taniyan liderligi ayn bir liderlik stili olarak kabul etmektedir. Tam
serbestlik taniyan lider; sozde lider, risk almaktan kaginan, grup iiyeleriyle etkilesime girmeyen,
sahsi yetkilerine sahip ¢ikmayip grubu sinirsiz yetkiyle donatan lider olarak tanimlanabilir (Eren,
2004). Bu durumda burada liderligin olmadig1 sdylenebilir (Bass ve Avolio, 1994). Serbest
birakici lider liderlik 6zelliklerini gdstermedigi icin herhangi bir yonlendirme de yapmamaktadir
(llgar,2005). Ortalikta pek gortinmeyen bu liderler gruba tam serbestlik sagladigi i¢in kendisinden
yardimda bulunulmasini da istememektedir (Terzi ve Kurt, 2005).

1.3. Sinerji ve Orgiitsel Sinerji Kavram

Cagin getirdigi yonetim anlayis1 degisimi ile literatiirde pozitif 6rgiitsel kavramlara daha
sik yer verilmeye baglanmistir. Bu ylizden negatiflik tasiyan kavramlarin incelenmesi yerine
pozitif kavramlar giindeme alinmaya baslanmistir. Orgiitsel sinerji kavrami da bunlardan biridir.
S6z konusu kavram, “birlikte caligmak™ anlamindaki Yunanca ‘“‘synergos” sozcligiinden
gelmektedir (Diker ve Okten, 2009). Dékmen (2004) ise sinerjiyi, ortak sonuca katk1 saglayacak
birkag etkenin etkilesimi sonucunda, etkenlerin yalniz basina olusturacag: etkiden daha fazlasim
iiretmesi seklinde agiklamaktadir. Sinerji ortak bir amag¢ ugrunda birlikte hareketle hedefe
odaklanma olarak tanimlanabilir (Ozdevecioglu ve ince Balci, 2011). Giiniimiizde ydnetim
anlayisinda bir degisim yasandigi sdylenebilir. Bu degisimle birlikte, literatiirde negatiflik tasiyan
kavramlar yerine pozitif kavramlar daha sik ele alinmaya baglanmigtir. Pozitif kavramlardan biri
de orgiitsel sinerjidir. Ozellikle, 6rgiitiin amacina ulasmak igin birlikte hareket etmek dnemlidir.
Bu baglamda, 6rgiit liyelerinin yapabilecekleri islere istekli olmalar1 ve bu kabiliyetlere sahip
olmalar1 da 6nem tasimaktadir.

Orgiit iiyelerinin; verimsizligi, calismaya kars1 goniilsiizl{igii ya da kosullara ve yetenege
sahip olmamas1 sebebiyle bazi orgiitler sinerjik degildir (Mullen ve Lick, 1999). Sinerjik orgiit
farkl1 becerilerle donatilmig tamamlayici yetenekleri olan insanlardan olusur (Robinson, 2009).
Sinerji olusturmaya calisan oOrgiitte; liderlik, iletisim, karsilikli gliven ve destek, agik iletigim,
etkili bireysel fark yonetimi, karsilikli anlama ve anlagma, takimin segiciligi ana dinamikler
olarak goriilmektedir (Balci, 1995). Orgiit iiyelerinin en iyi bigimde c¢alisabilmeleri igin
katilimeilarin ilgilerinin olmasi ve grup i¢inde giiglendirilmis olmasi gerekmektedir. Orgiit iginde
yetkilendirilen {iyeler giivenildigini hissetmektedir. Bunun sonucunda grup iiyelerinde paylasma,
yeni fikirler ve yaraticilik i¢in kabiliyetlerini artirmaya isteklilik olusmaktadir (Mullen ve Lick,
1999). Okullar gibi 6rgiitlerde, yaraticiligr artirmak ve ¢atisma durumlarinda ¢6ziim bulmak igin
gerekli olan esneklik ve insan kaynagina dayali bir yap1 daha da 6nem kazanmaktadir.

Okullarm organik oOrgiitler olmast sebebiyle, c¢agin degisiminden ¢ok hizl
etkilenmektedir. Bu hizli dongii karsisinda esneklik, dayanmikliligin saglamasinda onemli
goriilmektedir. Orgiit iginde olusturulan esneklik, yaraticiigi artirmanin yaninda olasi gatisma
durumunda ¢6ziimiine fayda saglayacaktir. Okul gibi Orgiitlerde insan etkilesimlerinin fazla
olmasi sebebiyle, insan kaynagina vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda, orgiit gelisimi adina
dgretmenler okullarin insan kaynagmin énemli kismini olusturmaktadir. Ogretmenler orgiit iiyesi
olarak, ortak hedefler ugrunda birlikte calistiklarinda, okul oOrgiitiiniin gelisimi i¢in diisiince
iirettiginde ve diisiincelerini uygulamaya safhasina gegirebilecek ortam bulduklarinda orgiitlerine
kattiklar1 arti deger artacaktir. Boylece daha katilimci, etkili ve sinerjisi yiiksek bir okul
olusturulabilir (Sezgin, 2014). Orgiitsel sinerji, orgiit g¢alisanlarmin buna inanmasiyla
olusturulabilen bir olgudur. Bu yiizden, orgiitsel sinerjinin tam anlamiyla meydana gelmesi i¢in
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gerekli olan ortamin 6n sartlarmnin olusturulmus olmasi1 kagimlmazdir (Conner, 1993). Orgiitsel
sinerjinin olusabilmesi i¢in gerekli olan bir¢ok faktdr bulunmaktadir ve bu faktorler arasinda etkili
iletigim, yaratici tartigmalar ve hizli geri bildirimler 6nemli bir yer tutmaktadir

Sorunlara kars1 giiven ortaminda etkili iletisimle yaratici tartigmalarin yapilmasi ve ortaya
cikan fikirlere karst hizli geri bildirimin olmas1 orgiitlerde sinerjik yonetimin 6nemini daha da
arttirmaktadir. Sinerjik yonetim karmasik Orgiit yapisinin ortadan kaldirildigi, hiyerarsinin
azaltildig1 ve katilimei bir yapinin oldugu sade organizasyon olarak da tanimlanabilir (Koksal,
2008). Yahya ve Goh (2002) sinerjik yonetimi, toplam kalite yonetiminin asil boyutlarindan biri
olarak gormektedir. Insanlar bildikleriyle yonetime katihm saglamali ve herkesin fikri
onemsenmelidir. Islerin kaliteli ve diizenli olmasi is birligine baglidir. Lai (2002)’ya gore sinerjik
yonetim tiim sistemdeki biiyiik resme bakmak, unsurlari etkilesim i¢ine sokmak ve tiimden gelim
anlayisint  uygulamaktir. Bu baglamda, Orgiitlerin giliglenmesi igin insanlarin birlikte
calismalarmin dnemi de oldukca biiyiiktiir. Insanlarm birlikte calisarak elde etiikleri sinerji,
bireysel katkilarin Otesinde Orgiitiin biitiiniine yonelik daha biiyiik bir etki yaratmaktadir.
Insanlarin ortak hedeflere yonelik bir araya gelmeleri, farkli bakis acilarmin bir arada
degerlendirilmesi ve yaratici tartismalarin yapilmasi Orgiitlerin gelisimine O6nemli bir ivme
kazandirabilir.

Orgiitler insanlarin pozitif katkilariyla gelismektedir. insanlarin ortak hareket etmeleri, is
birligi yapmalar1, katilime1 ve demokratik olmalari drgiitii gliclii yapmaktadir. insanlarin bireysel
yapabildikleri isler, zihinsel aktiviteler ve davranislar kisith olmasina ragmen, toplandiklarinda
disiindiklerinden daha yiiksek bir verim elde edilmekte ve isler daha kisa zamanda
yapilabilmektedir. Degisim ve gelisimin hizli oldugu giiniimiiz diinyasinda Orgiitler hayatta
kalabilmek i¢in “ben” yerine, “biz” anlayisin1 benimsemistir. Bu sebeple orgiitlerde verimliligi
artirmak i¢in takimlar kurulmaktadir. Takim ¢alismasi sonucunda ortaya sinerji denen biiyiik giig
cikmaktadir. Orgiitsel sinerji kavramu ile ilgili alan yazindaki ¢alisma sayisinin azlig1 sebebiyle
bu calismanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinde egitsel ¢alismalarda is
birliginden dogacak enerji, kaliteli Ogretim, verimliligin artirilmasi ve giliven ortaminin
olusturulmasi icin okul yoneticilerinin sinerjik yonetim tarzina sahip olmasi gerektigi
sOylenebilir. Bir lideri etkili kilan onun liderlik stilidir. Liderler yonettikleri orgiitte geleneksel
kaliplarin disina ¢ikip modern liderlik anlayisi ile hareket ederse calisanlar arasinda bir sinerji
olusur. Bu sinerjinin ortaya c¢ikisiin liderin liderlik stili ile iliskili oldugu distinilmektedir.
Liderlik stilleri ve sinerji kavraminin birlikte ¢alisildigi herhangi bir ¢alismaya ulasilamamastir.
Bu nedenle bu aragtirmanin ilgili literatiire katki saglayacagi ve egitim orgiitlerindeki yonetici
faktoriiniin Orgiitsel sinerjiye etkisi ilgili arastirmacilara yeni fikirler sunacag diigiiniilmektedir.

Orgiitlerin gelecegini belirleyen en onemli unsurlardan biri orgiitteki ¢alisanlardir.
Bundan dolay1, ¢alisanlarin érgiitsel algilarini inceleyen ¢alismalar ge¢misten giiniimiize giderek
artmustir. Orgiitsel sinerji kavrami da ¢alisanlarin pozitif orgiitsel algilartyla ilgili olan énemli bir
kavram olarak literatiirde yer almaktadir. Literatlirde yapilan ¢aligmalara bakildiginda Akpolat ve
Levent (2018) ¢alismasinda Orgiitsel Sinerji Olgegi gelistirmis, Miijdeci (2020) ve Giirlek (2010)
orgiit calisanlarinin sinerjik yonetim algilarini incelemis, Cravalho (2014) ¢alismasinda lider
Ogretmenlerin sinerjisini aragtirmistir. Literatiirde Orgiitsel sinerjiyle ilgili yapilan ¢aligmalara
bakildiginda liderlik stilleri ile iliskilendirilmis bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Bu ¢alismada okul
orgiitiindeki yoneticilerin liderlik stillerinin 6rgiitsel sinerjiyi etkileyebilecek bir unsur olabilecegi
varsayilmig, bu iki kavram arasindaki iligki okullarda aktif olarak gdrev yapan &gretmenlerin
algilar1 iizerinden ortaya konmaya g¢alisilmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s18indan bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan liderlik stillerinin orgiitsel sinerji tizerindeki roliinii belirlemektir. S6z
konusu genel amagla paralel olarak asagida belirtilen alt amaglara cevap aranmistir:

v" Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve 6rgiitsel sinerjiye yonelik
algilar1 hangi diizeydedir?
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v" Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve 6rgiitsel sinerjiye yonelik
algilar1 cinsiyet, yas, brang ve mesleki hizmet siiresi agisindan anlamli farklilik
gostermekte midir?

v" Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve 6rgiitsel sinerjiye yonelik
algilar1 arasinda anlaml bir iligki var midir?

v" Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6rgiitsel sinerjiyi yordamakta midir?
2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel calismalar, olgular
iizerinden hareketle insan davramiglarmin agiklanmasina yardim etmektedir. Bu sebeple
davraniglart tanimlayan degiskenler ile sirali davranig bigimleri arasindaki iliski ortaya
konabilmektedir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2015; McMillan ve Schumacher, 2014).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Rize ili ve ilgelerindeki ilkokul
ve ortaokullarda gdrev yapmakta olan Ogretmenler meydana getirmektedir. Arastirmada tiim
bireylerin 6rnekleme katilma firsatinin bulundugu basit seckisiz 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Rize il Milli Egitim Miidiirliigiinden alan gerekli izinlerin ardindan ¢evrimici anket
doldurma yontemi ile 12 farkl ilceden 326 katilimciya ulasilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 167’si (%51,20) kadin, 159°u (%48,80) erkektir. Ogretmenlerin 16’s1 (%4,90) 25
yas ve alt, 159’u (%48,80) 26-35 yas, 103’1 (%31,60) 36-45 yas ve 48’1 (14,70) 46-55 yas
arasindadir. Ogretmenlerin 135’1 (%41,40) simf dgretmeni, 191°i (%58,60) brans dgretmeni
olarak gorev yapmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin 275’inin (%84,40) lisans, 51’inin
(%15,60) ise lisansiistii diizeyde egitim aldiklar1 goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenlerin 45’
(%13,80) 1-5 y1l, 106°s1 (%32,50) 6-10 y1l, 75’1 (%23.00) 11-15 y1l ve 100’i (%30,70) 16-20 y1l
arasinda mesleki kideme sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine ulasma amaciyla “Kisisel ve
Mesleki Bilgi Formu” kullanilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirleme amaciyla
Kilig ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Y®oneticilerinin Liderlik Stili Olgegi”
kullanilirken Orgiitsel sinerjiyi 6lgmek i¢in de Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmistir. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu
ogretmenlerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, brans, yas, mesleki kidem ve egitim durumu)
hakkinda bilgi edinmek amaciyla hazirlanmis sorular1 icermektedir.

2.3.1. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Olcegi

Kilig ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilen 6l¢ek “Demokratik Liderlik, Otokratik
Liderlik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik” adl1 3 boyuttan ve 16 maddeden olusmaktadir. “1-Hig
katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kismen katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen
katiliyorum” bigiminde puanlanan besli likert tipi derecelendirmeyle olusturulmustur. Bu ¢calisma
kapsaminda yapilan giivenirlik analizine gére Cronbach Alpha sonuglar1; demokratik alt boyutu
.96, otokratik alt boyutu .87, tam serbestlik tantyan alt boyutu .88 ve genel giivenirlik katsayisi
.88 hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuglara gore 6lgegin giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

2.3.2. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi

Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen 6lcek “Etkilesim ve Takdir Etme,
Biitiinlesme, Strateji, Giincellenme ve Gliglenme” adl1 4 boyuttan ve 29 maddeden olugsmaktadir.
“1-Hig, 2- Nadiren, 3- Bazen, 4- Sik sik, 5- Her Zaman” bigiminde puanlanan besli likert tipi
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derecelendirmeyle olusturulmustur. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan giivenirlik analizine goére
Cronbach Alpha sonugclari; etkilesim ve takdir etme alt boyutu .95, biitiinlesme alt boyutu .94,
strateji alt boyutu .92, giincellenme ve giiclenme alt boyutu .80 ve genel giivenirlik katsayis1 .97
hesaplanmistir. Bu sonuglara gore dlgegin giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, Rize Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinlerin alinmasiyla toplanmaya
baslanmustir. Ayrica bu arastirma igin Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu“ndan 18.08.2020 tarihli (2020/84) nolu karar ile birlikte Etik Kurul izni
almmustir. Cevaplama siiresi yaklasik 10 dakika olan formda {i¢ boliim bulunmaktadir. Birinci
bolim 6gretmenler hakkinda demografik bilgiler edinmek i¢in hazirlanmig olan “Kisisel ve
Mesleki Bilgi Formu”ndan, ikinci boliim okul yoneticilerinin liderlik stillerini 6gretmen algilari
iizerinden &lgen “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili Olgegi”nden, iigiincii boliim ise drgiitsel
sinerjiyi gosteren “Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi”’nden olusmaktadir. Tiim diinya
gibi iilkemizi de olumsuz etkisi altinda birakan “Kovid-19 Virilisii” nedeniyle olcekler,
Ogretmenlerin ¢evrimigi yanitlayabilecegi formata doniistiirilmiistiir. Yine okul miidiirliikleri
araciligryla 6gretmenlere ¢cevrimigi platformlardan ulasilip goniilliiliik esasina dayanarak formun

doldurulmasi saglanmaistir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz
islemine tabi tutulmustur. Arastirma 6rnekleminin 6zellikleri “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu”
yardimiyla toplanan degiskenlerin frekans ve yiizde degerlerinin hesaplanmasi sonucunda ortaya
konulmustur. Analizler i¢in basvurulacak testlere karar vermeden 6nce verilerin normallik
kosulunu saglama durumlar i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve verilerin normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir.  Arastirmada elde edilen verilerin analizinde demografik
degiskenlere gore ortalamalarin farklilagma gésterme durumunun incelenmesi amaciyla t-Testi
ve Tek Yonli Varyans Analizi kullanilmistir. S6z konusu analizlerin haricinde, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilar1 ile drgiitsel sinerji arasindaki iliskiyi tespit
etmek i¢in korelasyon analizi; liderlik stillerinin orgiitsel sinerjiyi yordamasini belirleyebilme
amacityla da ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmaistir.

3. Bulgular

Bu béliimde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve Grgiitsel sinerjiye
yonelik algilarma yer verilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin algilar1 bazi demografik
degiskenler acisindan degerlendirilmis ve okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile
orgiitsel sinerji arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve drgiitsel sinerjiye yonelik

algilart
N X SS
Demokratik Liderlik 326 4.04 79
Otokratik Liderlik 326 3.48 .85
Tam Serbestlik Taniyan Liderlik 326 2.25 1.03
Orgiitsel Sinerji 326 4.01 .65

Tablo 1’de O&gretmenlerin okul ydneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilar
Demokratik Liderlik boyutu igin X =4.04, Otokratik Liderlik boyutu i¢in X =3.48, Tam

Serbestlik Taniyan Liderlik boyutu i¢in X =25 seklinde oldugu ve 6gretmen algilarinin en
yiiksek Demokratik Liderlik, en diisik Tam Serbestlik Taniyan Liderlik boyutlarinda
gerceklestigi anlagilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye dair genel algilar

X =4.19 yani “Genellikle” diizeyindedir.

1003



Kuru ve Kahveci / Ogretmen Algilarina Gore Okul Ydneticilerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki
{liski / The Relationship Between Leadership Styles of School Administrators and Organizational Synergy According
to Teachers' Perceptions

Tablo 2. Cinsiyete gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve drgiitsel
sinerjiye yonelik algilar

Cinsiyet N X Ss t SD p

P Erkek 159 4.10 .81
Demokratik Liderlik Kadim 167 398 7 136 324 .17

o Erkek 159 361 .86
Otokratik Liderlik Kadim 167 3.35 P’ 289 324 .04
Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Erkek 159250 114 430 324 .00

Kadin 167 2.02 .86

. L. Kadin 167 3.95 .65
litsel 1.61 24 1
Orglitsel Sinerji Erkek 150 406 o4 01 3 0

Tablo 2°de okul ydneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet
degiskeni acisindan Demokratik Liderlik (t@oa= 1.36; p>0.05) boyutu i¢in anlamli farklilik
gostermezken; Otokratik Liderlik (tz24)= 2.89; p<0.05) ve Tam Serbestlik Taniyan Liderlik (t(324)=
4.30; p<0.05) boyutlar1 i¢in anlamli farklilik gostermektedir. Bu bulgulardan hareketle erkek

ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarimin (Otokratik Liderlik X
=3.61, Tam Serbestlik Tantyan Liderlik X =2.50) kadin 6gretmenlerin algilara gore (Otokratik

Liderlik X =3.35, Tam Serbestlik Tantyan Liderlik X =2.02) daha yiiksek oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel sinerejiye yonelik algilart (t24= 1.61; p>0.05) cinsiyet

degiskeni agisindan benzerlik géstermektedir.

Tablo 3. Yasa gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve orgiitsel sinerjiye
yonelik algilar

Yas N X SS F p LSD
25vyasvealti (1) 16 3.98 .88
26-35 (2) 159 3.97 .78
Demokratik Liderlik 36-45 (3) 103 414 71 97 40 -
46-55 (4) 48 4.06 .95
Toplam 326 4.04 .79
25yagvealti(1) 16 4.06 .79
26-35 (2) 159 344 84 1>2,3
e 36-45 (3) 103 344 79 267 .04* 1>4
Otokratik liderlik 46-55 (4) 48 347 95 43
Toplam 326 3.48 .85
25yagvealti(1) 16 241 1.26
26-35 (2) 159 226 1.01
Tam Serbestlik Taniyan 36-45 (3) 103 218 97 33 .80 -
Liderlik 46-55 (4) 48 231 118
Toplam 326 225 1.03
25yagvealti(l) 16 4.01 .70
26-35 (2) 159 399 .65
Orgiitsel Sinerji 36-45 (3) 103 395 .63 141 .23 -
46-55 (4) 48 418 .66
Toplam 326 4.00 .65

*p<0.05
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Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar yas
degiskeni acisindan Demokratik Liderlik (Fg322=.97; p>0,05) ve Tam Serbestlik Taniyan
Liderlik (F@-3227=.33; p>0,05) boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Otokratik
Liderlik boyutu icin ise anlamli bir sekilde farklilik goriilmektedir (F322=2.67; p<0,05).
Otokratik Liderlik boyutunda goriilen anlamli farkliligin hangi yas gruplar1 arasinda oldugunu
belirlemek i¢cin LSD testi uygulanmistir. Bu testin sonuglarina gore 25 yas ve alt1 6gretmenlerin (

X =4.06) okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algilarinin 26-35 yag ()? =3.44), 36-45 yas
(X =3.44) ve 46-55 yas (X =3.47) arasindaki 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Yine
sonuglara gore; 46-55 yas araligindaki dgretmenlerin de liderlik stillerine iliskin algilarmin (X

=3.47),26-35 yas ( X =3.44) ve 36-45 yas ()? =3.44) araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde farklilagtigi belirlenmistir. Bunun yaninda Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye iliskin
algilarmin yas degiskenine gore benzer oldugu anlasiimistir (Fz.322= 1.41; p>0.05).

Tablo 4. Bransa gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve orgiitsel sinerjiye
yonelik algilar

Brans N X SS t SD p

o Smif 135 4.21 .67 «
Demokratik Liderlik Brans 191  3.91 a5 331 324 01

I Smif 135 3.52 .83
Otokratik Liderlik Brans 191  3.45 36 .70 324 A48

Tam Serbestlik Tantyan Liderlik Smf 135214 103 o5 a0 12

Brang 191 232 1.03

Orgiitsel Sinerji Smf 13541156, b 30 o1
Brang 191  3.93 .70

*p<0.01

Tablo 4’te yer alan t-testi sonuglari, okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik
ogretmen algilarinin brang degiskenine gore Otokratik Liderlik (ts24)=.70; p>0.05) ve Tam
Serbestlik Taniyan Liderlik (t@oa)= -1.55; p>0.05) boyutlari i¢in anlamli farklilik géstermedigini
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, Demokratik Liderlik (t24= 3.31; p<0.01) boyutu igin
Ogretmenlerin branslarinin liderlik stilleri algilarin1 anlamlh sekilde farklilastirdigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglara gore, Demokratik Liderlik boyutunda sinif 6gretmenlerin liderlik

stilleri algilar (X =4.21) brans 6gretmenlerinin algilarindan ( X =3.91) daha yiiksektir. Ayrica
brans degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye yonelik algillarim1 da anlamlhi sekilde

farklilastirmaktadir (t4= 2.53; p<0.01). Bu bulgulardan hareketle simf dgretmenlerinin (X

=4.11) orgiitsel sinerjiye doniik algilar1 brans 6gretmenlerinin algilarindan (X =3.93) daha
yiiksektir.
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Tablo 5. Mesleki hizmet siiresine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine ve
orgiitsel sinerjiye yonelik algilart

Mesleki Hizmet Siiresi N X SS F p

1-5yil 45 399 .68
6-10 y1l 106 391 .83

Demokratik Liderlik 11-15 y1l 75 413 67 164 .17
16-20 yil 100 4.12 .86
Toplam 326 4.04 .79
1-5 yil 45 379 .73
6-10 y1l 106 3.42 .90

N 11-15 y1l 75 340 .75 242 .06
Otokratik liderlik 16-20 yil 100 345 .89
Toplam 326 348 .85
1-5yil 45 237 114
6-10 yil 106 2.24 .98

Tam Serbestlik Taniyan Liderlik 12:58 zﬂ 17050 ;;? 19141 044 .71
Toplam 326 225 1.03
1-5yil 45 4.00 .58
6-10 y1l 106 3.92 .72

Orgiitsel Sinerji 11-15 y1l 75 394 59 241 .06
16-20 y1l 100 4.15 .63
Toplam 326 4.00 .65

Tablo 5’e bakildiginda, okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilari
Demokratik Liderlik (F-322= 1.64; p>0.05), Otokratik Liderlik (F(-322)= 2.42; p>0.05) ve Tam
Serbestlik Taniyan Liderlik (F(3-322-0.44; p>0.05) boyutlarinda istatistiki anlamda farklilik
gostermemektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye (F(z-322= 2.41; p>0.05) iligkin
algilarinin da mesleki hizmet siiresi degiskenine gore benzer oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 6. Liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iligki

Demokratik Otokratik Tam Serbestlik Orgiitsel
Liderlik Liderlik Taniyan Liderlik Sinerji
Demokratik Liderlik 1
Otokratik Liderlik 49" 1
Tam Serbestlik .
Taniyan Liderlik -19 03 .
Orgiitsel Sinerji 73 AT -17" 1
*p<0.01

Tablo 6 incelendiginde, demokratik liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur (r=.73, p<.01). Otokratik liderlik ile Grgiitsel sinerji
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=.47, p<.01). Tam
serbestlik taniyan liderlik ile Orgiitsel sinerji arasinda ise negatif yonlii disiik diizey bir iligki
oldugu goriilmektedir (r=-.17, p<.01).
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Tablo 7. Liderlik stillerinin rgiitsel sinerjiyi yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglari

oy Standart
Degisken B Hata g B t p
Sabit 1.51 15 10.01 .00*
Demokratik Liderlik .53 .03 .65 14.87 .00*
Otokratik Liderlik A1 .03 15 3.54 .00*
Tam Serbestlik Tantyan Liderlik -.03 .02 -.05 -1.40 .16
R=.74 R?=.56 Fp329=136.74 p=.00

*p<0.01

Tablo 7’ye bakildiginda demokratik ve otokratik liderlik stillerinin Grgiitsel sinerjiyi
anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir. Bunun yaninda tam serbestlik taniyan liderlik stilinin
orgiitsel sinerjiyi istatistiki agidan anlaml sekilde yordamadigi belirlenmistir (R=.74, R?=.56, F.
322=136.74, p=.00). Diger bir sonug olarak, demokratik ve otokratik liderlik sitilleri birlikte
oOrgiitsel sinerinin %56’sim1 agiklamaktadir. Yordayici degiskenlerin orgiitsel sinerji iizerindeki
Onem sirasina B degerine gore bakildiginda ise demokratik liderlik (=.65) ve otokratik liderlik
(B=.15) seklinde oldugu goriilmiistiir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile drgiitsel sinerji arasindaki iliski egitim alaninda
onemli bir tartisma konusudur. Liderlik tarzlari bir okulun kiiltiirii ve iklimi tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu durum calisanlar arasindaki is birligi ve iiretkenlik diizeyini etkileyebilir.
Orgiitsel sinerji, biitiiniin pargalarinin toplamindan daha biiyiik oldugu fikrini ifade eder. Baska
bir deyisle, bireyler birlikte etkili bir sekilde calistiklarinda miimkiin olandan daha biiyiik bir
basari elde edilebilir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin is birligine, yetkilendirmeye ve saygiya
oncelik veren liderlik tarzlarini benimsemeleri ve ¢alisanlar: birlikte etkili bir sekilde ¢alismaya
tesvik etmeleri olumlu bir ¢alisma ortami olusmasi ag¢isindan 6nemlidir. Bu arastirmada,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarina gdre yoneticilerinin en ¢ok
demokratik liderlik davranislarini gosterdigi anlagilmaktadir. Demokratik liderlik stilini daha
sonra otokratik liderlik stili takip etmektedir. En diisiik degerin ise tam serbestlik taniyan liderlik
boyutunda gergeklestigi anlagilmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, okul yoneticilerinin
genellikle tam serbestlik taniyan liderlik stili davraniglarini ¢ok az sergiledigi bunun yerine
demokratik liderlik stili davraniglarina agirlik verdigi séylenebilir. Bu da glinimiizde tam
serbestlik taniyan liderlik stilinin ¢ok kullanilmayan ve gegerliligi az bir liderlik stili oldugunu
gostermektedir. Literatiire bakildiginda, Yoriik (2000) ilkogretim okul yoneticilerinin genelde
demokratik liderlik davranislari sergiledigini ama meslek liseleri yoneticilerinin ise demokratik
ozellikleri daha az sergiledigi sonucuna ulagsmistir. Ayni sekilde Ugurlu ve Hovardoglu (2011) da
liderlik davraniglarini degerlendirdigi ¢alismasinda katilimcilarin demokratik liderleri otokratik
liderlerden daha olumlu buldugu sonucuna ulagilmistir. Sarier (2013) ise ¢aligmasinda demokratik
liderlik ile okul ¢iktilar1 arasinda pozitif anlaml bir iligki bulundugu ve tam serbestlik taniyan
liderlik ile okul ¢iktilari arasinda negatif anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulagmistir. Gaziler
(2017) okul miidiirlerinin genellikle demokratik liderlik stilini benimsedigi, sabirli, adaletli ve
anlayish oldugu az da olsa bazi okul miidiirlerinin otokratik liderlik stilini benimsedigi
sonuglarina ulasilmistir.

Yapilan bir aragtirmada, midiirlerin cogunun demokratik liderlik tarzin1 kullandigin,
Ogretmenlerden Oneriler aldiklarin, is birligi yaptiklarini ve onlar1 her konuda desteklediklerini
ortaya koymustur. Caligmanin bulgulari, demokratik liderlik tarzi ile 6gretmenlerin is tatmini
arasinda anlaml bir iligski oldugunu da kamitlamistir (Ch, Ahmad, Malik ve Batool, 2017). Bir
baska arastirma, 6gretmenlerle yakin ¢aligan, onlarin goriislerini alan ve takdir eden, onlar1 karar
alma siirecine aktif olarak dahil eden, agik iletigsimi tesvik eden ve iyi bir okul kiiltiirii yaratan
liderlerin 6gretmenlerle gii¢lii baglar kurma olasiligimin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur
(Shepherd-Jones ve Salisbury-Glennon, 2018). Ayrica, diger bir arastirmada, Ogretmenlerin
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Ogretim siiresi boyunca daha otokratik ve baskicit olma egiliminde olduklarini, yiiksek sosyo-
ekonomik okul ortamina mensup 6gretmenlerin ise daha demokratik davranislar sergilediklerini
gostermistir (Kale ve Ozdelen, 2014). Buna ek olarak, 6gretmenlerin miidiirlerine iliskin
algilarinin 6grenci basarisim dolayli olarak etkiledigini ve 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik
tarzim1 demokratik olarak algilamalarinin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koyan arastirma sonuglar1 bulunmaktadir (Arterson, 2018). Sonug olarak, 6gretmenlerin algilarina
gore liderlerin demokratik 6zelliklere sahip olmasi yonetim ve okul orgiitlinii olumlu etkiledigi
ayrica tam serbestlik taniyan liderlik stiline sahip yOneticilerin ise yonetim yeteneklerinin azaldigi
(Okgu, 2014) sdylenebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilari; 6rgiitsel sinerji
Olceginin alt boyutlar1 olan etkilesim ve taktir etme, biitiinlesme, strateji, giincellenme ve
giiclenme boyutlar iizerinden incelenmistir. Strateji boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye
iliskin algilar1 en yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerjiye dair genel algilari
“genellikle” diizeyindedir. Literatiirde benzer sonuglara ulasan ¢alismalar yer almaktadir (Aker,
2022; Aksoy, 2022, Duman, 2021; Yesil, 2022). Bu sonuglardan hareketle, 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumun eylemlerine ve karar alma siireglerine rehberlik eden acik ve iyi tanimlanmis
bir stratejiye sahip oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir. Ayrica arastirma sonuglar1 genel olarak
Ogretmenlerin kurumlarinin 6rgiitsel sinerjinin temel bilesenleri olan koordinasyon ve iletisim
acisindan iyi calistigina inandiklarini gostermektedir. Ozetle, 6gretmenlerin kurumlariin strateji
acgisindan gii¢lii bir yon duygusuna sahip olduguna ve koordinasyon agisindan iyi ¢alistigina
inandiklarini ve bunun da yiiksek diizeyde orgiitsel sinerjiye yol agtig1 ifade edilebilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin O6gretmen algilari, cinsiyet degiskeni
acisindan degerlendirildiginde otokratik liderlik ve tam serbestlik tantyan liderlik boyutlarinda
anlamli bir farklilik goriilmektedir. Demokratik liderlik boyutu ise 6gretmenlerin liderlik stilleri
algilarinda cinsiyet degiskeni bir farklilik yaratmamaktadir. Bulgular, otokratik liderlik ve tam
serbestlik taniyan liderlik boyutlar i¢in erkek 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine
yonelik algilarinin kadin 6gretmenlere oranla daha yiiksek olduguna isaret etmektedir. Bununla
birlikte Ugurlu ve Hovardoglu (2011) ¢alismasinda kadinlarin demokratik liderleri erkeklerin ise
otokratik liderleri olumlu buldugu sonucuna ulasmistir. Kadinlarin demokratik liderleri
destekledigi bir ortamda erkek Ogretmenler otokratik liderleri tercih etmektedirler. Giiney
(2019)’e gore de cinsiyet ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Ermeydan (2019) ise cinsiyet ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir farkliligin géstermedigini
belirtmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye iligkin algilar1 cinsiyet degiskeni
agisindan anlaml bir farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji
algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan benzer ozellikler gostermektedir, denilebilir. Benzer olarak
Ersoy (2019) sinerjik yonetime iliskin yaptig1 ¢alismasinda cinsiyet degiskeninde anlamli bir fark
olmadigi sonucuna ulagsmustir. Yukaridaki bilgiler 1s1g81inda erkek 6gretmenlerin okul miidiirleriyle
daha olumlu deneyimler yasamis olmalari ve bu nedenle onlarin liderlik tarzina daha olumlu
bakmalarinin miimkiin oldugu soylenebilir. Alternatif olarak, erkek 6gretmenler otokratik ve tam
serbestlik taniyan liderlik tarzlarimi kabul etmeye ve bunlara olumlu yanit vermeye daha
yatkinken, kadin 6gretmenler daha demokratik bir liderlik tarzini tercih ediyor olabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar1 yas degiskeni agisindan
demokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Yas degiskeni, 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik
algilarin1 otokratik liderlik boyutu igin anlamli sekilde farklilastirmaktadir. Bulgulara gore, 25
yas ve alt1 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine iligskin algilarinin 26-35 ve 46-55 yas
arasindaki Ogretmenlerin algilarindan daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 46-55 yas
araligindaki Ogretmenlerin de liderlik stili algillarmin 26-55 ve 36-45 yas araligindaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde farklilastigi anlagilmistir. Bu bulgular, geng
Ogretmenlerin otokratik liderlik tarzim1 daha fazla kabul ettiklerini ya da midiirlerinin
yonlendirme ve rehberligine daha fazla ihtiyag duyduklarimi gésteriyor olabilir. Ogretmenlerin
otokratik liderligi nasil algiladiklari konusunda kugaklar arasi bir fark vardir. Bu arastirma, 46-55
yas araligindaki 6gretmenlerin 26-55 ve 36-45 yas araligindaki 6gretmenlere kiyasla otokratik
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liderlik algilarinin 6nemli 6l¢iide farkli oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, 6gretmenlerin
liderlik tarzlarina bakisinda kusaklar arasi bir degisim oldugunu ve gen¢ Ogretmenlerin daha
isbirlik¢i ve katilimer bir liderlik yaklasimimi daha fazla kabul ettiklerini gosterebilir. Alpay
(2019) galigmasinda yas degiskeni ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu
belirtirken Ermeydan (2019) bu iki kavram arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna
ulagmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye iligkin algilarinin yas degiskenine
gore manidarlik gostermedigi anlasilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin rgiitsel
sinerjiye iliskin algilarinin yas degiskeni acisindan benzer 6zellikler gosterdigi ifade edilebilir.
Miijdeci (2020) sinerjik yonetime iliskin yaptig1 calismasinda yas degiskeninde anlamli bir fark
bulmustur. Yas1 kiiciik olanlarin yas1 biiyiik olanlara oranla sinerjik yonetime iliskin algilarinin
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yast kiiglik olanlarin sinerjik yonetim anlayisi iginde
calismasimin daha kolay oldugunu ifade eden arastirmaci bunu genclerin yasamindaki olumlu
yasantilara baglamaktadir. Alan yazinda konu ile ilgili aragtirmalarin sinirli olmasina karsin
sinerji kavramu ile ilgili olan baska kavramlarla yapilan ¢aligmalar da olmustur. Demir, Tiirkmen
ve Dogan (2015) calismasinda yas ile tikenmislik arasinda zayif ve negatif yonli bir iliski
bulmustur. Calismaya gore genglerde tilkenmislik daha fazladir. Ardi¢ ve Polatg1 (2008) ise
calisanlarin ileri yaslarda daha fazla duyarsizlastigini tespit etmistir.

Okul yéneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinin brans degiskenine gore
otokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik boyutlar1 i¢in anlamli farklilik géstermedigini
ortaya koymaktadir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin liderlik stili algilariin brang degiskenine
gore benzer ozellikler gosterdigi sOylenebilir. Demokratik liderlik boyutu i¢in ise 6gretmenlerin
branglarinin liderlik stilleri algilarinin anlaml sekilde farklilastirdigi goriilmiistiir. Sonuglara
gore, demokratik liderlik boyutunda smif Ogretmenlerinin liderlik stili algilarinin brans
Ogretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Bu durum, sinif 6gretmenlerinin
ogrencilerle daha dogrudan temas halinde olmalar1 ve onlarin ihtiya¢ ve kaygilarimi daha iyi
anlayabilmeleri ile agiklanabilir. Sonug olarak, karar alma siireclerinde daha fazla s6z sahibi
olmalarim saglayan ve kendilerine isleri iizerinde 6zerklik ve kontrol hissi veren daha katilimei
bir liderlik tarzini tercih edebilirler. Ote yandan, brans 6gretmenleri okulun genel yénetimine daha
fazla odaklanabilir ve alinmasi gereken kararlar konusunda daha stratejik bir bakis agisina sahip
olabilirler. Bu nedenle, gerektiginde hizli ve kararli eylemlere olanak taniyan yonlendirici veya
otokratik bir liderlik tarzin1 daha fazla benimseyebilirler. Literatiire bakildiginda, 6gretmenlerin
gorilislerine gore liderlik stillerinin 0gretmenlerin brans degiskeni acisindan incelendiginde
anlamli farklilik yaratti§ini ortaya koyan caligsmalar s6z konusudur (Akbaba, 2020; Bardakei ve
Aksu, 2017). Bunun yaninda bu arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik
algilarinin brang degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Bu sonuglara dayali olarak simif dgretmenlerinin Orgiitsel sinerjiye doniik algilarinin brang
ogretmenlerinin algilarindan daha yiiksektir. Bu sonug, sinif dgretmenlerinin okulun giinliik
isleyisinden daha fazla haberdar olabilmesinden kaynaklanabilir. Okulun farkli bdliimlerinin
birlikte nasil ¢alistigin1 daha iyi anladiklar i¢in yiiksek diizeyde bir orgiitsel sinerji algilama
olasiliklar1 daha yiiksek olabilir. Ote yandan, brans ogretmenleri okulun genel ydnetimi
konusunda daha stratejik bir bakis acisina sahip olabilir ve giinliik olaylarin daha az farkinda
olabilirler. Bu durum, yiiksek diizeyde bir kurumsal sinerji algilamalarini zorlastirabilir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilari mesleki hizmet siiresi
degiskenine gore demokratik liderlik, otokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik
boyutlarinda farklilik géstermemektedir. Bu sonuglara gore ogretmenlerin liderlik stillerine
iligkin algilar1 tiim boyutlarda benzer 6zellik gostermektedir. Ciftci (2007) de calismasinda
mesleki kidem degiskenine gore liderlik stilleri ile 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
goriilmedigini ifade etmistir. Bu karsin Yoriik (2000) calismasinda mesleki kidemi fazla olan
liderlerin demokratik liderlik davranislarim1 daha az sergiledigini tespit etmistir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin Orgilitsel sinerjiye iliskin algilariin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore
manidarlik gostermedigi anlagilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Ogretmenlerin Orgiitsel
sinerjiye iliskin algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskeni agisindan da benzer o6zellikler
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gosterdigi sdylenebilir. Orgiitsel sinerjinin mesleki hizmet siiresi degiskeni agisindan irdelendigi
ve anlamh farkliligin goriilmedigi ¢alismalar literatiirde yer almaktadir (Aker, 2022; Aksoy,
2022; Ersoy, 2019).

Literatiirde, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile farkli kavramlar arasindaki iliskiyi
inceleyen c¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Gavuz (2008) ilkdgretim okulu yoneticilerinin
liderlik stilleri ile yetki devretme diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alisma yiiriitmiistiir.
Bilgi (2020) liderlik stilleri ile orgiit iklimi arasindaki iliskiyi incelerken Okgu (2014) okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile farkliliklar1 yonetme yeteneklerini incelemistir. Yurtici ve yurtdisi
literatiir incelendiginde liderlik stilleri ile ilgili bir¢ok arastirmanin yapildigi goriilmektedir.
Literatiirdeki s6z konusu caligmalar, kavramin O6gretmen algilarini etkileyebilecek bir alt
yapisinin oldugunu ve bilimsel aragtirmalar agisindan 6nemli bir muhtevaya sahip oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel sinerji kavramiyla ilgili ise iilkemizde yapilan calismalarin ¢ok az sayida
oldugu goriilmektedir. Ersoy (2019) orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskiyi
incelemistir. Akpolat ve Levent (2018) 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgegi gelistirmistir.
Literatiirde sinirl sayida ¢calismanin olmasi sebebiyle tahmin edilemez biiyiik bir enerji anlaminda
da kullanilan “sinerji” kavrami 6nem kazanmaktadir. Bu arastirmada, &gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algilarinin 6rgiitsel sinerji tizerindeki etkisine bakilmistir.
Bulgulara gore liderlik stilleri orgiitsel sinerjinin anlamli bir yordayicisidir. Sonuglara gore
liderlik stillerinin oOrgiitsel sinerjiyi agiklayan 6nemli bir degiskendir. Yapilan bu arastirma,
demokratik liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda giiglii ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonug, c¢alisanlarin karar alma siirecine dahil ve iglerin nasil yapilacagi konusunda
s0z sahibi oldugu demokratik bir liderlik tarzi uyguladiginda, kurum i¢inde daha yiiksek diizeyde
sinerji oldugu anlama gelebilir. Sinerji, biitiiniin parcalarin toplamindan daha biiyiik oldugu bir
kavramdir ve ekip iiyelerinin birlikte daha etkin ¢aligsarak daha iyi sonuclar elde etmesini ifade
eder. Ote yandan, arastirmada otokratik liderlik ile érgiitsel sinerji arasinda orta diizeyde ve pozitif
bir iliski bulunmustur. Bu bulgu, liderlerin bagimsiz olarak karar aldiklar1 ve kararlarini
calisanlara dayattiklar1 otokratik bir liderlik tarzi kullandiklarinda, 6rgiit iginde hala bir sinerji
diizeyi oldugu, ancak bunun demokratik liderlikteki kadar yiiksek olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Son olarak, calismada tam serbestlik taniyan liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda
disiik diizeyde negatif bir iligki bulunmustur. Liderlerin ¢alisanlarina tam 6zgiirlik
sagladiklarinda ve herhangi bir yonlendirme veya rehberligin olmadigi liderlik tarzini
benimsediklerinde, orgiit icindeki sinerji seviyesi diisiik diizeyde olabilir. Bu durum, calisanlarin
birlikte etkili bir sekilde hareket edememesinden veya iizerinde ¢alisacaklari ortak bir hedef ya
da vizyona sahip olmamasindan kaynaklanabilir. Benzer olarak Duman’mn (2021) yaptigi
aragtirmada 6gretimsel, kiiltiirel ve etik liderlik ile orgiitsel sinerji arasinda pozitif yonde iligki
oldugu goriilmistiir. Ayrica drgiitsel sinerjiyi en fazla yordayan liderlik stilinin 6gretimsel liderlik
oldugu bunu sirastyla kiiltiirel ve etik liderligin izledigi belirlenmistir. Bunun yaninda yapilan
farkli bir aragtirmada okul yoneticilerinin rezonans liderlik stili ile 6rgiitsel sinerji arasinda pozitif
yonde iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore okullarda ilgi ¢ekici bir vizyonun yaratilmasinin,
kurum iyeleriyle giiclii bir duygusal bag kurulmasmnin ve kurum iginde doniistiiriicii
degisikliklerin uygulanmasinin orgiitsel sinerjiyi arttiracagi diisliniilmektedir (Taskin, 2022).

Arastirma sonuglari, liderlik stillerinden demokratik liderlik stili 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji algilarina olumlu etki ettigini gostermektedir. Bir baska deyisle 6gretmen algilarina gore
okul yoneticilerin demokratik liderlik oOzellikleri arttikca oOrgiitsel sinerji de pozitif yonde
artmaktadir. Sonuglardan 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilar l¢iilmek istenirken yoneticilerin
liderlik stilleri konusunda olduk¢a dikkatli hareket etmesi gerektigi de anlasilmaktadir.
Ogretmenin motivasyonunu artirict ve azaltict yonlerinin oldugu unutulmamasi gereken liderlik
stilleri, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algisina olumlu veya olumsuz anlamda etki edebilir. Bu
anlamda oOrgiitsel sinerji algis1 yiiksek bir 6gretmenin okul ydneticisi tarafindan demokratik
liderlik davraniglari ile desteklenmesi bu olumlu alginin devam etmesini saglamaktadir. Ayrica
orgiitsel sinerji algis1 yiiksek bir 6gretmenin tam serbestlik taniyan liderlik davraniglar ile
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karsilagmasi da bu olumlu alginin negatife donmesine sebep olabilir. Kisaca okul yoneticileri
klasik yonetim anlayislari yerine ¢agdas yonetim anlayiglarini benimseyerek hareket etmelidirler.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara dayanarak uygulayicilara ve arastirmacilara
asagidaki oneriler sunulmustur:

v Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin ¢ogunun liderlik stilleri algilarinin iyi
durumda oldugunu gostermektedir. Demokratik liderlik 6zellikleri gésteremeyen az
sayidaki liderlerin bu olumlu liderlik stilini uygulamasi konusunda uygulamali
egitimler verilebilir.

v' Cagdas yonetim anlayislarinin okullarda hakim olmasi i¢in kanun, tiiziik, yonetmelik
gibi hukuksal zeminlerde yeni diizenlemelere gidilebilir.

v Kurumdaki hizmet siiresi 1-5 y1l arasinda olanlarin 6rgiitsel sinerji algilarinin yiiksek
olmasi sebebiyle bu kisilere yonelik bu algilarinin devami konusunda etkinlikler
yapilabilir. Ayrica diger kisilerin orgiitsel sinerji algilarinin neden diisiik diizeyde
oldugu nitel aragtirma yontemleri ile arastirilabilir.

v Okul yoneticilileri se¢iminde uygulanan sinav yonetici adaymin liderlik 6zelliklerin
O0l¢mekten uzaktir. Bu sinav sadece yonetici adayimin mevzuat bilgisini 6l¢gmektedir.
Bu anlamda okul ydneticilerinin etkili lider olabilmeleri igin egitime ihtiyaglar
vardir. Bu yiizden okul yoneticisi olmak isteyen bir kisinin egitim yonetimine dair bir
egitim almasi zorunlu hale getirilmelidir.

v' Bu arastirma, Rize ilinde gorev yapan resmi ilkokul ve ortaokul ogretmenlerini
kapsamaktadir. Gelecekte yapilacak ¢alismalara farkli evren ve farkli 6rneklemler
dahil edilerek sonuglarin genellenebilirligi arttirilabilir.

v" Orgiitsel sinerjiye etki edebilecek farkli kavramlar iizerine calisma yapilabilir.

v" Nicel olarak yiiriitiilen bu ¢aligma, nitel veri toplama teknikleriyle de desteklenebilir.
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