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Okul Kltiirtine Yonelik Metaforik Algilarin incelenmesi
Kahramanmaras Siitgti Imam Universitesi Egitim Dergisi

School Culture Metaphors of Classroom Teachers and Primary School
Administrators

Abstract

In this study, it is aimed to determine the metaphorical perceptions of classroom teachers and administrators working
in public primary schools affiliated to the Ministry of National Education about school culture. Within the framework
of this purpose, it was carried out on the basis of the phenomenology design, which is one of the qualitative research
designs. The study group of the research was determined by the purposeful sampling method. 13 classroom teachers
and 7 administrators working in primary schools in Pazarcik District of Kahramanmaras Province participated in the
study in the 2021-2022 academic year. Data were collected with an interview form. The collected data were analyzed
by content analysis, analyzed and interpreted. The metaphors reached as a result of the findings were divided into 6
categories. These categories are; nurturing, evoking nature, expressing community, functional, material and binding.
As a result of the research, when the metaphors obtained from the classroom teachers were examined, it was seen that
the metaphors were gathered under the categories of Nourishing, Community Expressing and Functional. When the
metaphors obtained from both school administrators and classroom teachers are viewed holistically, it is seen that the
metaphors developed about school culture are generally positive and honorable.

KeyWords: Metaphor, Metaphoric Perception, School Culture, School Administrator, Class Teacher

Giris

Kurum kaltrd, bir kurumda ya da kurulusta var olan ve yeni gelen kisilere dgretilen
ortak normlar ve degerlerin toplamidir (Celik, 2000). Diger bir ifade ile kurumlarin alt
birimlerini bir butin haline getiren tutkaldir. Kurum kultlrd, kurumu diger kurum ve
kuruluglardan ayiran ve uyeleri tarafindan paylasilan bir degerler sistemidir (Schneider,
Smith, Taylor ve Fleenor1998: 231). Kurum kulttrtnd; bir kurumdaki ¢alisanlart olumlu
manipile eden davranislar, degerler, beklentiler, inanglar, semboller ve aligkanliklar diizeni
olarak da ifade edilebilir. Kurum kultird, hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin tim emek
veren Kisilerin yetenek ve kapasitelerini Gizerine gekerek; her ¢alisanin ayri ayri amaglarinin
gerceklestirilmesi igin degil, takim halinde ve yalmzca en muhim olan konuya odaklanma
olarak ifade etmektedir (Dinger, 1995: 402). Gunumuzde, egitim kurumlarmin kars1 karsiya
kaldig1 en 6nemli meselelerinden biri, verilen egitimin ne 6nemde tesirli ve verimli
oldugudur. Celik (200)’e gore; etkili kurum aragtirmalari, etkili kurumda, 6grenmeye
elverigli pozitif bir kultirin (havanin-iklimin) varligini gostermektedir. Kurumun gelisimi
icin yeni gorusler teklif edilse de, okulda pozitif bir kiltur yaratilmadik¢a, kurumun
gelismesi mimkin olmamaktadir (Dinger, 1995).Kurum yoéneticilerinin etkin bir okul
kalturd olusturmast igin kurumdaki galisanlarin ve 6grencilerin basarili ve mutlu olmasi
gerekmektedir. Mutlu bireyler basarili olan insanlardir. Mutluluk ¢ogaldikga ¢ogalir ve
basarida ayni bu sekilde mutluluk gibi ¢cogalacaktir. Kurumlar belirli bir Griin ya da hizmet
verirken geleneklerini, goreneklerini, tore ve deger felsefelerini kendi degerlerini de
tretirler. Ozellikle egitim kurumlarimin diger kurumlardan daha farkh diizeyde kiiltur
Uretme ve yayma gibi temel amagclar1 vardir (Celik, 2000).

Metaforlar egitim alanindaki algilarimizi ¢esitlendirmek ve renklilik kazandirmak igin
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faydalanilan kuramsal distinmenin bir sonucudur (Sticht, 1993). Bu sebeple bir konu
hakkindaki durum, ilke, olay, olgu veya kavrama yonelik birinci sirada akla gelen seylerin
ve bu seylerin temelinde yatan ayrintilarin glin yiiziine ¢ikmasina katkida bulunan kavram
metafordur. Diger yandan metaforlar, yakin ve uzak ¢evreyi anlamlandirirken yorumlarken
bireylerin, birbirinden kopuk ve baglamsiz gibi gortinen nesnelliklerden organize anlamlar
cikarmaya firsat vermektedir (Saban vd, 2006; Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, siif 6gretmenlerinin ve yoneticilerin okul kiltlrine yonelik
metaforik algilarini belirlemektir.

Yontem

Bu calisma, nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni temelinde
yurdtulecektir. Bu desenin zeminini olusturan olgular, icerisinde yasadigimiz ¢evrede,
bizatihi tanik oldugumuz olaylarda, sik¢a kars1 karsiya kaldigimiz durumlarda, farkl
bicimlerde (olgu, kavram, durum ve ilke) ve yollarda karsimiza ¢ikabilmektedir (Ucar ve
Erdem, 2020). Olgu bilim deseni, her an yasantimizin i¢inde olan, glnlik hayatimizda yer
edinmis olan fakat hakkinda derinlemesine herhangi bir bilgiye sahip olmadigimiz olgularin
aciga cikarilmasina odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu ¢alismada okul
yoneticilerin ve sinif 6gretmenlerinin okul kiltiri hakkindaki metaforik algilarini agiga
cikarabilecek, bu konudaki farkindaligin eksikligini giderebilecek olan olgu bilim deseni
temele alinmstir.

Cahsma Grubu

Bu calismaya dahil edilen katilimcilar amagh 6rneklem yontemi ile secilmistir. Amach
orneklem yontemi, arastirmanin amacina gore, bilgi a¢isindan zengin bir potansiyele sahip
olan, derinlemesine ve ayrintili bir calismaya imkan saglayan bir 6rnekleme yontemidir.
Diger yandan alan yazina yon veren kuramcilarinda belirttigi gibi, nitel arastirmalarda her
orneklem aslinda amach 6rneklemdir(Y1ildirim ve Simsek, 2008).

Nitel aragtirmalar genel anlami ile dar calisma gruplari ile yuratilen ¢alismalardir.
Fakat metafor analizi hem veri toplama hem de veri analizi bakimindan sagladig:
kolayliklardan dolay: genis ¢alisma gruplar: ile galismaya uygun bir desendir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Bundan dolay: ¢alisma grubu Kahramanmaras ilinin Pazarcik ilcesinde yer
alan 6 resmi ilkokulda gorev yapan sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinden
olusmaktadir.

Calisma grubuna ait veriler Tablo 1’de detayl bir bi¢cimde sunulmustur.
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Tablo 1.

Calisma Grubuna Ait Betimsel Veriler

Kisisel bilgiler

Cinsiyet Kadin Erkek

(8) (12)
Yas 20-25 26-30 31-35 36-40 41 ve Ustl
i (@) @) (©) (3) (6)
Ogrenim Lise Yuksek Ogrenim ve st
durumu (0 (20)
Okuldaki Yonetici Sinif Ogretmeni
gorevi (7 (13)

Tablo 1’de goraldigu gibi calisma grubunun agirlikl kismini erkekler olusturmaktadir.
Calisma grubun yas parametresine bakildiginda, katilimcilarin agirlikli olarak 31-35 yas
araliginda olduklar1 gérilmektedir. Calisma grubunun 6grenim durumu 6zellikleri
incelendiginde, herkesin yuksekdgrenim ve daha Ust bir 6grenim gordigu gorilmektedir.
Calisma grubunun okuldaki gorevine gore dagilimina bakildiginda ise yedi katilimcinin okul
yoneticisi, 13 katilimcinin ise simif 6gretmeninden olustugu gortlmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verilerini toplamak icin hazirlanacak olan agik uglu yazili gériisme formu,
alan yazinda daha 6nce yapilmis olan ¢alismalardan hareketle sekillendirilmistir (Sadik ve
Sar1, 2012; Saban, 2004). Hazirlanan veri toplama formunda yer alan gériisme sorusu su
sekildedir;

“Okul kultdrd.................. gibidir; ¢lnkd......................

Acik uclu yazili formda yer alan bu soru, 3 defa alt alta verilmistir. Calisma grubunda
yer alan katilimcilarin birden fazla metafor gelistirmelerine imkan vermek ve acgiklama
cumlelerinde kisitlama hissi uyandirmamak igin bu yol tercih edilmistir.

Veri toplama aracinda yer alan “gibidir” kelimesi ile sinif 6gretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin, okul kilttri hakkinda metafor Gretmeleri istenmistir. Arkasindan gelen
“cunkd” ifadesi ise sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklar:
metaforlara bir agiklama getirmeleri istenmistir (Saban, 2004). “Cunk(” ifadesi ile mecaz
anlatimlarin temsil ve imaj giclnl agiga ¢ikarmak amaglanmistir. Ctiinkli mecazlarin
betimleme guclnilin zayifligi, neden ve nasil gibi sorularin sorulmasini elzem kilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubundan elde edilecek veriler, icerik analizine tabi tutularak ¢oziimlenmis ve
anlamlandiriimistir. icerik analizi daha 6nceden saptanmus olan kurallar ve ilkeler
cercevesinde kod, kategori ve temalastirma islemlerinin yapilarak verilerin anlamlandirildig:
bir analiz yontemidir (Blyukozturk vd, 2017).

Arastirmada elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce her katilimcidan toplanan yari



Ozdemir & Kaya
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

yapilandirilms, agik uglu yazili formlar kodlanmistir. Formlara verilen kodalar
olusturulurken 6ncelikle okuldaki gorevi, ardindan cinsiyet degiskeni ve incelenen formun
sirast dikkate alinmistir. Ornegin; (SOE 4) kodu verilen katilimcinmin sinif 6gretmeni ve
erkek oldugu ve bu 6gretmenin formunun, sinif 6gretmenleri arasinda dordunci sirada
degerlendirilmeye alindigi anlasilmaktadir. Diger bir 6rnek; (YK 5) kodu ise bu formun bir
okul y6neticisine ait oldugunu ve bu formu dolduran yoneticinin kadin oldugunu ve de bu
formun besinci sirada degerlendirilmeye alindigini gostermektedir.

Elde edilen veriler analiz edilirken Saban (2008) tarafindan belirtilen 5 asama
uygulanmastir.

Sekil 1.
Veri analiz siireci

Listeleme
ve Eleme

Verilerin .
istatistik : Ormek
programina Veri Il

aktasilmas analizi olusturma
sureci

Gecerlik Kategori
guvenirlik olusturma

Bulgular

Arastirma kapsaminda, katilimcilar ile yapilan goriismelerde bir temel soru
yoneltilmistir. Bu soru ilkokullarda simif 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerin okul
kilturine yonelik metaforik algilari nedenleri ile birlikte belirtmeleri istenmistir. Bu
boélimde galisma grubundan elde edilen verilerin, igerik analizi ile ¢gozimlenmesi ve
anlamlandirmasinin ardindan ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Stnif Ogretmenlerinin Okul Kiltiriine Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Sinif 6gretmenleri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, ortak 6zelliklerinden yola
cikilarak kategoriler haline getirilmis ve Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2.

Sinif Ogretmenlerinin Okul Kultiiriine Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Smif 6gretmenlerine ait metaforlar

Kategoriler Metaforlar Metafor Toplam
)] frekans

Besleyici Baharat (f:1); Nar(f:1); Ageve bitkisi(f:1); Cacik (f:1); (f:8) (f:8)
olan Ekmek(f:1)

Kenger sakizi(f:1) ;Yemek(f:1); Yogurt(f:1)
Dogay1 Agac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz (f:1); Mevsimler (f:5) (f:5)
cagrigtiran (f:1); Bahce (f:1)
Topluluk Ulke (f:1); Aile (f:2) (f:5) (f:8)
ifade eden Orkestra (f:3); Asker ocagi (f:1); Stadyumdaki insanlar

(f:1)
Islevsel olan Motor cark (f:1); Sacayag (f:1); Sandalye(f:2); Bina (f:7) (f:8)

temeli (f:1); Puzzle (f:1)
Marangozhane (f:1)
Elimizin parmaklan (f:1)

Esya Hali (f:1); Kilim (f:1) (f:2) (f:2)
Baglayict Kitap (f:1); Anne (f:1) (f:3) (f:3)
olan Yardimci oyuncu (f:1)

Tablo 2’ye bakildiginda simif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlar ortak dzellikleri
dikkate alinarak kategorizasyon islemine tabi tutulmustur. Sinif 6gretmenlerinden elde
edilen toplam 30 farkli metafor, 34 defa tekrarlanmistir. Bu metaforlar toplam alti kategori
altinda toplanmistir. Metaforlarin ve agiklama cumlelerindeki ortak ifadelerin dogrultusunda
olusturulmus olan bu alt1 kategori su sekildedir; Besleyici Olan, Dogay: Cagristiran,
Topluluk ffade Eden, Zslevsel Olan, Esya Ve Baglayic: Olan’dur.

Tablo 2’ye frekanslar 6zelinde bakildiginda en fazla tekrar eden metaforlarin yer aldig:
kategoriler, Besleyici Olan (f:8), Topluluk ifade Eden (f:8) ve islevsel Olan (f:8)’dir. Bu ii¢
kategorinin ardindan en fazla temsil guiciine sahip olan kategori Dogay1 Cagristiran (f:5)
kategorisidir. Bu kategorinin ardindan ise temsil giicti bakimindan (f:3) Baglayici olan ve
(f:2) Esya kategorileri gelmektedir.

Tablo 2’ye genel bir goz ile bakildigi zaman, sinif dgretmenlerinin okul kultari
hakkinda gelistirmis olduklari metaforlarin tamaminin olumlu ve onure edici oldugu
gorilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Okul Kalttirtne Yonelik Gelistirmis Olduklar: Metaforlar

Okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, ortak 6zelliklerinden yola
cikilarak kategoriler haline getirilmis ve Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3.
Okul Yoneticilerinin Okul Kilttrtune Yonelik Gelistirmis Olduklari Metaforlar

Yoneticilere ait

metaforlar
Kategoriler Metaforlar Metafor Toplam
)] frekans
Besleyici Kiinefe (f:1) (f:1) (f:1)
olan
Dogay1 Hatira ormani (f:1), Gokkusag (f:1), Karinca (f:4) (f:4)
cagristiran yuvasi (f:1), Cicek bahgesi (f:1)
Topluluk Orkestra (f:1) (f:2) (f:2)
ifade eden Genis aile (f:1)
Islevsel olan Araba (f:2) (f:2) (f:3)
Degirmen (f:1)
Esya Zincir (f:1) (f:1) (f:1)
Baglayict Organlarmuz (f:1) (f:1) (f:1)
olan

Tablo 3’e bakildiginda yoneticilerden elde edilen metaforlar ortak 0zellikleri dikkate
alinarak kategorizasyon islemine tabi tutulmustur. Yoneticilerden elde edilen toplam 11
metafor, 12 defa tekrarlanmistir. Bu metaforlar toplam alt1 kategori altinda toplanmastir.
Metaforlarin ve agiklama cumlelerindeki ortak ifadelerin olusturulmus olan bu alt: kategori
su sekildedir; Besleyici Olan, Dogay: Cagristiran, Topluluk /fade Eden, Islevsel Olan, Esya
ve Baglay:c: Olan’dir.

Tablo 3’e frekanslar 6zelinde bakildiginda en fazla tekrar eden metaforlarin yer aldig:
kategoriler, Dogay: Cagristiran (f:4) ve islevsel Olan(f:3)’diur. Bu iki kategorinin ardindan
en fazla temsil giiciine sahip olan kategori Topluluk ifade Eden (f:2)kategorisidir. Bu
kategorinin ardindan ise temsil gticti bakimindan (f:1) Besleyici olan, (f:1) Esya ve (f:1)
Baglayici olan kategorileri gelmektedir.

Tablo 3’e genel bir goz ile bakildigr zaman, yoneticilerin okul kalttri hakkinda
gelistirmis olduklart metaforlarin tamammin olumlu ve onure edici oldugu gortilmektedir.

Smf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kilturine Yonelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Karsilastirmal incelenmesi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, Tablo
4’de karsilastirmalr olarak verilmistir.
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Tablo 4.

Smif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Yo6nelik Gelistirmis Olduklar:
Metaforlarin karsilastirilmasi

Kategori Okul yoneticisi (f) Simf Ogretmeni(f) f
Besleyici Kinefe (f:1) Baharat (f:1); Nar(f:1); Ageve 9
olan bitkisi(f:1); Cacik (f:1); Ekmek(f:1);

Kenger sakizi(f:1) ;Yemek(f:1);

Yogurt(f:1)
Dogayi Hatira ormant (f:1); Agac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz 9
cagnistiran Gokkusagr (f:1); (f:1); Mevsimler (f:1); Bahge (f:1)

Karinca yuvasi (f:1);
Cicek bahgesi (f:1)

Topluluk Orkestra (f:1);Genis aile Ulke (f:1); Aile (f:2); Orkestra (f:3); 10
ifade eden (f:1) Asker ocagi (f:1); Stadyumdaki
insanlar (f:1)
Islevsel olan Araba (f:2) Motor carki (f:1); Sacayag: (f:1); 11
Degirmen (f:1) Sandalye(f:2); Bina temeli (f:1);

Puzzle (f:1); Marangozhane (f:1).i
Elimizin parmaklar (f:1)

Esya Zincir (f:1) Hali (f:1); Kilim (f:1) 3
Baglayici Organlarmuz (f:1) Kitap (f:1); Anne (f:1) 4
olan Yardimci oyuncu (f:1)

Toplam 46

Karsilastirmal: Tablo olarak verilmis olan Tablo 4 incelendigi zaman, en ¢ok frekans
barindiran kategorilerin slevsel Olan (f:11) ve Topluluk /fade Eden (f:10), kategorileri
oldugu gorulmektedir. Bu iki kategorinin ardindan en fazla temsil glictine sahip olan diger
kategorilerin (f:9)’ar frekans degerleriyle; Besleyici Olan (f:9) ve Dogay: Cagristiran (f:9)
kategorileridir. Bu kategorilerin ardindan gelen kategoriler ise temsil guici bakimindan
sirasiyla su sekildedir; Baglayic: Olan (f:4) ve Esya (f:3) kategorileridir.

Tablo 4 temsil guct bakimindan, kategoriler karsilastirmali olarak incelendiginde, en
fazla temsil giictine sahip olan Zslevsel Olan (f:11) kategorisinin altinda su metaforlar yer
almaktadir; Araba (f:2),Degirmen (f:1),Motor cark: (f:1); Sacayag: (f:1);Sandalye(f:2);
Bina temeli (f:1); Puzzle (f:1); Marangozhane (f:1).i Elimizin parmaklar: (f:1). Islevsel olan
kategorisinin icinde barindirdigi metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu
baslik altinda bulunan metaforlardan; sandalye ve araba metaforlar ikiser defa tekrar ettigi
gortlmektedir. Bu kategorinin altinda yer alan diger metaforlar ise birer defa tekrar
edilmistir.

Islevsel olan kategorisine okul yoneticileri ve simf 6gretmenleri 6zelinde bakildig
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklar: herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri iki metafor gelistirmisken (Araba
(f:2);Degirmen (f:1).). Simf 6gretmenleri ise bes farkli metafor gelistirmislerdir (Motor
cark: (f:1); Sac ayag: (f:1);Sandalye(f:2); Bina temeli (f:1); Puzzle (f:1); Marangozhane
(f:1). Elimizin parmaklar: (f:1).). Bu kategoriyi en iyi temsil eden drnek cimleler su
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sekildedir;

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 6grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru muidure
benzetilebilir (Y 4).

Araban:n tekerleri, motoru vb. pargalar: olmadan hareket etmesi zordur. Okul kulttru
de muduru, 6gretmeni, velisi, 6grencisi ile bir butiin olmadan zor hareket eder (YE 1).

Degirmene bugday taneleri gelir. Degirmenci bu bugday tanelerini bulgur, un, dovme
hatta bunlar:n gesitlileri seklinde de yapar (YE 3).

Okulun igindeki tim bilesenler bir arada ¢alzszr, birinin eksikliginde digerine daha ¢ok
is YUk biner ve isleyiste stkintzlar gérunir (SOK 2).

Egitim c¢ok boyutlu bir kavramd:r. Bu kavram:n boyutlar: 6grenci, veli, 6gretmen,
program vb. gibidir. Bu baglamda okul kultirt de egitim niteligini art:racak olan temel
paydaglar:ndan biridir. Okul kultirtndn olumlu olmas: egitimin diger dayanaklar:na da
tevariis etmektedir (SOK 4).

Ogretmen-Ggrenci-veli-idare gibi dort ayag: vard:r. Bu bacaklardan birinin kirzimas:
veya islevini yerine getirememesi tiim okul kiiltiriini etkiler (SOE 6).

Her bir ayak okul kuiltirtnin égelerini temsil eder. 1-Okul miduri, 2-Ogrenci, 3-Veli,
4-Ogretmen. Ayaklardan biri kirilirsa sistem ¢oker (SOE 5).

Topluluk ifade eden kategorisine okul yoneticileri ve simif gretmenleri 6zelinde
bakildigi zaman, ortak olarak gelistirmis olduklar1 Orkestra metaforu bulundugu
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri iki metafor gelistirmisken (Orkestra
(f:1);Genis aile (f:1).), smif 6gretmenleri ise bes farkl: metafor gelistirmislerdir (Ulke (f:1);
Aile (f:2);Orkestra(f:3); Asker ocag: (f:1); Stadyumdaki insanlar (f:1).). Birden fazla tekrar
edilen metaforlar: sadece sinif 6gretmenleri gelistirmislerdir ve bu metaforlar sunlardir; Bu
kategoriyi en iyi temsil eden 6rnek 6gretmen ctimleleri su sekildedir; Aile
(f:2);Orkestra(f:3). Bu kategoriyi en iyi ifade eden 6rnek climleler su sekildedir;

Orkestran:n giizel olmas: i¢in orkestradaki tiim enstrimanlar:n en iyi sekilde uyum
icerisinde olmalz, uyum icerisinde oldugu zaman mukemmeliyet yakalan:r. Okul kilttrinde
de her ggretmen uyum ve isbirligi icerisinde ¢alisirsa okulda basar: kendiliginden
olusacaktir (YK 2).

Aile kavramin: olusturan bireyler 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibidir. Her gun
ayn:z seyler yapuir, ailede reis, baba oldugu gibi okulda da mudur reistir. Her seye ¢ok
mudahil olmaz ama rutin olay 6rguleri ile ailesinin nerde nas:l yapacag:n: bilir ve
yonlendirir (YE 4).

Ulkede yasayan farkl: kiiltiir ve inanzstaki insanlar gibi okul kiiltiiriini olusturan
unsurlar cesitli ve renklidir (SOE 1).

Icinde bircok kuralz bar:ndzran ve insan: gergek hayata haz:rlayan neyi, nerede ve ne
zaman en iyi sekilde kullanacagimiz: bize yasgatarak 6greten bir yagam alan:ndan
bahsediyoruz. Hayatimizin en 6nemli y:llar:z: alan bu siireg, bu surecin temel 6gesi
ogretmen ve gocuklar:n kazanabilecegi en 6nemli degerleri ancak kocaman bir aile
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sunabilir (SOE 3).

Aile Uyeleri arasindaki guiven ne kadar fazla ise ailedeki bireyler de o kadar mutlu olur.
Okul kilturtnde de guven ve samimiyet arttzkca o ortamdaki ¢cocuklarda ayn: sekil mutlu
olur (SOK 12).

Okul mudur seftir, diger enstrimanlar 6gretmen, veli ve 6grencidir. fyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmalidir (SOK 5).

Ogretmen sunifing, mudir 6gretmenlerini bir es isaretiyle harekete gecirebilir ya da
durdurabilir (SOE 9).

Okul olarak bir biitiiniiz, birlik olmak senkronize bir yirirlik gerektirir (SOE 11).

Dogay1 ¢agristiran kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde
bakildigi zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadigi
gorulmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri dort metafor gelistirmisken (Hat:ra
orman: (f:1);Gokkusag: (f:1); Karinca yuvas: (f:1); Cigek bahcesi (f:1).), siif 6gretmenleri
ise bes farkli metafor gelistirmislerdir (4gac (f:1); Endemik bitki (f:1);Deniz(f:1);
Mevsimler (f:1); Bahge (f:1)). Dogay: ¢agristiran kategorisinin i¢inde barindirdig:
metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cumleler su sekildedir;

Fidanlar dikiliyor, sulanzyor, orman olusuncaya kadar bakim: yap:i/ryor. Sonra serbest
birakilryorlar (YE 7).

Cesitli renklerin bir arada oldugu guzel bir ortamd:r. Renklerin birlikteligi ile
guzellikler ortaya c:kar (YE 5).

Butun kar:ncalar ayn: amaca hizmet etmeye ¢alzsir. Kralige ar: btun kar:ncalar:
yoOnetir ve ¢ok fazla gorilmeden yapar bunu teneffliste 0grencilerin hareketliligi bir karinca
yuvasinin hareketliligine benzer (YK 4).

Icerisinde cesitli gigeklerin oldugu glizel bir ortamd:r. Bahg:vanla ézenle ciceklerini
yetigstirirler (YE 5).

Emegin ne kadar degerli oldugunu gosteren bir agaca ne kadar iyi bakarsan ne kadar
bakim gosterirsen sonunda o kadar sag/ikl: ve guzel meyveler elde edersin. Bir toplumun
geleceginin saglam temellendirebilmesi ancak sevgiyle yogrulmug bir emegin sonucunda
olabilir (SOE 3).

Sadece kendi ekolojik sartlar:nda yasayan endemik tir bitki gibi okul kaltlrd de
idarecisi, 6gretmeni, 6grencisi, kurallarz, gelenekleriyle her okulun kendine 6zgu gelisimi,
gorintm, strekliligi ile butiin halindedir. Sadece o okula aittir (SOE 2).

Denize karisan farkl: yap:daki :rmaklar, akarsular:n 6zellikleriyle denizin yapzs:na
katkzs: vardzr. Okul kiltiirii de buna benzer (SOE 1).

Besleyici olan kategorisine okul yoneticileri ve siif 6gretmenleri 6zelinde bakildig:
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken (Kiinefe
(f:1).), simif Ogretmenleri ise sekiz farkli metafor gelistirmislerdir (Baharat (f:1); Nar
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(f:1);Ageve Bitkisi(f:1); Cacik (f:1); Ekmek (f:1);Kenger Sakiz: (f:1); Yemek (f:1) Yogurt
(f:1) ). Besleyici olan kategorisinin i¢inde barindirdig: metaforlarin tekrar etme durumlarina
bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi
gorulmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden 6rnek climleler su sekildedir;

Kinefe yapuminda kullanzlan malzemelerin dlgust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kiinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6l¢tli olursa okul kultirt o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Nas:l ki yap:lan yemekler baharats:z olunca yavan ve nak:s oluyorsa okul kulttr
olmadan genel anlamda egitimin tad: v rengi eksik kal:r (SOE 4).

Nar gorinlste bir butiindir ama iginde onlarca taneyi biriktirir. Tzpk: okulun bir bittn
olup da yiizlerce gocugu bar:nd:rd:g: gibi. Her ikisinin de zamana ihtiyac: vard:r (SOE 8).

Agave Bitkisi (sabur cicegi) duzenli bakiminin yapilmasina ragmen yapus: geregi 7 yilda
bir acan bitkidir. Tzpk: bizlerin 6grencilere gerekli egitim 6gretimi vererek verimini yzllar
sonra almam:z gibi (SOK 7).

Guzel bir cacik icin igerisindeki besin miktarlarzin kivaminda ve yeterli olmas: sarttir.
Fazla sar:msak ya da eksik tuz kultirii bozabilir (SOK 5).

Bir ekmegi yapmak igin sekil vermek icin ununu, suyunu, tuzunu yeterli miktarda
koymalzy:z. Tipk: bizlerin cocuklara egitimi, 6gretimi, sayguyz, sevgiyi dozunda vermemiz
gibi (SOK 8).

Kenger sakiz agiza ilk al:ndiginda ¢ok serttir. Zaman igerisinde gerekli kivam: alarak
lezzet vermeye baglar. T:pk: okul kiltirunun basta ¢ocuklara zor gelmekle beraber zaman
icinde 6grenmenin 6grendikge mutlu olman:n hazzina varmalar: gibi (SOK 7).

Baglayici olan kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde bakildig:
zaman, ortak olarak gelistirmis olduklari herhangi bir metaforun bulunmadig:
gorilmektedir. Bu kategori altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken
(Organlarimiz (f:1).), simif 6gretmenleri ise ¢ farkli metafor gelistirmislerdir (Kitap (f:1);
Anne (f:1);Yard:mc: oyuncu(f:1)). Baglayici olan kategorisinin iginde barindirdigi
metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cimleler su sekildedir;

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Insan sabirla, hosgoriyle, sevgiyle her seyin 6grenebilecegini gosteren bir insana bir
seyleri ogretebilmenin dncelikle sab:rla baslayacagin: ve bunun yan:na hosg0r ile sevgiyi
eklemeden hichir seyin kalic: olamayacag:m bize yasatan bir kiiltirii paylasiyoruz (SOE 3).

Kendi iginde disiplini olan, gerektiginde gerekli yerlere mudahaleler yapan, 6grenci-
ogretmen-idare-veli hepsini bir arada tutan kuvvetli bag: olusturan yap: gibidir (SOK
6).Esya kategorisine okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri 6zelinde bakildigi zaman, ortak
olarak gelistirmis olduklar: herhangi bir metaforun bulunmadig: goérilmektedir. Bu kategori
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altinda okul yoneticileri bir metafor gelistirmisken (Zincir (f:1).), sinif 6gretmenleri ise iki
farkli metafor gelistirmiglerdir (Hal: (f:1); Kilim (f:1)). Esya kategorisinin iginde
barindirdigi metaforlarin tekrar etme durumlarina bakildigi zaman, bu baslik altinda bulunan
metaforlarin hepsinin birer defa tekrar ettigi gorilmektedir. Bu kategoriyi en iyi ifade eden
ornek cimleler su sekildedir;

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Hal:nin olusmas: icin ipler gerekir. Her biri rengérenk olan ipler. O iplerle elvan cegit
desenler olustururuz. fpleri ne kadar 6zenli dokuyup énem gosterirsek halimiz o kadar
saglam olur. Hal:daki rengérenk ipler tzpk: bizim 6grencilerimiz gibidir. Her biri ayr:
renktir ve ayr: glzeldir. Onlara gereken deseni vererek hayata sunmak da biz ggretmenlere
diser (SOE 8).

Kilimin olusmas: igin iplige, renklendirmeye ve onu dokuyarak ustaya ihtiya¢ vard:r.
Kilimin iplikleri 6grencileri temsil ederken, ipligin dokumas:n: yapan 6gretmendir. Kilimi
renklendirense velidir. Eger bunun (¢l bir araya gelmezse ya da bir parga eksik olursa
kilim tamamlanmaz. Okul kultirunin tamamlanmas: iginde veli-6grenci ve 6gretmenin
isbirligi gerekir (SOK 10).

Simf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiltirtine Yoénelik Gelistirmis
Olduklar Metaforlarin Cinsiyete Gore Karsilastirnlmasi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, cinsiyet
parametresine gore, karsilastirmali olarak Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5.

Smif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerinin Okul Kultiiriine Yoénelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Cinsiyet durumuna Gore Karsilastiriimasi.

Kategori Kadin (f) Erkek (f) f
Besleyici Yogurt (f:1); Ekmek (f:1) Cacik (f:1); Baharat (f:1) 9
olan Nar (f:1); Kenger sakiz1 (f:1) Kinefe (f:1)

Ageve bitkisi(f:1) ;Yemek (f:1)

Dogayi Mevsimler (f:1); Endemik Bahce (f:1); Agag (f:1) 9
cagnistiran bitki (f:1) Deniz (f:1); Hatira ormani (f:1)
Karinca yuvasi (f:1) Cicek bahcesi (f:1); Gokkusag (f:1)
Topluluk Aile (f:1); Orkestra (f:1) Orkestra (f:3); Stadyumdaki insanlar 1
ifade eden Genis aile (f:1) (f:1) 0
Asker ocag (f:1); Aile (f:1); Ulke
(.1
Islevsel Bina Temeli (f:1); Puzzle Sandalye (f:1); Sacayag (f:1); 1
olan (f:1);Sandalye (f:1); Degirmen (f:1); Araba (f:1); 1
Motor ¢arki (f:1) Marangozhane (f:1)
Elimizin parmaklar (f:1);
Araba (f:1)
Esya Kilim (f:1); Hah (f:1) Zincir (f:1) 3
Baglayici Anne (f:1) Yardimci oyuncu (f:1); Kitap (f:1) 4
olan Organlarmz (f:1)
Toplam 21 25 46
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Tablo 5’te calisma grubunu cinsiyet parametresine gore karsilastirmal: olarak
verilmigtir. Katilimcilar tarafindan gelistirilmis olan metaforlarin en fazla temsil edildigi
kategoriler olarak Islevsel olan (f:11) ve Topluluk ifade eden (f:10) ve kategorileri oldugu
gorilmektedir. Bu iki kategorinin ardindan ise temsil degeri bakimindan dogay: ¢agristiran
(f:9) ve Besleyici olan (f:9) kategorileri gelmektedir. Daha sonra ise (f:4) temsil guiciine
sahip olan; Baglayici olan ve Esya (f:3) kategorileri gelmektedir. Katilimcilar tarafindan
gelistirilmis olan metaforlar kadinlar tarafindan 21 defa tekrar edilmisken, erkek katilimcilar
tarafindan ise 25 defa tekrar edilmistir.

Islevsel kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 11 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu 11 farkli metafor, calisma grubu tarafindan on bir
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin alt: tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, bes tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metaforlar ise Sandalye ve Araba metaforlaridir.
Bu kategoride kadinlarin nispeten temsil guctnin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu
kategori ile ilgili 6rnek agiklama ctimleleri su sekildedir;

Ogretmen-Ggrenci-veli-idare gibi dort ayag: vard:r. Bu bacaklardan birinin kirzimas:
veya islevini yerine getirememesi tiim okul kiiltiriini etkiler (SOK 6).

Cesitli ebat, cins, yasta agac ve kalaslar gelir ve 0 marangozhanedeki isini iyi yapan
marangozlar:n elinde insan hayatin: kolaylaszuirip guzellestirecek esyalara donugserek
cikarlar. Baz:lar: da odun olarak insanlar:n hayatina katk:da bulunacakt:r (SOE 9).

Topluluk ifade eden kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 8
metaforun gelistirilmis oldugu gorulmektedir. Bu sekiz farkli metafor, ¢aligma grubu
tarafindan on defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin ti¢ tanesini kadin
katitlimcilar gelistirmisken, yedi tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem
kadinlar hem de erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor ise orkestra
metaforudur. Bu kategoride erkeklerin temsil glicunlin daha yiksek oldugu gortlmektedir.
Bu kategori ile ilgili agiklama cumleleri su sekildedir;

Okul miidiirii geftir, diger enstrimanlar 6gretmen, veli ve dgrencidir. Zyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmal:dir (SOE 5).

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 6grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru midure
benzetilebilir (YK 4).

Dogay1 ¢agristiran kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 9 metaforun
gelistirilmis oldugu gorulmektedir. Bu dokuz farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dokuz
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin (i¢ tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, alt1 tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
erkeklerin temsil gliciiniin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
cimleleri su sekildedir;
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Mevsimlerde belli bir diizen vard:r. Biri sirasinz digerine veremez. T:pk: okuldaki diizen
de boyledir. Bir tst basamaga ¢ikmam:z icin bulundugumuz basamag: tamamlamam:z
gereklidir (SOK 7).

Cesitli renklerin bir arada oldugu guzel bir ortamd:r. Renklerin birlikteligi ile
guzellikler ortaya ¢:kar (YE 5).

Besleyici olan kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 9 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu dokuz farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dokuz
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin alti tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, ¢ tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
kadinlarin temsil gictnin daha yiksek oldugu gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
ctiimleleri su sekildedir;

Bir ekmegi yapmak igin sekil vermek icin ununu, suyunu, tuzunu yeterli miktarda
koymalzy:z. Tipk: bizlerin cocuklara egitimi, 6gretimi, sayguyz, sevgiyi dozunda vermemiz
gibi (SOK 8).

Kunefe yapuiminda kullanzlan malzemelerin olgust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kiinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6lc¢tli olursa okul kultirt o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Baglayici olan kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 4 metaforun
gelistirilmis oldugu gortlmektedir. Bu dort farkli metafor, ¢calisma grubu tarafindan dort
defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin bir tanesini kadin katilimcilar
gelistirmisken, (¢ tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de
erkekler tarafindan gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride
erkeklerin temsil giiciiniin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama
cumleleri su sekildedir;

Kendi iginde disiplini olan, gerektiginde gerekli yerlere mudahaleler yapan, 6grenci-
ogretmen-idare-veli hepsini bir arada tutan kuvvetli bag: olusturan yap: gibidir (SOK 6).

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Esya kategorisi incelendigi zaman bu kategori altinda toplam 3 metaforun gelistirilmis
oldugu gorulmektedir. Bu ug farkli metafor, ¢alisma grubu tarafindan tg¢ defa tekrar
edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin iki tanesini kadin katilimcilar gelistirmisken, bir
tanesini ise erkek katilimcilar gelistirmislerdir. Hem kadinlar hem de erkekler tarafindan
gelistirilmis olan ortak metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride kadinlarin temsil gticiiniin
daha yuksek oldugu gorulmektedir. Bu kategori ile ilgili agiklama ctimleleri su sekildedir;

Kilimin olugsmasz i¢in iplige, renklendirmeye ve onu dokuyarak ustaya ihtiyag¢ vard:r.
Kilimin iplikleri 6grencileri temsil ederken, ipligin dokumas:z: yapan dgretmendir. Kilimi
renklendirense velidir. Eger bunun ¢t bir araya gelmezse ya da bir parca eksik olursa
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kilim tamamlanmaz. Okul kultiruniin tamamlanmas: iginde veli-6grenci ve 6gretmenin
isbirligi gerekir (SOK 10).

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Smf Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerin Okul Kiltiiriine Yonelik Gelistirmis
Olduklar Metaforlarin Yasa Gore Karsilastirllmasi

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan gelistirilmis olan metaforlar, yas
parametresine gore, karsilastirmali olarak Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Siif Ogretmenlerinin ve Okul Yoneticilerinin Okul Kultiiriine Yo6nelik Gelistirmis
Olduklar1 Metaforlarin Yas Durumuna Gore Dagilimi

Kategori 20-25 26-30 31-35 36-40 41 ve Ust f
®) ®) ®) (®) ®)
Besleyici Cacik (f:1), Baharat (f:1), Kiinefe (f:1) 10
olan Yemek (f:1), Kenger sakizi

(f:1), Agave bitkisi (f:1),
Ekmek (f:1), Nar (f:1),
Yogurt (f:1)

Dogayi Karinca Bahce (f:1), Endemik Bitki  Agac (f:1), Hatira orman 9
cagnistiran yuvast (f:1)  (f:1), Mevsimler (f:1) Deniz (f:1), (f:1)
Cicek
bahgesi (f:1),
Gok Kusagi
(f:1)
Topluluk Aile (f:1) Genis aile Orkestra (f:2) Aile (f:1), Orkestra (f:2), 11
ifade eden (f:1) Ulke (f:1) Insanlar (f:1),
Stadyumdaki

insanlar (f:1),
Asker ocagi

(f:1)
Islevsel  Bina Temeli Araba (f:1)  Sandalye (f:2), Sac ayagi Degirmen (f:1) 9
olan (f:1) (f:1), Motor Carki (f:1),
Elimizin parmaklar (f:1),
Puzzle (f:1)
Esya Hali (f:1), Kilim (f:1) Zincir (f:1), Marangozhane 5
Araba (f:1) (f:1)
Baglayici Yardimci oyuncu (f:1), Kitap (f:1), 4
olan Anne (f:1) Organlarmiz
(.1
Toplam 2 3 23 10 9 47

Tablo 6°da yer alan verilerde, yas degiskenine gore, okul kiltirt kavramna iliskin
uretilen metaforlar yer almaktadir. Tabloda yer alan verilere bakildigi zaman yas araliklarina
gore sirasiyla Uretilen metaforlarin frekans degerleri su sekildedir; 31 ve 35 yas araligi
(f:23), 36 ve 40 yas arahig: (f:10), 41 yas ve Ustl (f:9), 26 ve 30 yas aralig: (f:3) ve 20 ve 25
yas arahg ise (f:2).

Tablo 6°da yer alan veriler incelendiginde topluluk ifade eden kategori altinda toplam
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11 metaforun gelistirilmis oldugu gortilmektedir. Bu 11 farkl metafor, ¢calisma grubu
tarafindan on bir defa tekrar edilmistir. Elde edilen bu metaforlarin bes tanesini 41 ve Ustl
yas katilimcilar gelistirmisken, ikiser tanesini ise 36-40 ve 31-35 yas araligindaki
katilimcilar gelistirmislerdir. 20-25 yas araligi ve 26-30 yas araligindaki katilimcilarin ise
birer metafor gelistirdikleri gortlmektedir. Bu kategoriyi en iyi temsil ettigi disuntlen
ornek ifadeler su sekildedir;

Okul mudur seftir, diger enstriimanlar 6gretmen, veli ve 6grencidir. fyi bir orkestra
icin herkes uyum icinde olmalidir (SOE 5).

Araba aksan:nda herhangi bir aksakl:k araban:n hareket etmemesine neden olur.
Aksan:n her biri 6gretmen, 0grenci, veliye benzetilebilir. Araba motoru mudure
benzetilebilir (YK 4).

Tablo 6°da yer alan veriler incelendiginde en fazla frekans degerine sahip olan ikinci
kategorinin ise Besleyici olan kategorisi oldugu gortlmektedir. Bu kategori altinda toplam
10 farkl: metafor Uretilmistir. Bu kategori ile ilgili Gretilen metaforlarin agirlikli olarak 31
ve 35 yas araligindaki katilimcilarin drettigi gorilmektedir (f:9). Bu kategori altindaki diger
metaforun ise 41 yas ve (izerinde yer alan katilimcilardan biri tarafindan uretildigi
gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili gelistirilen metaforlardan bazilari su sekildedir;

Agave Bitkisi (saber cicegi) duzenli bakiminin yapiimasina ragmen yapus: geregi 7 yilda
bir agan bitkidir. Tzpk: bizlerin 6grencilere gerekli egitim 0gretimi vererek verimini yzllar
sonra almam:z gibi (SO 7).

Kunefe yapiminda kullanzlan malzemelerin Olcust ve kalitesi ne kadar iyi olursa kinefe
o0 kadar iyi olur. Okulu olusturan 6gelerde ne kadar 6lculi olursa okul kultirti o kadar iyi
olur ve mutlu olur (YE 6).

Tablo 6°da yer alan veriler kategoriler 6zelinde incelendigi zaman en fazla frekans
degerine sahip olan tgiincu kategorinin 9 farki metafor Gretilen dogay: ¢agristiran
kategorisinde yer aldig1 gorilmektedir. Bu kategoride uretilen metaforlarin 4’er tanesinin 3-
35 ve 36-40 yas araliginda olan katilimcilar tarafindan Gretildigi gorilmektedir. Diger iki
metaforun bir tanesinin 26-30 digerinin ise 41 yas ve Ustl katilimcilar tarafindan dretildigi
gorulmektedir; bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir;

Batiin karzncalar ayn: amaca hizmet etmeye calisir. Kralige ar: butiin kar:ncalar:
yOnetir ve ¢ok fazla gorilmeden yapar bunu teneffliste 0grencilerin hareketliligi bir karinca
yuvasinin hareketliligine benzer (YE 4).

Emegin ne kadar degerli oldugunu gosteren bir agaca ne kadar iyi bakarsan ne kadar
bakim gosterirsen sonunda o kadar sag/ikl: ve guzel meyveler elde edersin. Bir toplumun
geleceginin saglam temellendirebilmesi ancak sevgiyle yogrulmus bir emegin sonucunda
olabilir (SOE 3).

Tablo 6’da yer alan verilere metaforlar 6zelinde bakilmaya devam edildiginde islevsel
olan kategorisinin de 9 defa tekrar edildigi gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili Uretilen
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metaforlarin 7 tanesini 31-35 yas araligina yer alan katilimcilarin drettigi gértilmektedir. 20-
25 yas araligi, 26-30 yas araligi ve 41 yas ve (izerinde yer alan katilimcilarinda birer metafor
urettikleri gorilmektedir. Bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler su sekildedir;

Araban:n tekerleri, motoru vb. pargalar: olmadan hareket etmesi zordur. Okul kulttru
de muduru, 6gretmeni, velisi, 6grencisi ile bir butiin olmadan zor hareket eder (YE 1).

Degirmene bugday taneleri gelir. Degirmenci bu bugday tanelerini bulgur, un, dévme
hatta bunlar:n gegitlileri seklinde de yapar (YE 3).

Okulun igindeki tiim bilesenler bir arada ¢alzszr, birinin eksikliginde digerine daha ¢ok
is YUk biner ve isleyiste stkintzlar gérunir (SOK 2).

Tablo 6’da 5 metafor Uretilen kategori ise Esya kategorisidir. Bu kategori altinda
toplanan metaforlarin iki tanesinin 36-40 yas araliginda yer alan katilimcilar tarafindan
uretildigi gortlmektedir. Birer metaforunda 26-30, 31-35 ve 41 yas ve Uzerinde yer alan
katilimcilar tarafindan dretildigi gortlmektedir. Bu kategori ile ilgili 6rnek ifadeler asagida
sunulmustur;

Okuldaki her sey zincirin halkalar: gibidir, bu halkalar birlesince zincir olusturur (YE
1).

Hal:zin olusmas: icin ipler gerekir. Her biri rengérenk olan ipler. O iplerle elvan gesit
desenler olustururuz. fpleri ne kadar 6zenli dokuyup énem gosterirsek halimiz o kadar
saglam olur. Hal:daki rengérenk ipler t;pk: bizim 6grencilerimiz gibidir. Her biri ayr:
renktir ve ayr: glzeldir. Onlara gereken deseni vererek hayata sunmak da biz ggretmenlere
diser (SOE 8).

Tablo 6’da en az frekans degerine sahip olan kategorinin ise Baglayici olan kategorisi
oldugu gorulmektedir. Bu kategori ile ilgili iki metaforu 31-35 yas araliginda yer alan
katilimcilar dretmisken diger iki metaforu ise 36-40 yas araliginda yer alan katilimcilarin
urettigi gorulmektedir. Bu kategoriyi temsil eden 6rnek ctimleler su sekildedir;

Organlarimiz birlegince insan viicudu ortaya ¢ikar. Bir organimiz olmad:g: zaman
aksaklzklar olur. Okul kaltari de boyledir (YE 1).

Insan sabirla, hosgoriyle, sevgiyle her seyin 6grenebilecegini gosteren bir insana bir
seyleri 0gretebilmenin dncelikle sab:rla baslayacagin: ve bunun yan:na hosgoru ile sevgiyi
eklemeden hichir seyin kalic: olamayacag:m bize yasatan bir kiiltirii paylasiyoruz (SOK 3).

Bu calismada 6grenim durumuna gore karsilastirma yapilmamistir. Ctinki ¢alisma
grubunda yer alan hem sinif 6gretmenlerinin hem de idarecilerin tamaminin lisans mezunu
oldugu gorulmdastur.

Tartisma

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli ¢alismalarin sonuglari ile
karsilastirilmis ve yorumlanmastir.

Calisma grubundan elde edilen veriler, icerik analizi ile ¢bztimlenip
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anlamlandirildiginda, sinif 6gretmenlerinin okul kiltirlne ait metaforik algilar: alti kategori
altinda toplandigi gorilmastur. Bu kategorilerin hepsinin olumlu nitelikte metaforlardan
olustugu tespit edilmistir. Bu kategoriler incelendiginde sinif 6gretmenlerinin daha ¢ok okul
kiltarinan besleyici olan, islevsel olan ve topluluk ifade eden yonlerine vurgu yaptiklar
gorilmastir. Sinif 6gretmenlerinin okul kilturune yonelik diger metaforik algilary
incelendiginde sinif 6gretmenleri okul kulttriinu sirastyla dogay: ¢agristiran, baglayici olan
ve esyayla ilgili kategorilere benzettikleri gorilmistir. Diger yandan bu sonuclarin genel
anlamda, Ucgar ve Erdem (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla nispeten
benzerlikler tasimaktadir.

Okul yoneticilerinin okul kilturine ait metaforik algilari alti kategori altinda
toplanmistir. Bu kategorilerin hepsinin olumlu ve onure edici metaforlardan olustugu tespit
edilmistir. Bu kategoriler incelendiginde okul yoneticilerinin daha ¢ok okul kultlrdndn
dogayi ¢agristiran yonune vurgu yaptiklar: goralmustir. Okul yoneticilerinin okul kilturine
yonelik diger metaforik algilar1 incelendiginde okul ydneticilerinin okul kultrinG sirasiyla
islevsel olan, topluluk ifade eden, baglayici olan, besleyici olan ve esyayla ilgili kategorilere
benzettikleri gorulmustir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde bu bulgunun
Ertiirk (2021) tarafindan yapmis olduklar: “Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Giiven Alg:lar: fle
Okul Kiiltirt Aras:ndaki Zliskinin /ncelenmesi” isimli calismastyla benzerlik gosterdigi
gortulmektedir. Elde edilen bu sonuclar (Sadik ve Sari, 2012; Saban, 2008) tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuclariyla kismi olarak benzerlikler gostermektedir.

Okul yoneticilerinin ve simif 6gretmenlerinin gelistirmis olduklari metaforlara
karsilastirmali olarak bakildiginda, simif 6gretmenlerinin ve okul ydneticilerinin okul
kaltarinin en yiksek frekans olan islevsel yonine vurgu yaptiklar: gérilmastir. Siaf
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha fazla metafor urettikleri
gortlmustir. Bu durumun, calismaya katilan siif 6gretmenlerinin sayisinin daha fazla
olmasindan kaynaklandig: distintlmektedir. Bunun yaninda sinif 6gretmenlerinin drettikleri
metaforlar: tekrar etme sayilar1 da okul yoneticilerinden daha fazladir. Bu kategoride her iki
calisma grubunda da metaforlar farkl: olarak gelistirilmistir. Ortak metafor
bulunmamaktadir. Islevsel olan kategorisi, topluluk ifade eden kategorisiyle beraber sinif
ogretmenlerinin en fazla metafor tekrar: trettikleri kategoridir. Bu metaforlar orkestra, aile
ve sandalyedir. Islevsel olan kategorisinde, araba metaforu ayn1 zamanda okul
yoneticilerinin de en fazla metafor tekrar1 yaptig1 kategoridir. Diger yandan Saban (2008)
tarafindan yapilmis olan “Okula iliskin metaforlar’” isimli calismadan elde edilen okul
kavramina iliskin metaforlar ile ortustlig gorulmektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin okul kulturine yonelik gelistirmis olduklar:
metaforlar: karsilagtirmal: olarak veren Tablo 4’e kategoriler 6zelinde bakildiginda toplam
temsil guicli en ylksek olan ikinci kategori, Topluluk ifade eden kategorisidir. Sinif
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha yiiksek metafor trettikleri
gorulmustdr. Bu durumun, calismaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin sayisinin daha
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fazla olmasindan kaynaklandig: distinulmektedir. Bu kategoride her iki ¢aligma grubunda
da ortak olarak gelistirilen metafor Orkestra’ dir. Bu metafor ayni1 zamanda en fazla
kullanilan metafordur. Genel anlamda bu kategoride yer alan metaforlarin her iki calisma
grubunda da metaforlarin agiklama cumleleri ayn: dogrultuda anlam ifade etmektedir. Hem
smif 6gretmenleri hem de okul yoneticileri trettikleri metaforlarla okul kilttrtnin topluluk
cagristiran manasini en ¢ok kullanilan ikinci kategori olarak Topluluk ifade eden
kategorisinde yogunlagmis olduklar: gortlmasttr. Bunun yaninda siif 6gretmenlerinin
urettikleri metaforlar: tekrar etme sayilari da okul yoneticilerinden daha fazladir. Topluluk
ifade eden kategorisi, ayn1 zamanda simif 6gretmenlerinin en fazla metafor tekrar1 yaptiklar
kategoridir. Bu kategoride hem sinif 6gretmenlerinin hem de okul yoneticilerinin trettikleri
metaforlar, Aliyev (2020) tarafindan yapilan “Okul Kiltirii Uzerine Yonetici ve Ogretmen
Goruglerinin Nitel Bir Analizi: Bakii Ornegi "isimli ¢alismanin sonuglariyla biyiik
benzerlikler gostermektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklari metaforlar:
karsilastirmali olarak veren Tablo 4’e kategoriler 6zelinde bakildiginda toplam frekansi en
yuksek olan ugiincu kategori, Dogay: Cagristiran ve Besleyici olan kategorisidir. Dogay1
Cagristiran kategorinde her iki ¢alisma grubu da yakin sayida frekans Gretmis olmakla
birlikte simif 0gretmenleri, okul yoneticilerine gore nispeten daha fazla metafor
gelistirmelerdir. Bu kategoride her iki ¢alisma grubunda da ortak olarak gelistirilen
metaforlar bulunmamaktadir. Besleyici olan kategorisine bakildigi zaman sinif
ogretmenlerinin bu kategoride okul yoneticilerinden daha yuksek metafor Urettikleri
gorulmustir. Dogay: Cagristiran kategorisi, ayn1 zamanda okul yoneticilerinin de en fazla
metafor Urettigi kategoridir. Dogay1 Cagristiran ve Besleyici olan kategorisinden elde edilen
verilere genel anlamda bakildigi zaman; bu kategoride yer alan metaforlar ve bu metaforlara
ait agiklama cumlelerinin Cevik (2013) tarafindan yapilan “Temel Egitim Kurumlar:ndaki
Ogretmenlerin Okul Kultirt Alg: Dizeyleri”” ¢ahsmanin sonuglariyla benzerlikler gosterdigi
saptanmistir. Diger yandan bu sonuglar, Saban (2008) ve Cevar (2021) tarafindan yapilan
calismalarin sonuglariyla da desteklenmektedir.

Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin gelistirmis olduklari metaforlar: barindiran
kategoriler, temsil gtictine gore siralandigir zaman, dorduncu en fazla temsil guctine sahip
olan kategori Baglay:c: olan kategorisidir. Bu kategoride sinif 6gretmenleri, okul
yoneticilerine gore daha fazla metafor tretmislerdir. Bu kategori altinda toplanan ve her iki
calisma grubu tarafindan da gelistirilmis olan metaforlar sunlardir; Kitap, Yard:mc: Oyuncu,
Anne ve Organlarimiz. Bu kategoride yer alan metaforlarin genel anlamda olumlu ve onure
edici karakterde oldugunun vurgusunun yapildig: gortilmektedir. Baglayici olan
kategorisinde yer alan metaforlar ve bu metaforlara ait agciklama ctimleleri incelendiginde
Cevar (2021) tarafindan yapilan “Okul Kultirii ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Arasindaki
Niski (Zonguldak 71i Ornegi)”calismamn sonuclariyla bilyiik benzerlikler gosterdigi
saptanmistir. Diger yandan bu kategori altinda yer alan metaforlara ve agiklama ciimlelerine
bakildiginda Saban (2008), tarafindan yapilan ¢calismalarin sonuclariyla desteklenmektedir.
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Son olarak Esya kategorisine bakildiginda ise; her iki ¢alisma grubu az sayida metafor
gelistirmesine karsin sinif 6gretmenlerinin metaforlarin sayilari okul idarecilerinden
nispeten daha fazladir. Bu kategoride metaforlar sunlardir; Hali, Kilim ve Zincir’ dir. Bu
kategoride yer alan metaforlar ve bu metaforlarin agiklama ctimleleri incelendiginde;
metaforlarin bir esyaya benzetildigi yontine vurgu yapildig: gortlmektedir. Bu sonuclarin
genel egilimi Cevar (2021), tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla da benzerlikler
tagimaktadir.

Calismadan elde edilen bulgulara, ilkokullarda siif 6gretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin okul kalttrine ait metaforik algilar: cinsiyet 6zeline gore bakildiginda, kadin
smif 6gretmenleri ve okul yoneticileri daha ¢ok islevsel olan ve besleyici olan kategorilerine
vurgu yapmiglardir. Daha sonra kadin sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri okul kilturine
yonelik diger metaforik algilar: incelendiginde okul kilturinu sirasiyla dogay: ¢agristiran,
topluluk ifade eden, esya ve baglayici olan kategorilerine benzettikleri gorilmustir. Erkek
smif 6gretmenlerine ve okul yoneticilerine bakildigi zaman ise Topluluk ifade eden
kategorisine vurgu yapmislardir. Daha sonra erkek sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri
okul kultirine yonelik diger metaforik algilar: incelendiginde okul kultirinG sirasiyla
dogay1 ¢agristiran, islevsel olan, baglayici olan, besleyici olan ve esya kategorilerine
benzettikleri gorialmustir. Bu kategorilerin hepsinin olumlu ve onure edici metaforlardan
olustugu tespit edilmistir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde bu bulgunun Ada
ve Ayik (2008) tarafindan yapmis olduklar: “/lkdgretim Okullarznda Okul Kiltird” isimli
calismasiyla benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Bu calismalarin aksine Guingor (2019)
destek, basar1 ve gorev kultir( alt boyutlarinda, Boyraz (2018) destek ve basar1 kulttrt alt
boyutlarinda ve Akan (2016) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla okul
kilturt algilarina sahip olduklarmi vurgulamislardar. ilgili alan yazinda yapilan birgok
calismada ise 6gretmenlerin okul kilttrtne iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermedigi ifade edilmistir (Aktas, 2019; Balaban, 2014; Isik, 2017,
Oztiirk, 2015; Sirin, 2011; Yurttakal, 2007; Erdem ve Kaf, 2021).

Sonuglar

Kahramanmaras ili Pazarcik ilce merkezindeki ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin okul kultirtine yonelik metaforik algilarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmaya iliskin asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlar incelendigi zaman, 6gretmenlerin en ¢ok
yogunlastiklar: metaforlarin Besleyici Olan, Topluluk /fade Eden ve Zslevsel Olan
kategorilerinin altinda toplandigi gorulmektedir. Siif 6gretmenlerinin gelistirmis oldugu
metaforlarin genel egiliminin fayda, yarar ve ¢ogulluk ifade eden algilar1 yansittigi
anlasilmaktadir. Bu durumun, genel anlamda okulun 6zelde ise okul kulttrti kavramnin,
toplumsal bir yap1 olan egitimin ana dinamigi olmasindan ve bu durumun okulun iligkili
oldugu alt ve st sistemleri etkileyici ve besleyici 6zelliginden kaynaklandig:
distnilmektedir.
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Yoneticilerden elde edilen metaforlar, bitunctl bir gozle irdelendigi zaman,
yoneticilerin gelistirmis oldugu metaforlarin, Dogay: Cagristiran kategorisi altinda
yogunlastigi gorulmustir. Bu durum, yoneticilerin okul kilturi kavramini, hayatin
icerisinde yer alan, gunlik akis icerisinde kendisine yer bulmus olan bir mefhum olarak
gordukleri seklinde yorumlanabilir.

Hem okul yoneticilerinden hem de siif 6gretmenlerinden elde edilen metaforlara
bltuncul bir gozle bakildigi zaman, okul kilttrtd hakkinda gelistirilen metaforlarin genel
anlamda olumlu ve onure edici nitelikte oldugu gorulmektedir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinin nedeni olarak, okul kiiltiri hakkinda ¢alisma grubunun olumlu algilarinin ve
guzel deneyimlerinin oldugu dustinilmektedir. Calisma grubundan elde edilen metaforlar,
cinsiyet parametresine gore incelendiginde ise genel anlamda benzerlikler gorilmektedir.
Bu durumu, okul kilttrt kavraminin olusturdugu ortak algidan kaynaklandigi
dustndlmektedir. Bu sonuclardan hareketle su dnerilerde bulunulabilir;

»  Kurum yoneticileri kurum kalturi konusunda kendilerini glincel tutmalidirlar.

» Kurum kultartyle ilgili metafor disinda farkl: algisal araclarla da ilgili calismalar
yapilabilir.

» Bu tur arastirmalar diger egitim paydaslariyla da yapilabilir.
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