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PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERININ GELIR
KAYNAKLARININ INCELENMESI

Aydogan SOYGUDEN"

Ozet

Gegmigten giiniimiize Tiirkiye futbol ekonomisi hizla ilerleyerek Avrupa ve Diinya’da énemli siralara
gelmektedir. Gegmiste sadece stadyum gise gelirleri ile ayakta kalan kuliiplerimiz, bugiin ¢ok farkh
alanlardan gelir elde etmektedirler. Giiniimiizde marka olan Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas
kuliiplerinin sponsorluk, yaymnci kurulus, gise gelirleri ve ticari iiriin gelirlerinden onemli oranda gelir elde
ettiklerini gormekteyiz. Bu ¢alisma Tiirkiye'de bulunan profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarinin
mevcut durumunu belirlemek amaciyla yapilmigtir. Tiirkiye Futbol liginde her zaman tist siralari zorlayan ve
sampiyonluklar: bulunan kuliiplerin daha fazla gelir elde ettiklerini gérmekteyiz. Deloitte Futbol Para Ligi
2014 yili swralamasinda Avrupa’da en fazla gelir elde eden 20 takim arasinda Galatasaray’t 16’mnci,
Fenerbahgeyi ise 19 uncu sirada bulunmaktadir. Performans olarak basarili olan futbol kultiplerinin marka
olma yolunda ve gelir cesitliliginde hizla ilerlemektedirler. Marka degeri kazanmus kuliiplerin gelir
kaynaklarinin daha fazla ve cesitli oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle sponsor firmalar marka degeri kazanmas,
Avrupa ve Tiirkiye liglerinde basarili olan futbol kuliiplerini tercih etmektedirler. Sonug olarak profesyonel
futbol kuliiplerinin basart performanslarina bagl olarak Avrupa ve Tiirkiye liginde iist siralart zorlamalar
futbol kuliibiiniin gelir kaynaklarmmi hizla artirmaktadir. Ayrica futbol kuliiplerinin gelir cesitliliklerini
artirarak, Avrupa arenasinda hizla yerini aldiklarini gérmekteyiz.
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INVESTIGATION OF INCOME SOURCES OF PROFESSIONAL
FooTBALL CLUBS

Abstract

Turkey football economy by moving quickly from past to present and comes to important place in the
European and World ranking. In the past; football club only surviving with club stadium ticket revenue,
today they earn income from many different areas. Today we can see the brand name football club
Fenerbahce, Galatasaray and Besiktas have been earned significant revenues from sponsors, broadcasters,
ticket sales and merchandise. In this study, the sources of income of the professional football club in Turkey
were conducted to determine the current situation. Turkish Football League clubs in the top row are always
challenging and get more championships; we can see that they generate more revenue. Deloitte Football
Money League 2014 in Europe is located that in order to get the most revenue among 20 teams the
Galatasaray placed 16th and Fenerbahce placed 19th. Successful football clubs performances are advancing
rapidly to the becoming brand name and income diversity. In which club got brand value we can see that
club get more and varied sources of income. In particular, the sponsoring company prefers for clubs have
gained brand value and who are successful in Europe and Turkish Football League. As a result, success
depends on the performance of professional football club, as in force at the top leagues in Europe and
Turkey; it is rapidly increasing sources of income of the football club. Also increasing the income of football
clubs diversity, we see that they take place rapidly in the European arena.
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GIRIS

Spor hem bir tiiketim iirinii hem de endiistriyel bir {iriindiir. Seyirci ve katilimcilar1 ¢ekip
kitlesel tiiketiciler i¢in nihai bir {irlin olarak iiretildiginde tiiketim {iriinii 6zelligi tasir (Or, 2009).
Yiikselen rekabet kosullarinin gegerli oldugu spor pazarinda taraftar ¢ekmek son derece
giiclesmektedir. Ancak bu yalniz sporda degil, tiim sektorlerde de benzer sekilde tiiketici beklentisi
hizla yiikselmektedir (Rein-vd., 2007).

Futbolun sportiflikten endiistriyellie gecis siirecinde, spor kuliiplerinin de giderek
degismeye basladigini, siradan bir futbol kuliibiinde bile gozlemleyebilmekteyiz. Bu degisim ve
gelisim siireci; futbolun yan firiinlerinin pazarlanmasinda, futbol-medya iliskisinde, taraftar ve
yildiz futbolcu profilinde, hatta taktik anlayislarda bile bir kabuk degistirme donemi olarak
yasanmaktadir (Aksar, 2005).

Profesyonel Futbol Kuliipleri, futbolun popiilaritesinin artmasi, modern hayatin getirdigi
teknolojik gelismeler futbola olan ilgiyi artirarak devam etmis, bunun sonucunda da kuliipler
sirketlesme yoluna giderek kar amaci gliden kurumlar haline geldi. Bununla beraber ¢ok farkli
kaynaklardan gelir elde ederek biiyiik bir ekonomik gii¢ haline geldiler.

Solberg ve Gratton’un (2004) Avrupa’da bulunan 6nemli futbol takimlar1 tizerinde 1994-
2000 yillart arasinda yaptiklari ¢alismada, futbol takimlarinin ulusal futbol liginde sampiyon olmasi
veya uluslararasi futbol organizasyonlarina katilarak basarilar elde etmesinin reklam, sponsorluk,
katilim payi, forma satisi, yaymn ve stat gelirlerini arttirdiklarimi iddia etmislerdir. Ozellikle
Sampiyonlar Ligi ve UEFA kupas1 gibi uluslararasi futbol organizasyonlarmin futbol takimlaria
sagladigi finansal kaynaklar biiyiik 6nem tagimaktadir.

Pinnuck ve Potter (2006) calismasinda ise Avusturya futbol liginde 1993-2002 donemi
boyunca kuliiplerin finansal performanslarini etkileyen faktorler incelenmistir. Caligmada sportif
basar1 ile pazarlama gelirleri arasinda anlamli bir iligkinin varligima yonelik bulgular elde
edilmistir. Futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarina baktigimiz da, gelir artisi ve sportif basari
arasinda hayli yiiksek bir baglanti oldugunu sdylemek gerekir (Kiziltepe, 2013).

Sporun da profesyonellesip giinlik hayatin hemen her alanina yayilmasi ile beraber spor
kurumu igerisinde ‘para’ olgusunun On plana ¢iktigin1 gérmekteyiz. Basar1 veya basarisizlikta
futbol takimlar1 ekonomik degerleriyle karsilastirilmaktadir (Dever, 2010). Gilinlimiiz sporlar1
kiiresellesmenin de etkisiyle ‘ekonomik’ birer kurum haline gelmistir (Donuk-Senduran, 2006).

Bir isletme olarak spor kuliiplerindeki is aktiviteleri ise miisabaka ve antrenmanlardan olusan
ana spor faaliyetleri, miisabakalarin organizasyon ve koordinasyon isleri, bilet ve malzeme gibi
iiriinlerin konu oldugu dogrudan satislar, yayin, sponsorluk, stat i¢i ve dis1 reklamlardan olusan
pazarlamaya dayali dolayli satislar ve stadyum igletmesi, bagl isletme ve istiraklerin yonetiminden
olugan diger aktivitelerdir. Bu endiistride somut olmayan varliklarin en onemlileri; kuliiplere

sporculara federasyonlar tarafindan verilen faaliyet yetkisi olarak adlandirilacak lisanslardir
(Gomez-vd., 2008).

Spor kuliiplerinin kaynaklari, herhangi bir isletmeden farksiz olarak para ve sermaye
piyasalarindan yapilacak borglanmalar, 6z sermayeleri ve faaliyet karlaridir. Bunlara ek olarak,
varsa ¢esitli devlet yardim ve destekleri de kaynak kalemleri arasinda yerini alabilir (Brewer-vd.,
2011).

Genel anlamda spor kuliiplerinin ve ozelde futbol kuliiplerinin ana gelir ve harcama
kalemleri bakildiginda, gelirler olarak; reklam ve sponsorluk gelirleri, yaymn haklarinin satisindan
elde edilen gelirler. Bilet satisi ve stadyum isletme gelirleri ve iiriin gelirlerinde olugmaktadir.
Harcamalar kisminda; sporcu ve teknik ekiplerin {icretleri, Kuliip isletme/genel yonetim giderleri,
sporcu satin alinmasi ve bonservis bedelleri ve resmi yiikiimliiliiklerdir (Kotab-Scholleva, 2011).
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Futbolda kuliip sahiplerinin amaci, faaliyet devamliligin1 saglamak, satiglari maksimize
etmek ve friinleri ¢esitlendirmektir. Kuliip isletmeciligi 6ziinde belli bir biitgeyle maksimum
sportif basariy1 yakalamaktir (Kiziltepe, 2013).

Fenerbahge borsada islem goren bir sirket haline gelmistir. “2004 yilinin basinda Fenerbahge
Sportif Hizmetler AS’nin yiizde 15’1 10 bin 500 liradan halka arz edildi. Fenerbahge halka arz
operasyonundan yaklagik 40 trilyon lira kazandi. 1998 yilinda formasina aldig: reklamlardan bir
milyon 600 bin dolar alan takim, 2004 yilinda 3 bucuk milyon dolar kazandi” (Erdin, 2004).
“Tiirkiye ve diinyada iyi taninan bu markay1r paraya cevirmek icin sirketlesme karar1 alan
Galatasaray, bu amagla 1997°de ‘Galatasaray Sportif Sinal ve Ticari Yatirimlar A.S.’ni kurdu.
Galatasaray Sportif AS. 2003-2004 yilinin 9 aylik déneminde 25,7 trilyon net kar acikladi, 31
Mayis 2004°te biten 12 aylik donemdeyse Galatasaray Sportif’in kar1 38 trilyon lirayr buldu”

(Erdin, 2004).

Tablo 5. Deloitte Futbol Para Ligi —2012/13 Gelirleri

Sira 2012/13 Geliri 2012/13 Geliri

(bir onceki) Kultp (2011/12 Geliri) (2011/12 Geliri)
yildaki sira) (Milyon €) (Milyon £)

1(1) Real Madrid 518,9 (512,6) 444,7 (414,7)
2(2) FC Barcelona 482,6 (483) 413,6 (390,8)
3(4) Bayern Munich 431,2 (368,4) 369,6 (298,1)
4 (3) Manchester United 423,8 (395,9) 363,2 (320,3)
5(10) Paris Saint-German  398,8 (220,5) 341,8 (178,4)
6 (7) Manchester City 316,2 (285,6) 271 (231,1)

7 (5) Chelsea 303,4 (322,6) 260 (261)

8 (6) Arsenal 284,3 (290,3) 243,5 (234,9)
9(13) Juventus 272,4 (195,4) 233,5(158,1)
10(8) AC Milan 263,5 (256,9) 225,8 (207,9)
11 (12) Borussia Dortmund 256,2 (196,7) 219,6 (159,2)
12 (9) Liverpool 240,6 (233,2) 206,2 (188,7)
13 (15) Schalke 04 198,2 (174,5) 169,9 (141,2)
14 (14) Tottenham Hotspur 172 (178,2) 147,4 (144,2)
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15 (11) Internaziola 168,8 (200,6) 144,6 (162,3)
16 (19) Galatasaray 157,0 (129,7) 134,6 (104,9)
17 (20) Hamburger SV 135,4 (121,1) 116 (98)

18 (yeni) Fenerbahce 126,4 (103,2) 108,3 (83,5)
19 (yeni) AS Roma 124,4 (115,9) 106,6 (93,8)
20 (yeni) Atletico de Madrid 120 (107,9) 102,8 (87,3)

Kaynak: (Deloitte, 2014).

Diinyanin en zengin 20 futbol kuliibii arasinda Galatasaray, bir 6nceki sezona gore ii¢ sira
birden yiikselerek 16°c1 siraya yerlesti. Galatasaray’in 2012/13 sezonundaki geliri 157 milyon Euro
oldu. Bu yil ilk kez “En Zengin 20” listesine 18’inci sirada girmeyi basaran Fenerbahge’ nin,
2012/13 sezonundaki geliri 126,4 milyon Euro olarak gergeklesti (Deloitte, 2014).

l. GISE GELIRLERI

Genel olarak bakildiginda spor ligleri ve takimlarinin ana geliri miisabakalarda kazanilan
bilet satig gelirleri ile sinirli iken son yillarda spor {irlinleri ve diger iiriinlerin satigi, sponsorluk,
televizyon ve diger medya kanallarindan kazanilan gelirler 6nemli 6lgiide artmistir. Son yillarda
gelisen spor endiistrisinin hizla biiylimesinin, TV yayinlar1 ve yayin haklarinin degerlenmesinden
kaynaklandigi diisiniilmektedir (Kiziltepe, 2013).

“Futbol endiistrisinin ana geliri, bundan otuz-kirk y1l 6ncesinde oldugu gibi sadece mag giinii
gelirlerinden ibaret degildir. Mag giinii sabahin erken saatlerinde akin akin stadyumlara gelen, bilet
alan, karnim1 kofte-ekmekle doyuran seyircilerin kuliibe biraktig1t paranin yerini artik, maglarini
daha konforlu ve liiks localarda izleyip, kuliibe binlerce dolar birakan ‘miisteriler’ almistir” (Aksar,
2005).

Deloitte, (2014), sar1 kanaryalarin 6zellikle stadyumda gegen yil 40 binin iizerinde seyirci
ortalamasina ulagmis olmasini da kayda deger bir gelir kaynagi olarak vurguluyor. Galatasaray'in
mag giinii geliri gegen y1l 35 milyon 400 bin Euro olarak gerceklesti. Deloitte, Galatasaray ve
Fenerbahge'nin ilk 20'de, Brezilya ekibi Corinthians'm ilk 30'da yer almasinin bu kuliiplerin
iilkelerinin kiiresel ekonomideki konumlarinin giiclenmesiyle de yakindan ilgili oldugu goriisiinde
(Deloitte, 2014).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S hazirlamis olduklar 6 aylik gelir ve gider
harcamalarmi gdsteren raporda bilet satig gelirlerini 1 Haziran 2012 ve 30 Kasim 2012 tarihleri
arasinda 9.432.727 Tiirk Lirasi seklinde gostermislerdir (Galatasaray SK, 2014). Bununla birlikte,
Sirket yonetimi gelirlerin artirilmas1 yoniinde onlemler almaya baslamistir. Bu kapsamda Sirket,
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Stadi
VIP koltuk ve localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin Sirket’e devri igin anlasma yapmistir. Bu
vesileyle 2014-2030 yillar1 arasinda ilgili VIP koltuk ve loca pazarlama hak ve gelirlerinin Sirket
mali tablolarinda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte Sirket sermayesini
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bedelli olarak 13.940.421,90 TL’den 55.761.687,60 TL’ye arttirma karar1 almistir (Galatasaray SK,
2014). Iki kuliibiin mag giinii gelirlerinde ise Galatasaray 35 milyon 400 bin Euro, Fenerbahce ise
27 milyon 700 bin Euroluk kazang elde etti (Aksar, 2014).

Deloitte, (2014), raporunda mag giinii gelirinde 127 milyon 300 bin Euro ile Manchester
United ilk sirada. Real Madrid Mag giinii gelirleri ylizde 6 oraninda diistii. Bunda 2011-12
sezonunda mag¢ basina seyirci ortalamasinin yiizde 8 oraninda azalarak 65 bin 268 olarak
gerceklesmesinin pay1 biiyliktiir. Barcelona gecen sezon mag basina 71 bin 235 seyirci ortalamast
yakaladi. UEFA Siiper Kupa ve FIFA Diinya Kuliipler Sampiyonasi1 gibi organizasyonlarda yer
almamasina karsin Barcelona'nin yayin gelirlerinde yiizde 2'lik bir artis yasandi.

Avrupa'nin en st diizey 5’liginde ise bu alandaki genel ortalamanin 33.25 Euro oldugunu
belirtelim. Bu alanda mag basina en pahali bileti 50 Euro ile Ispanyol kuliipleri satarken, onlar1 49
Euro ile Premier Lig kuliipleri takip ediyor. Bu kategorideki en verimli iilke ise Almanya’dir. Mag
basma kisi basina ortalama 30 FEuro’ya bilet satan Bundesliga ekipleri, bunun yaninda da
yukarilarda verilen tablodan da goriilebilecegi iizere 42 bin 665 ortalamasiyla Avrupa'nin en dolu
stadyum oranina sahip ligini olusturuyor. Italya'da bu rakam 20 Euro iken, Fransiz ekiplerinin mag
biletleri ise yaklagik 18-19 Euro’dan alic1 buluyor (TFF, 2014).

Mag basina seyirci ortalamasi sayisinda 11.013 ile 10. sirada bulunan Tiirkiye ise bilet fiyati
konusunda pahalilik bakimindan 3. sirada yer aliyor. Carpici bir sekilde Almanya, italya ve
Fransa'y1 geride birakmis durumda olan ve kisi basi ortalama 34 Euro’dan alici bulan bilet
fiyatlarina bakildiginda Spor Toto Siiper Lig mag biletlerinin diger liglere oranla daha pahali
oldugu gorilmektedir (TFF, 2014). Asagidaki Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. UEFA’ya bagl iilkelerin seyirci ve bilet fiyatlari ortalamalari

Lig Seyirci Ortalamasi Ortalama Bilet Fiyati
Almanya 42.500 30 Euro
Ingiltere 34.000 49 Euro
Ispanya 28.000 50 Euro
Italya 25.000 20 Euro
Fransa 20.000 19 Euro
Hollanda 19.000 19 Euro
Iskogya 13.000 26 Euro
Rusya 12.500 8 Euro
Portekiz 12.000 15 Euro
Isvigre 12.000 30 Euro
Tiirkiye 11.000 34 Euro
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Ukrayna 9.500 3 Euro

Belarus 9.000 25 Euro
Danimarka 8.500 9 Euro

Norveg 8.000 21 Euro
Avusturya 7.750 22 Euro
Yunanistan 7.500 34 Euro
Isveg 7.000 16 Euro
Polonya 5.500 11 Euro

Kaynak: (Tff, 2014).

2010-2011 sezonunda liglerdeki ortalama seyirci sayisina baktigimizda Avrupa'nin en {ist
diizey 5 ligi arasinda sayilan Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya ve Fransa liglerinden sadece
Bundesliga ve Premier Lig'deki ortalama seyirci sayisi artarken, diger 3 ligde bu konuda gerileme
oldugu dikkatleri ¢ekiyor. Tiirkiye'deki seyirci ortalamasi ise bir sezon dncesine gore yiizde %3 ile
%10 arasinda ylikselmis vaziyette (TFF, 2014).

Tablo 7°de iilkelerin seyirci ortalamalar1 belirtilmistir.

Tablo 7. 2010/2011 sezonu liglerin ortalama seyirci sayisi ve tahmini toplam seyirci sayisi

) Lig Seyirci Tahmini ~ Bir Sezon (")nce_nin_ En yiiksek seyirci

Ulke Ortalamas Toplam Seyirci Lig Seyirci sayis1  ortalamasi
Sayisi Ortalamasi (Kuliip)

Almanya 42.665 13.055.592 42.500 79.151

Ingiltere 35.294 13.411.720 34.151 75.109

Ispanya 28.221 10.723.790 28.286 79.268

Italya 24.306 9.236.375 24.957 59.697

Fransa 19.742 7.501.998 20.089 51.081

Hollanda 19.296 5.904.695 19.608 47.316

Iskogya 13.670 3.116.760 13.920 48.978

Rusya 12.250 2.939.940 12.517 23.450
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Isvigre 11.365 2.045.772 11.059 29.044
Tiirkiye 11.013 3.369.904 10.034 31.168
Portekiz 10.080 2.419.095 10.901 38.146
Ukrayna 9.225 2.214.105 8.943 33.897
Belarus 8.720 2.616.001 8.680 21.000
Polonya 8.496 2.039.070 5.247 18.635
Norveg 8.117 1.948.125 8.956 16.911
Avusturya 7.953 1.431.522 7.873 15.825
Danimarka  7.049 1.395.746 8.313 17.325
Isveg 6.547 1.571.370 7.928 15.194
Yunanistan  6.424 1.541.865 7.617 22.099
Romanya 5.022 1.535.865 4.902 11.059

Kaynak: (Tff, 2014).

Oranlan bir kenara birakirsak, stadyum kapasitesinin de belirleyici bir kriter oldugu bu
siralamada 734 takimin mag¢ bagina seyirci ortalama sayisinda bu takimlarin yilizde %12'sinin
20.000'den fazla seyirciye oynadigi goze ¢arpiyor. Ancak gerek stadyum kapasite durumu, gerekse
de ilgi azlig1 nedeniyle bu 734 kuliibiin %49'u maclarmi ortalama 3000 seyirciden az kisi
karsisinda oynamak durumunda kalmis (TFF, 2014).

1. TAKIMLARIN LiSANSLI URUNLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLER

Giliniimiizde Tiirkiye’de 4 biiyiik takimin ve baz1 Anadolu takimlarinin kendilerine ait takim
tiriinleri satilan storlart bulunmaktadir. Ozellikle Istanbul’da bulunan 3 biiyiik takimin Tiirkiye nin
bir¢ok kentinde storlart mevcuttur.

Gliclii bir markaya sahip olmanin énemi organizasyonun iriiniiniin lisansi ile miimkiindiir.
Lisans, bir firma veya organizasyona markasini {icretli veya belirli bir anlagma karsilig1 vermesi ile
ilgili yapilan bir anlagmadir. Daha genis bir tanimla lisans, bir anlagsma bi¢imidir ve bir
organizasyonun bir bagka organizasyona marka ismini, patentini bir iicret veya imtiyaz karsiligi
kullanma yetkisi vermesidir (Berkowitz-vd., 2000). Spor endiistrisinde lisans haklarin1 alma
uygulamasi oldukga yaygin ve gelisen bir konudur. Ornegin, NFL’inin (Amerikan Futbol Ligi) 150
lisans alicist bulunmaktadir. Bunlar; giyim, spor mallar1 basketbol kartlari, koleksiyon iiriinleri,
oyuncak, hediyelik esya ve benzeri iriinlerden olusmaktadir. Spor iiriinleri bakimindan lisans
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olduk¢a dnemli bir alandir. 1990 ile 1994 yillar1 arasinda lisansh spor iiriinlerinin satis1 5,3 milyar
dolardan 10,35 milyar dolara yiikselmistir (Basim-Argan, 2009).

Spor {iriinleri sadece Amerika ve Avrupa’da degil Tiirkiye’de de hizla gelismektedir. Son
yillarda 6zellikle futbolda lisansli {iriin satiglarinda bir artis goriillmektedir. Galatasaray, Fenerbahge
ve Besiktas hem perakende hem de online magazalarda lisanh iiriin satigina baglamistir. Futbolda
biiyliik yildiz futbolculari transfer eden takimlarin temel amaglarindan biri, yildiz oyuncunun
formasini taraftarlara satmaktir. Buna 6rnek olarak diinyaca iinlii futbolcu Zidane’1 transfer eden
Real Madrid 500,000 adet forma satmay1 planlamistir. Ayrica FIFA 2002 Diinya Kupasinda biiylik
basarilara imza atan A Milli Futbol Takiminin formalar1 ¢ok biiyiik bir satis ylizdesine ulagsmistir
(Basim-Argan, 2009).

Futbol endiistrisi iginde bulundugu yeni doneme Ozgii taraftar tipini yaratmakta
gecikmeyecektir.  Taraftarlarin/miisterilerin =~ 6zenecegi  yildiz  futbolcularin ~ formalarinin
pazarlanmasi ve maglara bu formalar ile gidilmesi yeni bir siireci baslatmistir. Bu gelismenin
farkinda olan kuliipler de formalarin siirekli olarak degistirmekte ve miisterilerini bu {irlinlerden
almalar igin yeni yollari/transferleri kullanmaktadirlar. Artik yeni transferler solugu kuliiplerin
resmi satis magazalarinda almakta ve kendi adlarini tagryan ‘yeni’ formalar1 miisterilere imzalamak
suretiyle tanitimini yapmis olmaktadirlar (Talimciler, 2008).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar AS’nin hazirlamig olduklar1 6 aylik gelir ve
gider harcamalarin1 gosteren raporda; Yurtici magaza satig gelirleri, 1 Haziran 2012 ve 30 Kasim
2012 tarihleri arasinda, 33.544.791 TL. Seklinde olup, ayrica Yurtdis1 magaza satis gelirlerinin ise
867.903 Tiirk Lirast oldugunu gostermislerdir (Galatasaray SK, 2014).

Takim {iriinlerine verilebilecek en giizel 6rnek, iinlii bir futbolcunun transferinden sonra
goriilen forma satin alma durumlaridir. “Fenerbahge kuliibiiniin Roberto Carlos ile sozlesme
Imzalamasinin hemen ardindan 24 saat iginde 75.000 forma satildi. Oyle ki eger forma satislari
100.000 adedi bulursa Carlos’un bir yillik alacaginin yani 4,5 milyon avronun karsilanmis olacagi
sOyleniyordu” (Hatipoglu-Aydin, 2007).

1. SPONSORLUK GELIRLERIi

Sporun ekonomik siire¢lerinden bir tanesi de sponsor kuruluglardir. Sponsor kuruluslar kendi
isletmelerinin reklamimi yapmak amaciyla spor organizasyonlarinin ya da belli spor kuliibiiniin
faaliyetini destekleyen veya bireysel sporcunun maliyetini iizerine alan kisi ya da kuruluslan
anlatan bir tanimdir. Sponsorluk, kurumsal ya da pazarlama amaclaria yonelik, dogrudan medya
kanallarim satin almadan gergeklestirilen olay ya da nedenler i¢in yapilan ticari bir yatirimdir.
Sponsorlugun bir hayir isi olmadigini belirtmek gerekir. Sponsorluk ticari bir yatirimdir.
Sponsorluk ile kuruluslar; kurum imajin1 arttirma, marka farkliligi olusturma, kurum hedeflerini
desteklemeyi amaglarlar (Geng, 1998).

McCarville’in sponsorluk taniminda ise; spor, sponsorluk ile ilgili en popiiler sektorlerden
biridir. Genel sponsorluk i¢inde spor sponsorlugunun en yliksek paya sahip oldugu goriiliir. Bunun
bazi sebepleri vardir, sporun yiiksek oranda yaygin olusu, toplumun her kesiminden insanlari
etkileme Ozelligine sahip olusu bu sebeplerden bazilaridir (Basim-Argan, 2009). Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar AS’ nin hazirlamis olduklar 6 aylik gelir ve gider harcamalarini
gosteren raporda Sponsorluk gelirlerini 1 Haziran 2012 ve 30 Kasim 2012 tarihleri arasinda
13.013.923 Tiirk Liras1 seklinde gostermislerdir (Galatasaray SK, 2014).

Futbol kuliiplerinin ticari gelirleri ylizde 18 artarken sponsorluk ve reklam gelirlerinde yilizde
24, iiriin satisindan elde edilen gelirde de yiizde 44'liik ylikselis kaydedildi. Real Madrid ve Paris
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Saint Germain ile ticari gelir kaleminde 200 Milyon Euro barajini asan {i¢ kuliipten biri oldu.
Galatasaray‘da Fenerbahge’de yaptiklar1 sponsorluk ve isim anlagmalari, bunun yani sira {iriin
satiglartyla ticari gelirlerde de 6nemli bir artis yakaladi. Galatasaray 69 milyon 700 bin, Fenerbahge
de 55 milyon 700 bin Euro ticari gelir elde etti (Aksar, 2014).

IV.  YAYINCI KURULUS GELIiRLERI

Kitle iletisim araclar1 igerisinde, sporun giincel olarak takip edilmesinde, etkin bir yere sahip
olan televizyon yayinlar1 gesitli spor organizasyonlari sirasinda milyarlarca insan tarafindan takip
edilmektedir. Giiniin her saatinde izleyicilerine spor programlari, yayinlar1 vererek izleyicilerin
dikkatini siirekli canli tutmaktadir. Televizyonlarin diinyanin her yerindeki spor karsilagmalarindan
haber vermesi de sporu bdolgesel nitelikten cikarip evrensel 6zellik kazanmasini saglamaktadir.
Televizyonlarm birgok fonksiyonu yaninda sporcularin ve kuliiplerin reklamimi yapmasi
taraftarlarin maddi ve manevi destegini arttirarak devam ettirmektedir ve yeni taraftar kazandirmasi
kuliiplerin gelirlerini olumlu yonde etkilemektedir (Geng, 1998). “Televizyonun gorevi sadece bir
futbol macini naklen izleyiciye sunmak degildir. Yakin ¢ekim goriintiiler, pozisyon tekrarlari, en
degerli oyuncu, magtan hemen sonra canli yayimn roportajlari, yorumlar, farkli agilardan goriintii
tekrarlar1 ile adrenalin salgisini en iiste tutarak, televizyon basgindan kaldirmadan o gecenin
triinlerini izleyiciye sunmaktir” (Donuk-Senduran, 2006). “2004-2008 Temmuz donemi igin
Digitiirk-TRT ortakligi, yaymn haklar igin yillik 94,4 milyon dolar, toplamda 377,6 milyon dolar
O0demistir” (Hatipoglu-Aydin, 2007).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar AS’nin hazirlamig olduklart 6 aylik gelir ve
gider harcamalarimi gosteren raporda Yayin hakki gelirleri 1 Haziran 2012 ve 30 Kasim 2012
tarihleri arasinda 27.540.226  Tiirk Liras1 seklinde gostermislerdir (Galatasaray SK, 2014). Bu
sezon 2012-2013 sezonunda toplamda 574 milyon liranin dagitildig: televizyon yaym havuzunda
sampiyon Galatasaray 71 milyon lirayla en ¢ok kazanan oldu. Digitiirk onceki yil 321 milyon
dolarla basladig1 yeni ihalede bu sezon yiizde 10'luk artisin yani sira, Siiper Final ‘de de puan
performansi1 odiilii dagitarak toplamda 574 milyon liraya ulasti (Eurosport, 2014). 2012-13
sezonunda en ¢ok gelir elde eden takim ise Galatasaray oldu. Sampiyon 34 hafta sonunda 57
milyon liraya kasasina koyarken, Siiper Final' in ardindan da 14 milyon liranin sahibi oldu.
Boylelikle sari-kirmizililarin toplam kazanci 71 milyon liray1 gecti (Eurosport, 2014).

Deloittenin 2014 futbol para liginde Fenerbahce ve Galatasaray’in listede yer almasinda
gecen sezon Avrupa kupalarinda elde ettikleri basarinin katkisi biiylik olmustur. Galatasaray,
Sampiyonlar Ligi'nde ¢eyrek final gérmesiyle UEFA'dan 24 milyon 800 bin Euroluk yayin geliri
elde etti. Sari-kirmizililarin toplam yayin geliri ise 51 milyon 900 bin Euro olarak gerceklesti.
Fenerbahge de Avrupa Ligi'nde yar finale kalarak 13 milyon 300 bin Euro yaym geliri elde
ederken toplam yayin gelirini de 43 milyon Euro’ya yiikseltti (Aksar, 2014).

UEFA Kuliip Lisanslama Raporunun belki de en Onemli arastirmalarindan biri kuliip
gelirleri konusunda. Bu anlamda 2010 yili sonu temel alinan raporda Avrupa kuliiplerinin toplam
gelirinin bir y1l dncesine gore % 9,1 oraninda arttigimi yinelemek gerek. Yayin gelirlerindeki
ilerleme ise % 8,6 oraninda. Reklam ve sponsorluk gelirlerindeki artis % 6,2 iken, bilet satislarinda
% 3,7, ticari ve diger gelirlerde ise % 20,8’lik bir yiikselme gbze carpiyor. Boylelikle gelir
bakimindan en yiiksek ilerlemenin ticari ve diger gelirlerde yasandigi 2010 yilinda, kuliiplerin
gelirlerini ortalama olarak tiim kategorilerde yiikselttigini gorliyoruz. Ligler temel alindiginda ise
Avrupa'nin gelir oran1 bakimindan en yiiksek 15 ligi arasindan Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna gelir
kaynaklarini en ¢ok arttiran ligler olmus (TFF, 2014).
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Tablo 1. Siiper Lig Kuliiplerinin 2013-2014 Sezonunda Elde Ettigi Gelirler Toplami

Sampiyon
Performa Ayak Avrupa
.. Olma . e e . Genel Genel
Kuliipler ns Bast ilk 6 Primi Ligleri
P Sayisi Gelirleri Toplam %
Primi Vis Parasi irier
Primi

1.Fenerbahge 42.614.40 37.674.93 20.329.64 10.455.4 - 221'074'2 20,99
2.Galatasaray 37.431.57 37.674.93 20.329.64 10.455.4 71.124.34 209'316'2 20,22
3.Besiktas 35.703.96 25.777.58 20.329.64 10.455.4 - 244'211'9 9,43
4.Sivasspor 30.521.12 - 20.329.64 10.455.4 - 61.306.01 4,01
5.Trabzonspor 30.521.12 11.897.34 20.329.64 10.455.4 25.528.72 ;13'304'2 7,41
6.Kasimpasa 29.369.38 - 20.329.64 10.455.4 - 60.154.27 3,93
7.K. Karabiik 28.793.51 - 20.329.64 - - 49.123.16 3,21
8.Genglerbirligi 25.914.16 - 20.329.64 - - 46.243.80 3,02
9.Akhisar Bel. 25.338.29 - 20.329.64 - - 45.667.93 2,99
10.Bursaspor 24.762.42 1.982.89 20.329.64 - - 47.074.95 3,08
11.T.

24.186.55 - 20.329.64 - - 44516.19 2,91
Konyaspor
rlz'ESk'§eh'rs'°° 24.186.55 - 20.329.64 - ; 44.516.19 2,91
13.C. Rizespor 24.186.55 - 20.329.64 - - 44.516.19 2,91
14.Erciyesspor  21.307.20 - 20.329.64 - - 41.636.84 2,72
(l)f‘Gaz'a“teps" 21.307.20 - 20.329.64 - ; 41.636.84 2,72
16.Elazigspor 19.579.59 - 20.329.64 - - 39.909.23 2,61
17.Antalyaspor 17.851.98 - 20.329.64 - - 38.181.62 2,50
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18.Kayserispor ~ 16.700.23 - 20.329.64 - ; 37.029.88 2,42
Super He 4802754 1130077 o0 o335 62.731.47 96.653.06 220419 100,0
Toplam 0 .82 0

Kaynak: (Muhasebe, 2016).

TV gelirleri bakimindan bir onceki sezona oranla yiikselme bakimindan Yunanistan ile
birinci siray1 paylasan Spor Toto Siiper Lig, sponsorluk gelirlerinde ise yaklasik %10 oraninda
biiyiiyen 16 ligden biri. Liglerin ortalama gelir diizeyinde ise tahmin edildigi gibi Premier Lig'in
acik ara 6nde oldugunu goriiyoruz. Gerek TV, gerek sponsorluk, gerekse de ticari gelirler ve bu
gelirlerin yonetilmesi bakimindan Avrupa'daki birgok kuliibiin 6niinde olan ve tam anlamiyla
kurumsal bir kimlik altinda bu aktivitelerine devam eden Premier Lig kuliiplerinin ortalama geliri
134 milyon Euro civarinda. Bu siralamada Ingiltere'yi Almanya takip ediyor. Gelir ortalamasinin
91 milyon Euro oldugu Bundesliga'dan sonra Ispanyol kuliipleri 82, Serie A takimlar1 ise 79
milyon Euro ile Almanlarin ardindan geliyor. Spor Toto Siiper Lig kuliipleri ise 29 milyonluk gelir
ortalamasiyla bu listede 7. sirada bulunuyor (TFF, 2014).

Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin en 6nemli gelir kaynagimi “havuz gelirleri” adi verilen
televizyon yayin haklar olusturmaktadir. Bunu, mag¢ hasilatlari, sponsorluklar, bagislar ve reklam
gelirleri izliyor (Capital, 2016).

Futbol pazan igerisinde stadyumlar ve stadyumlardan elde edilen gelirler nemli bir payday1
olusturmaktadir. Stadyumlar, artik yalnizca futbol miisabakasi yapilan mekanlar olmaktan
cikmakta, birer alig veris kompleksine doniigmektedir. Stadyum altina konumlanan biiyiik
marketler, kuliibiin lisansli mallarim1 satan diikkanlar, ilk gbéze c¢arpan degisikliklerdir.
Stadyumlarin parca parca yikilip yeniden yapilandirilmasi, ¢evresindeki arazileri satin alarak
genislemesi futbol diinyasindaki yeni egilimler olarak gdze ¢arpmaktadir (Oztan, 2005).

Pinnuck ve Potter (2006) calisgmasin da ise Avusturya futbol liginde 1993-2002 dénemi
boyunca kuliiplerin finansal performanslarini etkileyen faktorler incelenmistir. Caligmada sportif
basar1 ile pazarlama gelirleri arasinda anlamli bir iliskinin varligina yonelik bulgular elde
edilmistir.

Marka degeri, son yillarda pazarlama arastirmalarindaki ana konulardan birisidir. Olumlu
marka degerine sahip giiclil bir marka; daha fazla kar, marka yayma olanaklari, daha giiclii iletisim
etkinligi ve satin alma niyeti gibi pek ¢ok lstiinliige sahiptir (Keller, 1993).
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sYayinc
Kurulus

( *Bahis
Sirketleri

Kullip

Magazalar

*Sponsorlar

)

Sekil 1. Tiirkiye’de futbol gelirlerinin olusturuldugu alanlar1 yukaridaki sekilde gosterebilir
Kaynak: (Futbolakademi, 2016).

Yukardaki alanlarin birbirleriyle baglantilari ile olusan gelir alanlar1 ise su sekilde agiklanabilir;

Bahis sirketleri, taraftardan bahis oynama ticretlerini alir — Bahis paylar1 TFF ile
paylasilir ~TFF tarafindan bahis paylari kuliiplere gelir olarak yansitilir ( iddaa,
Spor Toto...).

Kuliipler, diger kuliipler ile yaptiklar1 futbolcu alis verisi ile gelir alan1 yaratirlar.
Kuliipler ile sponsorlar arasinda reklam ve sponsorluk antlagmalart ile gelir alani
yaratilir ( Yandex, Vodafone, THY... ).

Taraftar bilet/kombine alarak stadyum geliri olusturur, bu gelir kuliibe yansir.
Taraftar kuliip magazalarindan  {iriin ~ alisgt  yapar, merchandise  geliri
olarak kuliibe yansir (Fenerium, GS Store, Kartal Yuvasi...).

Yayinct kurulug, TV mag paketlerini taraftara satar — lig yayin haklari ve reklam
gelirleri TFF’ye yansitilir. TFF kuliiplere geliri aktarir (Lig TV, Tivibu...).

Yaymer kurulus Diinya Kupas1 ya da Avrupa Kupa maclarmin yayin haklarini
alir, taraftara paket olarak satar. UEFA ve FIFA nezdinde turnuva gelirleri TFF’ye
iletilir, TFF kuliiplere gelir olarak aktarir ( UEFA Champions League, UEFA
Europa League, FIFA World Cup...) (Futbolakademi, 2016).

2013-2014 Siiper Liginde, Galatasaray’mm 71 milyon lirallk Sampiyonlar Ligi gelirine
ragmen Fenerbahce, 321 milyon TL’lik 2013-2014 sezonu gelirleriyle ezeli rakibine fark att1. Tiirk
futbol piyasasinin yarisini 4 kuliip paylast1 (Muhasebe, 2016)

Galatasaray 34 mag¢ sonunda topladigi 77 puanla ligi sampiyon olarak bitirirken, aym
zamanda bu sezonun Siiper Lig'de en fazla para kazanan takimi da oldu. 2014-15 sezonunda
Tiirkiye Futbol Federasyonu tahmini 755 milyon TL civarindaki havuz geliri dagitacak. Kuliiplere
dagitilan havuz gelirlerinin yiizde ellisi doviz bazinda, kalan yiizde 50 ise ddeme tarihindeki
dolar/TL kuru baz almarak kuliiplere verilecek. Tahmini 755 milyon TL civarinda dagitilmasi
planlanan havuz gelirlerinin yiizde 37'lik kismu tiim kuliiplere esit olarak dagitilirken, gelirlerinin
yiizde 46'lik kismu1 da sportif performansa bagli olarak kuliiplere verilecek (Aspor, 2016).
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Giliniimiizde Avrupa'nin 6nde gelen liglerinde, profesyonel bir spor (futbol) kuliibiiniin en
temel gelirleri TV yayin gelirleri, reklam ve sponsorluklar, kombine ve diger bilet satiglari, ticari
tirtin gelirleri, 6zel organizasyonlar, tiyelik sistemleri ve ticari projelerdir (Milliyet, 2016)

SONUC

Tiirkiye profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarimi hizla artirdiklarini gérmekteyiz.
Gecmiste sadece stadyum gise gelirleri olan kuliiplerin glintimiizde ¢ok farkli alanlardan gelir elde
etmektedirler. Yaptigimiz ¢aligmada Avrupa ve Diinya futbol ekonomisi raporlarinda Tiirkiye
Stiper Ligi gelirlerinin 6nemli siralarda oldugunu goérmekteyiz. 2010 yili futbol ekonomisi
raporlarina goére Avrupamin gelir oram1 bakimindan en yiliksek 15 ligi arasindan Tiirkiye
kaynaklarini en ¢ok arttiran lig olmustur.

Yaptigimiz ¢alismaya gore gelir dagiliminda en ¢ok pay1 4 biiyiikler olarak tabir ettigimiz
Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Trabzon almaktadir. 2013-2014 sezonunda elde edilen gelir
oranlarinda; Fenerbahce %20,99, Galatasaray %20,22, Besiktas %9,43 ve Trabzonspor %7,41
olarak en yiiksek oranlara sahip kuliipler olmuslardir. Diger 14 Anadolu kuliibii ise %42 kalan
orani yaklasik olarak esit miktarda paylagmislardir. Bu durumda gelir kaynaklar1 olarak Anadolu
kuliiplerinin gelirlerinde hala sinirl diizeyde kaldiklarini gérmekteyiz.

Tiirkiye Siiper Liginde marka degeri kazanmis kuliiplerin gelir kaynaklarinda cesitliligi
artirdiklarim gérmekteyiz. Ozellikle Tiirkiye’de sponsor firma gelirlerinde gok fazla oranda artis
olmustur. Sponsor firmalar kuliiplerin Tirkiye ve Avrupa liglerinde elde ettikleri bagarilara gore
kuliiplere sponsor olmaktadirlar. Bu durumu Tiirkiye Siiper Liginde bulunan Anadolu takimlar
olarak ifade ettigimiz takimlarda az olarak bulunmaktadir.

Tiirkiye Siiper Liginde yonetimsel kaynakli sorunlardan dolayi gelir ve gider arasindaki
dengelerde problemler yasanmaktadir. Yoneticilerin yapmis olduklar1 yanhis transfer politikalar ve
benzeri sorunlar aslinda kar eden kuliiplerin zarar etmesine sebep olmaktadir. UEFA’nin belirlemis
oldugu finansal fairplay cergevesinde Tiirkiye Siiper Liginde ki kuliiplerin gelir ve gider
oranlarindaki dengeyi saglamalar1 gerekmektedir.

ONERILER

Tiirkiye Siiper liginde bulunan kuliiplerin gelir ve gider arasindaki dengeyi saglamalar
gerekmektedir.

Tiirkiye Siiper Ligi takimlarinin profesyonel yonetici olan tecriibeli CEO’lar tarafindan yonetilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye Stiper Liginde bulunan Anadolu takimlarimin marka degeri kazanarak kuliibiin sponsor
gelirlerini artirma ¢alismalar1 yapmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye Siiper Liginde ’ki Anadolu takimlariin basketbol, voleybol gibi bransglarda subeler agarak
kuliibiin degerini ve gorselligini artirma ¢aligmalar1 yapmalar1 tavsiye edilmektedir.
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