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0Z: Ogretmenlik mesleginin yapilmasinda ve egitim Ogretim islerinin yiiriitiilmesinde orgiisel baglilik gok
onemlidir. Ogretmenin baglhligi, mesleginden memnuniyetinin saglamasinda, égrencilerin basarilarinda ve yam
sira genel anlamda okulun basarili olmasinda da rol almaktadir. Bu arastirmanin amact; okul Oncesi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini degerlendirmektir. Arastirma karma arastirma modellerinden sirali
aciklayict model kullanilarak yapilmistir. Aragtirmanin nicel boyutu tarama modeli ile nitel boyutu ise olgubilim
modeli ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmaninin drneklemi Mardin Ilinin Kiziltepe Ilgesindeki resmi ana simflar1 ve
resmi bagimsiz anaokullarinda gorev yapmakta olan 216 okul dncesi dgretmeni olusturmaktadir. Orneklem ise
evren-orneklem olarak alinmistir. Arastirmanin nitel boyutunun ¢alisma grubunu ise amagh 6rnekleme teknigi ile
belirlenen 40 okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin nicel veri toplama araci olarak Meyer, Allen
ve Smith (1993) tarafindan gelistirilip Dagli, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlama calismasi
yapilan Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin nitel boyutunun veri toplama aracini ise
aragtirmacilar tarafindan Orgiitsel Baglihk Olcegi’nin alt boyutlar1 dogrultusunda hazirlanmis olan ii¢ soruluk
yar1 yapilandirilmig goriisme formu olusturmaktadir. Arastirma bulgulari; okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik dlgegi alt boyutlart olan duygusal baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek, devam
bagliligi ve normatif baglilik boyutunda oOrgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu bulgulart elde
edilmistir. Arastirmada okul oncesi O6gretmenlerinin duygusal baglilik boyutunda yiiksek ¢ikmasi olumlu
degerlendirilebilir. Ayrica Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki devam bagliligi ve normatif baghlik
diizeylerinin arttirilmasi gerektigi seklinde degerlendirilebilir.
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ABSTRACT: Organizational commitment is very important in the teaching profession and in the conduct of
education and training. The commitment of the teacher plays a role in ensuring the satisfaction of his profession,
the success of the students, as well as the success of the school in general. The purpose of this research; To
evaluate the organizational commitment levels of preschool teachers. The research was conducted using the
sequential explanatory model, one of the mixed research models. The quantitative dimension of the research was
carried out with the screening model and the qualitative dimension was carried out with the phenomenology
model. The universe of the research consists of 216 preschool teachers working in official kindergartens and
official independent kindergartens in Kiziltepe District of Mardin Province. The sample was taken as the
universe-sample. The study group of the qualitative dimension of the research consists of 40 pre-school teachers
determined by the purposeful sampling technique. The Organizational Commitment Scale, which was developed
by Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagli, El¢igek and Han (2018), was used as the
quantitative data collection tool of the research. The data collection tool of the qualitative dimension of the
research is a three-question semi-structured interview form prepared by the researchers in line with the sub-
dimensions of the Organizational Commitment Scale. Research findings; It was found that preschool teachers had
high levels of organizational commitment in the dimension of emotional commitment, which is the sub-
dimensions of the organizational commitment scale, and moderate levels of organizational commitment in the
dimension of continuance commitment and normative commitment. The fact that preschool teachers are high in
the dimension of emotional commitment can be considered positive in the study. In addition, it can be evaluated
that the level of continuance commitment and normative commitment of teachers in the schools where they work
should be increased.

Keywords: Preschool, organizational commitment, management, teacher
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1. GIRIS

Diinyada ve Tirkiye’de yasanan gelismelere bagl olarak orgiitler gilinlimiizde varligim
stirdiirmek icin, kendisini gelistirip orgiitiin amaglarini ve degerlerini benimseyen, etkili, performansi
yiiksek ve nitelikli bireylere yonelik ¢alismalar yapmaktalar. Giderek kiiciilen ve sinirlarin kalktigi bir
diinyada, orgiitlerin ayakta kalabilmeleri igin Orgiite baglilik duyan calisanlara ihtiya¢g vardir (Gil,
2002). Bu nedenle, calisanlarin orgiite baglanmasini saglayacak etkenleri belirlemek ve bagliliklarini
artirmak oldukca énemlidir (Durna ve Eren, 2005). Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiite bagli olduklar
kimlik uyumunun derecesini ve Orgiit iiyeligini siirdiirme amacim belirleyen bir faktdrdiir (Dagl,
Elcicek ve Han, 2018). Calisanlarin orgiitsel bagliligi kurumlarin gelecegi agisindan hayati derecede
onemlidir.

Orgiitsel baglilik, iizerinde ¢ok¢a soz edilen ve ilgi goren bir kavram olarak yonetim bilimleri
alaminda yer almustir. Orgiitsel baglilikla ilgili literatiire bakildiginda ilgili birgok arastirma olmasina
ragmen Orgiitsel baglilik ile ilgili ortak bir tanim bulunmamaktadir (Bakan, 2018). Literatiirde yer alan
farkli tanimlarda ii¢ temel faktor 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; orgiitiin misyon ve degerlerini kabullenerek
orgiite giiclii bir inang duymak, orgiitsel amaclar i¢in calismaya goniilli olmak ve orgiitte kalarak
calismaya istekli olmaktir (Giiney, 2017). Northcraft ve Neale’ye (1990) gore orgiitsel baglilik,
insanlarin bagli bulundugu orgiit ile kimlik birligi saglanarak olusturduklar gii¢ birligidir.

Orgiitsel baglihga yénelik yapilan literatiir ¢alismalarinda, érgiite baghiligi olusturan unsurlar,
duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ degisik formdan olusmaktadir (Allen &Meyer,
1990, s. 3). Duygusal baglilik; calisanlarin 6rgiite yonelik duygusal olarak arzu/istek esasinda kisisel ve
orgiitsel degerlerin uyumu olarak ifade edilebilir. Bireyin orgiitsel hedefleri gerceklestirmedeki
gondlliligi ifade eder. Devam bagliligi calisanlarin orgiitte kalma istegi olarak agiklanabilir,
Bireylerin orgiitte ayrilmanin verecegi maliyeti tistlenmeden ¢ekinerek oOrgiitte kalmasidir. Normatif
baglilik calisanlarin orgiitte kalmayi tercih ederek, kendini orgiite adamakla iligkilidir. Birey ¢aligtigt
orgiitiin amag ve vizyonunu igsellestirerek kendi yaptiklarini dogru ve ahlaki oldugu inancini dayanan
bir tiir psikolojik s6zlesmeyi ifade eder (Wiener, 1982).

Orgiitsel baglilik hem g¢alisanlar hem de orgiitler icin énemli bir kavramdir. Orgiitsel baglilik,
orgiitten ayrilmanin oniindeki engeller ile ¢aliganlart orgiite baglama segenekleri arasindaki sec¢imi
gostermektedir. Orgiitsel bagliligin sonucu, sistemin basarisi igin devamsizlifin azalmasi ve
calisanlarin motivasyonunun artmasi olarak ifade edilebilmektedir. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan
calisanlar, istekleri veya ilgileri dogrultusunda orgiitte kalmak ister ve calisanlarin degerleriyle orgiitiin
degerleri 6zdeslesebilmektedir. Bu durum oOrgiitin basarisinda 6nemli rol oynamaktadir (Bozoglu,
2011, s.49). Yiksek orgiitsel bagliliga sahip bir is giicii, Orgiitesel faydalarin 6nemli seviyeye
ulasmasini saglamaktadir (Meyer ve Maltin, 2010, s.323). Orgiitlerin amaglarin1 gerceklestirmeleri ve
zamani verimli kullanabilmeleri i¢in ¢alisanlar ile is birliginin ¢ok iyi diizeyde olmasi gerekmektedir.
Orgiitiin basaris1, etkinligi ve gelecegi daha gayretli ve dzverili calisanlar ile saglanabilir (Erkog,
2015). Orgiitler ¢alisanlarindan yeterli verimi alamadiklar1 miiddetce diger iiretim faktdrleri anlamsiz
kalacaktir. Verimsiz olan is gorenlerin is doyum diizeyleri azalacak ve i¢inde bulunduklar 6rgiite olan
bagliliklar1 da zayiflayacaktir. Bu durumun beraberinde hem orgiit hem de is gdren icin basarisizlig:
getirmesi kaginilmazdir. Bunun 6niine gegebilmek adina orgiitler i gorenlerini yakindan takip etmeli
ve ihtiyag¢larina cevap verebilmelidir (Yenihan, 2014).

Egitim kurumlar1 bakimindan, mevcut egitim hedeflerine ulasmak ve bunlar1 desteklemek icin
istekli ve profesyonelligi yiiksek 0gretmenlere ihtiya¢ vardir (Eminoglu Kiigiiktepe ve Erden, 2017).
Okullardaki egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesinde en Gnemli gorev
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Ogretmenlere diismektedir. Calisanlarin baglilik derecesi, orgiitsel basarinin saglanmasinda oldukca
onemli bir etken seklinde goriilmektedir. Bu yoniiyle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari, okulun
gelisimi ve basarisi i¢in oldukg¢a dnemlidir.

Ogretmenlerin sahip oldugu kisilik o6zellikleriyle mesleki yeterliklerinin biitiin egitim
kademelerinde Ogrenciler iizerinde oldukc¢a 6nemli etkilerinin oldugu kabul dilmektedir. Ancak bu
etkinin okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in, ilk kez aile ortamindan uzaklagsmalar1 ve yeni bir sosyal ortama
girmeleri nedeniyle daha da 6nemli oldugu ifade edilebilir. insanlarin tiim yasamlar1 gdz Oniine
alindiginda, 0-6 yas araligim kapsayan okul 6ncesi déneminin, bireyin kisilik gelisimi ve olusumu,
temel bilgi, beceri ve aliskanliklarin kazanilmasi ve yasamin ileri yillarina olan etkisinden dolayi
oldukea kritik bir donemdir (Akduman, 2012). Cocugun duygusal, biligsel, sosyal ve fiziksel gelisim
alanlart i¢in giiclii bir temel olusturan okul 6ncesi donem, onlarin biitiin gelisim alanlarini desteklemesi
acisindan olduk¢a onemlidir (Morrison, 2011). Okul 6ncesi doneminde yapilan egitim- Ogretim
faaliyetlerinin ¢cocugun gelisimi ve gelecegi iizerindeki etkileri goz oniinde bulunduruldugunda, okul
Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin bu donemdeki ¢ocuklar igin rolleri hayati bir
oneme sahiptir. Bu nedenle okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin, okul 6ncesi dénem
cocuklarin gelisimi ve gelecegi lzerindeki etkilerinden dolay1 yiiksek olmasi beklenmektedir
(Mahmood ve Sak, 2019).

Ogretmenlik mesleginde fedakarhigmn 6n planda oldugu goz éniine alindiginda egitim 6gretim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, 6gretmenlerin orgiisel baglilik diizeyleri onemli hale gelmektedir.
Ogretmenin drgiitsel bagliligi, mesleki motivasyonunda, dgrencilerin dgetimsel basarilarinda ve okulun
etkili olmasinda onemli etkileri bulunmaktadir (Karatas ve Giiles, 2010). Okullar i¢in 6nemli olan,
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini uygun ve nitelikli bigimde Ogrencilere aktarmasidir. Bunun
gerceklesmesinin  temel kosulu da Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyinin yiiksekligidir.
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 ile ilgili yapilan arastirmalarda, &gretmenlerin ¢alisma
performanslarii, ise devam-devamsizlifint ve Ogretme basarisini vb. etkiledigi ifade edilmistir
(Arabikoglu, 2015; Caglar ve Cmar, 2021; Kirrmli, 2022). Ustelik orgiitsel baglilig1 yiiksek olmayan
Ogretmenlerin, 0gretimin niteligini ylikseltmek icin daha az ¢aba harcadiklar1 gériilmiistiir (Collie,
Shapka ve Perry, 2011). Orgiitsel baglilig: diisiik ¢alisanlarda, ise ge¢ gelme, yetersiz performans
gosterme, ise devamsizlik yapmanin yanm sira isi birakma gibi orgiitsel ve kisisel olarak olumsuz
sonuglari bulunan davraniglart gézlemlemek miimkiindiir. Diisiik 6gretmen bagliligi ayn1 zamanda
ogrenci basarisin1 azaltmaktadir (Yal¢in,2014). Calisanlarin diisiik baglilik diizeyi genel olarak, isin
niteliginde diisme, isten ayrilma, gorevini aksatma ve sadakatsizlik gosterme gibi davraniglarla
sonu¢lanmaktadir (Celep, 2000,s.24).

Orgiitlerin basarisinda en ¢ok istenilen seyin calisanlarin yiiksek orgiitsel bagliliklart oldugu ileri
stirilebilir. Egitim orgiitlerinde amaglara ulasmak, okulunun amag¢ ve degerlerini benimseyen, okula
baghlik hissi duyan 6gretmenlerin olmasi son derece dnemlidir. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve
calisan diger bireylerin Orgiitsel bagliliklar1 kurumlarin basarisim dogrudan veya dolayli olarak
etkilemektedir. Kurum iizerinde etkili olan &rgiitsel bagliligin tespit edilmesi orgiit kiiltiirii ve iklimi ile
bireyler agisindan &nemlidir. Ogretmenlerin okula baghihiginin artmasmnin okulun etkililigine katki
saglayabilecegi diisiincesi, baglilik diizeyini olumlu etkileyebilecek etkenlerin belirlenmesini 6nemli
kilmaktadir. Egitimsel amaclar1 gergeklestirme icin biiyilkk 6nem tasiyan Ogretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklariyla ilgili bugiine kadar ¢esitli ¢aligmalar yapilmistir. Ancak okul 6ncesi 6gretmenlerinin
algilarina goére okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligini analiz eden arastirmalarin sinirl oldugu
soylenebilir (Arabikoglu, 2015; Babaoglu, 2021; Mahmood ve Sak, 2019; Yavuzkilig, 2021). Ozellikle
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okul 6ncesi doneminin ¢cocugun gelisimi ve gelecegi lizerindeki etkisi gdz 6niinde bulunduruldugunda
okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarmin arastiriimasi
onemlidir.

Bu nedenle arastirmada, okul Oncesi 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel bagliliklar ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir. Yapilan bu arastirmanin yeni arastirmalara farkli bir boyut
kazandirabilecegi ve okul Oncesi Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, motivasyonlar1 ve g¢aligsma
performanslarina dikkat ¢ekerek literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore, orgiitsel bagliliklarini analiz
etmektir. Arastirmanin problem ciimlesi, “Okul Oncesi Ogretmenlerin algilarina gore, Orgiitsel
bagliliklarini nasil betimleniyor?” olarak ifade edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmistir:

Aragtirmanin nicel boyutuna iligkin;

1) Okul oncesi d6gretmenlerin algilarina gore, okul 6ncesi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi
nedir?

2) Okul oOncesi Ogretmenlerin algilarina gore, okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda cinsiyet, medeni durum ve hizmet yili degiskenlerine gore anlamli fark var midir?
Sorularina cevap aranmistir.

Aragtirmanin nitel boyutuna iliskin agsagidaki goriisme sorularina cevap aranmistir:
1) Gorev yaptiginiz okula iligkin aidiyet duygunuzu drneklerle paylasabilir misiniz?

2) Sizi, mesleginizin geri kalan kismim1 da bu okulda yapmaya iten sebepleri paylasabilir
misiniz?

3) Bu okuldan ayrilmak istemeyisinizin nedenlerini kisaca 6zetleyebilir misiniz?

2. YONTEM

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilaria gore, okul dncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarmin
tasvir edilmesinin amaglandigi bu arastirmada karma aragtirma modellerinden olan sirali agiklayici
model kullanilmistir. Nicel ve nitel arastirma yontemlerinin zayif yonlerini telafi edebilecek giicii olan
karma yontem arastirmasi (Creswell ve Plano Clark, 2015), biri kapali uglu digeri acik uglu verilerden
elde edilen iki farkli bakis acisinin olugsmasini saglayarak, arastirmadan tek yontemle elde edilen
verilerden daha fazlasini elde etme imkami saglamaktadir. Sirali agiklayici modelin amaci arastirma
icin verilerin toplanmasinda ve analizinde nicel verilerle baglanip daha sonra nicel sonuglar agiklamak
igin arastirmaya nitel verilerin eklenmesidir (Creswell, 2017). Arastirmanin nicel boyutu, tarama
modeli ile yiiriitiilmistir (Karasar, 2016). Tarama modelinde bir grubun belirli 6zelliklerini tespit
etmek amaciyla anket ve Olgek gibi araglar kullanilarak verilerin toplanmasi amaglanmaktadir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Arastirmanin nitel kisminda ise Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarina yonelik goriislerini anlamak amaciyla nitel arastirma yontemlerinden betimleyici 6rnek
olay yaklasimi kullanilmigtir. Betimleyici 6rnek olay yaklasimi arastirmacinin bir veya daha fazla
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durumu ayrintili bir bicimde derinlemesine betimlemeye ve analizini yapmaya calistig1 nitel arastirma
yontemidir (Berg ve Lune, 2019, s.354).

Bu arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym
Etigi Kurulundan etik kurul onay:r alinmistir. Kurul Tarihi: 11.05.2022, Oturum Sayist: 5-16 Sayili
Belge Say1 Numarasi: E-79906804-050.06.04-53500

2.1. Evren ve Orneklem/Cahsma Grubu

Bu aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim dgretim yilinda Mardin Kiziltepe ilgesindeki resmi ana
siniflart ve resmi bagimsiz anaokullarinda gérev yapmakta olan 261 okul 6ncesi 6gretmeninden
olusmaktadir. Ana smiflar1 ve bagimsiz anaokullarinda gérev yapmakta olan 261 &6gretmenden,
seckisiz 6rnekleme tekniklerinden basit tesadiifi 6rnekleme teknigi yontemiyle secilen toplam 216 kisi
aragtirma Orneklemini olusturmustur. Patton’a (2014, s.230) gore, basit tesadiifi 6rnekleme giicl
istatistiksel olasilik teorisinden gelmektedir. Rastgele ve istatistiksel olarak temsil ozelligi olan
orneklemler, kiiciik O6rneklemlerden daha biiylik niifusa dogru giivenilir genelleme yapilmasini
miimkiin kilar. Orneklemde yer alan katilimcilara iliskin demografik bilgilere Tablo 1°de yer

verilmistir.
Tablo 1: Okul Oncesi Ogretmenlerine Iliskin Demografik Veriler
Degisken Alt Degisken n N % 2%
Kadin 185 185 85,6 85,6
Cinsiyet
Erkek 31 216 14,4 100
Bekar 89 89 41,2 41,2
Medeni Durum
Evli 127 216 58,8 100
1-5 Y1l 99 99 45,8 45,8
6-10 Y1l 53 152 24,5 70,3
Hizmet Y1ih
11-15 Y1l 41 193 19 89,3
16 Y1l ve Ustii 23 216 10,6 100

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmanin nicel boyutuna 216 okul 6ncesi 0gretmeninin katilim
sagladigi goriilmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin 185’1 kadin (%85,6), 31°1 erkektir (%14,4); 89’u
bekar (%41,2), 127’si evlidir (%58,8); 99°u 1-5 yil arast hizmet yilina (%45,8), 53°l 6-10 yil arasi
hizmet yilina (%24,5), 41’1 11-15 yil arasi hizmet yilina (%19), 23’1 16 yil ve istii hizmet yilina
(%10,6) sahiptirtir
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Tablo 2: Okul Oncesi Ogretmenlerine Iliskin Demografik Veriler

Degisken Alt Degisken n N %
o Kadin 24 40 60
Cinsiyet
Erkek 16 40
Bekéar 17 40 425
Medeni Durum
Evli 23 57,5
1-5 Y1l 17 425
6-10 Yil 14 40 35
Hizmet Yili
11-15 Y1l 7 17,5
16 Yil ve Ustii 2 5

Tablo 2’de calisma grubunda yer alan okul oncesi 6gretmenlerinin; 24’1 kadin (%60), 16°s1
erkektir (%40); 17’si bekar (%42,5), 23’1 evlidir (%57,5); 17’si 1-5 yil aras1 hizmet yilina (%42,5),
14’1 6-10 y1l aras1 hizmet yilina (%35), 7°si 11-15 yil arast hizmet yilina (%17,5), 2’si 16 yil ve iistii
hizmet yilina sahiptir.

Bu arastirmada nicel boyut i¢in 6rneklem secimlerinin temsil edilebilirligi ve nitel boyut i¢in
bilgilerin dolgunlugu goz 6niine alimmustir (Teddlie ve Tashakkori, 2015). Lincoln ve Guba (1985)
amagli Orneklemde, orneklem biiyiikligiiniin bilgilendirici degerlendirmelerle belirlenebilecegini,
bilgilerin tekrarlanmaya basladigi ve yeni bir bilgi gelmedigi noktada ornekleme dahil etmenin
durdurulmasi gerektigini ilk Olgiit olarak belirtmistir. Patton (2014, ss.244-245), nitel arastirmalarda
orneklem biiyiikliiglinii belirlemeye dair bir kural olmadigini, 6rneklemin biiytlikliigii neyi bilmek
istediginize, aragtirmanin amacina, neyin giindemde olduguna, neyin kullanigh olacagina, eldeki zaman
ve kaynaklarla neyin yapilacagina bagh oldugunu ifade etmistir. Ayn1 zamanda nitel arastirmalardaki
gecerligin ve anlamliligin 6nemi, 6rneklem bilyilikliigiinden ziyade segilen durumlarin bilgi yiikli
olmasi ve aragtirmacinin gézlemsel ve analitik becerilerinin olmasina bagli oldugunu belirtmistir. Nitel
aragtirmada, nicel arastirmanin aksine, Orneklemden genelleme yapmak yerine birkag kisiden
derinlemesine goriis elde etmeye odaklanir. Nitel arastirmada 6rneklemin biiyiikligi durum galigmasi
yapildiginda genellikle 5-25 gibi az sayidaki katilimer kullanilir (Creswell, 2021). Kisaca bir arastirma
icin ideal olan sey, bilgilerin tekrarlanma durumuna geldiginde Orneklemin yeterli biiyiikliige
eristiginin isaretidir (Lincoln ve Guba, 1985).

Bu arastirmanin ¢alisma grubu 40 okul 6ncesi 6gretmeninden olugsmaktadir. Calisma grubunun
biiyiikliigiinde nitel boyut icin bilgilerin dolgunlugu goz 6niine alinmigtir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin nicel verilerinin toplanmasinda Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilip Dagl1, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlama calismasi yapilan Orgiitsel
Baglilik Olgegi (OBO) kullamlmistir. Orgiitsel Baghilik Olgegi  “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” seklinde derecelendirilen
5’11 likert tiiriindedir. Aritmetik ortalamalar i¢in; 1.00-1.79 oldukea diisiik, 1.80-2.59 diisiik, 2.60-3.39
orta, 3.40-4.19 yiiksek, 4.20-5.00 ise oldukga yiiksek degerler olarak belirlenmistir.
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Orgiitsel Baglilik Olgegi 18 madde ve “Duygusal Baglilik (DB)”, “Devam Baglilig1 (DEB)” ve
“Normatif Baglilik (NB)” seklindeki 3 alt boyuttan olugmaktadir. Dagli, El¢icek ve Han (2018)
tarafindan 6lgegin DB alt boyutunun Cronbach’ Alpha katsayis1 .80, DEB alt boyutunun Cronbach’
Alpha katsayis1 .73, NB alt boyutunun Cronbach’ Alpha katsayis1 .80 ve Olcegin tamami igin
Cronbach’ Alpha katsayisi .884 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde yer alan 3., 4., 5.
ve 13. maddeler ters yonliidiir. Bu ¢alismada likert tipi 6lgek ile Olgeklendirilen ifadelerin genel
giivenirlik analizi test edilmis olup bunun sonucunda giivenilirlik katsayisi (Cronbach Alpha) 0=0,68
olarak hesaplanmistir. Alpar (2017)’ye gore Cronbach Alpha degerleri 0.60 ile 0.80 degerleri arasinda
yer aldiginda oldukga giivenilirdir.

Arastirmanin nitel verilerinin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan iki boliimliik
yar1 yapilandirilmig goériisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunun ilk béliimiinde okul Oncesi
Ogretmenlerin demografik bilgilerine iliskin sorular yer almaktadir. Goriisme formunun ikinci
boliimiinde ise Orgiitsel Baglihik Olgegi’nin “Duygusal Baghlik (DB)”, “Devam Baglhiligi1 (DEB)” ve
“Normatif Baglilik (NB)” alt boyutlar1 baglaminda hazirlanan ii¢ soru yer almaktadir. Katilimc1 sayisi
ve ortama bagli olarak 3-5 okul 6ncesi 6gretmeni ile goriisme yapilmistir. Gortismeler 10 ile 20 dakika
arasinda strmiistiir. Toplam goriisme siiresi yaklagik 600 dakikadir. Elde edilen veriler igerik analizi
yontemi ile ¢oziimlenmistir.

2.3. Verilerin Analizi

2.3.1. Nicel Verilerin Analizi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinden toplanan nicel veriler i¢in hangi analizlerin kullanilacagimi tespit
etmek i¢in verilerin normallik analizlerine bakilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilarak incelenmistir. Analiz sonucunda Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nin her bir boyutuna iliskin normallik testi sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Alt Boyutlarin Normallik Analizi Deger Araliklar

Alt Boyut Deger Ad1 Deger Arahgi
Skewness .618
Duygusal Baghhk .
Kurtosis 1,860
Skewness -.149
Devam Baghhg: .
Kurtosis -.068
Skewness -.188
Normatif Baghhk
Kurtosis 131
Skewness -.264
Toplam
Kurtosis .268

Arastirma veri analizi igin oncelikle normalik testi ve verilerin dagilimina bakilmistir. Verilerin
test edilirken anlamlilik diizeyi .05 temel alinmigtir. Biiyiikoztiirk ve digerlerine (2022) gbére Skewness
ve Kurtosis degerleri +1 ile -1 arasinda deger aliyorsa bu durum verilerin normal dagilim gosterdigi
anlamina gelmektedir. Tablo 2’de yer alan Skewness ve Kurtosis degerleri incelendiginde verilerin -.06
ile +1,86 arasinda dagilim gosterdigi goriilmektedir. Yapilan Levene testi sonucu verilerin homojen
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oldugu ve normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple verilerin analizinde parametrik
testlerin kullanilmasi gerektigine karar verilmistir. Elde edilen veriler SPSS 26.00 paket programina
tabi tutularak analiz edilmistir. Veri analizi agsamasinda t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testleri kullanilmistir. ANOVA analizi sonucunda aralarinda anlamli fark bulunan gruplari tespit etmek
icin post hoc testlerinden Tukey testleri kullanilmistir.

2.3.1. Nitel Verilerin Analizi

Okul 6ncesi Ogretmenlerinden toplanan nitel veriler igin icerik analizi yapilmustir. Igerik
analizinde temel amag, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Cepni, 2021,
s. 185).

Arastirmada giivenirlik, gegerlik ve inandiriciliga iliskin: Nitel aragtirmalarda, Guba ve Lincoln
gecerlik-giivenilirlikten ziyade inandiricilik (trustworthiness) olmasi gerektigini ifade ederek bazi
temel Olgiitlerin gerekliligini vurgulamiglardir (Merriam, 2013). Bu Oolgiitler alan yazinda altin
standartlar olarak bilinmektedir. Guba ve Lincoln (1982) inandiricilik i¢in temel alinmasini 6nerdikleri
Olciitler inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktari-labilirlik olmak {izere dort ana baslik
altinda toplamistir. Bir aragtirmada bulgularin inanirligini saglamak i¢in bu stratejilerin bir ya da daha
fazlasinin ige kosulmasi gereklidir (Creswell, 2015). Mevcut aragtirmada, katilimer teyidi ve uzman
incelemesi yontemlerini kullanarak inanirlik saglanmaya calisilmistir. Verilerin analizinde okul 6ncesi
ogretmenlerinden tanimlayict kisisel bilgiler istenmedigi igin goériisme formlarma “Okul Oncesi”
kelimelerinin bas harfine bir say1 verilerek “O01, 002, 003 vb.” seklinde kodlama yapilmustir.

3. BULGULAR

Bu Dbolimiinde okul Oncesi Ogretmenlerinin = Orgiitsel baghiliga iliskin  algilarinin
degerlendirilmesi ile ilgili nicel ve nitel bulgular yer almaktadir.

3.1. Nicel Boyuta iliskin Bulgular

Bu alt boliimde okul oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliga iligkin bulgulart sirasiyla
verilmistir.

3.1.1. Okul Oncesi Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeyi Nedir? Alt Problemine Iliskin Bulgular.

Bu probleme iligkin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

X Ss

Boyutlar N
Duygusal 216 3,76 744
Baghhk
Devam 216 2,80 753
Baghhg
Normatif 216 3,16 834
Baghhk
Toplam

216 3.34 .629

Tablo 4’teki bulgular degerlendirildiginde okul Oncesi Ggretmen algilarina gore “Duygusal
baghlik alt boyutunda” orgiitsel baghlik diizeyinin (X=3,76) degeri ile iist diizeyde oldugu; “Devam
baghhgr alt boyutunda” (X=2,80) ve “Normatif baghlik alt boyutunda” (X=3,16) degerleri ile orta
diizeyde oldugu sOylenebilir. Genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu
(X=3,34) bulgusu elde edilmistir.

3.1.1. Okul Oncesi Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglhlik Diizeyleri Arasinda Cinsiyet, Medeni Durum ve Hizmet Yili Degiskenlerine Gore
Anlamh Fark var midwr? Alt Problemine Iliskin Bulgular

3.1.1.2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminin 1. kismini olusturan “Okul 6ncesi 6gretmenlerin algilarina
gore, okul Oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark
var midir?” sorusuna iligkin bulgular Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Cinsiyet Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuglar:

L - Anlamh

Alt Boyut Cinsiyet N X SS SD T p Fark
Kadin 185 2,96 37

DB 214 .083 .934 Yok
Erkek 31 2,95 .39
Kadin 185 3,09 12

DEB 214 -2,539 .012 E—K
Erkek 31 3,45 72
Kadin 185 2,93 .64

NB 214 -1,603 110 Yok
Erkek 31 3,13 .57

p<.05

Tablo 5 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik dlgegi alt boyut algilarinin
t-testi sonuglarina gdre; DB alt boyutu algi puanlarimin aritmetik ortalamasi1 kadin okul oncesi
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ogretmenlerinde (X=2,96), erkek okul dncesi 6gretmenlerinde (X=2,95)’tir. Puanlar arasindaki bu fark
anlamli degildir [t(214)=.083; p>.05]. DEB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi kadin okul
oncesi dgretmenlerinde (X=3,09), erkek okul &ncesi dgretmenlerinde (X=3,45)’tir. Puanlar arasinda
gbzlenen bu fark anlamlidir [t(214)=-2,539; p<.05]. Bu anlaml1 fark erkek okul 6ncesi 6gretmenlerinin
lehine tespit edilmistir. NB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamas: kadin okul Oncesi
dgretmenlerinde (X=2,93), erkek okul dncesi dgretmenlerinde (X=3,13)’tiir. Puanlar arasindaki bu fark
anlaml degildir [t(214)=-1,603; p>.05].

3.1.1.3. Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminin 2. kismini olugturan “Okul Oncesi 0gretmenlerin algilarina
gore, okul Oncesi Ogretmenlerinin Orglitsel bagliliklar1 arasinda medeni durum degiskenine gore
anlamli fark var midir?” sorusuna iliskin bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Medeni Durum Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuclar

Medeni S Anlamh

Alt Boyut Durum N X SS SD T p Fark
Bekar 89 2,97 .38

DB 214 319 750 Yok
Evli 127 2,95 .36
Bekar 89 3,00 72

DEB 214 -2,390 .018 E—B
Evli 127 3,24 72
Bekar 89 2,95 .69

NB 214 -.213 .832 Yok
Evli 127 2,97 .59

Tablo 6 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin orglitsel baglilik dlgegi alt boyut algilarinin
t-testi sonuglarma gore; DB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi bekar okul Oncesi
ogretmenlerinde (X=2,97), evli okul 6ncesi 6gretmenlerinde (X=2,95)’tir. Puanlar arasindaki bu fark
anlamli degildir [t(214)=.319; p>.05]. DEB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi bekar okul
oncesi 6gretmenlerinde (X=3,00), evli okul 6ncesi dgretmenlerinde (X=3,24)’tiir. Puanlar arasinda
gbzlenen bu fark anlamhidir [t(214)= -2,390; p<.05]. Bu anlaml1 fark evli okul dncesi 6gretmenlerinin
lehine tespit edilmistir. NB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi bekar okul Oncesi
dgretmenlerinde (X=2,95), evli okul dncesi dgretmenlerinde (X=2,97)’dir. Puanlar arasindaki bu fark
anlaml degildir [t(214)= -.213; p>.05].

3.1.1.3. Hizmet Yili Degiskenine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminin 3. kismini olusturan “Okul 6ncesi 6gretmenlerin algilarina
gore, okul oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda hizmet yil1 degiskenine gore anlamli
fark var midir?” sorusuna iligkin bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7: Medeni Durum Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuglar

. o Varyans Anlamh
Alt Boyut Hizmet Yih N X SS Kaynag KT SD KO F p Fark
1-5 Y1l 99 2,93 .33 Gruplar Arast  .631 3 210 1512 212
6-10 Y1l 53 302 42  Gruplari¢i 2947 212 139
DB 11-15 Y1l 41 2,99 .39 Toplam 30,10 215 Yok
16 Yil ve
Ustii 23 2,84 .36
Toplam 216 2,96 37
1-5 Y1l 99 2,98 .74 Gruplar Aras1 5,106 3 1,702 3,245 .023
6-10 Y1l 53 3,32 .69 GruplarI¢i 111,18 212 524
DEB 11-15 Y1l 41 321 .69 Toplam 116,28 215 1-5Yil—
6-10 Y1l
16 Yil ve
Ustii 23 3,31 72
Toplam 216 3,14 .73
1-5 Yil 99 2,94 .62  Gruplar Arast 1,336 3 445 1,110 .346
6-10 Y1l 53 3,05 .62 Gruplari¢i 85,08 212 401
NB 11-15 Y1l 41 2,84 .60 Toplam 86,41 215 Yok
16 Yi ve
Ustii 23 3,06 .73
Toplam 216 2,96 .63
p<.05

Tablo 7 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik dlgegi alt boyut algilarinin
ANOVA sonuclarma goére; DB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi 1-5 yil arasi hizmet
yilina sahip okul dncesi 6gretmenlerinde 8X=2,93), 6-10 yil arasi hizmet yilina sahip okul dncesi
ogretmenlerinde (X=3,02), 11-15 yil aras1 hizmet yilina sahip okul dncesi dgretmenlerinde (X=2,99)
ile 16 yil ve iistii hizmet yilina sahip okul éncesi 6gretmenlerinde (X=2,84)’tiir. Puanlar arasindaki bu
fark anlamli degildir [F(3,212)= 1,512; p>.05].

DEB alt boyutu algi puanlarinin aritmetik ortalamasi 1-5 yil aras1 hizmet yilina sahip okul 6ncesi
ogretmenlerinde (X=2,98), 6-10 yil aras1 hizmet yilina sahip okul dncesi 6gretmenlerinde (X=3,32),
11-15 yil aras1 hizmet yilina sahip okul 6ncesi 6gretmenlerinde (X=3,21) ile 16 yil ve iistii hizmet
yilma sahip okul dncesi 6gretmenlerinde (X=3,06)’dir. Puanlar arasinda gozlenen bu fark anlamhidir
[F(3,212)=3,245; p<.05]. Bu farkliligin kaynagin1 tespit etmek i¢in Tukey testi analizi yapilmistir.

Tablo 8: DEB A/t Boyutu Goriis Puanlarmin Tukey Testi Sonucu

Ortalamalar Arasindaki

Hizmet Yih Hizmet Yillar Fark Standart Hata p
6-10 Y1l* -.33759 12326 .034
1-5 Yl 11-15 Y1l -.22822 .13449 .328
16 Y1l ve Ustii -.33568 16763 190
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Tablo 8’de yer alan DEB alt boyutuna iliskin Tukey testi sonucu incelendiginde 1-5 yil arasi
hizmet yilina sahip okul oncesi 6gretmenleri ile 6-10 yil arasi hizmet yilma sahip okul Oncesi
Ogretmenleri arasinda anlaml fark ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu anlamli fark 6-10 yil arasi hizmet yilina
sahip okul 6ncesi 6gretmenleri lehinedir.

NB alt boyutu goriis puanlarmin aritmetik ortalamasi 1-5 yil arasi hizmet yilina sahip okul
oncesi Ogretmenlerinde (X=2,94), 6-10 yil arasi hizmet yilina sahip okul &ncesi dgretmenlerinde
(X=3,05), 11-15 yil aras1 hizmet yilina sahip okul dncesi 6gretmenlerinde (X=2,84) ile 16 yil ve iistii
hizmet yilina sahip okul 6ncesi dgretmenlerinde (X=3,06)’dir. Puanlar arasindaki bu fark anlaml
degildir [F(3,212)=1,110; p>.05].

3.2. Nitel Boyuta Iliskin Bulgular

Bu alt boliimde okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliga iligskin algilarina iligkin nitel
bulgulara sirasiyla ayr1 ayri yer verilmistir.

3.1.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amacini olusturan “Gorev yaptigmiz okula iligkin aidiyet duygunuzu
orneklerle paylagabilir misiniz?”” sorusuna iligkin bulgular Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Gérev Yapilan Okulun Aidiyet Duygusuna Iliskin Gériisler

Tema Kodlar f

Okulun olumlu atmosferi (01, 12, 13, 16, 29, 30, 33, 36, 37), ev olarak gérme (O3,

18, 26, 28, 37), sahiplenme (O3, 6, 16, 17, 32), gérev alma (02, 17, 23), taleplerin
onemsenmesi (08, 28, 30), fiziki ortam (07, 24, 25), daha 6nce calismus olma (04, 37
36), yapici ¢oziimler (012, 28), yonetimin esitlik¢i tutumu (O8, 28), diizenleme
faaliyetleri yapma (022), materyal gelistirme (09), gériis alinmasi1 (014)

Sosyal iligkiler (Ol, 7,10, 14, 15, 18, 19, 25, 26, 27, 32, 33), ¢alisma ortami1 (01,
5,7, 10, 12, 17, 21, 24, 27, 34), toplumsal biling (010, 15, 21, 27, 31), is birligi 33
(018, 26, 34, 37), kiiltiirel gelisim (035), iletisim (O18)

Kendinden bir sey katma (07, 9, 11, 16, 26, 35, 37), okulda bulunma (02, 6, 11,

13), mutlu olma (020, 22, 32), yabancilik ¢ekmeme (04, 40), basar1 kazanma
(03), 6zleme (O3), manevi baglilik (029), farklilik yaratma (O35), giivende olma 25
hissi (038), dviilmek (013), tanitim yapma O13), mesleki kazanim (O5), sevgi
besleme (020)

Kurumsal Aidiyet
Duygusu

Sosyal Aidiyet
Duygusu

Bireysel Aidiyet
Duygusu

Toplam 95

Tablo 9’da yer alan bulgular incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okula
iligkin aidiyet duygularinin ii¢ tema ve doksan bes kod olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin okula iliskin aidiyet duygulart kurumsal aidiyet duygusu (f=37), sosyal aidiyet
duygusu (f=33) ve bireysel aidiyet duygusu (f=25) temalar1 olarak isimlendirilmistir. Okuldaki olumlu
iletisim atmosferi ve idarenin yapici tutumlarmin aidiyet duygunun olusmasinda etkili oldugu
goriilmektedir. Okul oncesi Ogretmenlerinin okula iligkin aidiyet duygularma iliskin goriislerden
bazilar1 dogrudan alint1 yapilarak agagida sunulmustur.
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3.1.1.1. Kurumsal Aidiyet Temasina Iliskin Ogretmen Algilar

Kurumsal aidiyete iliskin algilarrm OO12 kodlu 6gretmen “Bu okulda dérdiincii yilimi
doldurmak itizereyim. Calisma arkadaslarim ve idari kadroyla olumlu iletisimimiz, sorunlara karsi
tirettigimiz yapici ¢oziimler ve okuldaki olumlu atmosfer okula iligkin aidiyet duygumun geligsmesini
sagladi” seklinde dile getirirken; 0028 kodlu 6gretmen algilarin1 “/daremiz bir sorunumuz oldugu
zaman bizleri dinliyor, ¢oziim onerileri sunuyor ve birlikte uyguluyoruz. Béyle bir ortamin olusu okula
olan aidiyet duygusunu giiclendiriyor. Okul hissi degil, ev hissi veriyor” seklinde dile getirmistir.
Ayrica 002 kodlu dgretmen de algilarmi “Okulda bulunmak gerekirse kalabilirim. Mesai saatleri
disinda iistiime diisen gorev varsa katilirim” seklinde dile getirmistir. Katilimcilarin algilarina iliskin
bu dogrudan alintilar 6gretmenlerin kurumlarina kars1 olan kurumsal bagliliklarimin olumlu oldugu
seklinde degerlendirilebilir.

3.1.1.2. Sosyal Aidiyet Temasina Iliskin Ogretmen Algilar

Sosyal aidiyete iliskin algilarim OO7 kodlu 6gretmen “Okul ortami ve ¢alisma arkadaslarimin
uyumlu olmasi, samimi olmasi aidiyet duygumu arttirryor” seklinde ifade ederken; OO15 kodlu
Ogretmen algilarint  “Okulumuzdaki ogretmenler ve idarenin ortaklasa diizenledigi etkinliklere
katimaya ¢alisirim. Gerektiginde gorevimin disinda da okulun isleri icin zaman aywrip okula giderim”
seklinde ifade etmistir. Ayrica 0035 kodlu dgretmen de algilarim1 “Bahgede cocuklart icin yasam
becerileri kazandirmaya yonelik ¢calismalar ya da atil durumdaki yerleri sosyal ve sanatsal gelisimleri
icin hazir hdle getiririm” seklinde dile getirmistir. Katilimer algilarina iligkin yapilan dogrudan
almtilara gére 6gretmenlerin kurumlarina karsi olan sosyal bagliliklarinin olumlu oldugu sdylenebilir.

3.1.1.3. Bireysel Aidiyet Temasina Iliskin Ogretmen Algilart

Bireysel aidiyete iliskin algilarmi 0016 kodlu 6gretmen “Ikili eSitim yapan bir okul olmamiza
ragmen fazla mesai saatinin beni etkilemedigini diisiiniiyorum ve okul i¢cin yorulmadan saatlerce
calismak hosuma gidiyor” seklinde ifade ederken; 0022 kodlu &gretmen algilarini “Okula gelirken
kendimi mutlu ve istekli hissediyorum. Okula zimmetli esyalar: sahsi esyalarim olarak gériip korurum”
seklinde ifade etmistir. Yapilan dogrudan katilimer algilar1 6gretmenlerin bireysel olarak kurumlarina
kars1 bagliliklarinin iist diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

3.1.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amacini olusturan “Sizi, mesleginizin geri kalan kismimi da bu okulda
yapmaya iten sebepleri paylasabilir misiniz?” sorusuna iliskin bulgular Tablo 10’da yer almaktadir.
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Tablo 10: Meslegin Geri Kalan Kismini Aymi Okulda Yapmaya Iten Sebeplere Iliskin Gériisler

Tema Kodlar f

Okulun imkanlan (01, 5, 6, 7, 8, 12, 14, 15, 19, 22, 31, 33, 34, 36), okulun konumu
(06, 15, 17, 20, 23, 29, 32, 35, 40), idarenin anlayish olmas1 (020, 26, 28, 37),
sanatsal faaliyetler (018, 22, 23, 27), rahat bir ortam (026, 28, 33), yemekhane (012,
22), okulun egitim kalitesi (O7), okul kiiltiirii (O3)

Hosgorii ortami (()1, 12, 14, 15, 17, 19, 22, 24, 33), toplumsal iligkiler (013, 16, 17,
24, 25, 26, 37, 40), sayg1 ortamu (09, 15, 27, 30), ziimre ile uyum (09, 40), velilerin 26
bilingli olmas1 (019, 24), pozitif iletisim (04)

Verimlilik (05, 7, 13, 18), olumlu geri bildirimler (03, 14, 27), idealler (04, 7, 13),
Mesleki Sebepler  kazammlar (O1, 5, 35), kisisel gelisim (O4, 8), motivasyon (022, 27), dezavantajli 18
¢ocuklar (O1)

Egitsel Sebepler 38

Toplumsal/Sosyal
Sebepler

Ogrenci sayis1 (O11), degerli hissetme (010), idarecilik (O8), rotasyon (02), géniillii

Bireysel Sebepler olma (03), 6zgiirliik hissi (038), aliskanlik (036), disiplin (O30)

Toplam 90

Tablo 10’da yer alan bulgular incelendiginde okul oncesi 6gretmenlerinin meslegin geri kalan
kismini1 da ayni okulda yapmaya iten sebeplerinin dort tema ve doksan kod olarak ortaya ciktigi
goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslegin geri kalan kismin1 da ayn1 okulda yapmaya iten
sebepleri egitsel sebepler (f=38), toplumsal/sosyal sebepler (f=26), mesleki sebepler (f=18) ve bireysel
sebepler (f=8) temalar1 olarak isimlendirilmistir. Temalar incelendiginde egitsel sebepler temasina
iliskin algilarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Caligma ortami, idarenin olumlu tutumu bu konuda
etkili oldugu ifade edilebilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslegin geri kalan kismini da ayn1 okulda
yapmaya iten sebeplerine iliskin goriislerden bazilar1 dogrudan alint1 yapilarak asagida sunulmustur.

3.1.2.1. Egitsel Sebepler Temasina Iliskin Ogretmen Algilari

Egitsel sebeplere iliskin algilarmi 0020 kodlu dgretmen “Calisma ortamimizin huzuru, okulun
imkdnlar, karsilikly hoggorii ve dezavantajli ¢ocuklarla ¢alismamn verdigi mutluluk beni bu okulda
calismaya itmektedir” seklinde dile getirirken; 0020 kodlu 6gretmen ise algilarimi “Okulun evime
yakinligi, okulumdaki sosyal ortam ve meslegimi anlayan bir idare ile calismak beni bu okulda
calismaya sevk ediyor” seklinde dile getirmistir. Ayrica 0028 kodlu 6gretmen ise algilarim “Idarem
her konuda destek¢imiz ve okulda kalmam icin en biiyiik sebep. Ogretmenlerle ve gorevli personelle de
giizel anlasiyor olmamiz bu sebeplerin arasinda” seklinde ifade etmistir. Bu dogrudan alintilar
Ogretmenlerin  egitsel sebeplerden dolayr ayni okulda ¢alismaya devam etmek istedigini
gostermektedir.

3.1.2.2. Toplumsal/Sosyal Sebepler Temasina Iliskin Ogretmen Algilar:

Toplumsal/sosyal sebeplere iliskin algilarim OO33 kodlu 6gretmen “Calisma ortaminin huzuru,
okulun imkdnlart ve okul icindeki karsilikli hosgérii beni burada kalmaya itiyor” seklinde dile
getirirken; 0024 kodlu 6gretmen ise algilarim “Velilerimizle olan iletisimimiz, okul idaresi ve

ziimrelerimle var olan calisma ortamimiz bu sebeplerden bazilaridir” seklinde dile getirmistir. Bu
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dogrudan alintilar, 6gretmenlerin bazilarinin toplumsal sebeplerle okullarinda ¢alismaya devam etmek
istedigini géstermektedir.

3.1.2.3. Mesleki Sebepler Temasina Iliskin Ogretmen Algilart

Mesleki sebeplere iliskin algilarmi OO5 kodlu dgretmen “Burada tekrar calismak isterim.
Okulun imkanlart hem ¢alisma ortaminin verimliligi hem de sahip olabilecegim kazammlar hosuma
gidiyor” seklinde dile getirirken; OO13 kodlu dgretmen ise algilarmi “Daha yapacak ¢ok isimin
oldugunu diistiniiyorum. Bu okula ¢ok emek harcadim. Aktif projelerim var. Velilerimle saglam baglar
kurdum” seklinde dile getirmistir. Bu alintilar, 6gretmenlerin bazilarinin da mesleki sebeplerle
okullarinda ¢alismaya devam etmek istedigini gostermektedir.

3.1.2.4. Mesleki Sebepler Temasina Iliskin Ogretmen Algilart

Bireysel sebeplere iliskin algilarmi OO38 kodlu 6gretmen “Bu okulda ruhsal olarak kendimi
ozgiir hissediyorum”. Bu dogrudan alintiya gére bazi 6gretmenlerin de bireysel sebeplerden dolay1
ayni okulda ¢aligmaya devam etmek istedigini gostermektedir.

3.1.3. Ugiincii Alt Amaca Iligkin Bulgular

Aragtirmanin ti¢iincii alt amacini olusturan “Bu okuldan ayrilmak istemeyisinizin nedenlerini
kisaca 6zetleyebilir misiniz?” sorusuna iliskin bulgular Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11: Okuldan Ayrilmak Istemeyisin Nedenlerine Iliskin Goriisler

Tema Kodlar f

Okul igi iliskiler (O1, 5, 8, 9, 15, 20, 26, 30, 32, 33, 37, 38), fiziki sartlar (03, 7, 8,
15, 19, 26, 28, 33, 37), huzurlu bir ortam (03, 14, 16, 25, 34, 38), ulagim rahatlig:

Okula Yénelik (05, 8, 20, 23, 26, 29), yonetimin tutumu (O18, 20, 22, 27, 31), etkinlikler (08, 13, 50

Nedenler 24, 30), cevre diizenlemesi (O3, 32, 34), okulun imkanlari (09, 24), gelisimlerin
desteklenmesi (04), takdir edilme (019), temizlik (O19)

. Manevi baglilik (02, 6,12, 13,29, 33, 34, 40), mesleki gelisim (Ol, 4, 33), 6grenci

Ozele Yonelik baglilig1 (06, 11, 36), hedefler (07, 13), verimlilik (04, 27), aile igi iliskiler (023), o5

Nedenler kendini degerli hissetme (010), kendinden bir sey katma (O16), bagimsizhik (O6),
emek verilmis olmasi (O3), gérevini yerine getirme (O17), motivasyon (024)

Topluma Yoénelik Sosyal gevre 01, 2 13, 22), samimiyet"((")l6, 18, 34), veli profili (025, 27), 13

Nedenler iletisim (O3, 28), is birligi (O18), empati (O37)

Toplam 88

Tablo 11°de yer alan veriler incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin okuldan ayrilmak
istemeyislerinin nedenlerinin ii¢ tema ve seksen sekiz kod olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Okul
oncesi Ogretmenlerinin okuldan ayrilmak istemeyislerinin nedenleri okula yonelik nedenler (f=50),
Ozele yonelik nedenler (f=25) ve topluma yonelik nedenler (f=13) temalar1 olarak isimlendirilmistir.
Temalar incelendiginde okula yonelik nedenler (%57) temasina iliskin goriiglerin 6n plana ¢iktigt
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gorlilmektedir. Okul iklimi ve meslektaslar arasindaki isbirliginin 6n planda oldugu ifade edilebilir.
Okul oncesi 6gretmenlerinin okuldan ayrilmak istemeyislerinin nedenlerine iligskin goriislerden bazilar
dogrudan alint1 yapilarak agagida sunulmustur.

3.1.3.1. Okula Yonelik Nedenler Temasina Iliskin Ogretmen Algilart

Okula yénelik nedenlere iliskin algilarim OO38 kodlu égretmen “Bu okulu seviyorum. Burada
mutlu ve huzurluyum. Gerek idare ve gerek calisma arkadaslarimla bir arada olmak mesleki
doyumumu arttirtyor” seklinde dile getirirken; OO7 kodlu dgretmen ise algilarim “Okul ortaminin
giizel olmasi ve heniiz hedeflerime ulasamadigim icin bu okuldan ayrilmak istemiyorum” seklinde dile
getirmistir. Ayrica OO19 kodlu 6gretmen ise algilarni “Yaptigim ve géstermis oldugum egitimin geri
doniit almasi, takdir edilmesi, ¢calisma arkadaslarimin iyimser yaklasimlari, okulun hijyen agisindan iyi
ve donanimli olmast bu okuldan ayrilmami engelleyen sebeplerden bazilaridir” seklinde ifade etmistir.
Bu dogrudan alintilar 6gretmenlerin okula doniik nedenlerden dolay1 aym1 okulda c¢alismaya devam
etmek istedigini gostermektedir.

3.1.3.2. Ozele Yonelik Nedenler Temasina Iliskin Ogretmen Algilar:

Ozele yonelik nedenlere iliskin algilarii 0023 kodlu 6gretmen “Okulun evime yakin olusu.
Cocugumun egitim hayatimin bozulmamasi icin. Ogrenci ve veli profillerinin iyi olusu” seklinde dile
getirirken; 006 kodlu dgretmen ise algilarimi “Beni okuldan aywrmayacak sebeplerin ilki, okula ve
ogrencilerime bir seyler katmaktir. Ikincisi ise arkadas ortamimn verdigi samimi duygulardir”
seklinde dile getirmistir. Bu dogrudan alintilar 6gretmenlerin bazilarinin 6zel sebeplerden dolay1 ayni
okulda calismaya devam etmek istedigini gostermektedir.

3.1.3.2. Topluma Yonelik Nedenler Temasina Iliskin Ogretmen Algilar:

Topluma yénelik nedenler temasina iliskin dgretmen goriislerini 0016 kodlu 6gretmen, “Beni
okuldan ayirmayacak sebeplerin ilki, okula ver 6grencilerime bir seyler katmaktir. Ikincisi ise arkadas
ortanunin verdigi samimi duygulardir” seklinde dile getirmigtir.

4. TARTISMA ve SONUC

Okul o6ncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutlar1 olan duygusal baglilik
boyutlarinda orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek, devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda
orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu bulgular1 elde edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, okullarina karsi bagliliklarini en fazla duygusal baglillk boyutunda gosterdikleri
sOylenebilir. Ayrica okul dncesi 6gretmenlerinin devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda orta
diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklari1 da soylenebilir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin ¢alistiklart
okullara ne ¢ok yiiksek diizeyde bir bagliliklarinin bulundugu ne de okullarindan tamamen koptuklari
seklinde degerlendirilebilir. Nitel bulgularda goérev yapilan okulla ilgili aidiyet duygusuna iliskin
temalara gore kurumsal aidiyet temas1 (f=37) ile 6n plana ¢ikmisti. Okuldaki olumlu iletisim atmosferi
ve idarenin yapici tutumlarinim aidiyet duygunun olugmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Nicel ve
nitel bulgular birlikte degerlendirildiginde genel olarak nitel verilerde ortalamanin altinda, nicel
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verilerde ise orta diizey bir orgiitsel bagliliktan séz edilebilir (X=3,34). Bu arastirmada hem nicel
hemde nitel verilerinde kurumsal aidiyet sonuglari en yiiksek deger olarak ¢ikmustir.

Arastirmamizda Ogretmenlerin duygusal baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin
yiiksek c¢ikmasi gorevlerini daha ¢ok duygusal yaptiklari seklinde yorumlanabilir. Bu bulguya gore
egitim oOrgiitlerinde Ogretmenlerin en c¢ok duygusal baghlik tiriinii sergiledikleri seklinde
degerlendirilebilir. Okullarin sahip olduklar1 imkanlar, okul yonetimlerinin olumlu tutumlar, giiclii
okul kiiltiirti ve saglikli okul iklimi, 6gretmenler arasindaki dayanisma, pozitif iletisim ve 6gretmenlere
deger verilmesi gibi etkenlerin 6gretmenlerde duygusal bagliligi artirdig1 sdylenebilir. Yapici bir okul
ortaminda oOgretmenler gorevlerini daha Ozverili olarak yapmaya calisir. Bu durum yalnizca
Ogretmenlerin okula karsi olumlu duygular beslemeleriyle sinirli kalmaz. Okuldaki 6grenciler de
bundan olumlu yonde etkilenir. Egitim faaliyetleri daha etkin ve verimli yiiriitiiliir. Literatiirde yapilan
bircok aragtirmada elde edilen bulgularda ¢aliganlarin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢alisma
performansi iizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Dogan ve
Celik, 2019; Erdem, G6kmen ve Tiiren, 2016; Karatag ve Giiles, 2010; Kogak, 2017; Sigr1, 2007 ).
Aragtirma bulgularmin literatiirdeki Uslu ve Beycioglu (2013), Caglar ve Cinar (2021), Kursunoglu,
Bakay ve Tanridogen (2010), Kaygisiz (2012) ve Babaoglu’nun (2021) arastirma bulgulariyla biiyiik
oranda benzerlik gosterdigi ve en yiiksek bagliligin duygusal baglilik boyutunda oldugu goriilmiistiir.
Yapilan ¢aligmalar bu ¢aligmalarin bulgulari ile paralellik gdstermektedir. Literatiirdeki bulgularla
benzer bulgunun elde edilmesi egitim orgiitlerinde duygusal bagliligin diger boyutlardan daha yiiksek
oldugunu gostermesi bakimindan 6nem teskil etmektedir.

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin orgiitsel bagliligin alt boyut algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde; DB ve NB alt boyutlarinda anlamli bir fark ¢ikmamis sadece DEB alt boyutunda
anlaml1 fark tespit edilmistir. Bu anlamli fark erkek okul oncesi 6gretmenleri lehine olmustur. Erkek
okul 6ncesi 6gretmenlerinde orgiitsel bagliliginin fazla olmasinin, erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara
gore daha ¢ok idari gorevler almasi, iglerini her seyin oniinde goérmeleri; kadin ¢alisanlarin ise isten ¢ok
ailevi rollerine daha fazla 6zen gostermeleri ile kadinlarin is yasaminda karsilasilan zorluklardan
kaynaklandigi sdylenebilir (Balci, 2019, $.55; Imamoglu, 2011, s.76; Ince ve Giil, 2005, s.62 ). Cevik
(2022), Dagli ve Gengdal (2018), Karayilan (2021), Keskin (2018), Polat (2020) ve Selvitopu (2011)
yapmis olduklar1 arastirmalarda okul katilimcilarin orgiitsel yapiya iligkin goriisleri arasinda anlaml
fark tespit etmemislerdir. Ozkan’in (2008) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
normatif, duygusal baglilik boyutlarinda farklilik tespit edilmemistir. Yapilan farkli arastirma bulgular
genelde aragtirma bulgularimizla paralellik gosterirken; DEB alt boyutunda arastirma bulgularimiz ile
diger arastirma bulgular1 ayrigmaktadir. Bu farkin arastirma evren ve Ornekleminden kaynaklanmis
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligin alt boyut algilari medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde; DB ve NB alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Medeni
durum agisindan bulgular incelendiginde sadece DEB alt boyutunda anlamh fark tespit edilmistir. Bu
anlamli fark ise evli okul Oncesi Ogretmenlerin lehinedir. Babaoglu (2021) c¢alismasinda ise;
Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri medeni durumlarina gore normatif ve duygusal baglilik
boyutlartyla orgiitsel baglilik olarak farklilik gdsterdigi ve evli ¢alisanlarin bekarlardan daha yiiksek
diizeyde bagllik algilan tasidiklarn bulgularina ulagmistir. Budak (2009) ve Camec1 (2013) yaptiklar
calismalarinda, c¢alisanlarin medeni durumlarina goére normatif, duygusal ve devam bagliliklarina
iliskin farklilik ¢ikmamistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin medeni durumlarinin Orgiitsel baglilik
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uygulamalarina iligkin algilarinda bazen ayirt edici bir etkisnin oldugu bazen de ayirt edici bir etkisinin
olmadig1 bi¢ciminde yorumlanabilir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligin alt boyut algilar1 hizmet yil1 degiskeni agisindan
incelendiginde; DB ve NB alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Hizmet y1h agisindan
bulgular incelendiginde sadece DEB alt boyutunda anlamli fark tespit edilmistir. Bu anlamli fark ise 6-
10 yil aras1 hizmet yilina sahip okul dncesi 0gretmenleri lehinedir. Ugrasoglu ve Caganaga (2017)
arastirmalarinda 6gretmenlerin okuldaki mesleki kidemleri ile normatif, duygusal ve devam bagliliklari
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi bulgularina ulagilmigtir. Kirimli (2022), Tan (2017) ve
Babaoglu (2021) yapmis olduklari arastirmalarda ogretmenlerin hizmet yilinin arttik¢a orgiitsel
bagliliklarinin arttigin tespit etmislerdir. Kaya, Balay ve Tinaz (2014) yapmis olduklar arastirmada 16
yil ve lizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmisler. Literatlirda yapilan arastirma bulgulari ile bu ¢alisma bulgular1 arasindaki fark arastirmalarin
evren ve orneklem farkliligindan kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu calismada Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Egitim orgiitii olan okullarda amagclarin gergeklestirmesinde, 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 biiyliik 6nem tagimaktadir. Okullarda yoneticilerin, 6gretmenlerin sorunlari ile daha yakindan
ilgilenmeleri, onlar1 karar siireclerine katmalar1, profesyonel olarak deneyimlerine énem vermeleri
okuldaki orgiitsel giiven diizeyini ve Ogretmenlerin okula bagliligini arttirmasinda 6nem teskil
etmektedir (Arabikoglu, 2015). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gére DEB alt boyutunda anlaml
fark ¢ikmasina ragmen Okuldan ayrilmak istemeyisin nedenlerine iliskin nitel verilerde, 6gretmenlerin
gortislerinde okula yonelik nedenler(f=50)temasina iliskin goriislerin on plana ¢ikmistir. Okulun
konumu, okuldaki etkinlikler, hosgorii ortami ve okuldaki toplumsal iligkiler gibi etkenlerin
Ogretmenlerde meslegin geri kalan kismim1i da ayni okulda yapmaya iten sebepler oldugu
disiiniilmektedir. Okulun sartlari, egitsel faaliyetleri, okul yoOnetimi ve kisiler arasi iligkiler
Ogretmenlerin islerini severek yapmalarini saglar. Boyle bir ortamda 6gretmenler bulunduklart okulda
calismaya devam etmek istemektedirler. Sosyal bir varlik olan insan, birlikte calistiklari ve zaman
gecirdikleri bireylere ve ¢aligma ortami ile duygusal bag kurmaktadirlar (Caglar ve Cinar, 2021).

Okul oOncesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutlart olan duygusal baglilik
boyutunda yiiksek, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Genel olarak orta diizeyde bir orgiitsel bagliliktan s6z edilebilir.
Bu sonug, Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarindan devam baghiligi ve normatif baghlik alt
boyutlarindan ¢ok da memnun olmadiklari, ancak, 6gretmenlerin gérev yaptiklar okullarina aidiyetlik
hissettikleri ve duygusal olarak baglanmis olduklar seklinde ifade edilebilir. Arastirmada okul dncesi
O0gretmen algilarinin duygusal baglilik boyutunda yiiksek ¢ikmasinin istenilen bir sonug¢ oldugu
sOylenebilir. Aragtirmada elde edilen sonuglarda 6gretmenlerin duygusal baglilik alt botunda diger alt
boyutlardan yiiksek diizeyde ¢ikmasinin nedenleri olarak; kurumun amagclart dogrultusunda igten gelen
bir 6zveriyle caligmalari, kendilerini kurumlariyla biitiinlestirmeleri, yaptiklar isleri i¢sellestirmeleri ve
sorunlar konusunda kendilerini sorumlu hissederek bu sorunlarin ¢éziimii konusunda ugras vermeleri
olarak ifade edilebilir.

Ulagilan bu sonu¢ dogrultusunda &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini artirabilecek liderligin
paylasildigi, karar almada katilim siirecinin desteklendigi, isbirliginin Ozendirildigi, kisilerin
sorumluluk almasi ve pozitif iletigimin artirildig1 bir ¢aligma iklimin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

5.1. Method

The sequential explanatory model, which is one of the mixed research models, was used in this
study, which aimed to describe the organizational commitment of preschool teachers according to the
perceptions of preschool teachers.

5.2. Data Collection Tools

The Organizational Commitment Scale (OSS), which was developed by Meyer, Allen, and
Smith (1993), and adapted into Turkish by Dagli, Elcicek and Han (2018), was used to collect the
quantitative data of the study.

A two-part semi-structured interview form prepared by the researchers was used to collect the
qualitative data of the study. In the first part of the interview form, there are questions about the
demographic information of preschool teachers. In the second part of the interview form, there are
three questions prepared in the context of the "Emotional Commitment (DB)", "Continuance
Commitment (DEB)" and "Normative Commitment (NB)" sub-dimensions of the Organizational
Commitment Scale.

5.3. Purpose and Importance of the Research

The purpose of this research; The aim is to analyze the organizational commitment of preschool
teachers according to the perceptions of preschool teachers. The problem statement of the research is,
“How is the organizational commitment of preschool teachers described according to the perceptions
of preschool teachers?” expressed as. Considering the effect of this research on the development and
future of the child in the preschool period; It is important in terms of investigating the organizational
commitment of teachers working in pre-school education institutions.

5.4. Findings

It was found that preschool teachers had a high level of organizational commitment in the
dimensions of affective commitment, which are the sub-dimensions of the organizational commitment
scale, and a moderate level of organizational commitment in the dimensions of continuance
commitment and normative commitment. It can be said that the teachers participating in the research
show their commitment to their schools mostly in the dimension of emotional commitment. In
addition, it can be said that preschool teachers have a medium level of organizational commitment in
the dimensions of continuance commitment and normative commitment. According to these findings, it
can be evaluated that teachers neither have a very high level of commitment to the schools they work
in, nor are they completely disconnected from their schools.

5.5. Discussion, Conclusion and Recommendations

It was found that preschool teachers had a high level of organizational commitment in the
dimensions of emotional commitment, which are the sub-dimensions of the organizational commitment
scale, and a moderate level of organizational commitment in the dimensions of continuance
commitment and normative commitment. It can be said that the teachers participating in the research
show their commitment to their schools mostly in the dimension of emotional commitment. In
addition, it can be said that preschool teachers have a medium level of organizational commitment in
the dimensions of continuance commitment and normative commitment. According to these findings, it
can be evaluated that teachers neither have a very high level of commitment to the schools they work
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in, nor are they completely disconnected from their schools. According to the themes related to the
sense of belonging to the school, institutional belonging came to the fore with 39%. When the
guantitative and qualitative findings are evaluated together, a medium level of organizational
commitment can be mentioned in general (X=3,34).

In this study, it was concluded that teachers' organizational commitment levels were moderate.
The organizational commitment of teachers is of great importance in the realization of goals in schools
with educational organizations. It is important for school administrators to be more interested in the
problems of teachers, to include them in the decision-making processes, and to attach importance to
their professional experience in increasing the level of organizational trust in the school and the
commitment of teachers to the school (Arabikoglu, 2015). According to the perceptions of preschool
teachers, although there is a significant difference in the ADD sub-dimension, it is seen that the views
on the theme of reasons for school (57%) stand out in their views on the reasons for not wanting to
leave the school. It is thought that factors such as the location of the school, the activities at the school,
the atmosphere of tolerance and the social relations at the school are the reasons that push the teachers
to do the rest of the profession in the same school.

It was concluded that preschool teachers had high levels of organizational commitment in the
dimension of emotional commitment, which are sub-dimensions of the organizational commitment
scale, and moderate levels of organizational commitment in the dimension of continuance commitment
and normative commitment. In general, a medium level of organizational commitment can be
mentioned. This result can be expressed as that the teachers are not very satisfied with the sub-
dimensions of attendance commitment and normative commitment from the schools they work in,
however, the teachers feel a sense of belonging to their schools and are emotionally attached. In the
study, it can be said that it is a desired result that preschool teachers' perceptions are high in the
dimension of emotional commitment. In the results obtained in the research, the reasons for the
teachers' emotional commitment sub-bot to be higher than the other sub-dimensions; It can be
expressed as working with a sincere devotion in line with the aims of the institution, integrating
themselves with their institutions, internalizing the work they do, and trying to solve these problems by
feeling responsible for the problems.

In line with this result, it is suggested to create a working climate where leadership is shared,
participation in decision making is supported, cooperation is encouraged, people take responsibility
and positive communication is increased, which can increase teachers' organizational commitment.
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