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Inovasyon, mevcut ¢dziimleri arastirmaya dayanir, bir seyin “yeni” olmasi demek degil, var olam
iyilestirmeye, gelistirmeye ve ihtiyaca yonelik ¢oziim bulmak demektir. Bu noktada tasarim ve
inovasyon temel baglamda biiyiik benzerlikler gostermektedir. Tasarim problem ¢6zme sanati olarak
tanimlanirsa, yaratict endiistriler daima kullanici ihtiyaglarimi goz onilinde bulundurarak yaratici ve
yenilik¢i yonii kuvvetli sonuglar elde etmek igin ¢abalarlar. Bu sebeple, tasarim egitiminin en temel
amaglarindan biri 6grenciye yenilik¢i, yaratici ve elestirel bir bakis agisi kazandirmaktir. Yenilik¢i
diisiinme yetenegi egitim yontemlerini de gelistirerek 6grencileri problemleri ¢6zmek i¢in daha yiiksek
bir diistinme diizeyi kullanmaya zorlar. Tasarimin ¢ok yonlii ve ¢ok disiplinli bir yapiya sahip olmasi
tasarim egitiminin de bu sekilde diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Tasarim egitimi alan bir 6grenci
yaratici kabiliyetinin yaninda bu fikirleri gerceklestirebilecek girisimde bulunacak bilgiye de sahip
olmalidir. Bu ¢alisma uygulamali bir aragtirmanin 6n hazirlig1 niteliginde bir ders onerisi icermektedir.
Yaratici endiistri boéliimlerinden mezun olan dgrenciler ¢ogu zaman ¢ok disiplinli ortamlarda; isletme,
girisimcilik, pazarlama alanlarinda da faaliyet gosterdikleri i¢in bir temel olusturmasi adma bu
calismada tasarim egitiminde okutulmak iizere inovatif diisiinme, inovasyon yaratimi ve girisimcilik
temel kavramlarini konu alan bir ders 6nerisinde bulunulmustur. Arastirma siirecinde birincil ve ikincil
kaynaklardan yararlanilarak, metin analizi yontemiyle yazilmis kaynak taramalar1 ve dokiiman
incelemeleri yapilmastir.

Anahtar Kelimeler: Tasarim Egitimi, Tasarim Odakli Diigiinme, Girigimcilik, fnovasyon.

INNOVATION AND ENTREPRENEURIAL SKILLS IN DESIGN
EDUCATION AND A COURSE SYLLABUS

ABSTRACT

Innovation is based on finding solutions to existing problems. It does not mean necessarily that
something is “new”, rather it means improved solutions for user needs. Design and innovation show
great similarities at a basic level. If design is defined as the art of problem solving; creative industries
always strive to achieve creative and innovative results while considering user needs. For this reason,
one of the most basic prospects of design education is to provide students with an innovative, creative
and critical perspective. Innovative thinking ability also enhance educational methods, encouraging
students to use a higher level of critical thinking to solve problems. The fact that design has a versatile
and multi-disciplinary structure makes it necessary to plan the design education in a way that offer this
versatility. A student who receives a design education should have the knowledge to take the initiative
to realize their ideas as well as their creative ability. Students who graduate from creative industry
departments in higher education later often works in multidisciplinary environments; In this study, a
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course syllabus on the basic concepts of innovative thinking, innovation creation and entrepreneurship
has been proposed to be taught in design education in order to provide a basis for their activities in the
fields of business, entreprencurship and marketing. In the research process, literature reviews and
document analyzes were made using textual analysis method from primary and secondary sources.

Keywords: Design Education, Design Thinking, Entrepreneurship, Inovation.

GIRIS

Bilgi ¢agi ile gelinen noktada teknolojinin ve getirdiklerinin 6nemi yadsinamaz boyuttadir. Teknolojinin
insan yasamina negatif etkilerinin olup olmadigi konusu bir ¢ok alan tarafindan tartisilir olsa da yasami
bir ¢ok agidan kolaylastirdigi, yeni ufuklar ve deneyim olanaklar1 acgtigi da kesindir. Yapay zeka
alanindaki teknolojik gelismelerin sonucu olarak da artik bilgi ¢agini geride biraktigimiz ve deneyim
¢agina gecis yaptigimiz yoniinde goriisler mevcuttur (Bennet).

Datanin artmasi ve bilgiye her gegen giin filtrelenmemis bir sekilde maruz kalinmasi, beraberinde bazi
secici gereklilikleri de getirmistir. Bilgiye ulasmak artik saniyeler siirmektedir ve bu siire¢ ¢ok
basitlesmistir. Bu noktada 6nemli olan artik sadece bilgiye ulasmak degil bunu kisiye 6zel tasarlanmis
bir kullanic1 deneyimi seklinde sunmasidir. Insanin maruz kaldig: bilgiyi yapay zeka teknolojileri
sayesinde elekten gecirebilmesi ve bu teknolojilerin kisiye 6zel secici igerikler sunabilir olmasiyla bilgi
¢ag1 yerini “Deneyim” ¢agina birakmistir. Burada anahtar kelime “yeni” degil “yenilik¢i” olmalidir.
Yenilik ve ilk olmak teknolojinin belki de en 6nemli bilesenlerinden biridir. Ozellikle giiniimiiz kosullari
disiiniildiigiinde, her giin yeni teknolojiler denenmekte, yeni fikirler ortaya atilmaktadir. Burada da
farkli olmak, ayricalikli olmak, fark yaratmak 6nem kazanmaktadir. Fark yaratabilmek i¢in de konuya
yenilik¢i bir pencereden bakmak gerekmektedir. Yenilikten bahsedilirken de sadece yeni bir olusumdan,
daha once hi¢ denenmemis bir girisimden bahsedilmemektedir. Konuya yeni bir soluk getirmek, farkli
bir a¢idan gorebilmek, rakiplerin arasinda siyrilabilmek ve rekabeti kizistirabilmek adina yenilik¢i bir
durus sergilemek gereklidir. Bu agidan bakildigi zaman giiniimiiz kosullarinda tasarim egitiminin de
Ogrencilere bu yenilik¢i bakis agisini kazandiracak nitelikte giincellenmesi gerekliligi dikkat
¢ekmektedir. Bu makale, tasarim egitimi baglaminda yenilik¢i diisiince yapisinin pekistirilmesi ve
girisimcilik becerilerinin kazandirilmasinin 6nemi agiklayarak, bu becerilerin kazandirilmasini
hedefleyen bir ders miifredat Onerisi icermektedir. Bu ders Onerisi iiniversitelerin tasarim, sanat,
mimarlik ve gilizel sanatlar fakiiltelerininin boliimlerinde okutulmasi amaciyla yaratici diisiincenin
yaninda yenilik¢i diisiince becerisinin de kazandirilmasi i¢in planlanmistir.

CALISMANIN AMACI

Bu ¢alisma, tasarim egitiminde yaratici diisiinceye oldugu kadar yenilik¢i diisiinceye de yer verilmesi
gerektigi tizerinde durmaktadir. Yenilik¢i becerilerin benimsenmesi ve etkin kullanimi ile yaratici
siirecin olumlu ydnde gelisecegi, tasarimda yenilik¢i yaklasimlarin inovatif girisimciligi de
destekleyerek toplumlarin ekonomik ve kiltiirel agidan gelismesine katki saglayacagi {izerinde
durulmustur. Calismada, 6grenciye tasarimda yenilik¢i diisiince aligkanligi kazandirmak ve inovatif
girigimcilik i¢in asamali ve uygulamali anlatimli bir temel olusturmak amaciyla bir ders Onerisi
hazirlanmistir. Amaca yonelik gelistirilen ders Onerisi ile 6grencilerin yenilikei fikir liretme gelisiminin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

CALISMANIN KAPSAM VE YONTEMI

Calismanin kapsamini yenilik¢i diisiince becerilerinin  kazandirilmasinin tasarim egitimine ve
yaraticilia katkisi lizerine yapilmis ¢aligmalarin incelenmesi ve bu konuda Onerilen yontemlerin
acgiklanmasi olusturmaktadir ve ornekler bu alanda sinirlandirilmistir. Calismada 6nerilen ders bilgi
paketi tiniversitelerin sanat, tasarim, mimarlik gibi tasarim egitimi veren boliimleri i¢in hazirlanmustir.
Arastirma siirecinde birincil ve ikincil kaynaklardan yararlanilarak, metin analizi yOnteminden
faydalanilmistir.

Submit Date: 28.11.2022, Acceptance Date: 08.12.2022, DOI NO: 10.7456/11301100/001 2
Research Article - This article was checked by iThenticate
Copyright © The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication



The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication - TOJDAC
ISSN: 2146-5193, January 2023 Volume 13 Issue 1, p.1-12

INOVASYON BECERILERI VE GIRiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Inovasyon kelimesi Tiirkceye yenilik olarak g¢evrilebilse de tam kelime anlamimi vermemektedir.
Yenilik katmak / yenilik¢i olmak, yenilestirmek, farklilastirmak ve gelistirmek kavramlari inovasyonu
daha dogru karsilar niteliktedir. Esdal da inovasyonu sadece bir yenilik olarak degil “bir seyleri farkli
sekillerde yapmak™ olarak tanimlamaktadir (Esdal, 2017). Yenilik(inovasyon) girisimcilik tarafindan
yonlendirilir. “Enerji, vizyon, tutku, baglilik, muhakeme ve risk almanin bu gii¢lii karisimi, inovasyon
siirecinin arkasindaki itici giicii saglamaktadir. Ister tek basina bir start-up girisimi, isterse de iiriinlerini
veya hizmetlerini yenilemeye ¢alisan yerlesik bir isletmedeki kilit bir grup da olsa aym durum
gecerlidir” (Bessant ve Tidd, 2007: 37).

Alt bransi ne olursa olsun tasarim egitimi alan bir 6grenci hayata atildig1 andan itibaren meslegini icra
ederken her zaman yaratici ve yenilik¢i(inovatif) olmalidir. Endiistriyel iiriinler tasarlayan bir tasarimci
da, bir etkilesim tasarimcisi, grafik tasarimci, yonetmen ya da bir mimar da her yaptigi iste fark
yaratmay1 hedefler. I¢inde bulunduklari piyasada fark yaratabilmek ve ayrismak, tasarlanan iiriin veya
hizmetin sundugu fonksiyonun kullanicinin hayatim1 ne kadar kolaylastirdigina, ise yarar olmasina,
estetik acidan tercih edilebilir ve kullanilabilir/uygulanabilir olmasina baglidir. Tasarimci Bob
McKinnon bu konuda “diinyayi ileriye tasiyabilecek yarattigimiz veya tasarladigimiz her seyi sosyal
inovasyon olarak goériiyorum. Bu bir kisi, bir topluluk veya tiim gezegen igin olabilir. Herhangi bir sey
tasarlarken kendimize her zaman ‘Bu, birinin hayatin1 daha iyi hale getiriyor mu?’ sorusunun sorulmasi
gerekir. Cevap ‘hayir’ ise, belki de tamamen vazgegilmelidir. Cevap ‘evet’ ise, bundan faydalanabilecek
daha fazla insana bu fikrin nasil ulastirilacagi diistintilmelidir.” demistir (Heller ve Vienne, 2015: 154).
Bu yeniligi elde etmek i¢in de tasarimcilar daha 6nce diisliniilmeyeni diisiinmek veya hali hazirda var
olan1 iyilestirmek icin yenilik¢i yaratict yaklasimlar gostermeye ¢abalarlar. Yaratict endiistri tanimu;
giizel sanatlar, tasarim, mimarlik, grafik tasarim, etkilesim tasarimi, oyun ve animasyon, dijital sanat,
film, miizik, uygulamali ve performans sanatlari gibi yaraticilik igeren disiplinleri agiklamak igin
kullanilmaktadir (Peris-Ortiz, Cabrera-Flores ve Serrano-Santoyo, 2019: 4). Yaratici endiistriler ve
yenilik¢i girisimcilik farkli uzmanlik alanlar1 gibi goriinse de temelde benzer beceriler gerektirir.

Bir girisimin yenilik¢i (inovatif) sayilabilmesi i¢in; ayirt ediciligin ve pazarda rekabet edecek giiciiniin
olmasinin yani sira, bir seyin bir probleme ¢6ziim getirmesi gerekmektedir. Bu fikirden ¢ikisla, sadece
yenilikgi bir fikre sahip olmak girisimcilikte tek basina basariy1 getirmekte yeterli olmayacagi sonucuna
varilabilmektedir. Inovasyon ayni zamanda beraberinde belli riskleri tasir ve dikkatli ve sistemli bir
planlama gerektirir. Inovatif girisimciligin temel noktalarindan belki de en onemlisi finansmana
erisimdir (Bessant ve Tidd, 2007). Bu noktada yaratic1 yonleri kuvvetli olan sanat ve tasarim egitimi
alan 6grenciler fikir bulma asamasinda yoksunluk ¢ekmese bile, cogunlukla hayata atildiklarinda bu
girigimlerini finanse edebilecek bilgi birikimine sahip olmamaktadir. Yenilik¢i bir girisimin ayakta
kalabilmesi, pazarda yerini koruyabilmesi ve sonrasinda biiyiiyebilmesi i¢in dogru finansman
kaynaklarinin kullanimi oldukg¢a énemlidir. Inovatif girisimcilerin biiyiimelerini finanse etmenin kendi
kaynaklarin1 kullanmak, 6z sermaye, krediler veya krediler ve devlet tesvikleri gibi bor¢ finansmani,
risk sermayesi, melek yatirimer gibi yollardan yararlanmak gibi birkag yolu vardir. Bunun yaninda dis
borglanma fonlar1 iizerinden izlenen her finansman tiiriiniin kurulan isi tamimlayan detayli ve iyi
hazirlanmis bir is planina ihtiyaci vardir (Bessant ve Tidd, 2007). Borglanma ihtiyaglarina bagli olarak,
ek finansman i¢in genellikle bankalara basvurulabilir veya risk sermayesi firmalar1 hisse karsiligi
yiiksek meblagli yatirnmlar yapabilirler. Devlet tesviki, danismanlik ve AR-GE programlar1 da
isletmenin hisse kaybi1 yasamasina sebep olmayacak sekilde smirli da olsa baslangi¢ igin yeterli
olabilecek bir finansman saglamaktadir.

Yenilik¢i girisimde bir diger temel politika ise bilgiye erisimdir. Bilimsel ¢aligmalarin birinci adresi
olan iiniversiteler ve bu {iniversitelerin arastirma kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin proje
gelistirdikleri ve inovasyon calismalarmin tamamlandigi Teknokent, CyberPark gibi is merkezleri
yenilik¢i girisimciligin beslendigi dnemli kuruluslarin basinda gelmektedir. Universiteler ve inovasyon
arasinda dogru orantil bir iliski vardir. Ozellikle bir arastirma iiniversitesinin yenilik¢i fikirler ve
arastirmalari merkezinde tutan bir kurum olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda da inovasyonun
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beraberinde getirecegi degisiklik ve yenilige de uyum saglayacak esnek bir yapida olmasi
gerekmektedir. Resnick’e gore, iginde bulundugumuz ¢agda, {iniversitenin sinirlari sadece bir 6grenme
merkezi olmaktan, geng zihinleri egitmekten, bilgi ve kiiltlir aktaricisi olmaktan ¢ikmis, profesyonel
gelisimin ve bilgi toplumunun sosyal gelisiminin 6nemli bir temsilcisine donlismiistiir (Resnick, 2012).
Resnick aym1 zamanda 6zellikle Amerika’daki {iniversitelerin birer kiiresel kulucka merkezi haline
geldiginden bahsetmektedir. Kiiresellesme ve bilgi iletisim teknolojileri sayesinde bir déniisiimiin
ortasinda bulunan tiniversiteler, hem iginde bulundugu toplumu sosyal ve kiiltiirel agilardan etkilemekte,
hem de toplumun sosyo-kiiltiirel ve diger yapisal Ozelliklerinden beslenen kurumlardir (2012).
Dolayisiyla, yeni fikirlerin iiretildigi arastirildig1 ve uygulamaya konuldugu iiniversiteler ve teknoloji
merkezlerinin yaratict endiistriler ve yenilik¢i girisimcilik ile ¢ok yakindan bir iliskisi vardir.

Yenilik¢i girisimci isletmelerin ayirt edici yanini 6n plana ¢ikartabilecek ve pazarda fark yaratmalarina
yardimec1 olabilecek bir diger konu da nitelikli is giiclinii gekebilecek bir ortam olusturulmasidir. Vasifli
is giicii bir girisimi basariya tasiyabilecek ana unsurlardan biriyken, diisiik nitelikli is giicii de bir o kadar
yikici etkilere sebep olabilmektedir. Bill Gates bu konu ile alakali “Bizim i¢in bir numarali anahtar, her
zaman ¢ok zeki insanlari ise almak olmustur. Tiim hizla ilerliyorken hala harika insanlari ise almaya
devam etmeseydik geride kalmak ve vasat bir sirket haline gelmek kolay olurdu.” demistir (Petrone,
2014). Bu alanda yapilmis 6nemli ¢alismalar, ¢alisan yaraticiliginin - bir birey veya birlikte ¢alisan bir
grup birey tarafindan yeni ve yararh fikirlerin {iretilmesi - gerekli oldugunu ve orgiitsel yenilik ve
etkinlige temelde katkida bulunabilecegini gdstermektedir.(Amabile, 1988, 1996; Shalley, Zhou ve
Oldham, 2004; akt. Zhou, 2015). Zhou’ya gore, ¢alisanlarin yetkilendirilmesi ve takim ¢alismalari, cok
disiplinli ¢alisma gruplari yaraticiligi ve yenilikgiligi olumlu yonde etkilemektedir (2015).

YARATICI GIiRiSIMCILIK VE EGITIiM

Zaman ilerledikge, yeni iirlinler, yeni teknolojiler, yeni yontemler ve yaklagimlar gelistik¢e de degisim
de ger¢eklesmis olur. Tim Brown, Tasarim Sayesinde Degisim (Change by Design) kitabinda
“Ihtiyacimiz olan sey yeni secenekler -bireylerin ve bir biitiin olarak toplumun ihtiyaglarin1 dengeleyen
yeni Uriinler; saglik, yoksulluk ve egitimin kiiresel zorluklarini ele alan yeni fikirler; nemli farkliliklar
ve bunlardan etkilenen herkesin ilgisini ¢eken bir ama¢ duygusuyla sonuglanan yeni stratejiler.” (Brown,
2009: 23). Yeniligin, yeni fikirlerin 6nii de ancak bir toplumda inovasyon ve girisimcilik kiiltiirii
benimse gerceklesebilir.

Bir tilkede yenilik¢i girisimcilik 6rneklerinin sik olmasi bu konuda toplumda gerekli kiiltiirel altyapinin
kurulmus oldugunu anlamma gelmektedir. Is ve girisimcilik faaliyetleri siirdiirme becerileri
gelistirebilmek uzun bir siirectir ve siklikla egitim gerektirir. Resnick’in bahsettigi Amerikan
tiniversitelerinin global bir kulugka haline gelmis olmas1 gelismis iilkelerin yenilik ve yaraticiliga daha
acik oldugu ve bunu destekleyecek c¢alismalarin oniinii agtigini ileri siirmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu
kulucka merkezleri adeta bir yetenek avcisi gibi kesiflerde bulunmaktadir. Bazi {ilkelerde bu kesifler
icin destek programlar1 mevcuttur. Ulkelerin kalkinmasinda yeniliklerin hangi sektorde daha faydali bir
model haline gelecegi hakkinda yonlendirmek ¢ok énemlidir. Kaynaklar ve fikirler dogru eslesmeler ile
birlikte kullanildiginda toplumu degistirip gelistirecek yonelimler elde edilmis olur. Is gelistirme
merkezleri, danigmanlik hizmetleri, bilimsel ¢alismalarin yiritildiigii Teknokent gibi kulucka
merkezleri veya hizlandirict programlar bu kapsamda dikkat ¢eken kuruluslardir. Yenilik igeren
fikirlerin teknolojik ekipman, cihaz ve AR-Ge c¢alismalar1 i¢in genellikle daha ¢ok finansman
kaynaklarina ihtiyaci vardir. Bu asamada Universitelerin teknoloji merkezleri yenilik¢i girisimci
adayma teknolojiye erisim konusunda destek olacagi gibi, bu kulucka merkezlerinin sundugu diisiik
maliyetli fiziksel alanlar finansman agisindan da bu isletmelere bir fayda saglayabilir. Kamu tarafindan
saglanan destek ve tesvik programlari sayesinde iilkenin kalkinmasi i¢in agik olan is kollarina
yonlendirme saglayarak ayni zamanda bireysel girisimcilere bu alanlarda tesvik sunarak onlar1 bu
alanlarda ¢alismasi i¢in yiireklendirmis olmaktadir.

Girisimcilik kiiltiirii, “bir kurum veya kurulusta gelir elde etmek igin ¢alisan bir grubun veya bireylerin
tutumu, degerleri, becerileri ve giicli” olarak tanimlanmistir (Danish, vd., 2019). Bu becerinin

Submit Date: 28.11.2022, Acceptance Date: 08.12.2022, DOI NO: 10.7456/11301100/001 4
Research Article - This article was checked by iThenticate
Copyright © The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication



The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication - TOJDAC
ISSN: 2146-5193, January 2023 Volume 13 Issue 1, p.1-12

toplumdaki ¢ogu kisiye kazandirilmasinin yolu erken donemde alinacak egitimden gegmektedir. Politik,
sosyal, teknolojik veya ekonomik baglamlardan farkli olarak kiiltiir, ekonomik davranis, yenilik¢ilik ve
girigsimcilikle yakindan alakalidir. Turrd ve digerlerinin ¢alismalarinda ortaya attiklar1 hipotezlere gore;

“1- Bireylerin girisimcilik kiiltliriine dahil olduklarinda kurumsal girisimci olmalar1 daha olasidir.

2- Medya sik sik basarili yeni isletmeler hakkinda hikayeler bildirdiginde, bireylerin kurumsal
girisimciler haline gelmesi daha olasidir.

3- Kurumsal girisimcilik igin prosediirlerin sayisinin etkisi kiiltiir tarafindan ydnetilmektedir;
girisimcilik kiiltiiriine sahip bir iilkede, bir sirket kurmak i¢in ne kadar ¢ok prosediir gerekli olursa,
bireylerin kurumsal girisimci olma olasiligi o kadar azdir.” (Turrd, vd., 2014:3).

Sosyo-kiiltiirel faktorler onemli oldugu kadar aile faktorii de girisimei kisiligi belirlemede énemlidir.
Bireylerin yetistigi ortam, bir ¢ok davranigssal 6zelligi etkilemektedir ve aile i¢inde cesaret kirict
olmayan davraniglarin bireyde kendine giivenme, birey olmay1 6grenme, tek basina hareket edebilme ve
karar verebilme gibi kisilik 6zellikleri kazanmasinda etkili olmaktadir (Bozkurt, 2006: 97). Buradan
yola ¢ikarak hem ailedeki hem de okullarda verilen egitimin girisimcilik becerilerini gelistirmede ¢ok
6nemli bir rol oynadig1 sonucuna varilabilir.

Turré ve digerlerinin bahsettigi zorlastirict prosediirler yenilik¢i girisimeiligi negatif yonde
etkilemektedir. Bu sebeple regiilasyonlarin girisimci yanlis1 tutum sergileyecek sekilde esneklik
tanimasi 6nem arz etmektedir. Ulusal ekonomik, sosyal baglam ve bir iilkenin karsilastigi 6zel kalkinma
zorluklari, girisimciligin gelistirilmesine yonelik genel yaklasimi biiyiik 6l¢iide belirleyecek olsa da,
girisimcilerin yaratmak, siirdiirmek ve gelismek i¢in uymalar1 gereken belli reglilasyonlar olmalidir. Ve
bu diizenlemelerin girisimei yararina optimize edilmesi gerekmektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferans1t (UNCTAD)’a gore, 6zellikle kalkinmakta olan tilkeler igin “Diizenleyici ¢erceve,
insanlar1 kendi islerini kurmaya, yeni is fikirleri denemeye ve hesaplanmus riskleri almaya tesvik etmeli,
idari yiikleri kamu politikasini ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek igin gereken asgari
diizeyde tutmalidir.” (UNCTAD, 2012:14)

Egitimin belli alanlarinda 6grencilerin girisimcilik kavramina maruz kalmalar1 saglanarak kiiresel
etkinlikler aracilig1 ile alg1 ve tutumun sekillenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Girigimeilik
kiiltiirii becerisinin toplumdaki ¢ogu kisiye kazandirilmasimin yolu erken donemde alinacak egitimden
geemektedir. UNCTAD’a gore, “girisimcilik becerileri, bir yandan sebat, ag kurma ve kendine giiven
gibi tutumlar, diger yandan temel baslangi¢ bilgisi, is planlamasi, finansal okuryazarlik ve yonetim
becerileri dahil olmak {izere kolaylastirici beceriler etrafinda merkezlenir.” (2021: 22). Bu kiiltiirii
yerlestirecek sekilde planlanmis bir egitim miifredatinda kisisel yeterlilikler, operasyonel yetenekler ve
isletme yeteneklerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kisisel yeterliliklerde takim ¢alismasi, kendine
giiven, 6z farkindalik, risk alma, problem ¢6zme, yaraticilik, ¢alisan yerine igveren gibi diisiinme ve
belirsizlikle girisimci bir sekilde basa ¢ikma gibi yetenekler kazandirilmalidir. Operasyonel yetenek igin
matematik, muhasebe, iletisim, Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT) ve yerel ticaret hukuku gibi temel
bilgiler verilirken, isletme yetenekleri kapsaminda da rekabet avantaji analizi, pazar arastirmasi, is plani
gelistirme, pazarlama, finansal yOnetim, satis ve insan kaynaklar1 gibi bilgiler verilmelidir (UNCTAD,
2021: 24).

Ulkelerin gelisme ve kalkinma siirecinde girisimcilik kavraminmn 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Yenilikgi
girigimcilik toplumlar i¢in hayat standartlarini iyilestirme ve ekonomik refah yaratma yetisine sahip
oldugu i¢in her gegen sene daha da 6nemli hale gelen ve devletlerce de tesvik edilen bir kavramdir.
Teknoloji ile birlikte her gegen sene girisimciler sayesinde yenilik¢i yaklasimlarla gelistirilmis Griinler
i¢in yeni pazarlar ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan girisimcilik zihniyetine sahip olmak sadece bir
girisimde bulunacak isletmeler i¢in faydali degildir, yenilik¢i ve girisimci bir zihniyete sahip olmak,
sorunlar1 hizli bir sekilde fark edip, zamaninda ¢6ziim iiretmeye de yardimei olmaktadir. Bu sayilan
ozellikler ayn1 zamanda yaratici endiistrileri de tanimlar nitelikte karakteristik 6zelliklerdir. Bu noktada
tasarimci/girisimci beceri ve kisilik yapilar1 geregi ¢ok yerde ortiisen ve benzesen kavramlar olarak
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dikkat ¢gekmektedir. Risk almaktan korkmadan, harekete gegerek zor zamanlarda bile ilerlemeye devam
edecek motivasyonu bulmak elestirel ve yaratici zihniyeti benimsemis olanlar i¢in karakter yapisini
olusturacak ozellikler olabilmektedir. Yenilik¢i yaklasimlar igeren isletmeler toplumu gelistirecegi gibi
ayn1 zamanda istihdam yaratir ve toplumsal sorunlar1 daha iyi bir sekilde ¢6zen yeni fikirler sunarlar.
Buna 6rnek olarak bir yaratici endiistri tasarim ve girisim 6rnegi olarak GameMyHealth akilli telefon
uygulamasi verilebilir. Bu uygulamanin tasarim siirecindeki amag kullanicilar1 daha saglikli hayat tarzi
aliskanlig1 kazanmalar1 konusunda motive etmek ve bunu c¢esitli oyunlar tasarlayarak yapmaktir. Bu
sayede kullanicilar hem eglenme yolu ile 6grenecek ve daha saglikli bireyler olmalari yoniinde
uygulama tarafindan yiireklendirilecektir. Bir sosyal sorumluluk hiyilebilir teknoloji tasarim projesi
olarak tasarlanan bu telefon uygulamasi; tasarim, teknoloji ve girisimciligin ¢ok-disiplinli bir ortak
Uriiniidiir. “Giyilebilir teknolojiler son zamanlarda saglik hakkinda davranmis degisikligini hedefleyen
miidahalelerinin gelistirilmesi igin kilit bir alan haline gelmisti” (Peris-Ortiz vd.: 139). Girisimcilik
zihniyetinin bu sekilde benimsendigi toplumlarda iiretkenligin arttigi, girisimciligin toplumu daha
rekabetci kildig1 ve toplumun gelisip biiyiimesini tesvik ettigi de goriilmektedir.

Bu noktada girisimciligin tesvik edilmesi, adaylarin yiireklendirilmesi igin belli adimlar atilmas1 biiyiik
O6nem tasimaktadir. Lowe’a gore “girisimci dogmaz ama yaratilir” (2006: 11). Lowe, girisimci
zihniyetini 6grenmenin miimkiin oldugunu savunurken, organizasyonlar i¢inde, daha yenilik¢i bir
kiiltiirii benimsemek isteniyorsa, yoneticilerin daha yaratict olmasini ve giinliik karar alma siire¢lerinde
daha az riskten kaginmalarini 6grenmeye tesvik edilebileceginden bahsetmektedir. Bagimsiz durus ve
Ozgliveni tesvik etmek i¢in ¢ocuklarin okullarda nasil egitildigi burada 6nem kazanmaktadir. Lowe ayni
zamanda daha derin de genis bir girisimcilik kiiltiirtiniin kurulmasinin yolunun okullarda egitim
verilerek olmasi gerektigini savunmaktadir (2006: 108).

Yaratici endiistriler i¢in iiretilen tasarim/fikir/iiriin veya hizmetler 6zellikle inovasyon igeriyorlarsa
bazi 6zel destek unsurlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bir tasarimcinin eser ve tasarim haklarini nasil ve
hangi hukuki yollar ile koruyacagini bilmesi piyasada hem kendini hem de {iriinii koruyabilecegi
anlama gelir. Bu sebeple fikri miilkiyet haklari tasarim egitimi alan ve yaratici alanlar i¢in calisacak
tasarime1 adaylari igin oldukca énemlidir. Ozellikle bir yenilik barindiran fikir lisans, patent, faydali
model ya da telif haklar1 gibi yasal diizenlemelere ihtiya¢ duyacaktir. Bu tip durumlarda profesyonel
destek alabilecekleri gibi fikri miilkiyet hakkinda temel bir bilgiye sahip olmalari neye ihtiyaglar
olduguna karar vermeleri konusunda da 6grenciye 1s1k tutacaktir.

Tiirkiye’de de girisimciligin gelismesi adma bazi c¢alismalar mevcuttur. “Girisimciligin egitim
sisteminde islenen konular i¢ine alinmasi ve kiiglik yasta girisimcilik kiiltiiriiniin asilanmasi, iiniversite-
sanayi isbirliginin girisimciligi gelistirici yonde de kullanilmasi, akademisyen ve 6grencilerin ar-ge ve
girigsimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, sadece sanayi, hizmetler, ticaret sektorlerinde degil tarim
sektoriinde de girisimciligin yaygmlasmasi” onuncu kalkinma plani dahiline alinmistir (Asuman, 2014:
47).

Tasarim odakli diisiinme siireci en az 5 basamaktan olusan kullanicinin istek ve ihtiyaglarina cevap
vermek icin bir dizi prototip ve testler sayesinde yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler olusturmak igin
kullanilan dogrusal olmayan bir bir problem ¢dzme yontemidir. “Tasarim odakli diistinme, problem
yerine bir hedef belirleyerek baslayan ¢6ziim odakli bir yontemdir. Bu sekilde siire¢ mantik, hayal giicii,
sezgi ve sistemik akil yiirlitmeyi gerektiren kullanici odakli bir yaklasimi tesvik eder” (Armitage, 2017:
48). Yuksekogretim kurumlarinda son senelerde tasarim disindaki alanlarda da sik¢a basvurulan tasarim
odakli diisiinme metodu alan ayirmaksizin her 6grenciye 6gretilmeli ve uygulanmalidir. Tasarim odakli
diisiinme, ¢esitli kavram ve fikirlerin gelistirildigi stratejik bir siireci ifade etmektedir. Kullanici odakls,
¢0ziim odakl1 bir yaklagim oldugu i¢in sadece tasarimcilar ve yaratici endiistriler igin degil ayn1 zamanda
isletmelerin girisimci, inovasyon yapilari i¢in de ¢ok uygun bir yontemdir. Tasarim odakli diisiinme
yontemi girisimcilikte de 6nemli bir rol oynar ve inovatif iiriin/hizmetlerin tasarlanma asamasina ve
tasarim odakli diisnme metodu kullanilarak elde edilen fikirlerin a bazi ortak noktalar1 belirlenmistir
(Guldmann vd. 2019: 46; Parlar vd. 2017: 1109; Kaya ve Erden, 2019: 39). Bunlar;
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- Bu yontemle kullanici istek ve ihtiyaglar1 daha iyi anlasilmaktadir,

- Kullanicinin ihtiyaglarina daha yaratici ¢oziimler bulabilmektedir,

- Daha sistemli bir tasarim ortaya ¢ikartabilmek,

- Cozilim odakl1 yapisi sebebiyle talebi direk karsilayabilmek,

- Teknik kisitlar daha dogru belirlenebilmektedir,

- Yenilikgi ve yaratici1 6zelligi ile basarili bir iiriin olma konusunda daha avantajli olmaktir.

Tasarim siirecinin de bir inovasyon yaratim siireci oldugu sdylenebilir. Yenilik ve yenilik¢i yaklagimlar
her zaman bir teknoloji barindirmak zorunda degildir. Burada teknoloji yenilik¢i yaklasim i¢in sadece
bir arag olabilir. Teknolojik bir gelismeden faydalanilmadan da yeni ve yaratici fikirler ortaya atilabilir.
“Tasarimcilar, bilgisayarlarin yapamayacagi seyler olan kavramsal inovasyonlar ve yeni iggoriiler
sunmalidir. Bu meydan okuma, tasarimi bir hizmet aligverisinin 6tesine tasiyarak kiiltiir yorumlayicisi
roliine tastyacaktir” (Heller, 2015: 45). Tasarimda inovatif bir yaklasim teknolojik bir ¢6ziimii igerebilir
ama her teknoloji inovasyonu getirir ya da teknoloji barindirmayan bir ¢6ziim inovatif olamaz
cikarimlari dogru degildir (Mootee, 2013:73). “Inovasyon fikri, dgrenilmis olanin tersine ¢evrilmesini
veya sorgulanmasini varsayar” (Heller, 2015: 45). Dolayisiyla tasarim egitimi alan yaratici ve elestirel
diisiinme iizerine ¢oziimler iireten her 6grenci aslinda inovayson da yaratabilecek donanima sahiptir.
Tasarim egitiminde verilen proje ve alistirmalar 6grencinin her zaman elestirel ve sorgulayici yanimi
harekete gegirmek tlizere tasarlanmalidir. Bu sayede yenilikei, siradisi ¢oziimler elde edilebilir. Grafik
tasarimci Paul Rand’e goére tasarimda “yenilik yapmak -benzersiz bir sey insa etmek- igin tasarimcinin
bir oyun sahnesi kurgulamasi gerekir. Bu aktivite bir tasarimcinin sayisiz olasilig1 6zgiirce kesfetmesine
izin verir. Yine de, her oyunun kendi kurallar1 vardir ve dedikleri gibi, kurallar ¢ignenmek i¢indir. Oyun,
ihlal edilen yeni sinirlar yaratir - bu yeniliktir.” (Heller, 2015: 165). Lars Esdal, "Egitimde inovasyonun
Dort Boyutu'"nda, egitimde inovasyonu durumu “yeni” bir sekilde ele almak olarak tanimlamaktadir.
Inovasyon bir seyi farkli yapmak, bir yaklasim, siireg, {iriin veya strateji gelistirmeyi gerektirir” (Esdal,
2017). Buna 6rnek olarak sarap sisesi ambalajlar1 konusunda inovatif yaklagimi ile oldukga dikkat ¢geken
kendisini rakiplerinden ¢ok farkli bir yol ile konumlandirmay1 basarmis “Wine that loves” (...’1 seven
sarap) olarak cevrilebilecek sarap sisesi ambalaj tasarimi verilebilir. Raflardaki birbirinden farkli
saraplari liziimlerine veya iiretim yeri veya yilina gore ayirmak yerine yenilik¢i ve siradisi bir yontem
secerek hangi yiyecekle uyumlu oldugunu gosteren bu iiriin tasarimi hem parekendecileri hem de
tasarimcilarin oldukea ilgisini ¢ekmistir. Makarna, kirmizi et, beyaz et, pizza gibi ¢esitli yiyeceklerin
illiistrasyonlarmin oldugu siseler renk kodlar1 ile ayrilmis 6rnegin “makarnay1 seven sarap” olarak
tiikketiciye se¢im konusunda birkolaylik yaratmayi hedeflemistir. Ambalaj tasarimi alani i¢in bu yaratici
fikir stireci bir inovatif yaklasimdir sonucuna varilabilmektedir (Landa, 2018: 292).

Esdal, bir egitimin nasil planlanacagma dair modasi ge¢mis disiincelerin genglerin egitiminde
ortalamanin altinda performansa yol a¢tigini agiklamaktadir. Esdal, "Ogrenme deneyimleri, grencilerin
ilgi alanlar1 ve Kkariyer yollariyla ¢ok daha alakali olacak, yetenek ve yeteneklerine gore
kisisellestirilecek ve kiiltiirlerine ve kimliklerine duyarli olacak sekilde yeniden tasarlanabilir”
demektedir (2017). Tasarim egitiminde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi, egitmenleri ve
ogrencileri kesfetmeye, arastirmaya ve yeni bir seyi ortaya ¢ikarmak i¢in tiim araglar1 kullanmaya tesvik
edecektir (Heller, 2004: 76). Tasarim odakli diisiinme siireci 6grencilerin yaraticiliklarin1 ve problem
¢O6zme becerilerini gelistirmelerine yardimci olacaktir. Tasarim odakli diisiinme yiiksek 6grenimde
Ozellikle pazarlama, isletme, girisimcilik egitimi i¢in kullanilan bir metottur ve her gegen sene farkli
uzmanlik alanlar1 da miifredatlaria bu yaklasimi almaktadir (Panke, 2019). Onerilen ders kapsaminda
dersi alacak Ogrencilerin bir kisminin tasarim bdliimleri haricinde baska alanlardan olmasi
multidisipliner inovatif girisimcilik projeleri iiretme asamasinda da faydali olacaktir. Inovasyona
yonelik tasarim odakli diisinme yaklasiminda ¢ok disiplinli ekip ¢aligmasi temel bir gerekliliktir
(Sonalkar, Mabogunje, Pai, Krishnan ve Roth, 2016’dan aktaran Panke, 2019). Bu sayede farkli
uzmanlik alanlarimi bir araya getirerek, yenilik¢i fikirleri sentezlemek ve iiretmek i¢in farkli alanlardan
deneyimleri birlestirmek amag¢lanmaktadir.
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TASARIMDA YENILIKCi YAKLASIMLAR VE GIRISIMCILIK I ve II - DERS ONERISI

Dersin Diizeyi

Lisans

Ogrenim Tiirii

Orgiin Ogretim

Dersin Tiirii

Se¢meli - Teorik

Dersin Amaci

Bir problem ¢6zme sanati olarak tasarim her zaman yenilikgi ve elestirel diisiinme igeren bir siireg
barindir. Diigiiniilmeyeni diisiinmek, denenmeyeni denemek, var olan sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
bulmak tasarimcinin en 6énemli gérevlerindendir. Bu nokta ayni1 zamanda inovasyon ve girisimcilik ile
birlestigi noktadir. Yaratici siiregler, yaratici endiistrilerin tamaminda etkin bir bigimde kullanilmaktadir
ve ¢cogunlukla da tasarimcinin etkin bir rolii vardir. Bu derste gelecegin tasarimcisi olacak 6grencilere
temel diizeyde girisimcilik becerileri kazandirilmasi hedeflenmistir. Dersin amaci &grencinin
girisimcilik ve inovasyon ile ilgili temel politikalara hakim olmasi ve yenilik¢i diisiinme aligkanliklarini
hayata gecirme konusunda bir kilavuz gorevi gérmektir. Aymi zamanda Ogrenciler tasarim odakli
disiinme metodu ile inovasyon yaratimi konusunda pratik yaparak yaratici ve elestirel diisiinme
yeteneklerini yenilik¢i yaklagimlar i¢in uygulayabilir duruma gelecektir.

Dersin Icerigi Bilgi:

* Girisimcilik prensipleri ve temel kavramlari
* Girisimcilik ve inovasyon yasal yapilari

» Inovasyon kiiltiirii

* Durum ve 6rnek ¢aligmalari

» Is plam ve tesvikler

Beceri:

» Inovasyon yaratimi becerileri

* Finansmana erisim temel bilgisi

+ Is plan1 hazirlama ve tesvik basvuru siirecini anlama

Yetkinlik:

e Tasarimcinin yenilik¢i diislince yetenegine sahip olma, bu yetenegi inovasyon yaratimi igin
kullanabilme

* Sosyal sorumluluk ve topluma faydali inovasyon tasarimi

Tasarimda Yenilik¢i Yaklasimlar ve Girisimcilik I

1. Hafta Yenilik¢i (Inovatif) Tasarim Nedir? Ornek Incelemeler

2. Hafta Tasarimda Yenilik¢i Yaklasimlar

3. Hafta Inovasyon Nedir? Yaraticilik ve inovasyon ile ilgili Temel Politikalar

4. Hafta Girisimcilik Nedir? Girisimcilikte Yasal Yapilar

5. Hafta Yaratici Girisimcilik Modelleri

6. Hafta Vaka Analizi

7. Hafta Vaka Analizi

8. Hafta Ara Sinav

9. Hafta Inovasyon Tiirleri ve Inovasyon Kiiltiirii - Baskin Tasarim ve Jenerik Marka
10. Hafta Tasarim Odakli Diisiinme Metodu Nedir ve Nerelerde Kullanilir?

11. Hafta Yaratic1 Endiistride Tasarim Odakli Diisiinme Metodunu Kullanan Firmalar
12. Hafta Tasarim Odakli Diisiinme Metodu ile Yaratici ve Yenilik¢i Tasarim Proje
13. Hafta Tartisma ve Kritik
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14. Hafta Sunum — Odev Teslim - Tasarim Odakl1 Diisiinme Metodu ile Yaratici ve Yenilikci
Tasarim Proje Raporu

Tasarimda Yenilik¢i Yaklasimlar ve Girisimcilik 11

1. Hafta Is Plani Nedir?

2. Hafta Basarili Is Plan1 Ornekleri

3. Hafta Inovatif Tasarimda Basarili Vaka Analizleri

4. Hafta Inovatif Tasarimda Basarisiz Vaka Analizleri

5. Hafta Girisimcilikte Basar1 Kriterleri

6. Hafta Girisimcilikte Finansman Kaynaklar1 - KOSGEB, AR-GE, Tubitak Projesi Hibe ve
Destekler

7. Hafta Hibe, Tesvik ve Devlet Destek Programlar1 Hazirlik ve Basvuru Siiregleri

8. Hafta Ara Sinav —

9. Hafta Tekno-Girisimcilik Nedir?

10. Hafta Tekno-Girisimcilik Ornek Incelemeleri

11. Hafta Marka, Tasarim ve Sanat Eser Haklar1 — Patent, Tescil ve Faydali Model Basvuru
Siirecleri

12. Hafta Tasarimda rekabet ve pazarlama Stratejileri

13. Hafta Is Plan1 Hazirlama Kritik ve Tartisma

14. Hafta Is Plan1 Hazirlama Proje Sunumlari ve Rapor Teslimi
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Dersin Ogrenme Ciktilar

Alani ne olursa olsun bir tasarimci problem ¢o6ziicii ve fikir iireticisidir dolayisiyla bir degisle de
potansiyel bir girisimcidir. Girisimcilik kiiltiiriniin tam yerlesmemis oldugu iilkelerde girisime atilmak
¢ogu zaman tehlikeli ve biiyiik riskler igeren bir atilim olarak gériilmektedir ve en ¢ekinilen taraflarindan
biri nereden baslanacagini bilememek veya finansal kaynaklara nasil ulasabilecegini kestirememek
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olabilir. Bir tasarimci elestirel bakis acisi yetenegi sayesinde etrafindaki eksik ve agiklar1 fark edecek
ve bunlar iyilestirecek fikirler {iretmekte son derece yetkindir. Fakat ¢ogu zaman bu parlak fikirler
uygulamaya konmaya bile ¢abalanmadan zihinlerin bir kenarinda kalmaktadir. Bu ders Onerisi
kapsaminda Ogrencilere tasarim ¢ergevesinden inovatif yaklasimlarin nasil  girisimcilige
dondstiiriilebileceginin temel diizeyde egitiminin verilmesi hedeflenmistir. Bu sayede gelecegin
tasarimcisi olan 6grencilere, ¢esitli kurum veya kuruluslarda veya freelance galismaktan bagka bir yol
olan start-up siireci konusunda bilgi verilmesi ve seceneklerini degerlendirmeleri saglanacaktir.
Yenilik¢i fikir tiretimi asamasinda ise 6grencilerin tasarim odakli diisiinme metodunu kullanmalari
tesvik edilecektir. Ogrenci tasarim odakli diisiinme metodunu kullanarak yaratic1 ve yenilikgi, fark
yaratacak fikirler iiretmeyi 6grenecegi gibi aym1 zamanda bunu gergeklestirmek ve hayata gecirmek
istedigi anda neler ile karsilasacagi ve hangi yollari takip etmesi gerektigi konusunda bilgi edinecektir.

Dersin sonunda 6grenci yenilik¢i bir girisimin ayakta kalabilmesi, pazarda yerini koruyabilmesi ve
sonrasinda biiyiiyebilmesi i¢in dogru finansman kaynaklarini1 segmeyi 6grenecek, inovatif girisimcilerin
biiylimelerini finanse etmenin kendi kaynaklarini kullanmak, 6z sermaye, krediler veya krediler ve
devlet tesvikleri gibi bor¢ finansmani, risk sermayesi, melek yatirimei gibi yollardan yararlanmak gibi
yollar1 hakkinda bilgi alacaktir. Kurulan isi tanimlayan detayli ve iyi hazirlanmig bir is planinin nasil
olmasi gerektigini bilecektir. Devlet tesviki, danismanlik ve AR-GE tesvik programlarinin bagvuru
sistemi hakkinda detayli bilgi ve alt yapiya sahip olacaktir.

Dersin en 6nemli ¢iktilarindan biri de 6grenciye olasi bir girisimcilik adiminda finansmana ulasmakta
en biiyiikk etken olacak bir is plani hazirlamay1 6gretmektir. Basarili bir is planinin mutlaka bir de
pazarlama stratejisinin olmasi gerekir. Girisim plani igin uygun olan hedef kitleyi segmek, yenilikgi
girisimlerde rekabet stratejisini dogru kurgulamak ve pazarlama metotlarim1 iyi segmek dogru bir
baslangig i¢in gerekli adimlardan biridir. Bu noktada sadece i¢ pazar degil ayni zamanda dis pazari da
disiinmek global bir marka ve fikir olma yolunda basarinin da biiyiimesine olanak saglayacak
etkenlerden biridir. Bu asamada ders siiresince basarili hazirlanmis is planlari incelenerek, sik yapilan
hatalar iizerinde durulacaktir. Ayn1 zamanda vaka analizleri ile beraber saglam kurgulanmais is planlari
dogrultusunda basariy1 yakalayan kiiresel firmalar ele alinacaktir. Bu noktada secilen isletmeler yaratici
endiistrileri kapsayacak sekilde sinirlandirilacaktir.

ONERILER

Tasarim odakli diistinme metodu, sadece yaratici endiistrilerde kullanilir algisinin yikilarak tiim sektor
ve isletmeler i¢in kullanilabilecegi vurgusu sadece tasarim egitiminde degil sosyal bilimler alanlar1 i¢in
de yapilmali, bu siirecin karmasik goriinen kisimlar1 daha agiklayici bir sekilde gerekirse sektor 6rnekleri
iizerinden anlatilarak agiklanmalidir. Isletmelerin tasarim odakli diisiinme ydntemini benimsemelerinin
katkilar1 gelecekte yapilacak arastirmalarda daha detayli nicel arastirma yontemleri ile test edilebilir.
Yabanci literatiirde tasarim odakli diisiinme metodu ile yaratici ¢oziimler lretildigi hakkinda ve bu
metodun yaratici diisiinmeyi pekistirdigi gerekgesiyle yiiksek 6gretimde kullanilmasi hakkinda oldukga
fazla galismanin ve Onermenin oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple bu yontemin isletmeler tizerindeki
basaris1 da goriildiikten sonra bu yontemin okullarda okutulmasi ve benimsetilmesi Onemini
arttirmaktadir.

Tasarim odakli diisinme yoOntemleri problemleri tespit etmek ve ¢dzmek icin diger yaklasimlari
destekleyecek niteliktedir. Bu yontem sirketlerin problem ¢ézmeye yonelik ihtiyaglarini ¢ézmelerine
yardime1 olacak kadar net sonuglar elde edebilir. Bu sebeple yiiksekogretim seviyesinde gelecegin
tasarimci adaylarina bu yontemin benimsetilmesi ve uygulatilmasi sayesinde gelecekte karsilasacaklari
tasarim problemlerini daha yenilik¢i ve yaratici yollar bularak ¢ézebilecekleri sonucuna varilabilir.

Tasarim egitiminde 6grenciler ¢esitli uygulamali dersler sayesinde yaratici ve elestirel diisiince pratigi
yapmaktadir. Fakat bu pratiklerini ger¢ek hayatta kisisel girisimler olarak hayata gecirmek
istediklerinde ¢ogu zaman bir bilinmezlik ile karsilasiimaktadir. Ogrencilerin yaratict ve yenilikgi
tasarim fikirlerinin hayata gec¢irilme asamasinda ne gibi adimlarin izlendigini bilmesi 6nce kendilerine,
sonra ulusal, son olarak da uluslararasi katki saglayacak boyutta bir fayda saglayacak bir adimdir.
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Girisimcilik kiiltiiriinlin egitim kurumlarinda &gretilmesi bireylerin girisimcilige ait 6n yargilarini
kiracak, var olan riskleri hangi yollar ile asabilecekleri konusunda cesaret verecektir. Basarili bir is plani
hazirlamak, dogru kaynaklardan dogru finansmana ulasabilmek, dogru pazarlama stratejisi ile pazara
dahil olmak olas1 girisimin basarisini da destekleyecek unsurlardir. Yaratici fikirler her zaman
uygulanabilir ya da basarili girisimlere doniisecek algis1 kirilmali, bunun yaninda diger faktorlerin
O6nemi vurgulanarak 6grenciler bu konuda hayata hazirlanmalidir.

SONUC

Bir toplumum girisim ve inovasyon becerisi, o toplumun refah seviyesini arttirdigi gibi ekonomik,
sosyal ve politik olarak da biiyiik bir etkiye sahiptir. Teknoloji pozitif amaglarla oldugu gibi negatif
amaglar i¢in de kullanilabilir bu sebeple teknoloji toplumlarin gelisip ilerlemesinde bir sebep degil
sadece bir aractir. Teknolojiyi arag olarak kullanip, her gecen giin gelisen teknolojinin insan hayatini
pozitif yonde etkileyecek ve yonlendirecek atilimlar yapma sorumlulugunu {istlenen toplumlar i¢in
girigsimcilik ¢ok 6nemlidir. Bu sebeple girisimcilik kiiltiirii egitim miifredatlarina almarak 6grencilerin
bu alanda bilgi sahibi olmasi biiyiik 6nem tasir. Yenilik¢i ve yaratici atilimlar ve fikirler de gogunlukla
yaratici endiistriler tarafindan iiretilmektedir. Tasarim disiplini, var olan problemlere akilct ve yaratici
¢Oziimler sunan bir uzmanlik alanidir. Akilcr ve yaratici fikirler {iretmeye calisirken de bazi yaratici
problem ¢6zme yontemlerinden faydalanilabilir. Yaratict diisinme ve yaratici ¢dziim bulma
yontemlerinden en sik kullanilanlardan biri tasarim odakli diisiinme metodudur. Tasarim odakli
diisiinme metodu adindan 6tiirii ilk anda sadece yaratict endistriler igin {iretilmis bir yontem olarak
algilansa da, aslinda etkili inovatif ¢oziimler yaratmanin en ¢ok yonlii yoludur ve siirekli ilerleme
kaydetmek, degisen zamana ayak uydurmak, gelismek isteyen hemen hemen tiim endiistrilerde
uygulanabilen bir siirectir. Bu yontem, isletmelerin inovasyonu ilerletmeye yardimci olan tiiketici odakl
ve problem ¢ozme yaklagimini kazanmasini saglar. Bu calismada girisim ve inovasyon yaratimi
becerilerinin yiiksek 6grenimde 6grenciye kazandirilmasinin 6nemi agiklanmaya calisilarak bir ders
Onerisi sunulmustur. Bu ders kapsaminda yaratict endiistriler i¢in temel diizeyde girisimcilik ve
inovasyon alt yapisi verilmek hedeflenmektedir. Bu sayede bir 6grenci tasarimci olarak mezun
oldugunda sadece bir ¢ozlim tireten kisi degil ayn1 zamanda bunu hayata gegirebilecek adim ve atilimlari
yapabilecek bilgiye sahip bir profesyonel olmas1 amaglanmaktadir. Girisimcilige dair temel politikalar,
yasal gerceveler, tesvik ve destek programlari, is plan1 hazirlamasi gibi teknik bilgiler sayesinde
tasarimci adaylarinin yaraticiliklarina destek olacak bir bilgi kaynagi olmasi hedeflenmektedir. Yaratici
yonii kuvvetli olan bu dgrencilerin, yeri geldiginde multidisipliner ¢alisma ortamlarinda bir ekip ile
birlikte ¢esitli metodlar1 kullanarak inovatif yaklagimlar tasarlamasi tesvik edilerek gelecege hazirlik
yapmalar1 beklenmektedir. Onerilen ders sonucunda dgrenci yaraticilik ve yenilik iiretimi arasindaki
farki 6grenerek, ikisini birlestirerek fikir tiretmeyi 6grenecektir. Son olarak tasarim odakli diisiinme
metodu ile inovasyon yaratimi, inovasyon yaratimi ve girisimcilik becerilerinin tasarim dgrencilerine
kazandirilmasmin gelecekte Ogrenciye katkilar1 ayri bir arastirma konusu olup, bu konu hakkinda
ampirik bir ¢aligma yiiriitilmesine ihtiya¢ oldugu gériillmektedir. Uygulama modeli olarak bir aragtirma
{iniversitesi olan Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Boliimii segilmis olup, bu
dersin fakiilteye ortak agilmasi ile tasarim Ogrencilerinin bu yonde egitim almasi hedeflenmektedir.
Egitim sonucunda elde edilecek veriler odak grup goriismesi, anket ve diger nitel yontemler ile test
edilerek uzun vadede dersin alana katkis1 6l¢iilmeye ¢aligilacaktir.
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