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Ozet
Miilteci girisimciligi kiiresel bir ilgi fenomeni haline geldi. Bu ¢alisma, miilteci
girisimcilikte yaygin olarak kullanilan teorileri, yontemleri ve baglamlari belirlemek igin
literatiirdeki  gogmen  girigsimcilik  teorilerinden faydalanarak miilteci  girisimciligin
actklanmasina katki saglamaktadir. Bu makale, simirlart agan disiplinler aras: yaklagimlara
olan ihtiyact vurgulamaktadir. Miilteci girisimcilik igin farkl teorik ¢cercevelerin gelistirilmesi
ve gelecekteki arastirmalar icin bir kaynak olusturmayr amacglamaktadir.

Miilteci bir girisimin kurulmasin etkileyen faktorler ¢ok yonliidiir. Bu faktérler egitim,
nesil, yerel niifus, ekonomik durum, is firsatlari, konum, kiiltiirel ve dini farkliliklar ve koken
gibi ¢esitli olabilir. Calismanin temel amaci, miilteci girisimciligin boyutlarint anlamak icin
bir cerceve gelistirmektir. Calisma, girisimcilik konusunun kavramsal bir degerlendirmesiyle
baslamaktadir. Daha sonra miilteci girigimciligin tamimi ve gelisimi incelenmektedir. Son
olarak, miilteci girisimciligi ¢ercevelemek icin yararlanilabilecek farkli teorileri
tartistimaktadir.
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EXAMINATION OF IMMIGRANT ENTREPRENEURSHIP
THEORIES IN THE CONTEXT OF REFUGEE

ENTREPRENEURSHIP
Abstract

Refugee entrepreneurship has become a phenomenon of global interest. This article
contributes to the explanation of refugee entrepreneurship by making use of migrant
entrepreneurship theories in the literature to identify the theories, methods and contexts
commonly used in refugee entrepreneurship. This article highlights the need for
interdisciplinary approaches that cross borders. It aims to develop different theoretical
frameworks for refugee entrepreneurship and to provide a resource for future research.
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Factors influencing the establishment of a refugee enterprise are multifaceted. These
factors can be diverse such as education, generation, local population, economic situation, job
opportunities, location, cultural- religious differences and origin The main aim of the study is
to develop a framework for understanding the dimensions of refugee entrepreneurship. The
study begins with a conceptual assessment of entrepreneurship. Then, the definition and
development of refugee entrepreneurship is examined. Finally, different theories that can be
used to frame refugee entrepreneurship are discussed.

Keywords: Entrepreneurship, migrant, refugee
Jel Codes: F22,L26, 010

GIRIS

Gog ve girisimcilik kiiresel bir ilgi fenomeni konusu haline gelmistir. Bireyler veya aileler,
ekonomik durumlarini iyilestirmek, egitim kalitesini yiikseltmek, aileleriyle yeniden bir araya
gelmek, giivenli bir yasam saglamak veya menge iilkelerinde zuliimden kaginmak gibi ¢esitli

nedenlerle uzak mesafelere tasinmaktadir. Gog, toplumun yapisint sekillendirir ve birgok
geligsmis ekonominin demografisini degistirir (Skandalis & Ghazzawi, 2014).

Girisimcilik, gd¢menlerin énemli rol oynadigi ekonomik bir alandir. Oyle ki, ¢ok sayida
gbecmenin serbest meslek sektoriine girmesi nedeniyle ticari faaliyetleri sosyoekonomik bir
onem kazanmistir (Chrysostome ve Lin, 2010; Carlos Teixeira, Lo ve Truelove, 2007). Go¢men
girisimciler, ekonomik kalkinmanin sekillendirilmesine, sosyal aglarin gelistirilmesine ve ticari
soylulastirmanin tesvik edilmesine gii¢lii bir sekilde katkida bulunurlar (R. C. Kloosterman &
Van Ser Leun, 1999).

Arap Bahar1 sonrasi yasanan kitlesel go¢ler nedeniyle tiim diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’de bu
yer degistirme hareketinden oldukga etkilenmistir. Ozellikle Suriye’de yasanan olaylar ve
sonrasinda giderek siddetlenen olaylarin i¢ savasa doniismesi nedeniyle milyonlarca kisi ne
yazik ki anavatanlarin terk ederek diger iilkelere siginmislardir. Geldikleri iilkeye bir sekilde
entegrasyon saglamaya ¢alisan bu miilteciler cesitli engeller nedeniyle (dil, kiiltiir, deneyim...)
ekonomik olarak oldukca zorluk ¢ekmektedirler. Ekonomik yonden hayatlarini idame ettirmek
zorunda olan pek c¢ok miilteci serbest meslege yonelmis ve kendi girisimcilik faaliyetlerini
baslatmiglardir.

Literatiirde go¢men girisimciligine ve gog¢men girisimciligine dair teorilerle ilgili pek ¢ok
calisma bulunmasina ragmen; miilteci girisimcilik bu konuda ne yazik ki eksik kalmistir. Son
zamanlarda diinyada yasanan (Arap bahari, Afganistan’daki hiikiimet degisimi, Ukrayna-Rusya
savagl gibi) olaylar nedeniyle giinden giine artan zorunlu gocler tiim llkelerde miilteci
sayilarinda artiy meydana getirmistir. Gittikleri iilkelerde ekonomik olarak hayatta kalmak
isteyen miiltecilerin bir kismi ¢esitli nedenlerden dolayr girisimcilik faaliyetine
yonelmektedirler. Bu makalenin amaci, gogmen girisimciligi ve ilgili mevcut teorilerinden yola
cikarak literatiirde miilteci girisimciligi hakkindaki bilgilere katkida bulunmaktir. Calismada
miiltecilerin, serbest meslege girme kararlarin1 etkileyen unsurlar teorilere dayanarak
aciklanmaya ¢alisilacaktir. Caligmanin literatiirde miilteci girisimciligi ile ilgili ¢alismalarin
eksikligi nedeniyle bir kaynak saglamasi, daha 6zelde miilteci girisimcilik i¢in gelistirilecek
teorilere bir baslangi¢c noktasi olusturmasi ve ileride konu ile ilgili ¢caligmalara 11k tutmasi
amaclanmaktadir.
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1. GIRISIMCILIK
Girigimci kelimesi, tesebbiis etmek, denemek, sézlesme yapmak veya maceraya atilmak,
anlamina gelen Fransizca ‘entreprendre’ fiilinden tiiretilmistir (Girard 1962). Literatiirde
‘girisimcilik’ teriminin birgok tanimi yapilmistir; fakat genel kabul gérmiis tek bir tanimi
yoktur.

Fransiz asill1 irlandali ekonomist Richard Cantillon (1697-1734) girisimciligi oldukga genis bir
sekilde ‘kar karsiliginda bir isi organize eden ve risk alan kisi’ olarak tanimlamistir (Casson
2006). Sonug olarak, Cantillon’ a gore, bir kisi ise alinmadig1 veya {icretli ¢alismadigi siirece o
kisi bir girisimcidir.

Girisimcilik kavrami 19. ylizyilin ikinci yarisinda neredeyse unutulmaya yiiz tutmus, ancak
Schumpeter ve Drucker gibi 20. ylizyil bilim adamlar tarafindan tekrar giindeme getirilmistir.
Schumpeter (1934), girisimcilik teorilerine, yeni {iretim yontemleri, yeni pazarlar ve yeni
tirtinlerle ilgili faaliyetleri iceren ‘inovasyon’ kavramini tanitmaktadir. Girisimcileri, yeni bir
fikri basarili yenilik¢i girisimlere doniistiirebilen insanlar olarak tanimlamis yalnizca
olaganiistii insanlarin girisimci olma yetenegine sahip oldugunu ve olaganiistii olaylar meydana
getirdiklerini ifade etmistir (Schumpeter, 1949). Girisimcilik literatliriinii biiyiik Olcilide
etkileyen Schumpeter, girisimci kavraminin, oncelikle iiretim siirecinde yenilikler ve bunun
sonucunda zenginlik yaratma islevi gordiigiinii belirtir.

Drucker (1985) ise girisimciligi, orgiitiin kar amaci ve/veya kendini idame ettirme yetenegine
sahip olup-olmamasina bakilmaksizin yeni bir orgiitiin yaratilmasi olarak ele almaktadir. Yani,
bir kisinin yeni bir is girisimi baglatmasi fikri, onun girisimei olarak kabul gérmesi i¢in yeterli
olacaktir. Drucker’in girisimcilik anlayisi oldukga basit goriinse de girisimciligin risk almay1
ve belirsizlik tasimay1 igerdigini de gostermektedir.

On ikinci yiizyilda ‘girisim’ kelimesinin literatiirde kullanilmaya baslanmasindan bu yana
gecen sekiz yiiz yilda girisimcilik, pek ¢ok bilim insani i¢in farkli seyler ifade etmistir. Gartner
(1985) bunu yeni igletmelerin yaratilmasi olarak goriirken; Kirzner (1979) bunu yeni firsatlar
arayan insanlar olarak tanimlamaktadir. Girisimci isin risklerini organize eden, yoneten ve
tistlenen kisidir (Bird 1989; Kuratko ve Hodgetts 1989). Kirchhoff'a (1994) gore girisimcilik,
asagidakileri igeren bir stirectir: (1) ticarilestirilmeye deger bir bulusu tanimlama; (2) satilabilir
bir lirlin veya hizmete doniistiirmek; (3) iirlin veya hizmeti satmak i¢in bir firma kurmak; (4)
firmay1 isletmek, liriin veya hizmeti satabilmek i¢in gerekli kaynaklar1 elde etmek (5) firmay1
basarili bir sekilde isletmek, isletmenin hayatta kalmasi ve biiylimesi i¢in gerekli iirlin veya
hizmet satiglarini saglamaktir.

Kirchhoff” un girisimcilik fikri, daha ¢ok bir iirlin veya hizmetin ekonomik degerinin tiretildigi
firmanin stirekliligi ile iligkili oldugunu gostermektedir.

Yazinda girisimcilikte ilgili yapilan diger tanimlarda ise, ekonomik 6nem vurgulanmistir.
Girisimcilik, yeni ekonomik firsatlarin algilanmasi, yaratilmasi ve pazarda kullanilmas ile ilgili
faaliyetler olarak goriilmektedir (Wennekers ve Thurik 1999). Carree ve Thurik (2010)
girisimcilerin, yeni ekonomik firsatlari algilayarak yeni ekonomik firsatlar iretme konusundaki
fikirlerini belirsizlik ve diger engeller karsisinda piyasaya acik¢a sunan yetenekli ve istekli
kisiler olarak tanimlamistir. Girisimci, mallarin, kaynaklarin veya kurumlarin yerini, bi¢imini
ve kullanimini etkileyen sorumluluk alma ve yargisal kararlar verme konusunda uzmanlagmis
kisidir (Hebert ve Link, 1989).
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Girigimcilik terimi i¢in pek ¢ok sayida tanim yapilmasina ragmen genel kabul gormiis bir tanimi
yoktur. Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak girisimcilik faaliyetinin ana anahtar itici gii¢lerinin
firsatlar1 algilama ve uygulanabilir fikirlere doniistiirme, risk alma egilimi, kit kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanimi ve yenilik¢i faaliyetler oldugu sdylenebilir. (Knight, 1921;
Kirzner, 1973; Schumpeter, 1934; Sharma ve Chrisman, 1999; Kuratko ve Hodgetts, 2001).

2. MULTECI GIRISIMCILIK

2.1. Gog
Gog, insanlarin diinyanin bir yerinden bagka bir yerde yasamak veya calismak amaciyla
hareketi olarak tanimlanmaktadir. Gog, insanlarin kalict veya gegici yerlesme niyetiyle bir
yerden baska bir yere zorunlu veya goniillii hareketini igerir. Diinya iizerinde gocten
etkilenmemis Ozellikle herhangi bir iilke yoktur (United Nations,2019). Birlesmis Milletler
(BM) tahminlerine gore dogduklar iilkenin disinda yasayan yaklasik iki yiiz milyon insan
(diinya niifusunun %3 1) bulunmaktadir (United Nations, 2019).

2.2. Gocmen ve Miilteci

‘Gogmen’ ve ‘miilteci’ terimleri arasinda birbirinin yerine kullanilamayacak kadar dnemli
farkliliklar vardir. Miilteciler, yasamlarina veya ozgiirliikklerine yonelik bir tehdit nedeniyle
kendi {ilkelerinin disindadir. Belirli bir uluslararasi yasal cergeve tarafindan tanimlanir ve
korunurlar. UNCHR, 2018). ‘Go¢men’ teriminin ise uluslararasi hukukta herhangi bir tanim
yoktur. Geleneksel olarak, ‘gogmen’ kelimesi, ¢atisma veya zuliimden kagarak uluslararasi bir
siir1 gegmekten ziyade; 6rnegin halihazirda yurtdisinda olan aile iiyelerine katilmak, yeni bir
yasam alan1 ya da ge¢im kaynagi aramak veya bir dizi baska amag i¢in kendi istegiyle hareket
eden insanlar1 belirtmek i¢in kullanilmistir. Bu terim, iilke icinde ya da sinir 6tesi hareketliligin
‘zorunlu’ veya ‘goniilli’ olup olmadigina bakilmaksizin, olagan ikamet yerlerinden uzaklagan
herhangi bir kisiye atifta bulunmak igin giderek artan bir sekilde bir semsiye terim olarak
kullanilmaktadir (UNCHR, 2018).

Miilteci, vatandaslig1 olmayan bir kisinin veya vatandasligi oldugu tilkenin diginda bulunan 1rk,
din, tabiiyet, belirli bir sosyal gruba mensubiyet, siyasi goriis gibi nedenlerle zuliim gérme ya
da hakli nedenlere dayanan bir zuliim korkusu nedeniyle geri donemeyen veya donmek
istemeyen ve bulundugu o iilkenin korumasindan yararlanan kisidir.

2.3. Gocmen ve Miilteci Girisimcilik
Son yillarda gogmenlerin serbest meslek sahibi olma tercihi ‘gd¢men girisimciligi’ teriminin
ortaya ¢ikmasina neden olan bir egilim olusturmustur. Ozellikle kiiresellesmeye bagli olarak ve
yakin zamanlarda yasanan Arap Bahari gibi bazi tarihsel olaylar nedeni ile artan go¢ olgusu
6l¢egi goz oniline alindiginda, gdgmen girisimciligi 6nemli bir aragtirma alani haline gelmistir.
(Nazareno, Zhou, & You, 2018).

Gogmen girisimciligi genellikle gdgmenler tarafindan girisimcilik faaliyetlerinin iistlenilmesi
olarak anlasilir. Go¢gmen girigimci, bireysel olarak ¢alisan veya bagskalarini istihdam eden,
girisimcilik yoluyla dezavantajli bir konuma, ekonomik firsatlara ve pazarin taleplerine yanit
vermek icin ortak veya etnik olmayan pazarda yer alan bireydir (Butler ve Greene, 1997).
Gogmen isletmeleri ise, gogmenlerin sahip oldugu firmalar olarak tanimlanabilir (Bager &
Rezaei, 2001).
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Miilteci girisimcilik ise gé¢men girisimcilik tanimindan yola ¢ikarak bulunduklari tilkede
miilteci statiisiinde bulunan ve ekonomik hayatta kalma araci olarak bir is kuran bireylerdir
(Eryilmaz, 2021).

Gogmenlerin ¢ogu, islere sinirl erisim ve yukar1 dogru sosyal hareketlilik i¢in engellenen
firsatlar nedeniyle girisimci faaliyetlerde bulunmaya zorlanirlar. Bazi akademisyenler, dil
becerileri, ilgili deneyim, kaynaklar veya sosyal yerlesiklik eksikliginin gd¢menlerin is
kurmalarii engelleyebilecegini 6ne siirmiislerdir (Constant, Kahanec ve Zimmermann, 2009;
Millar ve Choi, 2008); ancak go¢menler bazen ev sahibi toplumlarda yerel halka kiyasla daha
ylksek serbest meslek oranlarina sahiptirler (Levie, 2007). Kloosterman ve Rath (2003) kendi
hesabina calisan gd¢menlerin kiiciik firmalarin ortaya ¢ikmasinda ozellikle 6nemli bir rol
oynadigin1 6ne siirmektedir. Go¢men isletmeleri, gogmen topluluklarinin genislemesi ve
biiylimesiyle birlikte filizlenmektedir.

3. MULTECI GiRiSIMCILIK TEORILERI
Literatiirde esasen 6zelde miilteci girisimciligine dair teoriler yer almamaktadir. Ancak miilteci
girisimciligi aciklamak i¢in bu yazinda literatiirdeki gé¢men girisimcilik teorilerinden
faydanilanacaktir.

3.1. Araci Azinlik Teorisi
Gogmen girisimciligi aragtirmalart ilk olarak Light (1972), Bonacich vd. (1973) tarafindan
gelistirilen araci azinlik teorisi ile baglamistir. Ekonomik agiklamalar arasinda araci azinlik
teorisi gd¢men girisimciligi i¢in dnemli bir agiklamadir (Volery, 2007).

Ilk olarak 1967 yilinda Blalock tarafindan gelistirilen araci azinlik kavrami, bir azinlhk
grubunun gogmen pazari ile baskin grubun tedarikgileri arasinda araci olmada oynadigi rolii
ifade eder (Bonacich, 1987; Min ve Bozorgmehr, 2003). Cogu ‘aract azinlik’, farkli irklardan
ve sosyoekonomik gegmislerden insanlar arasinda belirgin sinirlarin bulundugu bir toplumda
yasar (Mckee, 2003). Bu gruplarin en tipik ornekleri Yahudiler, Hintliler, Cinliler, Araplar ve
Koreliler tarafindan olusturulur. Ciinkii sinirli etnik pazarlarinin disinda miisterilere sahip
olmalar1 serbest meslekte asir1 temsil edilmelerini saglamistir (De Raijman, 1996).

Araci azinliklar, sadece ticaret alaninda degil, ayn1 zamanda acente, tefeci ve komisyoncu gibi
belirli mesleklerde yogunlasma egilimindedirler. Araci azinlik gruplari, iiretici ve tiiketici,
seckinler ve kitleler arasinda araci rolii oynayarak; seckinler ile kitleler arasindaki statii farkini
kapatirlar.

Bu modele gore arac1 azinlik gruplar servetlerini kazanarak ve anavatanlarina donmek isteyen
goemenler oldugu varsayilir. Bu nedenle, gecici olarak ikamet etme durumlari, bu etnik
azinliklari, yerlesimcilerden veya yerel halktan ayiran 6nemli bir 6zelliktir. Bonacich (1973),
arac1 azinlik statiisiindeki gé¢menler misafir olarak iilkede bulunurlar ve ana akim toplumuna
yabancidirlar. Kendilerini i¢inde yasadiklari toplumlardan ayri tutarlar. Giiglii etnik baglar
nedeniyle, ev sahibi toplum yasamina tam katilim gibi istekleri olmadigini sdylemistir.

Son olarak araci azinlik teorisi gdgmen girisimcilikte yaygin ve dnemli bir teori olmasina
ragmen miilteci girisimcilik s6z konusu oldugunda araci azinlik kurami diger teorilere kiyasla
daha ¢ekimser kalir. Bunun nedeni araci azinlik teorisinde gégmen kisilerin geldikleri iilkede
miilteci kimselerin aksine gegici ikametgah diistincesi i¢inde oldugu savunulabilmektedir.

3.2. Dezavantaj — Ayrimcilik Teorisi
Gocmen girisimcilik arastirmacilart arasinda, gdgmenlerin ev sahibi iilkeye cok sinirh
kaynaklar, deneyim, baglantilar ve insan sermayesi ile geldikleri, genellikle ev sahibi iilkenin
dilindeki yeterlilik eksikligi nedeniyle daha da kotiilestigi ve bu da onlar1 dezavantajli bir
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konuma yerlestirdigi konusunda bir fikir birligi vardir (Ishaq vd., 2010; Deakins ve Freel,
2012). Teori, go¢menlerin varigta onlari engelleyen 6nemli dezavantajlar oldugunu one
siirmektedir (Valenzuela, 2000). Dezavantajlar dil engelleri, irk ayrimciligi, taninmayan egitim
belgeleri, belgesiz statii ve ¢ok az ve/veya hi¢ is deneyimi olabilir (Valenzuela, 2000). Ayrica,
sosyal ve ekonomik gergekler nedeniyle etnik azinliklar, yukar1 dogru sosyal hareketlilikte
ayrimcilik dahil olmak tizere 6zellikle birincil isgiicii piyasasinda yerel halka kiyasla daha fazla
engeller ve zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar (Hamnett vd., 1994). Bu nedenle,
goecmenlerin ekonomik olarak hayatta kalabilmeleri i¢in serbest meslek sahibi olmaktan baska
bir segenekleri yoktur. Bu teori girisimciligi bir basari isareti olarak degil, sadece issizlige bir
alternatif olarak gormektedir (Volery, 2007). Engellenen mobilite, gd¢menlerin ticari
faaliyetleri i¢in giicli bir tesvik olusturmaktadir. Ram ve Jones (2013) girisimciligin
Avrupa’daki etnik azinliklarin kurtulusunu temsil ettigini, serbest meslek isletme sahipligi,
yasanan ayrimciliga karsi neredeyse garantili bir panzehir oldugunu iddia etmektedirler.

3.3. Kiiltiirel Teori

Kiiltiirel tez, go¢men/etnik gruplarin girisimci olmalarmi agiklamada kullanilan en eski
teorilerden biridir. Max Weber’ in (1958) ¢alismasindan yola ¢ikan bu teori, bazi uluslarin ve
ilgili gogmen gruplarinin gelenekler ve degerler nedeniyle daha girisimci oldugunu o6ne
siirmektedir. Weber, ilk kez 1905’ te yayinlanan ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’ adli
ufuk agic1 c¢alismasinda, Protestanlarin, Katolikler arasinda gozlenemeyen ekonomik
rasyonalizmi gelistirmek icin 6zel bir egilim gdsterdiklerini iddia eder. Siki calisma ve
cilecilikle ilgili kiiltiirel olarak yerlesik degerlerin, tasarruf, yatirim ve girisimci inisiyatif gibi
is gelistirme i¢in On kosullar sagladigini soyler.

Gogmen girisimciligi agiklamada kullanilan kiiltiirel teori, ikiye ayrilabilir: ortodoks ve tepkisel
(reaktif) teoriler (Light, 1980; Yoon, 1991). Ortodoks kiiltiir teorisi, belli bir azinlik grubun
girisimcilikte basari saglamasint dogrudan mense ilkeden getirilen kiiltiirel degerlere
dayandigin1 iddia eder. Bu goriis Weber’ in teorisi ile uyumludur. Tepkisel kiiltiir teorisi,
goemen girisimciligini motive eden kiiltiirel 6zelliklerin, ev sahibi toplumdaki dezavantajlardan
dogan firsatlara uyum olarak olustugunu one silirmektedir. Reaktif teori daha ¢ok baglam
temellidir. Bu nedenle dezavantaj ve kiiltiirel yaklagimlari birlestirmektedir. Ortodoks ve reaktif
kiltir teorileri birbirini dislamaz. Bazi durumlarda birlikte kullanilabilirler. Gog¢men
girisimciligi ortodoks, reaktif veya karisik ortodoks reaktif formlar alabilir (Light, 1984).
Kiiltiiriin gogmenler arasinda girisimcilik tlizerindeki etkisi, baz1 etnik gruplar s6z konusu
oldugunda digerlerinden daha giiclii olabilir (Basu ve Altinay, 2002). Ote yandan, bazi
aragtirmalar bu teoriyi istthdam alternatifleri, go¢ politikalari, piyasa kosullar1 ve sermayenin
mevcudiyeti gibi diger enstriimanlarin kritik yonlerini dikkate almadigini dile getirmislerdir
(Leung, 2002). Bu nedenle kiiltiirel teorinin gé¢men girisimciligini agiklamada sanildig1 kadar
yararlt olmadigini, ¢iinkii sadece kiiltiirel yonlere odaklandigini ve diger politik-ekonomik
faktorleri goz ardi ettigi vurgulamis ve elestirilmistir. (Leung, 2002).

3.4. Etnik Kiimelenme (Enklav)- Disa Kapalh Ekonomik Teorisi

Etnik kiimelenme, yiiksek etnik yogunluga, karakteristik kiiltiirel kimlige ve ekonomik
faaliyete sahip bir cografi alan1 tanimlar. Sosyal sermaye teorisi ve gogmen aglarinin olusumu,
etnik yerlesim bolgelerinin sosyal temelini olusturur. Etnik kiimelenme terimi, gégmenlerin
ayni etnik kokene sahip isletme sahipleri tarafindan istthdam edildigi yerleri ifade eder (Lee,
2003). Bir etnik yerlesim bdlgesinin olusumunda, go¢gmenlerin ya da etnik gruplarin geleneksel
degerlerinden vazgecme konusundaki isteksizliklerinin ve/veya yerli cogunlugun 1rksal, dini
veya diger eksiklikler nedeniyle go¢men kesimi kabul etmeme oldugu varsayilmaktadir (Portes
ve Manning, 2008).
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Etnik kiimelenme teorisinin arkasindaki fikir, yeni gelen gé¢menlerin, ayni etnik gruptan
gocmenler tarafindan kurulmus isletmelerin oldugu yerlerde firsatlar bulabilmeleridir.
Alejandro Portes, Kenneth Wilson ile birlikte ilk kez 1980” de American Journal of Sosyoloji’
de enklav bolgelerini ekonomik adaptasyonun farkli bir bigimi olarak tanimlayan bir makale
yayinlamislardir. Bu makaleye gore, enklav bolgeleri, ana akim topluma oldugu kadar kendi
pazarlarina da hizmet etmek i¢cin ayn1 mense iilkeden (veya onlarin dogrudan soyundan
gelenler) gogmenler tarafindan sahip olunan ve isletilen isletmelerin mekansal yogunlugu ile
karakterize edilmektedir. Bu firmalarda ayni {ilkeden (etnikler) 6nemli bir oranda is¢i istihdami
saglmaktadir. Bu firmalar tek bir ekonomik nis ile sinirli kalmayip, ¢ok cesitli imalat ve ticari
sektorlerde faaliyet gostermektedirler (Portes & Shafer, 2006).

Wilson ve Portes (1980)’e gore: (1) etnik kiimelenme bolgesi, ana akim isgiicii piyasasindan
ayr1 bir ekonomidir 2) etnik kiimelenme bolgesinde ana iilkeden getirilen insan sermayesinin
ekonomik getirisi; ana akim ekonominin gé¢men is¢i calistiran sektorlerinden daha yiiksektir
3) enklav girisimciler ve serbest meslek sahipleri ana akim is giicii piyasasinda daha iyi
sektorlerinde istihdam edilen ayni etnik kokene sahip akranlarindan daha yiiksek ekonomik
getiriler elde etmektedirler. Ayrica, Portes & Wilson enklav bdlgelerinin basarisini da dort
temele baglamiglardir: (1) Dil, istihdam edilmek i¢in bir kosul degildir ve ana dilleri bu tiir etnik
ekonomilerde is bulma sansin1 daha da artirabilmektedir (2) ‘Dayanigsma’ ve ‘giiven’, isveren
ve calisan arasindaki motivasyonu daha fazla artirmakta ve bir dostluk duygusu olusturmaktadir
(3) Bulunduklari iilke ekonomisine uyumu engelleyebilecek kiiltiirel farkliliklar bu ekonomide
olduk¢a azalmaktadir (4) Enklavlar, etnik olarak tanimlanmis mallarin ticaretini yaptig1 i¢in
gdemenlerin becerileri daha ¢ok ragbet gormektedir (Bohon, 2001).

Waldinger vd., 1990, Etnik girisimcilik azinlik gruplarmin ihtiyaclart ana akim pazarlar
tarafindan karsilanmadiginda, bunun uzmanliga sahip gé¢gmen girisimciler tarafindan yeterince
karsilanabilecek bir pazar i¢in yiiksek talep yaratmasinin dogal oldugunu ileri siirmektedir.
Ancak bunun gerceklesmesi i¢in etnik yerlesim bolgelerinin girisimcilik i¢in ii¢ dnemli kosulu
vardir: girisimcilik becerileri, sermaye ve etnik emek arz1 (Lee, 2003).

Etnik azinlik gruplarinin olusturdugu kiimelerin egemen oldugu bazi sehirler, New York'taki
(Manhattan) Yahudi topluluklari, Los Angeles'taki Koreliler ve Miami'deki Kiibalilar
orneginde goriilebilir. (Bonacich vd., 1977; Light, 1980; Porters ve Manning, 2008).

3.5. Karma Gomiiliiliik Teorisi
Etnik ve go¢men isletmelerinin karma gomiiliiliik teorisi, tilkelerdeki yiiksek orandaki gogmen
girisimciliginin dinamiklerini acgiklamaya ¢alisir (Kloosterman ve Rath 2001; Kloosterman
2010).

GoOmiiliilik kavrami, ilk olarak Polanyi ve ardindan Granovetter tarafindan yeniden
canlandirilmistir. Polanyi, ekonomik sistemlerin sosyal iliskiler ve kurumlara gémiilii oldugunu
gostermek i¢in yerlesiklik kavramini ortaya atmustir (Polanyi, 1944). Granovetter ise bu
gomiiliilik kavramini, iliskisel gomiiliiliik ile yapisal gomiiliiliik seklinde ikiye ayirarak ele
almistir (Granovetter, 1985).

Karma gomiiliiliik, gé¢ calismalar alanina uygulandiginda, bu kavrami ele alan ve genisleten
onemli sayida ¢alisma yapilmistir (bkz. Vertovec 2003; Klosoterman ve Rath 2002). Etnik
bolgelerin gelisimi ile ilgili olarak, Waldinger, Aldrich ve Ward (1990), bu kavrami irdelerken;
Kloosterman ve Rath (2003) bunu gé¢men isletmelerinin karma yerlesikligini vurgulayan bir
yaklagimla genisletmislerdir. Analiz, gd¢menlerin belirli  etniklestirilmis aglardaki
yerlesikligini, Portes’ in terimleriyle iliskisel yerlesikligi (Vertovec 2009), daha genis yapilarin
rolii ve etkileriyle birlestirir. Iliskisel yerlesiklik, dzellikle resmi sdzlesmeler konusunda, hayati
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ekonomik kaynaklara erisim ve islem maliyetlerini azaltmak gibi belirli avantajlar saglar (Pang
ve Rath 2007). Diizenleyici ve firsat yapilari, gogmenlerin failligini ve ekonomik olasiliklar
veya engelleri baglamsallastirir. Kisaca, yapisal gomiiliiliik, gé¢menlerin daha genis topluma
ve igglicli piyasasina entegrasyonunu ifade ederken; iligkisel gomiiliiliik, topluluklarin ve
aglarin gd¢men i¢in bir sosyal sermaye kaynagi olarak hareket etme derecesidir (Portes 1998;
Kloosterman, van der Leun ve Rath 1999). Bu nedenle, go¢men girisimciler ikili olarak
gomiiliidiir. ‘Karma yerlesiklik’ kavramindaki ‘karma’ sifatinin anlami bunu ifade etmektedir.
Bu birbirine bagli iki unsurun dikkate alinmasi, gdgmenlerin, miiltecilerin ve i¢inde yasadiklari
topluluklar arasindaki ¢esitli dikey ve yatay baglantilarin daha yeterli bir sekilde taninmasini
saglayacaktir (Vertovec, 2009).

3.6. Firsat Yapisi Teorisi

Teorilerin ¢ogu, farkli durumlarda farkli gogmen gruplar arasinda herhangi bir ayrim oldugunu
belirtmemesi nedeniyle, ‘firsat yapis1’ ad1 verilen sentetik bir tez gelistirilmistir (Fernandez ve
Kim, 1998). Aile iiyeleri, akrabalar ve arkadaslar gibi etnik kaynaklar yeni bir go¢men i¢in bir
firsat yapisi saglayabilir (Fernandez ve Kim, 1998). Ayrica, miilkiyet, yatirim i¢in gerekli olan
para ve insan sermayesi gibi kaynaklar da gogmen girisimciligi i¢in bir firsat yapisi saglayabilir
(Min & Bozorgmehr, 2003). Kisaca, firsat yapisini olusturan temeller ekonomik ve is piyasasi
kosullar1, miilkiyete erisim, yasal ve kurumsal ¢erceve olabilmektedir (Volery, 2007).

Firsat yapisi teorisinin dayandigi fikir, yerli piyasada basta gd¢cmen gruplarin taleplerini
karsilamak tizere kiigiik Olgekli ticari faaliyetlere ihtiya¢ bulunmasidir. Bu talepler biiyiik
Olgekli ticari faaliyetlerle ugrasan yerel girisimcilerin ilgisini ¢ekmedigi i¢in gdgmen kimseler
bu tiir nis pazarda kendilerine dogan firsatlar1 degerlendirmektedirler (Zhang, 2010). Firsatlar,
yeni etnik topluluklarin gelismelerinden dogar. Bu topluluklarin yalnizca ortak etnik grubun
karsilayabilecegi 0zel ihtiyaclar1 olabilir. Etnik grup ile ev sahibi iilke arasindaki kiiltiirel
farkliliklar ne kadar biiyiikse, etnik {riinlere olan ihtiya¢ o kadar biiyilk ve bir nig pazar
potansiyeli o kadar biiyiik olur. Nis pazar ne kadar biiyiik olursa olsun firsatlar sinirli olabilir
(Volery, 2007). Ornegin, yerel girisimciler tarafindan isgal edilen acik pazara girmek isteyen
gdemenler icin yiiksek giris engelleri olabilir. Ote yandan, diisiik 6lgek ekonomisine sahip
pazarlar, taksi endiistrisinde oldugu gibi bir gogmen i¢in firsatlar sunabilmektedir. Kloosterman
ve Rath (2001) gé¢men girisimcilerin bu firsat yapisindan yararlanmakla kalmayip, daha 6nce
var olmayan yenilik¢i fikirlerle kendi firsatlarin1 yaratabileceklerini sdylemislerdir. Bu
sOylemlerini dile getirirken, beyaz niifusa hint yemeklerinin tanitilmasi 6rnegini ele alirlar.

3.7. Karsihkh Etkilesim Teorisi
Waldinger vd., 1990 tarafindan kavramsallastirilan etkilesimli model, grup kaynaklari
(ktiltiirel) ve firsat yapilar arasinda bir etkilesimin varligindan s6z etmektedir. Bu iki boyut,
yabanci bir ortamda uygulanabilir bir ig yaratmak igin etnik bir girisimcinin uygulamak zorunda
oldugu stratejileri yonlendirdigi ifade edilir (Volery, 2007). Firsat yapilari, piyasa kosullari,
miilkiyete erisim, is piyasasi kosullar1 ve yasal ve kurumsal ¢ercevelerden olusur.

Ikinci boyut, gégmenler ve ayni kdkenden etnik insanlar tarafindan paylasilan kaynaklara
odaklanir. Burada etnik insanlar kiiltiirel gelenekleri ve etnik sosyal aglari tarafindan saglanan
kaynaklardan yararlanabilirler. Kiiltiirel geleneklerin agiklamasi, belirli gruplarin kendi islerini
kurmalariin, belirli kiiltiirel yatkinliklarinin sonucu oldugu varsayimlarina dayanmaktadir
(Piitz, 2003).

Firsat yapilar1 ve etnik kaynaklar siirekli etkilesim halindedir. Bu anlamda, firsat yapisinin bazi
yonleri, 6rnegin gliclii bir etnik agin yardimiyla etkilenebilir ve gelistirilebilir. Bu tiir karsilikli
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iliskiler, etnik bir girisimin basarisinda ¢ok onemli bir rol oynar ve yabancilarin yabanci bir
ortamda karsilastiklar1 bircok dezavantaji telafi edebilir (Volery, 2007).

SONUC

Gocmen girisimcilik, modern kent yagsaminin onemli bir yonii haline gelmistir. Gogmen
girisimciler etnik topluluklar i¢in 6nemli bir ekonomik ve sosyal rolii yerine getiren azinlik
gruplardir. Diinya da yasanan ekonomik, Kkiiltiirel, siyasi ve politik degisimler nedeniyle
yasanan gogler her ne kadar insanlarin sartlarini olumsuz etkilese de bir yandan gdgmenler
vardiklar iilkelerin isgiicli piyasasina, vergi-sosyal ve genel ekonomik biiyiimeye katkilariyla
ev sahibi lilkelerin ekonomisine de katkida bulunurlar (OECD, 2014). Go¢menlerin hem ev
sahibi hem de ev sahibi iilke ekonomisine katkida bulunmalarinin bir yolu girisimcilik
faaliyetleridir. Bu, go¢menlerin go¢men politikalar1 tarafindan geri tutulmadiklar veya
ayrimceilik gibi goriinmez engellere maruz kalmadiklar1 takdirde; kaybettikleri zemini yeniden
kazanmalari i¢in onlara bir sans sunulmasini saglamaktadir.

Gogmenlerin  geldikleri {ilkelerdeki kiigiik isletme faaliyetleri nedeniyle artan gd¢men
girisimciligi cok sayida akademik arastirmanin konusu olmustur. Bu durum, gé¢ ve girisimcilik
arasindaki baglantilara iligkin yapilan arastirmalarin daha niianshi olmasini gerektirmektedir.
Bu makalenin amaci, etnik faktorii daha oOzelde miilteci girisimcilik baglaminda
konumlandirmaya ve anlamlandirmaya yardimci olabilmek ve ilerdeki miilteci girisimeilik
calismalarina katki saglayabilmektir. Bu makalede agiklanan teorik cergeveler, etnik gruplar
arasindaki girisimcilik davraniglarindaki farkliliklarin arastirilmasinda ve belki de daha da
Onemlisi, is yaratma siirecinin farkli yollarina ve stratejilerine odaklanmada rehberlik
saglayabilir.

Literatiirde, simdiye kadar tiim teoriler gd¢men girisimcilere yoneliktir. Bu agidan bakildiginda,
bu makale de gb¢gmen girisimcilik ve miilteci girisimcilik arasinda bir bag kurmaya caligilmas;
miiltecilerin serbest meslege yonelme nedenleri gogmen girisimcilik teorilerinden
faydalanilarak aciklanmaya calisilmistir. Ciinkii, gogmen girisimcilerle miilteci girisimciler
arasinda pek c¢cok benzerlik bulunmaktadir. Gé¢gmen girisimcilerde oldugu gibi miilteci
girisimciler de 1§ tecriibesi, dil engelleri, sosyal entegrasyon, ana akim piyasasindaki is kurallari
ve diizenlemesi konusunda eksiklikler yasamaktadirlar. Yapilan arastirmalara gore yeni gelen
miiltecilerin, ev sahibi iilkedeki karmasik zorluklar nedeniyle yeni yasamlarina uyum
saglamada bir¢cok engellerle karsilasmaktadirlar. Bu zorluklarin basinda ise, is bulmak ve
toplumla biitiinlesmelerine yardimci olan iilke dilinin eksikligi gelmektedir. Bu nedenle bir¢ok
miilteci istihdam edilememe, diisiik iicret karsiligi zorlu islerde calistirilma, dil eksikligi,
tecriibe eksikligi, gecersiz sertifikalar gibi cesitli nedenlerle kendi islerini kurmaya
yonelmektedirler (Zaid, 2018).

Sonug olarak, bagimsiz bir teori, tek bir miilteci girisimcinin ya da benzer go¢ gecmisine ve
girisimcilik faaliyetine sahip kii¢iik gruplarin ise giris kararini agiklayabilir. Ancak higbir teori
fenomeni bir biitlin olarak aciklayamaz. Fakat, kesin olan miiltecilerin gittikleri toplumda
sosyal entegrasyon, sosyal sermaye ve finans gibi farkli konularda engellerle karsilastiklari
gercegidir. Diinya’daki miilteci sayisinin bir sonucu olarak artan miilteci girisimeilik
faaliyetlerinin daha iyi anlasilmasi, devletlerin sosyal ve ekonomik uyum politikalarina yon
vermesi ve gelecekteki akademik calismalara katki saglamasi nedeniyle mevcut gé¢men
girisimcilik yaklagimlarinin miilteci girisimciligi olgusunda degerlendirilerek genisletilmesi
gerekmektedir.
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