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Ogretmenlerin Yenilenen Kariyer Basamaklar1 Uygulamas: Hakkindaki Gériigleri

Oz

Bu calismada, Ogretmenlerin kariyer basamaklarina
iliskin goriigleri ortaya konulmaya calisilmistir ve
Ogretmenlerin  goriiglerine gore Kkariyer
gerekliligi ve kariyer basamaklar1 diizenlemesinin nasil
gerektigi
Aragtirmada temel nitel arastirma deseni kullanilmigtir.
Arastirmacilar tarafindan gelistirilen goriisme formu
yardimiyla maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi ile
farkli  okul gorevli
Ogretmenlerle goriismeler yapilmigtir. Alt problemlerle
belirlenen her bir temalanin altinda veriler kodlanmas,
sayisallagtirilmis ve bulgular dogrudan alintilarla
desteklenerek aralarindaki iligkiler yorumlanmistir.
Arastirmada; dgretmenlerin kariyer basamaklarinin ve
dolayisiyla kariyer basamaklari smavinin gereksiz
oldugunu,  kariyer uygulamasiin
Ogretmenler arasinda gatismalara yol acacagini; kariyer
yilina gore
gerektigini, mevcut kariyer basamaklari diizenlemesi
geregi yapilan smava iliskin katiimcilarin neredeyse
tamaminin karsi oldugu ve uygulanan sinav siirecinin
yetersiz oldugunu diisiindiikleri, kariyer yapismn
Ogretmenlerin deneyimlerine, aldiklar1 egitime ve
sorumluluklar1 disinda yiiriittiikleri ¢alismalara bagl
olarak kariyer yapismin planlanmas1 gerektigini
diistindiikleri sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda,
mesleki gelisim calismalar1 ve yapilacak hizmetigi
egitimlerle,  Ogretmenlerin
saglanarak kariyer basamaklarinin olusturulmasinin
gerektigini 6nerdikleri goriilmiistiir.

yapismin

olmasi sorularmna cevaplar aranmustir.

belirlenen kademelerinde

basamaklar1

basamaklarinin  hizmet belirlenmesi

karara  katilimlarin

Anahtar kelimeler
Insan kaynaklar1 yonetimi, kariyer yapisi, 6gretmenlik
meslegi.

ABSTRACT

In this study, teachers' views on career ladders were tried
to be revealed and answers were sought to the questions of
the necessity of career structure and how career ladder
arrangement should be according to teachers' opinions.
Basic qualitative research design was used in the study.
With the help of the interview form developed by the
researchers, interviews were conducted with the teachers
working at different school levels, determined by the
maximum diversity sampling method. Under each theme
determined by sub-problems, the data were coded,
digitized and the relationships between them were
interpreted by supporting the findings with direct
quotations. In the research; that the career ladders of
teachers and therefore the career ladder exam are
unnecessary, and that the application of career ladders will
lead to conflicts among teachers; It was concluded that
career steps should be determined according to the years
of service, almost all of the participants were against the
exam held as a requirement of the current career ladder
arrangement and they thought that the exam process
applied was insufficient, and they thought that the career
structure should be planned depending on the experiences
of the teachers, the education they received and the studies
they carried out outside of their responsibilities. . In
addition, it was seen that they suggested that career steps
should be established by ensuring the participation of
teachers in the decision through professional development
studies and in-service training.

Keywords
Human Resources Management, career structure, teacher
career stages, teaching profession
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Ogretmenlerin Yenilenen Kariyer Basamaklar1 Uygulamas: Hakkindaki Gériigleri

GIRIS

Bireyler, hangi sektorde calisirlarsa calissinlar, en iyisi olmak igin daha fazla ¢abalamakta ve
orglitler de “kariyer” olgusuna daha fazla onem vererek bu ¢abay1 desteklemektedirler.
Kiiresellesmenin yarattigi baskilar nedeniyle tiim diinyada tilkeler rekabete yenilmekten,
pazar payini kaybetmekten veya katma degerin diisiik oldugu bir sektorde yer almaktan
korkar hale gelmistir. Bu kaygilari, tilkelerin egitim politikalarinda da agikca gormek
miimkiindiir. Kullandiklar1 kelimeler tam olarak ayni anlama gelmese de devletler egitim
sistemlerini daha yetenekli, daha esnek ve daha uyumlu isgorenler vyetistirmeye
yonlendirmekte; liderlerinden, dgretmenlere ve 6grencilere kadar her kesimden kendilerini,
orgiitlerini ve ulasilan sonuglar1 gelistirmeleri igin stirekli olarak ¢abalamalar1 beklenmektedir
(Cobanoglu, 2022, s. 11). Bu baglamda, egitimde insan kaynaklar1 yonetiminin temel konu
alanlarindan biri de insan kaynaginin gelisimi ve kariyer yonetimi haline gelmistir.

Egitim Orgiitlerinden soz edilince hi¢ kuskusuz en fazla onem atfedilen insan kaynag:
ogretmenlerdir. Bilgi ve teknoloji ¢agr olarak adlandirilan giintimiizde artik 6gretmenlerin
stirekli olarak kendini gelistirmesi, 0grenme siireglerini siirekli aktif tutmalari zorunlu
goriilmektedir. Mesleki bilgilerine yenisini dahil etmeyen ogretmenler, meslekleri ile ilgili
uygulamalarin gerisinde kalmakta ve giin gectikge mesleklerini etkili olarak stirdiirmekten
uzaklasmaktadirlar. Bu sebeple, 6gretmenlerin mesleklerini sonraki yillarda da etkili olarak
yerine getirebilmeleri icin yenilikleri kazanmalar1 ve sonraki yeni uygulamalar1 ge¢mis
birikimlerle birlestirerek gelisimlerini stirdiirmeleri gerekmektedir. Bunu saglamanin
araglarindan birinin de kariyer yapilanmas: oldugu soylenebilir.

Kariyer Yapilanmasi

Kariyer; bireyin iiretme gayesi ile giristigi is ve meslegi, yasaminin biiyiik bir kismmda
stirdiirmesi ve gelistirmesi; is gorebildigi siire boyunca sectigi isin kapsaminda devamli olarak
kendini gelistirmesi ve deneyimini artirmasi olarak tanimlanmaktadir (Cinar, 2022, s.281). 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ise kariyeri; kamu c¢alisanlarina, yaptiklar1 hizmetler
karsihiginda uygun bir bigimde kendi siniflar1 igerisinde en yiiksek dereceye kadar ilerleme
imkanlar1 saglanmas: seklinde tanimlamistir (Resmi Gazete [RG], 1965). Kariyer, “bir insanin
calisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi,
deneyim ve yetenek kazanmasi” anlaminda da kullanilmaktadir (Sirin, Erdogdu &
Miilazimoglu, 2010, s. 58). Dolayisiyla kariyer, bireyin mesgul oldugu is kapsaminda gelisim
ve birikimlerini artirarak, bagsar1 gostererek, isindeki en yiiksek seviyeye yiikselme
yolculugudur.

Ogretmenlerin hangi kariyer evresinde olduklarinin sadece dgretmenler icin degil, ayni
zamanda okul yoneticilerinin ve denetgilerin uygun bir destek ve yardim saglayabilmesi
agisindan da ¢ok onemlidir (Aydin, 2018). Ogretmenler, hangi kariyer asamasinda olurlarsa
olsunlar, mesleki potansiyellerini gelistirmek igin destek ve yardima ihtiya¢ duyar (Lynn,
2002). Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisim asamalarini belirlemenin temel amaci,
mesleki gelisimde karsilasilan sorunlar: belirlemek, bu zorluklarin iistesinden gelmeleri igin
rehberlik etmek ve sonugta smiftaki Ogretmenlerin performansini ve egitim kalitesini
artirmaktir (Christensen vd., 1983). Ogretmenlerin kariyerlerinin geleneksel olarak iki
boliimden olustugu diistintilmektedir (Cinar, 2022, s. 283):
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Ogretmenlerin Yenilenen Kariyer Basamaklar1 Uygulamas: Hakkindaki Gériigleri

“...universitelerde ilk/baglangic 6gretmenlik egitimini (ITE) ifade eden hizmet
oncesi ve bir Ogretmenin meslege girisi ile emekliligi ya da isten ayrilmasi
arasindaki stireyi ifade eden hizmet ici evre. Bununla birlikte, giderek artan bir
arastirma grubu, 6gretmenlerin kariyerlerine yonelik bakisi acgisim1 genisletmis ve
kariyer dongiistinii temsil eden asamalar olarak adlandirilan birka¢ bdliime
ayrilabilecegini 6ne siirmiistiir. Ogretmenlerin kariyer gelisimindeki asamalarini
tanimlayan modeller iki diisiince gergevesi etrafinda gelistirilmistir (Zysberg &
Maskit 2017): (a) mesleki gelisimi Ogretmenin yetenekleri ve mesleki
yeterliliklerinde stirekli gelisme olarak anlayan ve dogrusal ilerleme olarak
tanimlayan modeller ve (b) mesleki gelisimi ilerlemeler ve gerilemeler ile dongiisel
bir hareket olarak anlayan modeller”

Ogretmenlerin kariyer gelisimi, kariyerleri boyunca yasadiklar1 deneyimlerle de ilgilidir
egitim programi, planlama, kurallar ve prosediirler gibi alanlardaki bilgi ve beceriler; (ii)
Tutum ve Bakiglar- Ogretim sekilleri, mesleki giiven ve olgunluk, yeni 6gretim yontemlerini
denemeye istekli olma, doyum saglama, endiseler, degerler ve inanclar; ve (iii) sinif seviyesi,
okul veya bolgedeki degisiklikler gibi meslekte yasanan olaylar, ek mesleki sorumluluklar,
giris ve emeklilik yasi. Ogretmenlerin rol modeli veya okullarda mentor olmak gibi daha fazla
sorumluluk tistlenmelerini gerektiren 6gretmen liderligi baglaminda da kariyer asamalarmnin
anlasilmas1 daha 6nemli hale gelmistir. Ayrica, 6gretmenlik mesleginde kariyer yollarmin
bulunmasi, 6gretmenlerin performansmin artirilmas1 (Cakiroglu, 2005); egitim sisteminin
cagdaslasmasi, Ogretmenlerin statiilerinin iyilestirilmesi ve itibar kazandirilmasi,
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi (Deniz, 2009) ve meslekte niteligin
artmasi, Ogretmenlerin gelismeleri takip etmelerini tesvik etme ve mesleki tiikenmisligi
engelleme (Demir, 2011) agilarindan onemli goriilmektedir. Bunun yaninda, Avrupa Birligi
Konseyi (2020) aldigr kararlarda; Ogretmenlerin farkli ve gesitli kariyer yollarina sahip
olmalarimin hem meslege baghligin artmasinda hem de 6grencilere yiiksek nitelikli 6gretim
saglanmasinda tegvik edici bir rol oynayacagimin altin1 ¢izmistir. Ayrica, dinamik ve cagdas bir
kariyer yolunun, Ogretmenlik meslegini yeni nesiller i¢in daha ¢ekici kilacagi da
diistiniilmiistiir (Cinar, 2022, s. 280).

Kariyer yapist tek yapili olabildigi gibi ¢ok seviyeli/yapili da olabilmektedir. Cok seviyeli
kariyer yapisinda, Ogretmenlerin yiikselebilecegi kariyer basamaklar1 iilkeler arasinda
degisiklikler ~gostermekle birlikte ¢ok gesitli roller, sorumluluklar ve unvanlar
barmdirmaktadir. Ogretmenler; usta dgretmen, yetkili 6gretmen, kidemli 8gretmen, uzman
ogretmen veya bas 6gretmen olabilmektedir. Ogretmenlerin yiikseldigi kariyer seviyelerinin
farkli ve belirli rolleri bulunmaktadir (Eurydice, 2018; 2020). Tablo 1."de baz: {ilkelerdeki
ogretmenlik kariyer basamaklar: goriilmektedir (Cinar, 2022, s. 290-291).

Tablo 1. Bazi iilkelerdeki 3retmenlik kariyer basamaklar:

Kariyer Seviyeleri Kariyer Ilerlemesi ve Maaglar
3 IS(;ED 3 Seviyesi i¢in C::)gretmenler genellikle A12 maas grubunda baslar, “Kidemli
g 1. Ogretmen Ogretmen” olduklarinda A13 maas grubuna geger ve “Calisma
§ 2.Kidemli Ogretmen  Sefi” olarak A14 maas grubunda maas alir.
< 3. Calisma Sefi
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1. Ogretmen

Ogretmenler, promosyona bagli olarak artan maaslarinin {istiine

$ 2a. Ogretmen cesitli ddenekler alirlar. ISCED 1'de, yillik 6denek “Ogretmen
§ Egiticisi Egiticisi” i¢in 1.250€ ve ”Pe.c.lagojik Danigsman” igin 1.000€.
R~ 2b. Pedagojik ISCED 2-3'te, yillik 6denek “Ogretmen Egiticisi” igin 834€ ve

Danigsman “Pedagojik Danisman” icin kursiyer basina 1.250€

1. Stajyer Ogretmen  Dort seviyeli 6lcegin nominal maas oranlari: “Ogretmen Aday1”
_§ 2. Ogretmen icin 1.0, ”Ogretmen” icin 1.1,"©gretmen Mentoru” igin 1.12,
2 3. Ogretmen “Ogretmen Danismani” 1.18, Bu degerler, hizmetteki yil sayisi
§ Mentort nedeniyle maas farki icermez.
= 4. Ogretmen

Danigmani

1. Niteliksiz Ingiltere ve Galler'de “Okul Ogretmenlerinin Ucretleri ve

Ogretmen Odenegi Kosullar1 Belgesi”, 0gretmen maaslarmni belirleyen 4 araliktan
§ Aralig: ) olusur: Niteliksiz Ogretmen érahgl, Ana Ucret Aralig;, Ust Ucret
& 2. Ana Odeme Arali1 ve Lider Uygulayic1 Ucret Aralii. Okullar, 6gretmenlerin
+S Araligi - Ust Odeme  hangi aralikta olduklarim belirleme &zerkligine sahiptir.
% Aralig:

3. Lider Uygulayic

Aralig

1. Stajyer Ogretmen  Belirli bir kariyer seviyesinde Ogretmenlerin ortalama maast,
o 2.50zlesmeli Biitce Kanunu'ndaki 6gretmenler igin her yil belirlenen referans
§ Ogretmen miktarinin  asagidaki ylizdesine esit olmalidir: “Stajyer
S 3.Atanan Ogretmen  Ogretmen” igin % 100; “Sozlesmeli Ogretmen” icin % 111;
s Imtiyazli “Atanan Ogretmen” icin % 144 ve “Imtiyazli Ogretmen” igin %

Ogretmen 184 diir.

Tiirkiye’de Kariyer Yapisi

Ogretmenligi bir kariyer olarak segmek icin pek cok igsel ve digsal giidiileyicilerin oldugu
bilinmektedir (Balyer & Ozcan 2014; Kyriacou & Coulthard 2000; Thomson, Turner & Nietfeld
2012; Yiice vd 2013). Ornegin, Huberman & Gronauer (1993) dgretim meslegini iki gruba
ayrrmistir: maddi (istthdam giivenligi, gelir, uzun tatiller) ve profesyonel (alani sevme) veya
fedakar (¢ocuklarla ¢alisma arzusu). Calderhead & Shorrock’a (1997) gore, 6gretim meslegini
segmenin en yaygm gilidiisii, gelecekteki Ogretmenlerin meslekten almay: bekledigi ig
memnuniyettir. Javornik Kreci¢ & Ivanus Grkin (2005) ise 0gretim meslegini se¢mek igin beg
nedenden bahsetmektedir: (i) Kendini gerceklestirme (kisisel ve profesyonel gelisme arzusu,
yararl ve etkili calisma); (ii) fedakarlik (yetenek ve kisisel ilgi); (iii) maddi (6zellikle dis
motivasyon, ekonomik ve sosyal faydalar); (iv) Istekler ve Stereotipler (hem kisisel 6zlemler
hem de meslegin stereotipleri); ve (v) alternatif (6rnegin diger calisma programlarina
kaydolamayanlar) (Akt. gtemberger, 2020). Digsal giidiiler, maas, statii ve galisma kogullar1
gibi mevcut isin dogasinda olmayan yonleri igerirken igsel giidiiler, 6gretimin anlami ve
ogretme tutkusu, konu bilgisi ve uzmanlik ile ilgili isin dogal y6nlerini kapsar. Fedakarlik
yapma glidiileri ise Ogretmenligin degerli ve O6nemli bir meslek olarak algilanmasmi ve
¢ocuklarin gelisimini destekleme ve toplumda fark yaratma isteklerini beraberinde getirir
(Cinar, 2022, s. 279).
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Ogretmenler, kariyerleri boyunca mesleki gelisimleri devam eden bireylerdir. Egitim
orgiitlerinin yapisi da zaten hizmet Oncesi egitim tamamlandiktan sonra da devam eden bir
Ogrenme siirecini ve siiregelen bir gelisimi ve degisimi zorunlu kilar. Bu baglamda, Tiirkiye'de
ilk kariyer basamaklari uygulamasi “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi” ile baglatilmistir. Bu yonetmelik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43.
Maddesi ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 152. Maddesi uyarinca hazirlanmis ve
yayinlayanarak yiiriirliige girmistir (13 Agustos 2005 tarih ve 25905 Sayili Resmi Gazete). Ilgili
yonetmeligin 6. Maddesinde 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklar1 “6gretmen, uzman
Ogretmen ve basogretmen olmak tizere 3 kariyer basamagina ayrilir’” olarak ifade edilmistir.
Ancak 18/3/2009 tarihli Resmi Gazete’de yaymnlanan Anayasa Mahkemesi'nin 2004/83 esas ve
2008/107 numarali karari ile iptal edilmistir. Sonraki stiregte, 2022 yilina kadar MEB tarafindan,
kariyer basamaklari ile ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

2022 yilma gelindiginde ise, 31750 sayili 14/02/2022 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 7354
Kanun nolu “Ogretmenlik Meslek Kanunu” &gretmenlerin atama ve mesleki ilerlemelerini
diizenlemek {tizere yiriirliige girmistir. Bu kanunda, 6gretmenlik meslegine yonelik kariyer
yapisi, aday Ogretmenlik donemi sonrasi “6gretmen”, “uzman 6gretmen” ve “basdgretmen”
olarak {i¢ basamak seklinde diizenlenmistir. Bu kanun ile de Ogretmenlerin kariyer
basamaklar1 uyarmca maas diizenlemeleri ve ek édemeleri yapilacag: taahhiit edilmistir. Bu
yonetmelikle toplamda on yilini tamamlamis ve 180 saat hizmetici egitim galismalarini
tamamlamis 6gretmenlerin, uzman 6gretmenlik i¢in yilda bir kez yapilmasi planlanan yazili
smnava bagvurabilmesi ve 70 ve iizerinde puan alanlarin “uzman Ogretmen sertifikas1”
alabilmeleri diizenlenmistir. Benzer sekilde, uzman 6gretmen olarak on yilin1 tamamlamis ve
240 saat ve tizeri basogretmenlik i¢in istenen c¢alismalar: tamamlamis uzman 6gretmenler,
basogretmenlik i¢in yapilan yazili sinava girebilmeleri ve sinavda 70 ve {izeri puan alanlarin
“basogretmen sertifikas1” alabilmeleri saglanmuistir.

Bu ¢alismanin hazirlandigr donemde sinav gergeklestirilmis ve 24 kasim ogretmenler giiniinde
MEB tarafindan 6gretmenler giinii hediyesi olarak smav sonuglar ilan edilmistir. 2022 yili
ogretmenlik kariyer basamaklari ssnavi sonuglar1 Tablo1.'de verilmektedir.

Tablo 2. 2022 Yilt Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Stmavi Sonuclart

UZMAN Giren Kazanan Muaf Basarisiz Hak
OGRETMENLIK kazanan
432.672 422.368 94.863 10.304 516.974
BASOGRETMENLIK Giren Kazanan Muaf Basarisiz Hak
kazanan
68.067 66.422 257 1.645 66.679

Milli Egitim Bakanh@1 ve o6gretmenlerin giindemindeki en giincel konulardan biri suan
“Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklar1” konusudur. Alan yazin incelendiginde,
Bakanligin bir onceki kariyer basamaklar1 uygulamasma iliskin yiiriitiilen ¢okca arastirma
bulunmaktadir. Bu aragtirmalarda o6gretmenlerin bu konudaki o6zellikle de smavla ilgili
giivensizliklerini yansitan elestirilere (Lagin, 2006; Aydin, 2007; Taskaya, 2007; Turan, 2007;
Celikten, 2008; Urfali, 2008; Ozan & Kaya, 2009; Sirin, Erdogdu & Miilazimoglu, 2010; Bakioglu
& Banoglu, 2013) ve uzman ve basogretmenlige yiikselmede esas alinmasi gereken kriterlere
(Lagin, 2006; Artan, 2007; Turan, 2007; Celikten, 2008; Giindogdu & Kiziltas, 2008; Urfali, 2008;
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Sirin, Erdogdu & Miilazimoglu, 2010; Tosun & Sarpkaya, 2014) deginilmistir. Bunlarin yani
stra, bu uygulamanin okuldaki etkileri de inceleyen aragtirmalar mevcuttur. Ornegin, Cimbiz
& Kiigtiker (2015), kariyer basamaklar1 uygulamasinin bazi alanlarda (6gretmenlerin mesleki
gelisimi, 0gretmenlerin motivasyonu) olumlu, baz: alanlarda (egitim 6gretim, 6gretmen veli
iliskileri, 6gretmenler arasindaki iliskiler, mesleki paylasim ve dayanisma) olumsuz olacagini
belirtmistir. Bu arastirmalarin 1s1§inda, bu arastirmanin konusu; dgretmenlerin giincellenen
kariyer basamaklar1 hakkindaki goriislerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda,
ogretmenlerin kariyer basamaklarinmn gerekliligi, mevcut kariyer basamaklar1 diizenlemesi
hakkindaki gortisleri ve kariyer basamaklar1 diizenlemesinin nasil olmas: gerektigi yoniindeki
gortisleri incelenmistir.

Kariyer basamaklarimin mesleki gelisim agisindan egitimciler i¢in énemli oldugu fikri, oldukca
fazla kabul gormektedir. Bu yaklasim, 0gretmenleri farkli ihtiyaglar1 ve yetenekleri olan,
gelisen bireyler olarak gormeye yonelik degerli bir ¢aba ortaya koymaktadir (Christensen vd.,
1983). Dolayisiyla, Bakanhgmn kariyer yapisimi diizenlemeye yonelik cabalari da oldukca
degerlidir. Bu baglamda, bu arastirmanin bulgularinmn, uygulayicilara ve arastirmacilara,
giincel uygulama ile bir 6nceki kariyer basamaklar1 uygulamas: arasinda sorunlar ve sonuglar
baglaminda kiyaslama firsati vermesi ve 0gretmenlerin kariyer basamaklarina yonelik bakis
acgilarindaki olas1 degisiklikleri ortaya koymasi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Dahasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan Onemli bir olgu olan Kkariyer yapisinin
olusturulmasinin oniindeki engellerin anlagilmasin saglayacag diisiiniilmektedir.

YONTEM

Bu arastirma, temel nitel arastirma deseninde tasarlanmistir. Merriam’a (2013, s.22) gore, temel
nitel arastirma, katilimcilarin konuyu nasil yorumladiklarini ve deneyimleriyle ne anlam
yiiklediklerini belirlemek amaciyla yiiriitiilen bir arastirma desenidir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
bulunan okullarda gorevli Ogretmenler arasindan segilmistir. Etik Kurul kararlan
dogrultusunda ¢alisma igin yasal izinler alinmistir. Pamukkale Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulundan, 14/11/2022 tarih ve 68282350/2022/G18 sayili
etik kurul izni alinmigstir. Buna gore, maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi dikkate almarak
her kademeden 3 goniillii o6gretmen olmak iizere toplam 12 Ogretmenle goriisme
gerceklestirilmistir. Okullar ve 6gretmenler seckisiz bigimde segilerek teklif edilmis ve goniillii
olan 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo.2
de verilmektedir.
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Tablo 3. Calisma Grubuna Iliskin bilgiler

Kadin

cinsiyet Erkek

Okul Oncesi Ogretmenligi
Smif 6gretmenligi
Ingilizce
brans Tirkge
Rehberlik
Tarih
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Anaokulu
[kokul
Ortaokul
Lise

Calisilan 6gretim kademesi

1-10 yl

11-20 y1l
21-30 yil

30 y1l ve istil

Ogretmenlikteki Kidem Yili

— R N R |[W W W WR R PR RN WWS oM

Veri Toplama ve Verilerin Analizi

Aragtirmada veri toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yan
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu formun gelistirilmesi siirecinde, dncelikle
konuyla ilgili mevzuat ve literatiir incelenmis, taslak sorular hazirlanmis ve alan uzmanlarinin
goriislerine basvurulmustur. Ayrica, sorularmn anlagiirhgmi teyit edebilmek adma pilot
goriismeler de yapilmistir. Toplamda alt1 sorunun yer aldig1 gortisme formundaki bazi sorular
sunlardir: “Ogretmenlik mesleginde kariyer yapisimn gerekliligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?”,
“Mevcut kariyer basamaklar: konusunda ne diisiiniiyorsunuz?”, “ Sizce d3retmenlik kariyer basamaklar:
yapilandirilmast nasil olmalidir?” .

Bu arastirmada 6gretmenlerle yiiz yiize yapilan goriismelerle elde edilen veriler, daha 6nceden
belirlenen temalara gore Ozetlenip yorumlandigr (Yildirrm & Simsek, 2013, s. 256) igin
analizlerde “betimsel analiz” siireci uygulanmistir. Bu siiregte, alt problemlerle belirlenen her
bir temalanin altinda veriler kodlanmig, sayisallastirilmis ve bulgular dogrudan alintilarla
desteklenerek aralarindaki iligkiler yorumlanmigtir. Bu siirecte herhangi bir programdan
yararlanilmamuistir.

Bu arastirmada verilerin giivenirligini saglayabilmek ig¢in Baltacinin (2019) belirttigi gibi
oncelikle kariyer basamaklari diizenlemesine iliskin kavramsal gerceve ayrintili bi¢cimde
incelenmis; elde edilen veriler betimsel bir sistematik iginde dogrudan raporda sunulmus ve
her iki aragtirmaci tarafindan ayr ayri kodlanarak tutarhilik saglanmistir. Benzer sekilde,
verilerin gecerligini saglamak adma da arastirma stireci detayli bir sekilde sunulmus ve
bulgular tarafsiz bir sekilde yorumlanmastir (s. 380).
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BULGULAR
Ogretmenlik Mesleginde Kariyer Yapisinin Gerekliligi

Katilimailarin 6gretmenlik mesleginde kariyer yapisinin gerekliligine iliskin gortisleri Tablo
4’te verilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlik mesleginde kariyer yapisinin gerekliligi

Ana tema Alt tema Kodlar frekans
Oluml Gerekli 4
m
) wm Farklilik/itibar 2
Kariyer yapisinin - —

i Gereksiz /Uygun degil 9

gerekliligi
Olumsuz Ayrimalik /kutuplagtirma 4
Itibarsizlastirma 1

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin kariyer basamaklarimin gerekliligine iliskin goriisleri
incelendiginde bazi Ogretmenlerin kariyer yapismin gerekli oldugunu diisiindiikleri,
¢ogunlugunun da gereksiz ya da uygun olmadigini belirttikleri goriilmiistiir.

Bu konuya olumlu bakan Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde, kariyer yapisinn
ogretmenlerin deneyimlerine, aldiklar1 egitime ve sorumluluklar1 disinda yiirtittiikleri
calismalara baglh olarak kariyer yapisinin planlanmasi gerektigini diisiindiikleri goriilmiistiir.
Bu konuda O1 “Calisilan her yilin, alinan her egitimin, deneyimin, izel olarak diger meslektaslardan
farkly olarak yapilan calismalarin ugraslarin getirisi, kisiye kazandirdiklar1 vardir. ...Bu farkhiliklar
kariyer basamaklariyla ifade edilebilir” seklinde goriislerini ifade etmistir. Olumlu goriis bildiren
baz1 6gretmenler de kariyer yapisin1 degerlendirirken, basamaklarin 6gretmenlere farklilik ve
itibar kazandiracag goriistinii bildirmislerdir.

Kariyer basamaklarmin gerekliligi konusunda olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun kariyer basamaklar1 uygulamasinin gereksiz oldugu ve 6gretmenlik meslegine
uygun olmadig goriisiinii belirttikleri goriilmiistiir. Bu konuda bazi1 Ogretmenler kariyer
basamaklarinin 0gretmenler arasinda ayrimcilik ve kutuplastirmaya sebep olacag:
diisiincesinde olduklarimi belirtmislerdir. Arastirmaya katilan O11“Ogretmenlik mesleginde
kariyer yapisi, G3retmenler arasnda ayristirmaya yol acacagr icin gerekli degil bence...”, O12
“...0gretmenlerin basamak simiflandirmas: dgretmenler arast iliskiyi statii bakimindan ya da iicret
farklilig bakimindan kutuplasmaya gétiirecek olumsuz sonuclar da dogurabilir’, O4 de “Kariyer
basamaklarinin gerekli olmadigin diisiiniiyorum. Ogretmenler arasinda ayrimciliga sebep oldugunu
diisiiniiyorum” seklinde gortislerini agiklamislardir. Yine olumsuz goriis bildiren bazi
ogretmenlerin de bu kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmeni itibarsizlastiracag:
yoniinde goriis belirttikleri goriilmiistiir. Bu konuda O3“Uzman §3retmen degilseniz siradan
dgretmen olarak tanimlanacaksimiz. Bunun da 0gretmenligi itibarsizlastiracagimi diisiiniiyorum”
seklinde gortistinti paylagmastir.

Ggretmenlerin mevcut kariyer basamaklar1 diizenlemesine iligkin gortisleri Tablo 5'te
verilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin mevcut kariyer basamaklar: diizenlemesine iliskin goriisleri

Ana tema Alt Kodlar Frekans
tema

Mevcut Uygun
diizenleme Olumlu Ayirtedici

Gelistirilmeli

5l
Olumsuz Ig}v/gun degi
Ogretmenler arasi sorun

— O =W O N

Olmali/uygun

—_
N

Olmamali/Uygun degil
Sinav o
Uygun olmayan simav siireci
Maas odilli

Kabul edilebilir/uygun

Ongbriilen hizmet y1l1 (10 yil) ~ Olmamal

siirenin kisalig1

Siire uzunlugu

Uygun

Uygun degil

Haksizlik

Farkli alanda lisanstistii

Lisanstistii egitimlilerin
muafiyeti

W bk O WW DD B |~ O

Aragstirmaya katilan Ogretmenlerin mevcut kariyer basamaklarma iligkin goriisleri
incelendiginde, baz1 6gretmenlerin mevcut kariyer basamaklarini diizenlemesinin 6gretmenlik
meslegine uygun oldugunu, Ogretmenlere ayirt edici bir nitelik kazamdirdigini ve bu
diizenlemenin daha da gelistirilmesi gerektigi yoniinde goriis belirttikleri goriilmiigtiir.
Aragtirmaya katilan O1 bu uygulamanin dgretmenlere ayirt edici nitelik kazandiracagini
“Kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda deneyim ve bilgi birikimi farklarinin ortaya konulmasin
saglayacagim diisiiniiyorum” seklinde agiklamistir.

Bu konuya olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu mevcut kariyer
basamaklarinin 6gretmenler arasinda sorun olusturdugunu ve olusturacagini belirttikleri
gortiliirken, baz1 Ogretmenlerin de kariyer basamaklarmin 6gretmenlik meslegine uygun
olmadif1 goriisiinii belirttikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan O12, “Kariyer basamaklarinin
dgretmenler arasinda sorun olusturacagim diigiiniiyorum”, O2 “Mevcut durumda daha 6nce uzmanlik
smavina girip simdi uzman iinvanyla calisan 63retmenlerin maas fark: disinda bir farkliliklar:
oldugunu diisiinmiiyorum. Ornegin uzman doktor-pratisyen doktor farki gibi bir uzmanlasma
olmasimin miimkiin olmadigim diisiiniiyorum”.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 smavina iliskin gortsleri
incelendiginde biiyiik cogunlugunun smavin olmamas: gerektigi ve smavin uygun olmadig:
goriisiinii belirttikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan O11, konuya iligkin “Sinavin nitelik ve
niceliginin uygun olmadigini, konular ve siirenin zorlayict oldugunu diisiiniiyorum” O3 “Smavin
uygun bir deerlendirme yontemi olmadigim diisiiniiyorum. Uzman 0gretmenlik ve basogretmenlik
stmavt amacina hizmet etmemektedir. Uzman ve basogretmen olmak icin sinav dogru bir él¢iit degildir”
seklinde goriisiinti paylasmistir. Bu konuda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kariyer basamaklari
smavinin uygun sinav siirecine sahip olmadig1 goriisiinii de belirttikleri goriilmiistiir. Bu
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konuda O4 “...smavimin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum. Smavin yapilis seklinin bu sekilde
olmamast kamsindayim. Yillar dnce bir kez yapildi. Smav tekrarlanmadi. Ogretmenler arasinda ayrim
olustu. Basogretmen ya da uzman oOgretmen diye ayristirilmas: da dogru degil.Uzmanhktan bas
ogretmenlige gecis icin 10 yil bekleme sarti olmamali.

Once herkes uzman yapildiktan sonra bas 6gretmenlik stavi agilmaliyds. Yanlis iistiine yanls yapilnyor.
Mlla smav olacaksa uygulama sekli degistirilmelidir” seklinde agiklama yapmustir. Benzer sekilde
010 da “...Zamanlama ve uygulama anlaminda yeterli degildir. Tatil dsneminde sinav icin hazirlanan
videolarn izlenmesi zorunlu tutuldu. Zorunlu tutulurken sicak yaz giinlerinde video izlenmesi gok
stkicrydr. Videolar: hazirlayan hocalarin da sanki son dakikada hazirladiklar: gibi bir izlenim olustu.
Konuyu anlatan bircok hocanin da konulara ¢ok hakim bir sekilde konuyu anlattiklarin
diisiinmiiyorum. Sanki okusam da bir an once bitse anlayisi icerisinde sadece okuduklarim
diisiiniiyorum” seklinde goriislerini paylasmistir. Bu konuda bazi 6gretmenlerin kariyer
basamaklar1 stnavinin olmasi gerektigi ve smav siirecinin uygun oldugu goriisiinii belirtirken,
baz1 6gretmenlerin de kariyer basamagi sinavinin maas odiilii olarak goriildiigii goriistinde
olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun mevcut kariyer basamaklarinda
ongoriilen hizmet yilin1 kabul edilebilir ve uygun oldugu goriisiinii belirttikleri goriilmiistiir.
Ancak bazi Ogretmenler kariyer basamaklarinda hizmet yili sinirlamasmin olmamas:
gerektigini belirtirken, bazilar1 10 yillik siireyi kisa ya da uzun olarak degerlendirmislerdir.
O10 “...5 yili1 53retmen olarak gecirmis 63retmenlerin simava girmelerinin saglanmas: gerekir. Daha
sonrast icin de 2 yilda bir sinav yapilmalidir. Bas 0gretmenlik icin de 5 yilin1 uzman 6gretmen olarak
gecirmis G§retmenlere bas 6§retmenlik smav hakki tanmmalidir. Ongériilen 10 yillik siire cok uzun bir
siire” seklinde goriisiinii aciklarken O12 de “Kariyer basamaklar: icin ongériilen hizmet yili bana
gore 15 yilim dolduran uzman 63retmen olmalidir” seklinde paylasimda bulunmustur.

Katilimailarin lisansiistii egitim goren ogretmenlerin kariyer basamaklar1 smavindan muaf
tutulmalarma iliskin goriislerine bakildiginda, biiyiik ¢ogunlugun uygun bulmadiklarin,
bazilarinin da farkli alanlarda yiiksek lisans yapanlarin muafiyetini uygun bulmadiklarinm
belirttikleri goriilmiistiir. Bu konuda O10 “Kariyer basamaklarinin degerlendirilmesinde lisansiistii
egitim alanlarin stnavdan muaf tutulmalarina yonelik olarak, eSitim alaminda lisansiistii e§itim alanlara
soziim yok. Ama egitim alam disinda egitimle hig ilgisi alakas: olamayan alanlarda lisansiistii egitim
tamamlayanlarin smava girmemelerini haksizlik olarak degerlendiriyor ve dogru bulmuyorum” ve O3
“Lisans iistii egitim alanlarin muaf tutulmalar isin en kotii tarafi diye diisiiniiyorum. Egitimle uzaktan
yakindan ilgisi olmayan programlarda lisansiistii egitimi tamamlayanlara uzman ve basogretmenlik
yolu agilryor. Bircok is giivenligi, su iiriinleri, finans gibi yiiksek lisans programlart egitim alaninda
yiiksek lisans ve doktora programlarini itibarsizlastirmaktadir” seklinde goriisiinii Ozetlemistir.
Ayrica, O12, “Birincisi, sinav olacaksa herkes sinava girmelidir. Lisansiistii yapanlarm ayricaliklart
olmamalidir. Ayrica lisansiistii yapsa bile ogretmenlik mesleinin olmazsa olmazi 0gretmenlik
formasyonuna sahip olmasidir. Egitim fakiiltelerinden mezun olan 0gretmenler bu formasyonu
almistir” ve O 11 “Lisansiistii egitimlerin gerekli sekilde alimdigim diisiinmedigim icin muaf
olmalarini desteklemiyorum” ifadesinde bulunmuslardir.

Tim bu farkli gortiglerin yani sira bu konuda bazi 6gretmenler, sinavdan muaf tutulmasini
uygun goriirken, bazilar1 da sinav muafiyetinin diger 6gretmenlere karsi haksizlik oldugu
goriistinii belirtmislerdir.
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinin Nasil Yapilandirilmas: Gerektigi Konusundaki
Goriisleri

Ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin nasil yapilandirilmas: — gerektigi
konusundaki gortisleri Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, G6gretmenlik kariyer basamaklarnm nasil yapilandirilmas: gerektigi
konusundaki goriisleri

Ana tema Alt tema Kodlar Frekans

[6})

Kidem yili
Egitim alaninda lisansiistii
Olgiit Mesleki gelisim/proje
Uygun egitim ve smav
Oneriler Hizmetici Egitim

Karara katilim
Hizmet oncesi egitim
Liyakat

Motivasyon

Beklentiler

—_ = N N N Q1 -

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin kariyer basamaklarmin nasil olmasina yonelik goriisleri
incelendiginde; biiyiik cogunlugu belirli olgiitler ¢ercevesinde olmasi gerektigi yoniinde gortis
belirttikleri goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan O1; “Kariyer basamaklart bireyin kendini gelistirmek
icin yaptigr calismalar aldigr egitimler ve bunlarn sonucunda ortaya koydugu iiriin proje, etkinlik,
performans vb. kriterlerle belirlenmelidir.” goriisiinii paylasmistir.Ogretmenler kidem yili, egitim
alaninda lisansiistii egitim, mesleki gelisim ve proje calismalari, uygun egitim ve sinav,
hizmetici egitim gibi Olgiitler kullanilarak kariyer basamaklarinm uygulanmas: gerektigi
yoniinde goriis belirtmislerdir.Arastirmaya katilan O4 de “Ogretmenlik kariyer yapilandirilmast
kidem yilina gore olabilir veya egitim programlarinda lisans iistii egitimini tamamlayanlara uzman
dgretmenlik veya basogretmenlik iinvam verilmelidir” ve O5 “Askerlikteki riitbe arti sistemi gibi
olmali. Belli bir yilda busistem otomatik olarak verilmelidir. Ancak uygulamalr egitim yaptirilarak
pekistirilmeli, liyakatli olan iinvan: almalidir” seklinde goriistinii belirtmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin biiytik ¢ogunlugu hizmetigi egitim ile kariyer basamaklarmm uygulanmasin
belirtirken, bazilar1 kidem yilina, bazilar1 mesleki gelisim ve projelere, bazilar1 egitim alaninda
yliksek lisans ve bazilari da uygun egitim ve sinav ile kariyer basamaklarinin uygulanmasi
gerektigi yoniinde goriis belirttikleri goriilmiistiir.

Arastirmaya katillan 0gretmenlerin kariyer basamaklarmin nasil olmasma yonelik goriisleri
incelendiginde karara katihim, liyakat, motivasyon ve hizmet oOncesi egitim niteliginin
artirilmasia yonelik beklentileri oldugu goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan O9; “Ogretmenlerin
de fikir beyan edebilecegi, 1yi planlanmus, istikrarli, 6gretmenin bransini da ele alan ve performans da
dlcen bir yapilandirma olmas: gerektigi kanaatindeyim” ve O7 “Ogretmenlik kariyer basamaklart
dgretmenlere belirli gorevler verilerek ve bu gorevleri tamamlayarak yapilmaldir. Iyi ve basarli
dgretmende olmas1 gereken ozelliklerden olusan bir tablo olusturulup orada bulunan maddeleri belirli bir
siirede tamamlayan O3retmenler sinava gerek kalmadan ilerletilmelidir” seklinde goriisiinii
paylasmistir. Baz1 6gretmenler kariyer basamaklarnin olusturulmasmnda 6gretmenlerin de
karara katilm saglamasi gerektigi, bazilar1 liyakat esaslarma onem verilmesi, bazilarmin
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motivasyon saglanmasi bazilarmin da hizmet 6ncesi egitim niteliginin gelistirilmesi yoniinde
goris belirttikleri gortilmiistiir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin, o6gretmenlik mesleginde kariyer yapisinin gerekliligine
iliskin ¢ok azinin olumlu iken biiytiik bir ¢ogunlugun olumsuz gortise sahip oldugu ve kariyer
basamaklandirmasin1 “gereksiz” ve “kutuplastirict” bir uygulama olarak degerlendirdikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ degerlendirildiginde, ge¢mis kariyer basamaklar:
uygulamasinin sadece bir defa yapilan smav ve O6gretmenlerin farkli {icret almasi disinda
egitim siirecine bir katki saglayamadig1 gercegi karsisinda olagan goriinmektedir. Oysaki,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri meslek yasamlari boyunca devam etmesi gerekir ve hangi
kariyer evresinde olduklarinin bilinmesi hem kendileri hem de uygun bir destek ve yardim
saglanabilmesi igin yoneticiler i¢in bir zorunluluktur (Aydin, 2018). Ayrica, pek ¢ok iilkenin
(Bulgaristan, Irlanda, Isveg, Birlesik Krallik, Fransa, Letonya gibi) uyguladigi cok yapih kariyer
yapisi, hiyararsik yapida yiikselme, kisisel prestij artisi, maas artis1 ve okul i¢inde farkl: roller
tistlenme anlamina gelmektedir (Cinar, 2022, s. 289). Diger taraftan 6gretmenlerin biiytiik bir
boliimiiniin kariyer yapisma iliskin yapilan mevcut diizenleme konusunda da g¢ogunlukla
olumsuz goriis bildirmeleri; 6zellikle de Ogretmenler arasinda catismaya neden olacagini
diistindiikleri sonucu da sasirtic1 degildir. Gergekte bu yeni bir sonug degildir. 2005 yilinda
gikartilan yonetmelikle uygulamaya konan uygulamaya iliskin de benzer sekilde cesitli
cekinceler ortaya atilmistir. Ozellikle 6gretmenler arasinda kutuplagsma ve gatismalara neden
olacagl (Glimiiseli, 2005; Bakioglu & Can, 2009; Deniz, 2009; Demir, 2011); o6gretmenlere
gosterilen itibarin zedelenmesi ve ticret farkliliklarmin olumsuz etkilerinin olacag: (Urfali,
2008; Boydak-Ozan & Kaya, 2009; Dagli, 2007; Kocakaya, 2006; Demir, 2011; Kaplan & Giilcan,
2020; i§ & Birel, 2022; Canatan Dogan, 2022); cogunlukla “adaletsiz”, “yetersiz” ve “gereksiz”
gibi anlam ytiiklemelerini 6ne ¢iktigr (Kurt, 2007) yapilan aragtirmalarla vurgulanmustir. Clinkii
mevcut kariyer uygulamasi 2006 yilinda yapilan smavdan sonra yeni bir sinav yapilmamus,
Ogretmenlere yeni bir smav imkani taninmayarak uzman ya da basogretmen iinvani
almalarina izin verilmemistir. Aradan gecen 17 yillik siirede uzman ve basogretmen
basamaklari maas farki olarak degerlendirilmistir. Bu {icret farki 6gretmenler arasmnda
esitsizlik ve hak mahrumiyeti olarak degerlendirilmistir. 2022 yilinda uygulanan sinavin da
2006 yilinda yapilan smavin ve kariyer uygulamasmin devami olarak sunulmasi bu olumsuz
gortiglerin aym dogrultuda devam etmesine yol agmasi da kaginilmaz goriilmektedir.

Mevcut kariyer basamaklar1 diizenlemesi geregi yapilan sinava iliskin katilimcilarin neredeyse
tamammin karsi oldugu ve uygulanan smav siirecinin yetersiz oldugunu diisiindiikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu goriiste Ogretmenlerin, mesleklerini zaten bir uzmanlik meslegi
olarak degerlendirmelerinin ve bunun digindaki basamaklandirmay: gereksiz gérmelerinin
etkili oldugu distiniilebilir. Bu konuda Tiirk Egitim-Sen Sendikasi, kamunun diger
alanlarindaki kariyer uzmanhginda bireylerin yaptiklar: islerin niteliginin degistigine ve yeni
bir kadro tahsis edildigine (Ornegin; tip fakiiltesinden mezun olan pratisyen hekimin
atandiktan sonra tipta uzmanlik sinavina girmesi, belli bir alanda uzmanlik yapmasi ve o alanin
uzman doktoru olmasi) dikkat c¢ekerek MEB’de uzman olmayan Ogretmenle uzman
Ogretmenin ya da basdgretmenin yaptig1 isin niteliginin ayni oldugunu, bu basamaklar icin ek
yeterlilikler aranmadigmi ve yeni bir kadro olmadigi seklinde agiklama yapmaktadir
(https://turkegitimsen.org.tr). Benzer sekilde Egitim-Is Sendikas1 da “Oncelikle 63retmenlik zaten
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bir uzmanlk meslegi olup, bunun disindaki kariyer basamaklar:t kabul edilemez... Ogretmenlik
mesleginin ogretmenlikten Oteye unvana ihtiyaci yoktur” seklinde bir aciklama yapmuistir
(https://www.egitimis.org.tr/). “Esit ige esit iicret” ilkesine dikkat ceken Egitim-Is Sendikasi,
Meslek Kanununda ve ilgili Yonetmelikte, uzman ogretmen, basogretmen unvanlarmin
taniminin, gorev ve sorumluluklarinin, statiisel konumlarmin ana hatlar1 ile dahi
belirlenmedigine deginerek “Bu statiiler arasindaki farkhilik  bu yonleriyle tam olarak
belirlenmediginden, bu unvanlarmn birbirlerine karst konumlari, iicret farkliliklar: yani ¢alisma kosullar:
ifade edilmediginden, yapilacak ayrimda tam olarak hangi kriterin esas alimacag: belirsizdir” seklinde
gortisiinii belirtmistir. Benzer sekilde Tiirk egitim Dernegi (TEDMEM) de Ogretmenler icin
tanimlanan kariyer basamaklarmin dgretmenlere tinvan verilmesi ve 6zliik haklarinda kismen
karsilik bulmasinin Gtesinde sistemde islevsel karsiigimin ne oldugunun anlasilamadigini;
kariyer basamaklarmin mesleki gelisim siiregleriyle iligskilendirilmesine, uzman ve
basogretmenlerin sorumluluklarimin tanimlanmasina ihtiyag duyulduguna dikkat ¢cekmektedir
(https://tedmem.org/). Diger taraftan, Artan (2007), Dagli (2007), Deniz (2009), Sirin, Erdogdu &
Miilazimoglu (2010) ve Lagin (2007) gibi pek ¢ok arastirmaci da arastirmalarinda
Ogretmenlerin smavi, bilgi diizeylerini 6l¢me ve degerlendirme igin uygun ve objektif bir arag
olarak degerlendirmediklerini; Is ve Birel (2022) de smavla beraber siirecin de
degerlendirilmesi gerektigini rapor etmislerdir. Bu baglamda, Tiirk egitim sisteminde zaten

Ogretmenlerin tartismali bir segme smava (Kamu Personeli Se¢me Sinavi) tabii tutularak
goreve bagladiklar1 diistiniiliirse, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde smavin temel
belirleyici olmasi yetersiz kalmaktadir. GOoreve basladiktan sonraki siirecte edinilen bilgi ve
becerilerin, mesleki basar1 ve kazanimlarin da kariyer yapisini belirlemede ele alinmasi bu
cekinceleri azaltabilecektir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklandirmalarinda &ngoriilen hizmet siirelerine iliskin
degerlendirmelerine bakildiginda; 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun bu siireleri kabul
edilebilir olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Diger taraftan da 6gretmenlerin bazilarmmn
kariyer basamaklarmin sinav uygulanmaksizin sadece hizmet siireleri dikkate almarak
yapilmasi gerektigini diistindiikleri goriilmektedir. En ¢ok iiyeye sahip sendikalarin (Egitim
Bir-Sen, Tiirk Egitim Sen ve Egitim-Is) bu konuda ortak goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Egitim Bir-Sen Sendikasi, “kariyer basamaklarinda ilerlemede 6gretmenlikte 8 yilimi tamamlamig
olanlar yoniinden uzman 6gretmenlik, 12 yilim tamamlamug olanlar yoniinden basoSretmenlik unvani
alinabilmesi; 6gretmenlerin mesleki ilerlemelerini saglayacak sekilde kariyer basamaklarinin sinav yerine
dgretmenlikteki hizmet siiresine dayali olarak kurgulanmasinin meslek kanunu iddiasinin ispati icin sart
oldugunu  diisiiniiyoruz”  seklinde bu konudaki bakis aglarimi  agiklamstir  (
https://www.ebs.org.tr/). Is ve Birel (2022), arastirmasinda 6gretmenlerin, uzman 6gretmenlik
icin on y1l, basogretmenlik i¢in yirmi yil gorev yapma sartinin fazla oldugunu, kanunun biitiin
Ogretmenleri kapsamasi gerektigini diisiindiikleri sonucuna ulasmistir. Bu sonug aslinda

ogretmenlerin kariyer yapilandirmasmi objektif bir kritere dayandirma kaygilarmin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Gerek belirlenen siireyi makul bulanlar gerekse smav
olmadan sadece hizmet yiliyla basamaklarin belirlenmesini isteyenlerin, adeleti saglamak
adma Ogretmenler arasinda objektif bir kriter olarak hizmet yilinin esas alinmasini istedikleri
sOylenebilir.

Arastirmanin garpict sonuglarindan bir digeri de 6gretmenlerin lisansiistii egitim alanlarin
smavdan muaf tutulmalar1 konusunda haksizlik yarattif1 gerekgesiyle kars1 olmalaridir. Bu
konuda MEB'in lisansiistii egitimi tesvik etme amaciyla bu muafiyeti sundugu goriiliirken, en
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cok iiyeye sahip ilk ii¢ sendika olan Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim Sen ve Egitim-Is sendikalart
da bu uygulamay1 uygun gordiiklerini beyan etmektedirler. Bu konuda olumsuz goriis
bildiren bir sendikaya rastlanmamigstir. Ogretmenler de lisansiistii egitimi kisisel ve mesleki
gelisim saglama, akademik kariyer ve arastirma becerilerini 6grenme amaciyla tercih
etmektedirler ve lisansiistii egitim programlari, bilimsel arastirma, kisisel gelisim, bilim
okuryazarligi, alanda uzmanlasma gibi konularda Ogretmenlerin  beklentilerini
karsilamaktadir (Aktan, 2020). Ogretmenlerin bazilarinin olumsuz goriis bildirmelerinin
sebebi, halihazirda lisansiistii egitim yapan ve sinavdan muaf olan dgretmenlerin bazilarmin
mesleki alanlar1 ya da egitim bilimleri disindaki bir alanda lisansiistii egitim yapmalar: olabilir.
Bu durum, 6gretmenlik alanlar1 disinda alman bir egitimin, 0gretmenlik meslegine katki
saglamayacag1 yoniindeki bir algidan kaynaklanabilir. Dolayisiyla, diizenlemede bu konuda
yapilacak bir agiklama ya da farkli egitim alanlarina yonelik farkli bir puanlama ile bunun
ontine gegilebilir.

Son olarak ogretmenlik kariyer basamaklarmin nasil yapilandirilmas: gerektigi konusunda
ogretmenlerin goriisleri incelendiginde kidem yili, mesleki gelisim, egitim alaninda lisanstistii
egitim, uygun egitim ve sinav, hizmetici egitim gibi Olciitlerle biitiinlestirilmis bir kariyer
basamaklar1 yapilandirmasinin daha uygun olacagini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.
Kaplan ve Giilcan (2020) da ogretmen goriislerine gore, 6gretmen kariyer basamaklarinda
ylikselmede; “Ogretmenin denetim ve degerlendirme sonuglari, merkezi smav sonuglari,
yliksek lisans ve doktora yapmasi, aldig1 6diil ve cezalari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
becerileri, yayinlar1 (kitap, makale), kidem ve calistig1 yer, hazirladig1 projeleri, katildig:
hizmet ic¢i egitim kurslari, yabanci dil bilmesi” seklinde kriterler kullamilmasi gerektigi
yoniinde benzer sonuglarma ulasmistir. Lagin (2006) de c¢alismasinda Ogretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi kapsaminda kariyer
basamaklarna gegiste egitim diizeyi, bilimsel ve sosyal etkinliklere katilim gibi Olgtitlerin
dikkate alinmasmni istedikleri sonucuna ulasmistir. Katiimcilarin goriisleri ve sendika
aciklamalar1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin bu bakis agis1 yapici ve olumludur. Bu
degerlendirme ile Ogretmenlerin Kkariyer uygulamasina tamamen Kkarsi olmadiklar
goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin Onerileri arasinda kararlara katilimin saglanmasi, hizmet
oncesi egitim siirecinin yeniden gozden gecirilmesi, liyakat esasina dayali ¢alisilmasi ve
Ogretmenlere motivasyon saglayict uygulamalarin arttirilmas:  yoniinde Onerilerde
bulunduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin sinava yonelik olumsuz tutumlariyla
da uyumlu goriinmektedir. Gergekte, kariyer basamaklarmin belirlenmesinde 6gretmenler,
siire¢ degerlendirmenin yapilarak elde edilen bulgulara dayali nesnel bir kariyer yapismin
olusmasini beklemektedir. Boyle bir degerlendirme siirecinin de 6gretmenleri mesleki gelisim
konusunda daha fazla giidiileyecegi ve s doyumunu da arttiracag soylenebilir.

Oneriler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinden anlasildig: tizere, kariyer yapisina yonelik
olumsuz bakis agismnin temel nedenlerinden birinin MEB’in daha 6nceki girisimi oldugu
sOylenebilir. Bir onceki uygulamaya iliskin yiiriitiilen arastirmalarda 6gretmenlerce sorun
olarak algillanan durumlarin bu arastirmayla da destekleniyor olmasi, Bakanhigin bu
uygulamay1 yeniden giindemine alirken gereken arastirmayi yapmadigi ve o donemde
yapilan arastirma sonuglarmi dikkate almadig1 seklinde yorumlanabilir. Demir’in (2011) de
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belirttigi gibi, Bakanligin 6gretmenlik mesleginde kariyer yapisini olusturma cabalarinda daha
katilimcr olmasinin ve istikrari saglamasmin gerekliligi aciktir.

Tim elestirilere karsin, Ogretmenlikte kariyer sistemi uygulamasi, Ogretmen niteliginin
gelisimine bir ivme kazandirabilir. Nitekim, Kaplan ve Giilcan (2020), arastirmalarinda
Ogretmen kariyer basamaklarinin olusturulmasinin, 6gretmenin mesleki gelisimine katkisinin
olacagl ve Ogretmenin igsel motivasyonuna katki sunabilecegini ifade etmislerdir. Ancak bu
uygulamanin Oznesi olan Ogretmenlerin ¢ekincelerinin ve sorun olarak ele aldiklar
durumlarin yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir. Her seyden once bu aragtirmanin
sonucunda 0gretmenlerin biiyiik cogunlugunun kariyer basamaklarinin gerekliligi ve kariyer
basamaklar1 uygulamasinin farkl: iilkelerdeki uygulamalar: hakkinda bilgi sahibi olmadiklari
goriilmiistiir. Ogretmenlerin bu uygulama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarma iliskin
ge¢mis bulgulara da rastlanmaktadir (Lagin, 2006; Turan, 2007; Giindodu & Kiziltas, 2008;
Sirin, Erdogdu & Miilazimoglu, 2010). Dolayisiyla bu bilgi eksikliginin giderilmesi
ogretmenlerin  kariyer basamaklar1 hakkindaki  goriigslerinde etki  yaratabilecegi
diistintilmektedir. Bu sebeple, 6gretmenlerin kariyer basamaklarmnm gerekliligi konusunda
bilgilendirilmesi 6nemli goriinmektedir. Bu amacla, akademide yiiriitiilen ve Ogretmenleri
yakindan ilgilendiren arastirma ve yayinlar konusunda da erisimlerini kolaylastirici ortamlar
yaratilabilir.

Ogretmenlik meslegine iligskin kanitlar, 6gretmenlerin tanimlanabilir kariyer asamalarina sahip
oldugunu gostermektedir. Bu kariyer asamalarmin dogasinda, farklilasmis 6gretmen tegvikleri
ve gelisim programlarina ihtiya¢ vardir (McDonnell vd., 1989). Bu mesleki tesviklerin ve
gelistirme programlarinin planlanmasinda da o6gretmenlerin gelisim asamalarmin 6nemli
oldugu yaygm kabul gormektedir. Bu baglamda, kariyer basamaklarmmin planlanmasinda
ogretmenlerin farkl ihtiyaglarinin da goz 6niinde bulundurulmasi 6nerilmektedir.
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