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Bu arastirmayla, dgretmenlerin drgiitsel adalet algilarina yénelik bir literatiir incelemesi sunmak
amaglanmaktadr. Bu amag¢ dogrultusunda Dergi Park’ta orgiitsel adalet algilarini iceren makaleler,
calismalarin tiirii ve yontemi, ¢alismalarda kullanilan orgiitsel adalet degiskenin tirii, ¢alismalarinin
iliskilendirildigi degiskenler, en ¢ok yayin yapan dergiler, en ¢ok atif alan ¢alismalar, ¢alismalarin yillara
gore dagilimi ve ¢alismalarin okul tiiriine gére dagilimi agisindan incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
ulasilan 6nemli bulgular; arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun nicel oldugu ve ¢ogunlukla 6gretmenlerin
adalet algisimin, orgiitsel baghlik ve performans tizerinde etkili oldugudur.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Adalet, Ogretmenlik, Literatiir incelemesi

A Literature Review on Teachers’ Perceptions of Organizational Justice

Abstract

With this research, it is aimed to present a literature review on teachers' perceptions of organizational justice.
For this purpose, articles on organizational justice perceptions in the Dergi Park; The type and method of the
studies, the type of organizational justice variable used in the studies, the variables associated with the studies,
the most published journals, the most cited studies, the distribution of studies by years and the distribution of
studies according to school type were examined. The important findings reached as a result of the examination;
Most of the studies are quantitative and mostly teachers' perception of justice is effective on organizational
commitment and performance.
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1. Giris

Orgiitsel adalet; orgiitsel kaynaklarin dagitiminin adilligine (Homans, 1961; Adams,
1965; Deutsch, 1975), kaynaklarin dagitiminda kullanilan prosediirlerin adilligine (Thibaut
& Walker, 1975) ve orgiitsel kararlarin ¢alisana nasil aktarildigina (Bies & Moag, 1986)
iligkin c¢aligsan algisi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim orgiitsel adaletin genel olarak {i¢
boyutunun olduguna isaret etmektedir: Calisanlarin ticret, ddiiller, terfiler ve uyusmazlik
¢Ozlimlerinin sonucu gibi kaynak dagitimlarinin adaletinden endiselerini ifade eden dagitim
adaleti, karar alma prosediirlerinin adilligini isaret eden prosediir adaleti ve orgiitsel adaletin
iletisim kriterini temsil eden etkilesim adaletidir (Niehoff ve Moorman, 1993).

Orgiitsel adalet literatiiriinde; ¢alisanlarin yiiksek orgiitsel adalet algisinin ¢alisan
performanst (6rn. Colquitt vd., 2012), orgiitsel vatandaslik davranisi (6rn. Yildiz, 2014),
orgiitsel baghlik (5rn. Demir ve Inandi, 2021), is tatmini (6rn. Astar ve dig., 2018), birey-
orgiit uyumu (Yazic1 ve Yiiriir, 2019) ve giiven (6rn. Oztiirk ve Kurtkan, 2020) iizerinde
olumlu etkisinin oldugu ifade edilmektedir. Buna karsilik; ilgili literatiirde, ¢alisanlarin
orgiitsel adalet algilarinin diisiik olmasinin, isten ayrilma niyeti (6rn. San1 ve Yavuz, 2018)
ve tiretkenlik karsiti is davraniglar: (6rn. Mursit ve Eraslan, 2021) gibi olumsuz tutum ve
davraniglara sebep olduguna dair de bircok calisma wvardir. Ayrica ilgili literatiir
gostermektedir ki, orglitsel adalet ile ilgili ¢ok sayida sistematik derleme (6rn. Silva &
Caetano, 2016), meta analiz (6rn. Cohen-Charash ve Spector, 2001) ve literatiir taramasi
(6rn. Yiriir, 2015) mevcuttur. Fakat yapilan incelemelerde 6gretmenlerin adalet algilariyla
pek cok ampirik ¢alisma bulunmasina ragmen 6gretmenlerin adalet algilariyla ilgili derleme
caligmalarinin olmadig1 gbézlemlenmistir. Halbuki derleme ¢alismalar, ilgili konuda 6zet
bilgi sunarak onceki calismalara yol gostermektedir (6rn. Yiiriir, 2015). Bu 6nemden yola
cikarak bu c¢alisma Ogretmenlerin adalet algilarina iligkin literatiir incelemesi yaparak
ogretmenlerin adalet algilarina iliskin ¢ikarimlar elde etmeyi amacglamaktadir. Bu amaca
ulagmak i¢in Dergi Park’ta taranan makaleler (1) 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile
ilgili ¢calismalarin tiirii ve yontemi, (2) dgretmenlerin drgiitsel adalet algilart ile ilgili
calismalarda kullanilan érgiitsel adalet degiskenin tiirii, (3) ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilary ile ilgili ¢calismalarimin iliskilendirildigi degiskenler, (4) ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilart ile ilgili en ¢ok yayin yapan dergiler, (5) ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilary ile ilgili en ¢ok atif alan ¢alismalar, (6) 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart ile
ilgili ¢calismalarin yillara gore dagilimi ve (7) ogretmenlerin orgiitsel adalet algilart ile ilgili

calismalarin okul tiiriine gére dagilimi agisindan incelenmistir.
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Bu incelemelerden yola ¢ikarak bu c¢aligmada katki olarak; orgiitsel adalet
literatiiriinii 6gretmenlerin adalete iliskin rolii baglaminda yeniden gozden gecirmek ve
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarina iliskin konu ve yontem basta olmak iizere pek ¢ok

unsuru kapsayacak sekilde genel bir ¢ergeve sunmak amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin incelendigi ¢caligmalarin bir
literatiir Ozetinin sunulmasi amacglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Dergi Park’ta
“Orgiitsel adalet” ve “Ogretmen” yazilarak 23.11.2022 tarihinde inceleme yapilmistir.
Yapilan incelemede, belirtilen anahtar kelimelerle dergi parkta 90 makale bulunmustur. Bu
calismalarin iginden Oncelikle Ogretmenlik veya oOrglitsel adaletle ilgili olmayan,
erisilemeyen, herhangi bir oOrgiitsel davranis konusuyla iliskilendirilmeyen, sadece
katilimcilarin 6rgiitsel adalet diizeyini belirten, orgiitsel adaletin demografik 6zelliklere gore
nasil farklilastigina odaklanan makaleler ve degiskenler arasindaki iliskinin yoOniinii
belirtmeyen (korelasyon analizi) makaleler elenmis; geriye 55 makale kalmistir. Ardindan

bu makaleler incelenmek {izere arastirma kapsamina alinmistir.

Yapilan incelemelerde arastirma kapsamina alinan makaleler oncelikle tiiriine,
yontemine; Orgiitsel adalet degiskeninin tiiriine, Orgiitsel adaletin hangi degiskenlerle
iligkilendirildigine, en ¢ok hangi dergide yayimn yapildigina, en ¢ok hangi makalelerin atif
aldigina, makalelerin yilina ve okul tiiriine gore detayli olarak tartisilmistir. Elde edilen

bulgular, bulgular baglig: altinda detaylandirilmistir.
3. Bulgular
3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilan ile Tlgili Calismalarin Tiirii

Arastirmaya dahil edilen 55 makale ampirik ve kavramsal olmak iizere ¢alismalarin
tirii agisindan incelenmis ve 52 makalenin ampirik makale oldugu, 3 makalenin ise
kavramsal makale oldugu sonucuna varilmistir. Bu ¢alisma odagina ampirik makaleleri
aldig1 i¢in kavramsal olan 3 makale (Ertem, 2020; Kii¢iikgene & Aydogan, 2018; Turhan
vd., 2020) ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur. Boylece makale incelemelerine ampirik
olan 52 makale ile devam edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile ilgili

caligmalarin tiirleri Tablo 1 araciligiyla gosterilmektedir.
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Tablo 1. Calismalarin tiiri

Calismanin Tiirii Calisma Sayisi

Ampirik 52

Kavramsal 3

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Ilgili Cahsmalarin Yontemi

Arastirmaya dahil edilen ampirik makaleler; nicel ve nitel yOntemine gore
irdelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda 48 makalede nicel, 4 makalede ise nitel yontemin
tercih edildigi tespit edilmistir. Bu calisma, odagina nicel makaleleri aldig1 igin nitel
yontemin tercih edildigi 4 makale (Demirtas & Demirbilek, 2019; Oztiirk & Kosar, 2021;
Sagbas & Ozdemir, 2020; Samdan & Baskan, 2019) calismanin kapsami disinda
tutulmustur. Boylece makale incelemelerine nitel yontemin kullanildig1 48 makale ile devam
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile ilgili ¢alismalarin yontemine iliskin

siniflandirma Tablo 2 araciligiyla gosterilmektedir.

Tablo 2. Calismalarin yontemi

Calismanin Tiirii Calisma Sayisi
Nicel 48
Nitel 4

3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile flgili Cahsmalarda Kullamlan Orgiitsel
Adalet Degiskenin Tiirii

Bu ¢aligma dgretmenlerin orgiitsel adalet algisina odaklandigi igin adalet degiskenin
tiric de merak edilmistir. Bu dogrultuda yapilan incelemeler gostermektedir ki; orgiitsel
adalet 12 makalede bagimli degisken olarak, 36 makalede ise bagimsiz degisken olarak yer
almistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile ilgili ¢alismalarda kullanilan 6rgiitsel

adalet degiskeninin tiirleri Tablo 3 araciliiyla gosterilmektedir.

Tablo 3. Calismalarda Kullanilan Orgiitsel Adalet Degiskenin Tiirii

Degiskenin Tiirii Calisma Sayisi

Bagimli degisken 12

Bagimsiz degisken 36
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3.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Ilgili Cahsmalarimn iliskilendirildigi
Degiskenler

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilar ile ilgili galismalarmin iliskilendirildigi
degiskenler, degiskenlerin tiiriine (6rn. bagimli degisken, bagimsiz degisken) gore ayrilarak
incelenmistir. Oncelikle oOrgiitsel adaletin bagimsi; iliskilendirilen degiskenin bagimli
oldugu ¢alismalara bakildiginda orgiitsel adaletin en ¢ok 6rgiitsel baglilikla (Bal, 2014; Balta
& Giiney, 2018; Selvitopu & Sahin, 2013; Kasalak & Giineri, 2017) ve performansla
(Giingdrmez & Alkis, 2015; Akman, 2018b; Ozdemir vd., 2017; Kurtulmus & Karabiyik,
2016) iliskilendirildigi; bunlar1 drgiitsel sinizmin (Kdybas1 vd., 2017; Gok & Unal, 2021;
Yalg¢in, 2021), is doyumunun (Celik & Giirsel, 2017; Baltaci, 2019; Altinkurt & Yilmaz,
2012) ve is tatmininin (Akkog¢ & Diisiikcan, 2021; Tanriverdi & Pasaoglu, 2021; Kilig, 2020)
takip ettigi goriilmektedir. Diger taraftan orgiitsel adaletin yonetici destegi (Goger & Demir,
2021; Uzun, 2018), orglitsel mutluluk (Cetin & Polat, 2021; Demir & Zincirli, 2021), sadakat
(Ozdemir, 2013; Sagbas & Ozdemir, 2020), motivasyon (Sa¢l & Demir, 2022; Ertiirk &
Aydin, 2015), isle biitiinlesme (Akdeniz & Demirbolat, 2019; Akyavuz, 2017) ve orgiitsel
vatandaglik davranisiyla (Alanoglu & Demirtas, 2019b; Akbas vd., 2021) iliskilendirildigi
tespit edilmistir. Son olarak sayica az da olsa orgiitsel adaletin is degeri algisi1 (Tas, 2010),
orgiitsel destek (Polat, 2022), 6z saygi (Polat, 2022), okul kiiltiirii (Goger & Demir, 2021),
ekstra rol davranisi (Yiiriir & Mengenci, 2014), kayitsiz kalma (Sagbas & Ozdemir, 2020),
orgiitsel muhalefet (Sagbas & Ozdemir, 2020), ise duyulan ilgi (Turhan vd., 2019), 6rgiitsel
6zdeslesme (Uzun, 2018), saldirgan davranislar (Coskun & Balci, 2020), orgiitsel etkileme
taktikleri (Cetin & Cimkir, 2014), orgiitsel sessizlik (Onder, 2017) ve ise yabancilasma
(Kurtulmus & Karabiyik, 2016) gibi konularla iliskilendirildigi sonucuna varilmaistir.

Ardindan oOrgiitsel adaletin bagimli degisken oldugu, ilgili degiskenin de bagimli
degisken oldugu calismalar incelenmistir. Bu incelemeye gore orgiitsel adaletin karara
katilim (Alanoglu & Demirtas, 2019a), orgiitsel destek (Polat, 2022), etkili okul algisi
(Gorgiili & Kazak, 2022), farkliliklarin yonetimi (Akman, 2018a), otantik liderlik (Kilig
vd., 2020), kayirmaci davranis (Polat & Kazak, 2014; Cesur & Erol, 2020), degerlere gore
yonetim (Altinkurt & Yilmaz, 2012), yonetim siireglerinin etkinligi (Yildirnm & Yasar,
2022), etik liderlik (Kavrayici, 2021) ve doniisiimcii liderlik (Giines & Bulug, 2012) gibi
konularla iligkilendirildigi tespit edilmistir.

Son olarak, orgiitsel adalet ¢alismalarinda motivasyonun (Akman, 2018b), is
doyumunun (Sagbas & Ozdemir, 2020; Sagh & Demir, 2022) ve birey 6rgiit uyumunun
(Ozdemir vd., 2017) arac1 degisken olarak kullanildig1 tespit edilmistir. Orgiitsel adaletin
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iligskilendirildigi degiskenler Tablo 4 aracilifiyla 6zetlenmistir. Diger taraftan, orgiitsel

adalet caligmalarinda ilimlastirict degiskene ve kontrol degiskene rastlanmamustir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet Algilari ile Ilgili Calismalarmin Iliskilendirildigi

Degiskenler

Degiskenin Tiirii Konu Calisma Sayis1
Orgiitsel baghlik 4
Performans 4
Orgiitsel sinizm 3
Is doyumu 3
Is Tatmini 3
Yonetici destegi 2
Orgiitsel mutluluk 2
Sadakat 2
Motivasyon 2
Isle biitiinlesme 2
Orgiitsel vatandaslik davranist 2
Is degeri algist 1

Bagimli degisken )
Orgiitsel destek 1
Oz sayg1 1
Okul Kiiltiirii 1
Ekstra rol davranisi 1
Kayitsiz kalma 1
Orgiitsel muhalefet 1
Ise duyulan ilgi 1
Orgiitsel 6zdeslesme 1
Saldirgan davraniglar 1
Orgiitsel etkileme taktikleri 1
Orgiitsel Sessizlik 1
Ise yabancilasma 1
Karara katilim 1

Bagimsiz degisken

Orgiitsel destek 1
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Etkili okul algis1 1
Farkliliklarin yonetimi 1
Otantik liderlik 1
Kayirmact davranig 2
Degerlere gore yonetim 1
Yonetim siireclerinin etkinligi 1
Etik liderlik 1
Doniigiimeii liderlik 1
Motivasyon 1
Araci degisken Is doyumu 2
Birey-orgiit uyumu 1

3.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Ilgili En Cok Yaymn Yapan Dergiler

Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilart ile ilgili en ¢ok yaym yapan makalelerin 36
farkli dergide yaymlandig tespit edilmistir. Bu dergiler detayli olarak incelendiginde; 11
dergide ikiser makalenin, geri kalan 25 dergide ise birer makalenin yer aldigi goriilmistiir.

Tablo 5’te en ¢ok yayin yapilan dergiler 6zetlenmistir.

Tablo 5. En Cok Yayin Yapilan Dergiler

Dergiler Cahisma Sayis1
Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 2
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ozel Egitim Dergisi 2
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 2
Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi 2
Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi 2
MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi 2
OPUS International Journal of Society Researches 2
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2
Trakya Egitim Dergisi 2
Tirk Egitim Bilimleri Dergisi 2

Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi 2
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3.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilan ile Tlgili En Cok Atif Alan Cahsmalar

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile ilgili en c¢ok atif alan c¢alismalar
incelendiginde, en fazla atifin Polat ve Kazak’a (2014) ait oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismay1
sirastyla Selvitopu ve Sahin (2013), Bal (2014), Kurtulmus ve Karabiyik (2016), Tas (2010)
ve Altinkurt ve Yilmaz’in (2012) ¢alismalar1 takip etmektedir. Tablo 6’da orgiitsel adalete

algist ile ilgili en ¢ok atif alan ¢alismalar 6zetlenmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Adalete Algst ile ilgili En Cok Atif Alan Calismalar

Cahsmalar Atf
Polat & Kazak, 2014 93
Selvitopu & Sahin, 2013 86
Bal, 2014 60
Kurtulmus & Karabiyik, 2016 42
Tas, 2010 36
Altinkurt & Yilmaz, 2012 36

3.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Ilgili Calismalarin Yillara Gore
Dagilim

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile ilgili calismalarin yillara gére dagilimina
bakildiginda; 8 makale ile (Gok & Unal, 2021; Akbas vd., 2021; Yal¢in, 2021; Akkoc &
Diistikcan, 2021; Cetin & Polat, 2021; Demir & Zincirli, 2021; Kavrayicl, 2021; Goger &
Demir, 2021) en fazla yaymin 2021 yilinda yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Bu ¢aligsmalari
takiben, 2017 yilinda 7 makale (Kdybasi vd., 2017; Demirdag, 2017; Onder, 2017; Celik &
Giirsel, 2017; Ozdemir vd., 2017; Akyavuz, 2017; Kasalak & Giineri, 2017), 2015 yilinda 5
makale (Bal, 2014; Cetin & Cinkir, 2014; Polat & Kazak, 2014; Tanriverdi & Pasaglu, 2014;
Yiirlir & Mengenci, 2014), 2019 yilinda 5 makale (Akdeniz & Demirbolat, 2019; Alanoglu
& Demirtas, 2019a; Alanoglu & Demirtas, 2019b; Baltaci, 2019; Turhan vd., 2019), 2020
yilinda 5 makale (Coskun & Balci, 2020; Kilig, 2020; Cesur & Erol, 2020; Sagbas &
Ozdemir, 2020; Yildirim & Acil, 2020), 2013 yilinda 4 makale (Altinkurt & Yilmaz, 2012;
Ozdemir, 2013; Selvitopu & Sahin, 2013; Toytok & A¢ikgdz, 2013), 2018 yilinda 4 makale
(Akman, 2018a; Akman, 2018b; Balta & Giiney, 2018; Uzun, 2018), 2022 yilinda 3 makale
(Polat, 2022; Gorgiilii & Kazak, 2022; Sa¢hh & Demir, 2022), 2010 yilinda 2 makale
(Altinkurt & Yilmaz, 2010; Tas, 2010), 2015 yilinda 2 makale (Ertiirk ve Aydin, 2015;
Gilingérmez & Alkis, 2015), 2016 yilinda 2 (Polat, 2017; Kurtulmus & Karabiyik, 2016) ve
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2012 yilinda 1 makale (Giines & Bulug, 2012) yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Orgiitsel adalet

algilar ile ilgili ¢aligmalarin yillara gére dagilimi Grafik 1°de gosterilmektedir.

Grafik 1. Orgiitsel Adalet Algilar ile ilgili Caligmalarm Yillara Gore Dagilimi

10
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2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

3.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Ilgili Calismalarin Okul Tiiriine Gore
Dagilim

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari ile ilgili ¢alismalarin okul tiiriine gore
dagilimina bakildiginda; 1 ¢alismanin (Tanriverdi & Pasaglu, 2014) okul dncesi 6gretmenler
izerinde, 6 ¢alismanin ilkokul 6gretmenleri lizerinde (Demirdag, 2017; Bal, 2014; Kdybasi
vd., 2017; Toytok & Agikgdz, 2013; Celik & Giirsel, 2017; Ozdemir, 2013), 12 ¢alismanin
ortaokul dgretmenleri iizerinde (Selvitopu & Sahin, 2013; Onder, 2017; Goger & Demir
2021; Akbas vd., 2021; Altinkurt & Yilmaz, 2010), 3 calismanin (Alanoglu & Demirtas,
2019a; Kurtulmus & Karabiyik, 2016; Alanoglu & Demirtas, 2019b) lise 6gretmenleri
iizerinde ve son olarak 26 ¢alismanin ise okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere
karma bir sekilde 6gretmenler tizerinde (Tas, 2010; Giingérmez & Alkis, 2015; Balta &
Gliney, 2018; Akko¢ & Diisiikcan, 2021; Gorgiilii & Kazak, 2022; Polat, 2022; Polat, 2017;
Yal¢in, 2021; Akkog¢ & Diisiikcan, 2021; Baltaci, 2019; Yiiriir & Mengenci, 2014; Kilig,
2020; Polat & Kazak, 2014) yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilari ile ilgili calismalarin okul tiirline gore dagilimi Grafik 2 araciligiyla gosterilmistir.

Grafik 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile ilgili Calismalarin Okul Tiiriine Gore
Dagilimi

°

w Okul 6ncesi = likokul Orta okul Lise = Karma
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4. Sonug ve Degerlendirme

Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarimi irdeleyen makaleleri;
ogretmenlerin Orglitsel adalet algilari ile ilgili caligmalarin tiirli ve yontemi, 6gretmenlerin
orglitsel adalet algilar1 ile ilgili ¢calismalarda kullanilan orgiitsel adalet degiskenin tiirii;
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile ilgili ¢galismalariin iliskilendirildigi degiskenler;
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile ilgili en ¢ok yayin yapan dergiler; 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar ile ilgili en ¢ok atif alan ¢alismalar; 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar ile ilgili caligmalarin yillara gore dagilimi ve 6gretmenlerin orglitsel adalet algilar
ile ilgili ¢calismalarin okul tiiriine gore dagilim1 agisindan incelenmistir.

Arastirmaya dahil olan makaleler dncelikle, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile
ilgili ¢alismalarin tiiri ve yontemine gore irdelenmistir. Bu inceleme sonucunda ilgili
literatiirlin biiyiik ¢ogunlugunun ampirik makalelerden olustugu ve bu makalelerde de nicel
yontemin tercih edildigi goriilmektedir. Bu derlemeden elde edilen sonug¢ Yiiriir’iin (2015)
elde ettigi sonuglarla paralellik gostermektedir. Bununla birlikte Yirtr (2015) orgiitsel
adalet konusunun derinlemesine anlasilabilmesi i¢in nitel ¢caligmalarin artmasi gerektigini
ifade etmistir. Bu ¢alisma da nitel ¢alismalara ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise; dgretmenlerin orgiitsel adalet algilari
ile 1lgili ¢aligmalarda kullanilan orgiitsel adalet degiskenin tiirleridir. Arastirmaya dahil olan
makalelerin biiylik cogunlugunda orgiitsel adaletin bagimsiz degisken olarak kullanildigi
tespit edilmistir. Orgiitsel adalet literatiiriinde 6rgiitsel adaletin gogunlukla bir dnciil olarak
ele alindig1 ve orgiitsel adaletin bagimli degisken olarak da aciklanmasi gerektigine dair
fikirler ortaya atilmaktadir (6rn. Scott vd., 2007; Yazici vd. 2022). Bu ¢alisma, bu fikri
destekleyen sonuclar bularak; orgiitsel adaletin bagimli degisken olarak da agiklanmasi
gerektiginin altin1 bir kez daha ¢izmektedir. Ayrica belirtilen ¢alismalarda orgiitsel adaletin
moderator, aract ya kontrol degisken olarak kullanilmadigi tespit edilmistir. Gelecek
caligmalarda oOrgiitsel adaletin moderator, aract ya da kontrol degisken analiz edilerek
literatlire katki saglanmasi onerilmektedir. Ayrica, gelecek c¢alismalarda Ogretmenlerin
orglitsel adalet algilar1 ile ilgili calismalarinin iligkilendirildigi degiskenlerin calisan
savunuculugu ve duygusal emek gibi farkli konularla incelenerek literatiiriin genisletilmesi
Onerilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile ilgili calismalarmin iliskilendirildigi
degiskenler bagimli, bagimsiz, moderator, araci ve kontrol degisken olarak siniflandirilarak

incelenmistir. liskilendirilen degiskenin bagimsiz degisken oldugu (yani orgiitsel adaletin
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bagimli degisken) calismalarda en ¢ok orgiitsel baglilik ve performans g¢alisilmistir. Tam
tersi iligkilendirilen degiskenin bagimli degisken oldugu (yani orgiitsel adaletin bagimsiz
degisken) orgiitsel adalet en ¢ok kayirmaci davranisla iliskilendirilmistir. Ayrica is
doyumunun siklikla araci degisken olarak kullanildig1 da goriilmektedir. Bunlara ek olarak
aragtirmaya dahil olan ¢aligmalarda moderatdr veya kontrol degiskenin kullanilmadig tespit
edilmistir. Gelecek ¢alismalarda orgiitsel adalet ile ilgili arastirma modellerinin moderator
ya da kontrol degisken kullanarak zenginlestirilmesi onerilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile ilgili en ¢ok yaym yapan dergilere
bakildiginda herhangi bir dergide y1g1lma olmadig1 bir dergide en fazla iki tane yayin oldugu
goriilmektedir. Ayrica, bu dergilerin biiyilk ¢ogunlugunu da egitim bilimleri dergileri
olusturmaktadir. Diger taraftan en ¢ok atif alan ¢calismanin Polat ve Kazak (2014) tarafindan
yiiriitiilen ¢alisma oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢aligsmanin inceledigi bir diger konu da 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
ilgili calismalarin yillara gére dagilimidir. Buna gore arastirmaya dahil olan makalelerden
en fazla yaymin 2021 yilina ait oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismadan elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilar1 ilk defa 2010 yilinda incelenmeye
baglamistir.  Orgiitsel adalet ¢alismalarinin = 1960’larda  basladigi  gdz  oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin adalet algilarinin irdelenmesinde oldukca ge¢ kalindigi
gorilmiistiir.

Son olarak, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile ilgili ¢aligmalarin okul tiiriine
gore dagilimi incelenmis ve okul tiiriine gére ayrimin yapilmadigi karma grupta c¢ok fazla
calismanin oldugu tespit edilmistir. Karma oOrneklemle yiirlitiilen ¢alismalari, sirasiyla
ortaokul, ilkokul ve lise grubu takip etmektedir. Anaokulu 6gretmenlerinin sayica ¢ok az
oldugu goriilmekte ve gelecekteki galismalara anaokulu 6gretmenlerinin adalet algilarini

incelemeleri onerilmektedir.
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