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Bibliometric Analysis Method

Oz

Giniimiiz  Orgiitlerinin rekabet avantaji saglamasi, dig ¢evre kosullarina ayak
uydurabilmesi, teknolojik yeniliklere ve degisimlere adapte olabilmesi nitelikli s
giiciinii organizasyonlara ¢ekmekle miimkiin kilinacaktir. Bu baglamda ihtiyag duyulan itelikli
calisanlar basar1 ve performanslarina gore degerlendirilmelidir. Ancak yapilan ¢aligmalar 6zellikle
kadmnlarm is yasaminda ayrimciliga ugradigini yonetim kademelerine terfi etmelerinin Oniine
gecildigini ortaya koymaktadir. Iste bu noktada yonetimde giincel bir kavram ve kariyer engeli olan
cam tavan sendromu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu galismayla, Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda yer alan 2007-2022 yillar1 arasinda “cam tavan sendromu” konusu iizerine
yazilmis lisansiistii tezlerin bibliyometrik analiz yontemiyle farkli degiskenler agisindan incelenerek
bu inceleme baglaminda; tez ¢alismalarinin genel karakteristigini ortaya koymak ve gelecekte
yapilacak olan caligmalara rehberlik edilmesi amaglanmistir. Caligmada Oncelikle cam tavan
sendromu teorik olarak detayli bir sekilde agiklanmugtir. Daha sonra YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda “cam tavan sendromu” iizerine yazilmig 83 lisansiistii tezi bibliyometrik analiz yontemiyle
universiteleri, yaym tiirleri, yaymlanma yili, enstitiileri, anabilim dallari, odaklanilan konular,
aragtirma yontemleri, hedef Kkitleleri, veri toplama araglar1 ve gelecek calismalar i¢in Oneriler
basliklar1 altinda detayli olarak incelenmistir. Arastirma sonucunda cam tavan sendromu iizerine
yazilan tezlerin neredeyse tamaminin yiiksek lisans diizeyinde yazildigi, en fazla ¢aliymanin 2018
yilinda yapildig1 tespit edilmistir. Tezler en fazla Isletme Anabilim Dalinda yazilmugtir. Ayrica,
tezlerde arastirmacilardan ¢ok uygulayicilara yonelik dnerilerde bulunuldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler:Cam Tavan Sendromu, Ayrimeilik, Kariyer Engeli, Bibliyometrik
Analiz, Lisansiistii Tez

Abstract

It will be possible for today's organizations to gain competitive advantage, keep up with
external environmental conditions, and adapt to technological innovations and changes by attracting
qualified workforce to organizations. In this context, the qualified employees needed should be
evaluated according to their success and performance. However, studies show that women are
discriminated against especially in business life, and their promotion to management levels is
prevented. At this point, we come across the glass ceiling syndrome, which is a contemporary
concept and career barrier in management. In this study, postgraduate theses written on the subject
of "glass ceiling syndrome™ between 2007 and 2022 in the database of the Higher Education
Institution National Thesis Center were examined in terms of different variables by bibliometric
analysis method; It is aimed to reveal the general characteristics of the thesis studies and to guide
future studies. In the study, first of all, the glass ceiling syndrome is explained in detail theoretically.
Then, 83 postgraduate theses written on “glass ceiling syndrome” in the database of YOK National
Thesis Center were analyzed by bibliometric analysis method, including universities, publication
types, publication year, institutes, departments, focus areas, research methods, target groups, data
collection tools and suggestions for future studies analyzed in detail under the following headings.As
a result of the research, it was determined that almost all of the theses written on the glass ceiling
syndrome were written at the master's level, and the most studies were done in 2018.Theses are
mostly written in the Department of Business Administration.In addition, it was determined that the
theses made suggestions for practitioners rather than researchers.

Keywords:Glass Ceiling Syndrome, Discrimination, Bibliometric Analysis, Career
Barrier, Postgraduate Thesis
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GIRIS

Piyasadaki rekabetin yapisimin degistigi giinlimiiz is diinyasinda isletmeler igin stratejik nemi
olan, insan kaynaklari yonetiminin alt basamaklarindan birini olusturan kariyer kavrami 1970’li yillarda
giincel bir konu olarak giindeme gelmistir. Isletmeler icin kritik bir role sahip, yonetim stratejisinin
olmazsa olmazi olarak kabul edilen insan kaynagina yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bireyin isini daha
basarili yapabilmesi ve kazandigi deneyimler sonucunda galisanlara ilerleme imkani taninmasi kariyer
kavramim giindeme getirmektedir.

Kariyer olgusu kadinlar ve erkekler icin farkli olarak sekillenmektedir. Erkekler Kariyer
gelisimlerini st seviyeye daha hizli ve daha rahat bir bigimde tasirken kadinlar igin kariyer geligimi aile
ve i§ yagami arasinda denge kurmaya caligmalari nedeniyle daha farkh seyretmektedir. Kariyer gelisimini
sirdirmeye c¢alisan kadin aile ve is yasamindaki rolii ve cinsiyetinden dolayi ¢alisma yasaminda
ayrimcilia ugramakta ve Ozellikle {ist yonetim kademelerine ilerleme noktasinda birtakim sorunlar
yasamaktadir. Is yasaminda kadinlarin yénetim pozisyonlarina yiikselmeleri oniindeki bu engeller
literatiirde cam tavan sendromu olarak tanimlanmaktadir.Kadinlarin maruz kaldigr bu engeller farkl
nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir.Bu engellerin en énemli sebeplerinden biri toplumsal cinsiyet
rolleridir. Oakley (1972), toplumsal cinsiyeti; bir kiiltiir meselesi, kadinlik ve erkekligi toplumsal bir
siniflandirma olarak tanimlamistir. Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun kadinlara ve erkeklere yiikledigi
anlamlari, degerleri ve ozellikleri ifade eder ve her toplumun cinsiyete iliskin inang ve degerlerine bagh
olarak bireylerden farkli beklentilerine dayanmaktadir. (Blackstone, 2003). Ataerkil toplumlarda bu olgu
kadinlarin ikinci plana atilarak ¢alisma hayatina katilimindan ziyade evde anne-es gdrevini {istlenmesi
olarak tezahiir etmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak kadinlar itaatkar, bagimli, duygusal,
giicsiiz, cekingen, pasif gibi 6zelliklerle betimlenirken, erkekler dominant, bagimsiz, giiclii, rekabetci, katt
ve kuraler gibi 6zelliklerle karakterize edilmektedir(Taylor, 2003). Erkeklere atfedilen bu 6zellikler ile
erkekler yonetim kademeleri i¢in daha uygun goriiliirken, kadinlar i¢in bu durum engel teskil etmektedir.

Bu caligmayla Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaminda yer alan 2007-2022
yillar1 arasinda “cam tavan sendromu” konusu lizerine yazilmig lisansiistii tezlerin bibliyometrik analiz
yontemiyle farkli degiskenler agisindan incelenerek bu inceleme baglaminda; tez ¢alismalarinin genel
karakteristigini ortaya koymak ve gelecekte yapilacak olan ¢aligsmalara rehberlik edilmesi amaglanmustir.
Bu amag¢ dogrultusunda c¢alismanin ilk bdlimiinde cam tavan sendromu detayli olarak aciklanmis ve
literatiirde cam tavan sendromu konusunda yapilan calismalara deginilmistir. Daha sonra YOK Ulusal
Tez Merkezi veri tabaninda “cam tavan sendromu” ve “glass ceiling syndrome” anahtar kelimeleri
yazilarak gergeklestirilen tarama sonucunda 84 lisansiistii tezine ulasilmig, ancak 1 tez erisim izni
olmadig1 igin arastirmaya dahil edilmemistir. Bu nedenle arasgtirmada 83 tez bibliyometrik analiz
yontemiyle arastirmamn amacina uygun olarak iniversiteleri, yayn tiirleri, yaymlanma yili, enstitiileri,
anabilim dallar, odaklanilan konular, arastirma yontemleri, hedef kitleleri, veri toplama araglari ve
gelecek calismalar igin Oneriler bagliklar altinda detayli olarak incelenmis, bulgular tablolar halinde
sunulmus ve gelecekte yapilacak caligmalar icin Onerilerde bulunulmustur. Bu arastirma farkl
degiskenleri ele almasi (odaklanilan konular, gelecekte yapilacak calismalara yonelik Oneriler) ve
degiskenleri detayli bir sekilde incelemesi, yeni sonuglara ulagilmasi, bu alandaki eksikleri ortaya koyarak
gelecekte yapilacak calismalara yol gosterici olmasi nedeniyle literatiirde bu konuyla ilgili yapilan
calismalariAkyildiz (2021) ve Karabal ve Caki (2022)’y1 tamamlayict niteliktedir.Bu baglamda
arastirmamn Tirk literatiiriine katki saglamasi beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

1970°li yillarda giindeme gelen ve son yillarda hizla popiilerlesen kariyer kavrami etimolojik
acidan Fransizca “carriere” sdzctigiinden tiiremis ve dilimize ge¢mistir. Fransa’nin giineyinde konusulan
Roman kokenli Provencal dilinde “araba yolu” anlaminda kullanilmistir. S6zciik Fransizcada “meslek,
astlmas1 gereken mesleki bir pozisyon, diplomatik kariyer, yasamda izlenen yol, araba yarisi i¢in ayrilmig
alan (Bingodl, 2014) gibi farkli anlamlar1 da tagimaktadir. Geleneksel olarak kariyer, is ile ilgili yillar
stiren bir dizi anlamli ilerlemeyi (White, 1995) ve daha yiiksek bir konuma gelmeyi (Mavin, 2001) ifade
etmektedir. Baruch’a (1996) gore kariyer, bir kisinin ¢alisma hayat1 siiresince bir veya daha fazla
organizasyonda edindigi deneyim ve gelisim siirecidir. Kariyer, bir kisinin yasami boyunca kisisel ve
orgiitsel hedeflere yonelik kismen kendi kismen bagkalarinin kontrolii altinda olan is deneyimleri ve
faaliyetler dizisidir (Orpen, 1994).
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Is yasaminda basar1 ve ilerleme saglamak amaciyla ¢alisanlarin izledigi yol, siire¢ ve asamalarin
timii kariyer olarak tammlanabilir. Calisanlar kaliteli bir yasam siirdirmek ve kendilerini
gerceklestirebilmek icin kariyer planlamasi yapmalidir. Kariyer ile ilgili arastirmalar incelendiginde
cinsiyete dayali farkliliklarin oldugu goze carpmaktadir. Kadinlar ve erkekler meslek se¢iminde
psikolojik ve dis faktorlerin etkisi altinda kalirken kadinin kariyer se¢iminde ayrica toplumsal cinsiyet
rollerinin ¢ok biiyiik bir yeri vardir (Ozmete, 2002). Toplumda aile ve is yasaminda olmak iizere iki
onemli rolii olan kadin aile yasaminda ‘anne’ roliinii iistlenirken, ¢aligma hayatinda aile ve filke
ekonomisine katki saglamaktadir. Kadinlar is yasami ve aile hayati arasinda denge kurmaya calisarak
kariyer se¢imi yapmaktadir. Bu durum kadinin tercihlerini gii¢lestirmektedir.

Greenhaus, Callanan ve Godshalk (2010) kariyer kavrammi 2 temel yaklasimla agiklamistir. Tlk
yaklasimda kariyer, bir meslegin veya organizasyonun yapisal 6zelligi (nitelik-kalite) olarak goriilmiistiir.
Ornegin pazarlamada satis temsilcisi, iiriin miidiirii, bolge miidiirii, pazarlama genel miidiir yardimcisi
gibi gesitli mevki ve pozisyonlar bulundugunu ve her birinin farkli nitelik tasidigim ifade etmistir. Ikinci
yaklagim ise organizasyondan ziyade bireysel nitelik ve kalite kavramlarina yogunlagilmasidir. Her birey
kendine Ozgii bir dizi is, pozisyon ve deneyim sahibi oldugu i¢in her insanin 6zgiin bir kariyer
yolculuguizledigini kabul eder. Zaman iginde sekillenen, gelisim ve degisim gosteren bireyin kariyeri
kesif asamasi, kurma asamasi, kariyer ortasi asamasi, kariyer sonu asamasi ve azalma ve emeklilik
agsamasi olmak lizere 5 evreden olusmaktadir. Ancak bazi arastirmacilar (Super, 1957; White, Cox,
Cooper, 1992, Gutek ve Larwood, 1987 ve Wirth, 2001) kadinlarin kariyer asamalarini agiklarken farkli
modelleme yontemini benimsemistir. White, Cox ve Cooper (1992) basarili kadinlarin kariyer evrelerini
yetigkinlige erken gecis, yetiskinler diinyasina girme, olusturma, 30’lu yaslar basi geg¢is donemi,
yerlesme, 30’lu yaslar sonu gegis donemi, basarma ve koruma olarak siniflandirmistir (aktaran Karaca,
2007). Wirth (2001) ise kadinlarin kariyer donemini is yasamina giris, ¢ocuk sahibi olmak isten ayrilma,
yeniden ig arama ve emeklilik olmak {izere dort asamali bir siire¢ olarak agiklamistir. Kadinlarin planlart
vehedefleri dogrultusunda kariyer asamalarinigerceklestirirken birtakim sorunlarla karsi karsiya kaldigi
goriilmektedir. Busorunlar; cinsiyettenkaynaklanan sorunlar, ¢ift kariyerli esler, ay 15181 sorunu, ¢ift
kariyerlilik, stres ve tiikenmisliktir.

Kadinlarin is hayatinda yer almasina ragmen 6zellikle {ist yonetim pozisyonlara terfi etmelerinin
oniine gecilmektedir. Cam tavan sendromu olarak agiklanan bu olgu ilk kez 1986 yilinda Wall Street
Journal’da C. Hymowitz ve T. D. Schellhardt tarafindan kullanilmis, kadinlarin kurumsal hiyerarsinin
tepesine yaklastikca karsilastiklar goriinmez engeller (Jackson, 2014) olarak tanimlanmistir. Akademik
diinyada ise ilk kez Morrison, White ve Velsor’un (1987) ¢alismasinda cam tavan kavrami i¢in kadinlarin
organizasyonlarda belli bir seviyenin iizerine ¢ikmasini engelleyen seffaf bariyerler ifadesi kullanilmistir.
Cam tavan sendromu, organizasyonlarda nitelikli kadin ¢aliganlarin yonetim diizeyindeki pozisyonlara
yiikselmelerini engelleyen yapay engellerdir (Mattis, 2004; US Department of Labor, 1991; Babic ve
Hansez, 2021; Macarthur ve Samblanet, 2010; Jackson ve O’Callaghan, 2009). Literatiirde cam tavan ile
ilgili kullamlan benzer terimler mevcuttur. Cam duvar (glass wall); kadmlarin belirli is tiirlerine
girmelerini veya organizasyonun bir bdliimiinde yer almalarini engelleyen istihdam engellerine atfedilen
mesleki ayrimeiliktir (Miller, Kerr ve Reid, 1999). Cam ugurum (glass cliff); kadinlarin diisiik performans
gosteren organizasyonlarda giivencesiz liderlik pozisyonlarina terfi ettirilmesini ifade eder (Ryan ve
Haslam, 2005). Bambu perde (bamboo curtain); erkek egemen toplum ve ailelerin etkisi nedeniyle
kadinlarin sosyal ve ekonomik hayattan ayr tutulmalari, ekonomik hayata katilim gosterseler dahi bir
siire sonra cam tavana maruz kaldiklarini belirtmek i¢in kullamlan bir kavramdir (Tan, 2007). Annelige
0zgili duvarlar (maternal walls):kadinlar ¢ocuk sahibi oldugunda arzu edilen islerin daha az verilmesi ve
sinirlt kariyer firsati taninmasidir (Perrewe ve Nelson, 2004) ve son olarak kralige ar1 sendromu (queen
bee syndrome); kadin yoneticilerin organizasyonlarda bir siire sonra tavir ve tutumlarini degistirerek
erkek yoneticilere benzer davramis kaliplar1 gelistirmesidir (Fettahlioglu ve Celik, 2007).

Cam tavan olgusu birka¢ varsayima dayanmaktadir. Diger ayrimeilik ve esitsizlik bigimleri ile
karsilastirildiginda cam tavan cesitli kriterler nedeniyle spesifik bir esitsizlik bi¢imidir. Birincisi, cam
tavan yonetimde kadinlara yonelik bir ayrimeiliktir. Dolayisiyla egitim, deneyim ve beceri diizeylerine
ragmen kadinlar1 etkilemektedir. Ikincisi, mevcut firsat esitli§i politikalarinin kadinlara karsi agik
ayrimciligt yasakladigi diisliniildiigiinde bu olguyu gozlemlemek zordur. Cam tavan dogrudan
gozlemlenemeyen uygulamalari, eylemleri ve tutumlar yoluyla ortaya ¢ikan kliseleri icerir. Son olarak
goriinmez engellerin varlig1 hiyerarsik yiikselisi engellemektedir (Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman,
2001; Babic ve Hansez, 2021). Kadin ¢alisanlarin {ist ydnetim pozisyonlarma gelmelerini engelleyen cam
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tavan olgusu li¢ farkli nedene bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi cinsiyet temelli engellerdir.
Ikincisi, yoneticiler arasindaki farkliligin az olmast ile ilgilidir. Cok fazla homojenlik yetersiz ve maliyetli
kararlara yol acabilir. Ugiinciisii ise toplumsal cinsiyete dayali engellerin ihtiya¢c duyulan yetenek ve
kaynaklarin arzint daha da azaltmasidir (Dreher, 2003).

Karaca (2007), cam tavan sendromuna yol acan engelleri bireysel faktdrlerden kaynaklanan
engeller, orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller
olmak {izere ii¢ kategoride siniflandirmistir.Kadinlarin ¢oklu roliin gerektirdigi sorumluluklar nedeniyle
yogun ¢aba gdstermek zorunda kalmasi veis ve aile yasamindaki ihtiyaglarin es zamanli olarak ortaya
¢ikarak rol ¢atigmasi yasamasi (Akyliz, 2021) bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerdir. Coklu rol
iistlenmenin sonucu olarak aile hayatinin zarar gorecegine yonelik kaygi, yiikselmem miimkiin degil
diyerek terfi etme ile ilgili yasanan endiseler ve bu diisiincenin getirdigi 6zgiiven eksikligi kadinlarin
kendi kendine yarattig1 bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerdir (Fettahlioglu ve Celik, 2007).
Kadmlarin kariyer ilerlemelerinde orgiit kiiltiiriiniin ve politikalarinin biiylik bir etkisi vardir.Bazi
orgiitlerde esit sartlar altinda calisan kadinlar bazi oOrgiitlerde o6zellikle erkek egemen oOrgiitlerde
kendilerini kabul ettirmek igin yogun gayret gdstermektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014). Orgiitsel
faktorlerden kaynaklanan engellerden bir digeri mentor eksikligidir. Kadin ¢alisanlar erkek mentordan
ziyade kadin mentorlar1 segmenin kariyer gelistirmede daha etkili bir yol oldugunu 6ne slirmektedir. Ne
yazik ki kadinlarin ilham verici rol model olmalarini saglayacak pozisyonlar engellenmektedir. Bu
nedenle kadinlarin mentor eksikligi sorunu devam etmektedir (Douse, 2009). Orgiitlerde bir amaci
gerceklestirmek icin cesitli iliskiler kurarak bir araya gelen gruplar informal iletisim aglarini
olusturmaktadir (Dogru, 2010). Ust kademelere ¢ikabilmek igin bilgi aligverisi, kariyer planlama ve
strateji olusturma, profesyonel destek ve tesvik, artan goriiniirliik gibi faydalar saglamasi informal iletisim
aglarimin 6nemini ortaya koymaktadir (Jackson, 2001). Erkek calisanlar kariyerlerinde ilerlemek igin
informal iletisim aglarindan siklikla yararlanirken kadin ¢alisanlar bu iletisim aglarindan uzak
tutulmaktadir. Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller ise mesleki ayrim ve stereotiplerdir.
Ulkemizdeki geleneksel degerler toplumsal cinsiyet temelli is boliimiinii sekillendirmekte kadinin hangi
meslegi sececedi ve hangi islerde calisabilecegi kadina bigilen roller sonucunda 6nem arz etmektedir
(Parlaktuna, 2010). Cinsiyet rollerine gére meslek ayriminda yoneticilik, genel mudiirlitk, miifettiglik ve
miihendislik gibi isler erkek isleri olarak gruplandirilirken 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi isler
kadinlarin yapacagi isler olarak goriilmektedir (Karaca, 2007). Erkek egemen bir yapinin hakim oldugu
toplumlarda ydneticiligin erkeklerin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmesi kadinlari yonetim
pozisyonlarina yiikselmekten alikoymaktadir.Stereotip ise, bireylerin cinsiyetlerine ve davraniglarina gore
atfedilen ozellikler ile ilgili kategorik inanglardir. Tipik olarak kadmlara edilgen erkeklere ise etken
stereotipler atfedilir. Buna gore kadinlar; sefkatli, nazik, duygusal, yardimsever ve comert gibi daha ¢ok
diger insanlarin refahi ile ilgili 6zellikleri tasimaktadir. Erkekler ise; saldirgan, hirsli, bagimsiz ve kendine
giivenen nitelikler ile iddiali, baskin ve kendinden emin olarak tasvir edilmektedir. Geleneksel olarak
erkeklerin sahip oldugu ozellikler yoneticilik rolleri ile daha uyumlu gorillmekte (Duehr ve Bono, 2006)
ve bu durum kadinlarin yiikselmeleri i¢in engel olusturmaktadir.

Cam tavan sendromu ile ilgili yapilan caligsmalar incelendiginde; Lattimore (2014), Amerika
Birlesik Devletleri’nin giineydogu kesiminde bulunan Fortune 500 sirketlerinde g¢alisan 15 kadin ile
goriisme yaptigi arastirmada kadinlarin yasam deneyimleri ve mevcut sirketlerinde terfi etmelerinin
oniindeki engelleri saptamaya calismistir. Arastirma sonucunda engeller, is-yasam dengesi sorunlari,
cinsiyet ayrimcilifi, mentorluk ve egitim eksikligi, informal aglara katilamama, iicret farklar1 ortak
temalart ortaya c¢ikmustir. Gregg (2010), kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina ilerlemesini
engelleyen unsurlarla ilgili algilanan endiselere yonelik yaptigi ¢aligma sonucunda 6 ana temayi ortaya
koymustur. Bunlar; kadinlarin mevcut firsatlardan yararlanamamasi, mesleki bilgi beceri ve yetenekler,
kadinlarin ise alinmasi ve tutulmasi, cinsiyete karst liderlik ve liderlik 6zellikleri, iletisim ve kisilerarasi
beceriler ve mentorluktur. Licea (2013), cam tavan algisint ve ilerlemesini inceledigi, 12 katilimci ile
gergeklestirdigi caligmada, cam tavanm hala yaygin oldugu ve katilimcilarin kisisel olarak goriinmez
engellerden etkilendigini belirtmistir. Katilimcilar ticret esitsizliginden, mesleki ayrimin hala yaygin
oldugundan, ¢ocuklarin ve evliligin ilerleme 6niinde engel teskil ettiginden, kadinlarin egitime erisimde
erkekleri gegmesine ragmen tepe yonetimde esitsizligin devam ettiginden s6z etmistir. Ipgioglu, Egilmez
ve Sen (2018), cam tavan sendromuna neden olan unsurlari ve cam tavan sendromunu agsmaya yonelik
stratejileri ortaya koymak i¢in yaptig1 arastirmada cam tavan sendromunun toplumsal faktorlere dayali
etkileri olsa da daha ¢ok bireyin kendisinden kaynakli bir engel oldugunu tespit etmistir. Cam tavani asma
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stratejileri ise kisisel gelisim, ¢aliganlara esit is ve egitim imkami taninmasi olarak belirlenmistir. Can,
Kaptanoglu ve Halo (2018), akademisyenlerde cam tavan sendromunun giic mesafesi ile iligkisine
yonelik yaptiklari aragtirmada cam tavan kapsaminda algilanan engeller ile gli¢ mesafesi arasinda pozitif
yonlii ve giiclii bir iligski oldugunu tespit etmistir. Ayrica, Cam tavan kapsaminda karsilagilan engeller ile
giic mesafesine yonelik alginin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Erer (2021),
cam tavan sendromunu asmis basarili kadin yoneticilerin uyguladig1 stratejileri belirlemeye ydnelik
yaptig1 calismasinda farkli stratejilerin benimsendigini ortaya koymus ve bu stratejileri bireysel ve
orgiitsel stratejiler olarak simiflandirmistir. Bireysel stratejiler; ¢ok ¢alismak, hirsli ve rekabet¢i olmak, ev
islerinde ve ¢ocuk bakiminda yardim almak iken Orgiitsel stratejiler yiiksek performans gosterme ve
orgiitsel iletisimdir.

YONTEM

Bu ¢alismaylaYiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan 2007-2022
yillar1 arasinda “cam tavan sendromu” konusu lizerine yazilmig lisansiistii tezlerin bibliyometrik analiz
yontemiyle farkli degiskenler agisindan incelenerek bu inceleme baglaminda; tez caligmalarinin genel
karakteristigini ortaya koymak ve gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara rehberlik edilmesi amaglanmistir.

Bibliyometri terimi ilk kez 1969 yilinda Alan Pritchard tarafindan kullamlmustir. Pritchard’dan
oncesinde terim“istatistiksel bibliyografya” adi altinda 1923 yilinda E. Wyndham Hulme ve 1962 yilinda
Miles L. Raisig tarafindan kullanilmistir. Raisig istatistiksel bibliyografyayi, kitaplar ve dergilerin tarihsel
hareketlerini gostermek, ulusal ve uluslararasi arastirma kullanimini tespit etmek ve kullanim alanlarini
anlamak amaciyla kitap ve siireli yayinlarin istatistiksel olarak derlenmesi ve yorumlanmasi seklinde
tammlamigtir. Pritchard ise bibliyometri teriminin kullanimimin daha uygun oldugunu belirterek
bibliyometriyi, kitaplarin ve diger yazili iletisim araglarinin gelisim seyrine 151k tutmak i¢in istatistiksel
ve matematiksel yontemlerin uygulanmasi olarak tanimlamigtir (Lawani, 1981). Bu arastirmada
bibliyometrik analiz yontemiyle tezler; universiteleri, tiirleri, yaymlanma yillari, enstitiileri, anabilim
dallari, odaklanilan konular, arastirma yontemleri, hedef kitleleri, veri toplama araglann ve gelecekte
yapilacak caligmalara yonelik oneriler degiskenleri dikkate alinarak detayli bir sekilde incelenmis ve
bulgular tablolar halinde sunulmus ve degerlendirilmistir. Bu ¢alisma betimsel bir ¢alisma oldugu ve
dokiiman incelemesine dayali olarak hazirlandigi i¢in etik kurul onay1 gerekmemektedir.

Literatiir incelendiginde cam tavan sendromu konusuna iliskin bibliyometrik analiz yontemiyle
yapilan ¢alismalarin simrh sayida oldugu goriilmektedir. Shing, Sharma, Bali, Sharma ve Shah (2023)
cam tavan sendromunu bibliyometrik analiz yontemiyle inceledigi arastirmalarinda Scopus veri tabaninda
1988-2021 yillan arasinda yayinlanmis olan c¢alismalari degerlendirmistir. Calismalarin 920’si makale,
108’1 kitap boliimii, 94’1 literatiir taramasi, 45’1 bildiri, 26’s1 kitap ve 6’s1 kisa arastirmalardir. Arastirma
sonucunda konunun en ¢gok ABD ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde calisildig, gelismekte olan iilkelerin
¢ogunda bu alanda yapilan arastirmalarin az sayida oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, yazar basina
ortalama atif sayisinin 20’ye yakin oldugu tespit edilmis ve bu sonucun alandaki aragtirma makalelerinin
genel iiretkenliginin diisiik olduguna isaret etmislerdir.

Fierro ve Sancho (2021) yaptiklar1 arastirmada Web of Science indeksinde 1987-2020 yillari
arasinda yayimlanan 823 makaleyi incelemistir. Arastirma sonucunda makalelerin en ¢ok Gender in
Management ve Journal of Business Ethics dergilerinde yayinlandigi goriilmiistiir. En ¢ok atifta
bulunulan makale Stanford Universitesi Sosyal Bilimler Profesérii Ridgeway’in “Gender, Status and
Leadership” baglikli makalesidir. Yayinlanan makale sayis1 bakimmdan en verimli {iniversiteler ise
Utrecht Universitesi, Duke Universitesi, Johns Hopkins Universitesi ve Kaliforniya Universiteleridir.

Akyildiz (2021) cam tavan sendromu ve cam tavan konulu yaymlarinbibliyometrik analiz
yontemiyle inceledigi tez calismasinda Web of Science veri tabaminda 1975-2021 yillant arasinda yer alan
1241 yayim degerlendirmistir. Calismalarin belge tiirii 869’u makale, 127’si bildiri, 87’si editoryal
materyal, 58’i kitap bolimi, 52’si kitap incelemesidir. Tirkiye adresli ise 16 yayma ulagilmistir.
Arastirma sonucunda en c¢ok 399 yayinla is ve ekonomi alaninda aragtirma yapildigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmalarin gogunlugunun yayin dilinin ingilizce (1.156 yaym), ispanyolca (35 yayin) ve
Fransizca (24 yaym) oldugu tespit edilmistir. Tiirk¢e yayinlarda da en ¢ok is ve ekonomi alaminda
aragtirma yapildig1 goriilmiistir.

Karabal ve Caki (2022) yaptig1 aragtirmada 2000-2021 yillar1 arasinda cam tavan sendromu ve
kralice ar1 sendromuna iligkin yazilan 72 lisansiistii tezini bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir.
Aragtirma sonucunda en fazla calismanim 2018 yilinda Bahgesehir ve Sabahattin Zaim Universitelerinde
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ve Isletme Boliimiinde yapildigi tespit edilmistir. Bu arastirma farkli degiskenleri ele almasi ve
degiskenleri detayli bir sekilde incelemesi, bu alandaki eksikleri ortaya koyarak gelecekte yapilacak
calismalara yol gosterici olmasi nedeniyle ilgili calismayi tamamlayici niteliktedir. Bu baglamda
arastirmanin Tiirk literatiiriine katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirmanin kapsamini Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan
lisansiistii tezler olusturmaktadir. Tarama terimi alanina “cam tavan sendromu” ve “glass ceiling
syndrome” anahtar kelimeleri yazilarak arama gergeklestirilmistir. Tarama sonucunda 84 teze ulagilmistir.
1 tez erisim izni olmadigi i¢in arastirmaya dahil edilmemistir. Bu nedenle arastirmada 83 tez farkli
degiskenler acisindan incelenmistir. Bu arastirma Yiiksek Ogretim Kurulu veri tabaninda “cam tavan
sendromu ve “glass ceiling syndrome” kavramlar ile 2007-2022 yillar1 arasinda yayinlanan lisansiisti
tezler ile stnirlandirilmustir.

Arastirma kapsaminda arastirmanin amacina uygun olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir.
Lisansiistii tezlerin;

e Calisma yapilan {iniversitelere gore dagilimi nasildir?

Tiirlerine gore dagilimi nasildir?

Yayinlanma yilina gore dagilimi nasildir?

Enstitiilerine gore dagilimi nasildir?

Anabilim Dallara gore dagilimi nasildir?

Odaklandig1 konulara gore dagilimi nasildir?

Aragtirma yontemlerine gore dagilimi nasildir?

Hedef kitlelere gore dagilimi nasildir?

Veri toplama araglarina gére dagilimi nasildir?

Gelecekte yapilacak ¢aligsmalara yonelik onerilere gére dagilimi nasildir?

BULGULAR

Calismanin bu bolimiinde bibliyometrik analiz yontemiyle, Ulusal Tez Merkezinde “cam tavan
sendromu” konu baslifiyla yer alan lisansiistii tezlerden elde edilen bulgular ¢alismanin amacina uygun
olarak gelistirilen sorularin yanitlanmasi baglaminda ayrintili olarak incelenerek tablolar halinde
gosterilmistir. Tablo 1’de incelenen tezlerin iiniversitelere gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1: Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universite f Yazarlar %
Kadir Has Universitesi 1 Ocalir, 2017 1,2
Yasar Universitesi 1 Ergiil, 2021 1,2
Yildiz Teknik Universitesi 1 Karahan, 2018 1,2
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 1 Biiyiikyaprak, 2015 1,2
Adnan Menderes Universitesi 2 Giileg, 2015; Tanrisevdi, 2015 2,4
Nisantast Universitesi 2 Jafarov, 2022; Ozden, 2018 2,4
Beykent Universitesi 5 Yiicel, 2022; Zeybek, 2018; Acet, 6,0
2017; Kurt, 2017; Karaoglan, 2016
Selguk Universitesi 2 Unli, 2022; Karaca, 2007 2,4
Sivas Cumhuriyet Universitesi 1 Ozkose, 2022 1,2
Afyon Kocatepe Universitesi 1 Stirmeli, 2022 1,2
Istanbul Gelisim Universitesi 3 Akdas, 2022; Giiner, 2018; Yenici, 3,6
2018
Ardahan Universitesi 1 Atalay, 2022 1,2
Trakya Universitesi 1 Biner, 2022 1,2
Istk Universitesi 1 Dénmez, 2022 1,2
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2 Atak, 2022; Sen, 2017 2,4
KTO Karatay Universitesi 2 Nakkazi, 2021; Ceran, 2018 2,4
Kocaeli Universitesi 2 Akyildiz, 2021; Yasar, 2019 2,4
Istanbul Universitesi 2 Isbilir, 2021; Caligkan, 2012 2,4
Ondokuz May1s Universitesi 2 Mutlu, 2021; Koksal, 2016 2,4
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 5 Bahat, 2021; Mert, 2019; Yilmaz, 6,0

2019; Celik, 2018; Diiz, 2015
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Istanbul Gedik Universitesi 1 Bayraktar, 2021 1,2
Kirklareli Universitesi 1 Yolcu, 2021 1,2
Bahgesehir Universitesi 5 Yildiz, 2020; Salkim, 2020; Sarioglu, 6,0
2018; Basar, 2018; Halo, 2015
Istanbul Aydin Universitesi 4 Yigit, 2020; Ozeng, 2019; Dogan, 4,8
2014: Giilbay, 2012
Harran Universitesi 1 Bozdogan, 2020 1,2
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2 Gezer, 2019; Gazioglu, 2017 2,4
Tarsus Universitesi 1 Yanmaz, 2019 1,2
[stanbul Kiiltiir Universitesi 2 Ersoy, 2019; Orbay, 2018 2,4
Marmara Universitesi 1 Yaldiz, 2019 1,2
Bursa Uludag Universitesi 1 Giiler, 2019 1,2
Istanbul Arel Universitesi 2 Tuna, 2019; imamoglu, 2016 2,4
Siileyman Demirel Universitesi 1 Bas, 2019 1,2
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2 Yilmaz, 2018; Duman, 2017 2,4
Kahramanmaras Siitcii imam 3 Aksu, 2019; Kirisci, 2018; Ayaz, 2018 3,6
Universitesi
Gazi Universitesi 4 Aslan, 2018; Pamuk, 2017; Bilkay, 4,8
2017; Oztiirk, 2011
Alanya Alaaddin Keykubat 1 Dzholoev, 2018 1,2
Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi 1 Sénmez, 2017 1,2
Mersin Universitesi 1 Ugyildiz, 2017 1,2
Maltepe Universitesi 2 Serifoglu, 2017; Yilmaz, 2013 2,4
Ufuk Universitesi 1 Cetin, 2017 1,2
[zmir Katip Celebi Universitesi 1 Kaloglu, 2017 1,2
Nevsehir ~ Haci Bektas  Veli 1 Findik, 2016 1,2
Universitesi
Akdeniz Universitesi 1 Erot, 2016 1,2
Ankara Universitesi 1 Kara, 2015 1,2
Dumlupinar Universitesi 1 Oziinli, 2013 1,2
Balikesir Universitesi 1 Mayuk, 2013 1,2
Mustafa Kemal Universitesi 1 Aydag, 2012 1,2
Dokuz Eyliil Universitesi 1 Irmak, 2010 1,2
Toplam 83 100

Tablo 1’e gore cam tavan sendromu konusunun lisansiistii (yiiksek lisans+doktora) diizeyde
toplam 83 tez ile 48 farkli tiniversitede arastirildigi goriilmektedir. Konuya iliskin tezler en ¢ok Beykent
Universitesi (f=5), Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (f=5) ve Bahgesehir Universitesi (f=5)
biinyesinde hazirlanmistir. Bu tezler cam tavan sendromu anahtar kelimesi ile aranan calismalarin
%18’ini olusturmaktadir. Bu iiniversiteleri Istanbul Aydmn Universitesi (f=4) ve Gazi Universitesi (f=4)
takip etmektedir. Dikkat ¢eken bir bulgu, cam tavan sendromu konusunun en ¢ok vakif {iniversitelerinin
biinyesinde arastinldigidir. Universitelerin geneline bakildiginda ise devlet iiniversitelerinde de konuya
yonelik bir ilginin oldugu, vakif ve devlet {iniversitelerinin dengeli bir dagilim gosterdigi sonucuna
ulagilmaktadir. Tablo 2’de incelenen tezlerin yayin tiirlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2: Tezlerin Tiirlerine Gére Dagilimu

Tezin Tiirii f Yazarlar %
Doktora Tezleri 2 Akdas, 2022; Mert, 2019 2,4
Yiiksek Lisans Tezleri 81 Ocalir, 2017; Ergiil, 2021; Karahan,
2018;Biiyiikyaprak, 2015; Giileg, 2015;
Jafarov, 2022; Yiicel, 2022; Unli, 2022; 976

Ozkése, 2022; Siirmeli, 2022; Atalay, 2022;
Biner, 2022; Donmez, 2022; Atak, 2022;
Nakkazi, 2021; Akyildiz, 2021; Isbilir, 2021;
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Mutlu, 2021; Bahat, 2021; Bayraktar, 2021;
Yolcu, 2021; Yildiz, 2020; Yigit, 2020;
Salkim, 2020; Bozdogan, 2020; Gezer, 2019;
Yanmaz, 2019; Ersoy, 2019; Yasar, 2019;
Yaldiz, 2019; Yilmaz, 2019; Giiler, 2019;
Tuna, 2019; Bas, 2019; Ozeng, 2019; Aksu,
2019; Zeybek, 2018; Giiner, 2018; Yilmaz,
2018; Aslan, 2018; Orbay, 2018; Yenici,
2018; Kirigci, 2018; Ayaz, 2018; Sarioglu,
2018; Ceran, 2018; Dzholoev, 2018;
Ozden,2018; Basar, 2018; Celik, 2018;
Sénmez, 2017; Pamuk, 2017; Ugyildiz, 2017;
Acet, 2017; Serifoglu, 2017; Cetin, 2017;
Duman, 2017; Sen, 2017; Gazioglu, 2017,
Bilkay, 2017; Kaloglu, 2017; Kurt, 2017;
Koksal, 2016; Karaoglan, 2016; Findik, 2016;
Erot, 2016; Imamoglu, 2016, Tanrisevdi,
2015; Halo, 2015; Diiz, 2015; Kara, 2015;
Dogan, 2014; Yilmaz, 2013; Oziinlii, 2013;
Mayuk, 2013; Aydag, 2012; Giilbay, 2012;
Caliskan, 2012; Oztiirk, 2011; Irmak, 2010;
Karaca, 2007

Toplam 83 100

Tablo 2’ye gore lisansiistii diizeyde yapilan calismalarin %2,4’iinii doktora tezleri olustururken,
%97,6’s1n1 yiiksek lisans tezleri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda yayinlarda yiiksek lisans tezlerinin
sayica fazla oldugu (f=81) hatta neredeyse tamaminin bu diizeyde oldugu, doktora tezlerinin ise sayica
oldukea az oldugu (f=2) gériilmektedir.

Aragtirmaya iliskin bir diger bulgu tezlerin yillara gore dagilimidir. Sekil 1’°de incelenen tezlerin
yillara gore dagilimi yer almaktadir.

Sekil 1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

16
14 —
12
10

2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o N B O

—— Doktora Tezi Yiksek Lisans Tezi

Sekil 1 incelendiginde Tiirkiye’de “cam tavan sendromu” konusu ile ilgili yapilan tez
¢alismalarinin2007 yilinda basladig1 goriilmektedir. 2008 ve 2009 yillarinda konu ile ilgili tez ¢aligmasi
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yapilmamustir. Tezlerin en iist diizeye ulagtigi sene ise 2018 (f=15) yilidir. 2017 yilinda 13 tez galigmasi
yapilmis iken bu say1 2019 yilinda 12°dir. 2020 yilinda azalma egilimi gdsteren ¢alismalar bu yildan
sonra tekrar artmayabaslamis, 2022 yilinda ise toplam 10 tez yayinlanmistir. Son yillarda cinsiyet
esitsizligine iligkin artan sdylemler, medya ve sivil toplum kuruluslarinin araciligiyla toplumsal cinsiyet
konularna iliskin egilim, akademik camiada da bu konularin irdelenmesi hususunda bir ihtiyaci ortaya
¢ikarmugtir. Tablo 3’te incelenen tezlerin enstitiilerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 3: Tezlerin Enstitiilerine Gore Dagilim1

Enstiti f Yazarlar %

Sosyal Bilimler Enstitiisii Ocalir, 2017; Karahan, 2018; Biiyiikyaprak,
2015; Giileg, 2015; Unli, 2022; Siirmeli,
2022; Biner, 2022; Atak, 2022; Akyildiz;
2021; Isbilir, 2021; Yolcu, 2021; Yildiz, 2020;
Salkim, 2020; Bozdogan, 2020; Yasar, 2019;
Mert, 2019; Yaldiz, 2019; Yilmaz, 2019;
Giiler, 2019; Tuna, 2019; Bas, 2019; Ozenc,
2019; Aksu, 2019; Zeybek, 2018; Giiner,
2018; Orbay, 2018; Yenici, 2018; Kirisci,
2018; Ayaz, 2018; Sarioglu, 2018; Ceran,
2018; Dzholoev, 2018; Ozden, 2018; Basar,
2018; Celik, 2018; Sénmez, 2017; Ugyildiz,
2017; Acet, 2017; Serifoglu, 2017; Cetin,
2017; Sen, 2017; Gazioglu, 2017; Bilkay,
2017; Kaloglu, 2017; Kurt, 2017; Karaoglan,
2016; Findik, 2016; Imamoglu, 2016;
Tanrisevdi, 2015; Halo, 2015; Diiz, 2015;
Dogan, 2014; Yilmaz, 2013; Oziinli, 2013;
Mayuk, 2013; Aydag, 2012; Giilbay, 2012;
Caligkan, 2012; Irmak, 2010; Karaca, 2007
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ergiil, 2021; Jafarov, 2022; Yiicel, 2022;
Akdas, 2022; Atalay, 2022; Donmez, 2022;
13 Nakkazi, 2021; Mutlu, 2021; Bahat, 2021; 15,6
Bayraktar, 2021; Yigit, 2020; Yanmaz, 2019;
Ersoy, 2019
Ozkose, 2022; Yilmaz, 2018; Duman, 2017;
Koksal, 2016
6 Gezer, 2019; Aslan, 2018; Pamuk, 2017; Erot, 79
2016; Kara, 2015; Oztirk, 2011 !

60 72,2

Saglik Bilimleri Enstitiisii

4 4,8

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Toplam 83 100

Tablo 3 incelendiginde cam tavan sendromu konusundaki tezlerin en ¢ok Sosyal Bilimler
Enstitiisti biinyesinde (f=60) hazirlandig1 goriilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yazilan
tezlerin orani oram %72,2’dir. Konunun orgiitler ve yonetim alam ile yakindan iliskili olmasi, ayrica
sosyolojik ve psikolojik boyutlarinin olmasi arastirmalarin ¢ogunlukla Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
yapilmasini destekler niteliktedir. Ayrica, tezlerin 13’{iLisansiistii Egitim Enstitiisiinde, 6’s1 Egitim
Bilimleri Enstitiisinde ve 4’1 ise Saglik Bilimleri Enstitiisinde hazirlanmistir. Tablo 4’te incelenen
tezlerin anabilim dallarina gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 4: Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Anabilim Dah f Yazarlar %
Halkla Iliskiler ve Tanitim 1 Ocalir, 2017 1,2
Isletme Ergiil, 2021; Karahan, 2018; Biiyiikyaprak,

2015; Jafarov, 2022; Yiicel, 2022; Akdas,
2022; Atak, 2022; Akyildiz, 2021; Yigit,
2020; Salkim, 2020; Bozdogan, 2020; Yasar,

32 38,5
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2019; Yilmaz, 2019; Giiler, 2019;Tuna, 2019;
Giiner, 2018; Yenici, 2018; Ayaz, 2018;
Sarioglu, 2018; Ceran, 2018; Basar, 2018;
Celik, 2018; Cetin, 2017; Sen, 2017; Bilkay,
2017; imamoglu, 2016; Dogan, 2014; Oziinlii,
2013; Giilbay, 2012; Caliskan, 2012; Irmak,
2010; Karaca, 2007

Turizm Isletmeciligi Giileg, 2015; Siirmeli, 2022; Yolcu, 2021;

5 Ugyildiz, 2017; Findik, 2016 6.0
Seyahat Isletmeciligi ve Turist 1  Unlii, 2022 1,2
Rehberligi
Saglik Yonetimi 3 Ozkose, 2022; Bas, 2019; Koksal, 2016 3,6
Siyaset Bilimi ve Kamu 1  Atalay, 2022 1,2
Yonetimi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri 3 Biner, 2022; Yaldiz, 2019; Gazioglu, 2017 3,6
[liskileri
Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik 1  Nakkazi, 2021 1,2
[ktisat 1 Isbilir, 2021 1,2
Kadin ve Aile Arastirmalari 1 Mutlu, 2021 1,2
Egitim Bilimleri Bahat, 2021; Gezer, 2019; Ersoy, 2019; Aksu,
11 2019; Aslan, 2018; Kirisci, 2018; Erot, 2016; 13.2
Tanrisevdi, 2015; Diiz, 2015; Yilmaz, 2013; !
Oztiirk, 2011
Beden Egitimi ve Spor 3 Bayraktar, 2021; Yilmaz, 2018; Duman, 2017 3,6
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1 Yanmaz, 2019 1,2
Egitim Yonetimi ve Denetimi 1 Mert, 2019 1,2
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 3 Ozeng, 2019; Sénmez, 2017; Halo, 2015 3,6
Isletme Yo6netimi Zeybek, 2018; Acet, 2017; Kurt, 2017;
4 0 4,8
Karaoglan, 2016
Egitim Yonetimi 1 Orbay, 2018 1,2
Yonetim ve Organizasyon 1 Dzholoev, 2018 1,2
Psikoloji 1 Ozden, 2018 1,2
Isletme Egitimi 1 Pamuk, 2017 1,2
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 1 Serifoglu, 2017 1,2
Finansal Ekonomi 1  Kaloglu, 2017 1,2
Egitim Yonetimi ve Politikas1 1 Kara, 2015 1,2
Turizm Isletmeciligi ve 1  Mayuk, 2013 1,2
Otelcilik
Seyahat Isletmeciligi 1  Aydag, 2012 1,2
Belirtilmemis 2 Donmez, 2022; Yildiz, 2020 2,4
Toplam 83 100

Tablo 4’e gore calismalarm en ¢ok Isletme-isletme Yonetimi-isletme Egitimi Anabilim Dalinda
(f=37) yapildig1 goriilmektedir. Bu Anabilim Dahni Egitim Bilimleri, Turizm Isletmeciligi, Saghk
Yonetimi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Beden Egitimi ve Spor, Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Anabilim Dallari takip etmektedir. Son yillarda disiplinlerarasi ¢aligmalarin artmasi, konunun ¢ok boyutlu
yOniiniin olmasi ve kiiresel ¢capta 6nem derecesine sahip olmasinin etkileri farkli Anabilim Dallarindaki
aragtirmacilarin cam tavan sendromu konusuna egilim gostermelerini desteklemektedir. Incelenen tezler
sonucunda ise 2 tezin Anabilim Dalinin sisteme girilmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu tezler tabloda
“belirtilmemis” baslig1 altinda gosterilmistir.

Aragtirmada incelenen bir diger parametre cam tavan sendromu ile birlikte odaklanilan konular
ve bu konularin cam tavan sendromu ile iligkisidir. Bu baglamda arastirmalarda ele alinan diger konularin
dagilimi Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5: Tezlerin Odaklandigi Diger Konulara Gére Dagilimi

Odaklanmilan Konular f Yazarlar
Kurumsal Iletisim 1 Ocalir, 2017
Kariyer/Kariyer Sorunlari Ergiil, 2021; Biiyiikyaprak, 2015; Giileg, 2015; Jafarov,

2022; Unlii, 2022; Akdas, 2022; Biner, 2022; Atak,
2022; Giiler, 2019; Zeybek, 2018; Giiner, 2018;

22 Yiimaz, 2018; Aslan, 2018; Ceran, 2018; Acet, 2017;

Cetin, 2017; Kaloglu, 2017; Kurt, 2017; Koksal, 2016;
Karaoglan, 2016; Caligkan, 2012; Irmak, 2010

Orgiit Kiiltiirii 1 Karahan, 2018

Orgiitsel Vatandaslik 1 Giileg, 2015

Orgiitsel Sinizm 1 Yiicel, 2022

Orgiitsel Baglihk 7 Stirmeli, 2022; Bayralgtar, 2021; Bozdogan, 2020; Bas,
2019; Sonmez, 2017; Imamoglu, 2016; Oziinlii, 2013

Is Motivasyonu 4 Donmez, 2022; Yanmaz, 2019; Ozeng, 2019; Bilkay,
2017

Psikolojik Iyi Olus 1 Mutlu, 2021

Orgiitsel Giiven 1 Yolcu, 2021

Isten Ayrilma Niyeti 1 Yolcu, 2021

Kariyer Yonetimi 3 Yildiz, 2020; Yigit, 2020; Ceran, 2018

Tiikenmislik 3 Salkim, 2020; Celik, 2018; S6nmez, 2017

Orgiitsel Sessizlik 1 Gezer, 2019

Is Tatmini 2 Yasar, 2019; Gazioglu, 2017

Bilgi Paylasimi 1 Tuna, 2019

Psikolojik Sozlesme Thlali 1 Ayaz, 2018

Orgiitsel Adalet 2 Dzholoev, 2018; Ozden, 2018

Rol Belirsizligi 1 Dzholoev, 2018

Ulus Kiiltiiri 1 Dzholoev, 2018

Temel Benlik Degerlendirmesi 1 Basar, 2018

Is-Aile Catismasi 1 Findik, 2016

Gii¢ Mesafesi 1 Halo, 2015

Tablo 5 incelendiginde c¢alismalarda agirlikli olarak kariyer/kariyer sorunlari (f=22), orgiitsel
baglilik (f=7), is motivasyonu (f=4), kariyer yonetimi (f=3) ve tiikkenmislik (f=3) konularinin irdelendigi
goriilmektedir. Bu konular is tatmini ve orgiitsel adalet izlemektedir. Cam tavan sendromunun giincel bir
kariyer sorunu olmasi arastirmacilari kariyer/kariyer sorunlari konularinin irdelenmesine yo6neltmis
olabilir. Ote yandan arastirmacilar, is yasaminda kadmlarin tepe yonetim pozisyonlarmna terfi etmeleri
ontindeki engelleri ifade eden cam tavan sendromu sonucunda kadinlarin érgiite bagliligi,is motivasyonu,
is tatmininde bir dizi farkliliklar olusabilecegi ve karsilasilan engeller sonucunda tiikkenmislik sendromu
yasayabilecegi diisiincesiyle cam tavan sendromu ile belirtilen konularin iliskisini incelemis
olabilir.Tablo 6°da incelenen tezlerin arastirma yontemlerine gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 6: Tezlerin Arastirma Ydntemlerine Gore Dagilimi

Arastirma Yontemi f Yazarlar %
Nitel Ocalir, 2017; Dénmez, 2022; Bahat, 2021;
Yigit, 2020; Yaldiz, 2019; Yilmaz, 2019;
13 Aslan, 2018; Kirisci, 2018; Erot, 2016; 15,6
Tanrisevdi, 2015; Diiz, 2015; Kara, 2015; Sen,
2017
Nicel Karahan, 2018; Ergiil, 2021; Biiyiikyaprak,

2015; Giileg, 2015; Yiicel, 2022; Unlii, 2022;
Ozkose 2022; Siirmeli, 2022; Akdas, 2022;
Atalay, 2022; Biner, 2022; Nakkazi, 2021;
Akyildiz, 2021; Isbilir, 2021; Mutlu, 2021;
Bayraktar, 2021; Yolcu, 2021; Yildiz, 2020;

64 77,1
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Bozdogan, 2020; Gezer, 2019; Yanmaz, 2019;
Ersoy, 2019; Yasar, 2019; Giler, 2019; Tuna,
2019; Bas, 2019; Ozeng, 2019; Giiner, 2018;
Yilmaz, 2018; Orbay, 2018; Yenici, 2018;
Ayaz, 2018; Sarioglu, 2018; Ceran, 2018;
Dzholoev, 2018; Ozden, 2018; Basar, 2018;
Celik, 2018; Sonmez, 2017; Pamuk, 2017,
Ucyildiz, 2017; Acet, 2017; Serifoglu, 2017;
Cetin, 2017; Duman, 2017; Gazioglu, 2017;
Bilkay, 2017; Kaloglu, 2017; Kurt, 2017;
Koksal, 2016; Karaoglan; 2016; Findik, 2016;
Imamoglu, 2016; Halo, 2015; Dogan, 2014;
Yilmaz, 2013; Oziinlii, 2013; Mayuk, 2013;
Aydag, 2012; Giilbay, 2012; Caliskan, 2012;
Oztiirk, 2011; Irmak, 2010; Karaca, 2007

Literatiir Taramasi 2 Jafarov, 2022; Zeybek, 2018 2,4
Karma Yontem Atak, 2022; Salkim, 2020; Mert, 2019; Aksu,
4 4.8
2019
Toplam 83 100

Tablo 6 incelendiginde ¢aligmalarin neredeyse tamaminin ampirik ¢alismalar olarak yiiriitiildiga
gorilmektedir. Arastirma bulgular1 c¢aligmalarin %77,1°inin  (f=64) nicel arastirma yontemleriyle,
%15,6’sinin (f=13)nitel aragtirma yontemleriyle, %4,8 tiniin (f=4) ise nicel ve nitel yontemlerin bir arada
kullanildigi karma yontemler ile gergeklestigini ortaya koymaktadir. Arastirmalarda en ¢ok kullanilan
yontemin nicel yontemler oldugu gorilmektedir. Cam tavan sendromu konusunda yapilmis 2 literatiir
calismasi1 bulunmaktadir. Tiirkce literatiiriin agirlikli olarak taranarak gergeklestirilen ¢alismalarin birinde
saglik kurumlarinda yasanan cam tavan sendromu kapsamindaki engeller ortaya konulmustur. Tiirkce ve
yabanci literatiir taranarak gergeklestirilen diger caligmada ise kiiltiirlerarasi bir karsilagtirma yapilmis ve
cam tavan sendromunun etkileri Tiirkiye ve Ingiltere 6zelinde ortaya konulmustur.

Tablo 7°de incelenen tezlerin hedef kitlelerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 7: Tezlerin Hedef Kitlelere Gére Dagilimi

Hedef Kitle f Yazarlar

Ozel Isletmeler Bozdogan, 2020; Serifoglu, 2017; Ocalr, 2017;
4 PO

Oziinli, 2013

Universiteler, Ozel  Sektor, 1 Ergiil, 2021

Kamu Sektori

Akademisyenler 6 Karahan, 2018; Yiicel, 2022; Nakkazi, 2021; Yenici,
2018; Halo, 2015; Oztiirk, 2011

MEB Merkez Teskilati 2 Biiyiikyaprak, 2015; Yilmaz, 2013

Otel Isletmeleri 8 Giileg, 2015; Unli, 2022; Siirmeli, 2022; Yolcu, 2021;

Ozden, 2018; Findik, 2016; Mayuk, 2013; Aydag, 2012

Saglik Sektorii 10 Ozkése, 2022; Akdas, 2022; Atak, 2022; Yasar, 2019;
Bas, 2019; Zebek, 2018; Bilkay, 2017; Koksal, 2016;
Giilbay, 2012; Irmak, 2010

Kamu Sektori 5 Atalay, 2022; Mutlu, 2021; Tuna, 2019; Cetin, 2017;
Imamoglu, 2016
Universite-Idari Personel 1 Biner, 2022

Bankacilik Sektort 6 Donmez, 2022; Pamuk, 2017; Kaloglu, 2017; Kurt,
2017; Giilbay, 2012; Karaca, 2007

E-Ticaret Sektori Isbilir, 2021

EgitimY 6neticisi 9 Bahat, 2021; Ersoy, 2019; Aksu, 2019; Aslan, 2018;
Orbay, 2018; Kirisci, 2018; Erot, 2016; Tanrisevdi,
2015; Kara, 2015

Ozel Egitim Kurumu 1 Yildiz, 2020

[EEN
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Genglik ve Spor Genel-il 2 Bayraktar, 2021; Duman, 2017

Midiirligi

Kamu Sektorii, Ozel Sektdr ve 1 Salkim, 2020

Sivil Toplum Kuruluslar

Ogretmenler 2 Gezer, 2019; Mert, 2019

Lojistik Eletmeleri 1 Yanmaz, 2019

Elektrik Dagitim Firmasi 1 Yaldiz, 2019

Hizmet Sektori 1 Yilmaz, 2019

Mali Miisavir 1 Giiler, 2019

Havacilik ve Giivenlik Is Kollart 1 Ozenc, 2019

Farkl1 Sektorler 7 Giiner, 2018; Sarioglu, 2018; Dzholoev, 2018, Basar,
2018; Celik, 2018; Acet, 2017; Dogan, 2014

Spor Kurumlari 1 Yilmaz, 2018

Giivenlik Gorevlisi 1 Ayaz, 2018

Gida Sektori 1 Ceran, 2018

Perakende Sektori 1 S6énmez, 2017

Seyahat Acentalar 2 Ugyildiz, 2017; Aydag, 2012

IK Yéneticileri 1 Sen, 2017

Sosyal Giivenlik Kurumu 1 Gazioglu, 2017

PTT Sektorii 1 Karaoglan, 2016

Maarif Miifettigleri 1 Diiz, 2015

Belediyeler 1 Caliskan, 2012

Tablo 7 incelendiginde drneklem grubunun gesitlilik arz ettigi goriilmektedir. Aragtirmaya en ¢ok
dahil olan 6rneklem grubu saglik sektorii ¢aliganlart (f=10), egitim yoneticileri (f=9), otel isletmeleri
calisanlan (f=8), akademisyenler (f=6) ve banka c¢alisanlar1 (f=6)dir. Arastirmacilarin bu hedef kitleler
tizerinde yogunlasmalari bu alanlarda kadm istidami oranlarmin diger alanlara gore fazla olmasi ile
aciklanabilir. Arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulgu ise farkli sektorlere odaklanan ¢aligmalarin
(f=7) olmasidir. Bunun nedeni arastirmacilarin daha fazla 6rneklem sayisina ulagmak istemeleri olarak

goriilebilir.

Aragtirmaya iligkin bir diger bulgu tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimidir. Tablo 8’de
incelenen tezlerin veri toplama araclarina gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 8:Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gore Dagilinu

Veri Toplama Araci

f

Yazarlar

Goriisme

ikincil Veri
Anket

17

65

Ocalir, 2017; Dénmez, 2022; Atak, 2022; Bahat, 2021;
Yigit, 2020; Salkim, 2020; Mert, 2019; Yaldiz, 2019;
Yilmaz, 2019; Aksu, 2019; Aslan, 2018; Kirisci, 2018;
Sen, 2017; Erot, 2016; Tannisevdi, 2015; Diiz, 2015;
Kara, 2015

Ergiil, 2021; Akyildiz, 2021

Karahan, 2018; Giileg, 2015; Yiicel, 2022; Unlii, 2022;
Ozkése, 2022; Siirmeli, 2022; Akdas, 2022; Atalay,
2022; Biner, 2022; Atak, 2022; Nakkazi, 2021; Isbilir,
2021; Mutlu, 2021; Bayraktar, 2021; Yolcu, 2021,
Yildiz, 2020; Salkim, 2020; Bozdogan, 2020; Gezer,
2019; Yanmaz, 2019; Ersoy, 2019; Yasar, 2019; Mert,
2019; Giiler, 2019; Tuna, 2019; Bas, 2019; Ozeng,
2019; Aksu, 2019; Giiner, 2018; Yilmaz, 2018; Orbay,
2018; Yenici, 2018; Ayaz, 2018; Sarioglu, 2018; Ceran,
2018; Dzholoev, 2018; Ozden, 2018; Basar, 2018;
Celik, 2018; Sénmez, 2017; Pamuk, 2017; Ugyildiz,
2017; Acet, 2017; Serifoglu, 2017; Cetin, 2017,
Duman, 2017; Gazioglu, 2017; Bilkay, 2017; Kaloglu,
2017; Kurt, 2017; Koksal, 2016; Karaoglan, 2016;
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Findik, 2016; Imamoglu, 2016; Halo, 2015; Dogan,
2014; Yilmaz, 2013; Oziinlii, 2013; Mayuk, 2013;
Aydag, 2012; Giilbay, 2012; Caliskan, 2012; Oztiirk,
2011; Irmak, 2010; Karaca, 2007

Aragtirmalarda veri toplama gesitli yollarla yapilmaktadir. Goriismeler, ikincil veriler ve anketler
veri toplamak i¢in bagvurulan yontemlerdir. Tablo 8 incelendiginde aragtirmalarda veri toplama araci
olarak en ¢ok anketlerin (f=65) tercih edildigi goriilmektedir.Yontem olarak en fazla nicel arastirma
yonteminin kullanilmast bu durumu desteklemektedir. Arastirmalarda anketten sonra tercih edilen veri
toplama araci goriismedir (f=17). En az tercih edilen veri toplama araci ise ikincil verilerdir (f=2). Bu
sonu¢ Karabal ve Caki (2022) tarafindan yapilan arastirmanin sonucuyla ortiismektedir. Tablo 9’da
incelenen tezlerin gelecekte yapilacak galigmalara yonelik 6nerilerinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 9: Tezlerin Gelecekte Yapilacak Calismalara Yonelik Onerilere Gére Dagilimi

Gelecekteki Calismalar icin Oneriler f Yazarlar

Giiglendirme politikalari, yasalarla
destekleme, stratejiler belirleme,
toplumun bilinglendirilmesi

59
Nitel arastirma

10
Kiiltiirleraras1 ¢calismalar 4
Devlet-vakif tiniversitelerinin 4

karsilastirilmasi, farkli tiniversiteler
Cevrimi¢i anket kullamimi 1
Erkeklerin katilacagi 6rneklem grubu

7
Farkli-genis 6rneklem gruplari, farkli
sektorler, farkli cografi bolgeler, genis
capli arastirma

31
Danigsmanlik hizmetleri, orgiit ici 36

egitimler, mentorlugun

Ogalir, 2017; Biiyiikyaprak, 2015; Yiicel, 2022;
Unli, 2022; Ozkose, 2022; Siirmeli, 2022; Akdas,
2022; Atalay, 2022; Biner, 2022; Atak, 2022;
Akyildiz, 2021; Mutlu, 2021; Bahat, 2021; Yolcu,
2021; Yildiz, 2020; Salkim, 2020; Bozdogan, 2020;
Yanmaz, 2019; Ersoy, 2019; Yasar, 2019; Mert,
2019; Yilmaz, 2019; Giiler, 2019; Bas, 2019; Aksu,
2019; Giiner, 2018; Yilmaz, 2018; Aslan, 2018;
Orbay, 2018; Yenici, 2018; Kirisci, 2018; Sarioglu,
2018; Ceran, 2018; Celik, 2018; Pamuk, 2017,
Ugyildiz, 2017; Acet, 2017; Cetin, 2017; Duman,
2017; Sen, 2017; Gazioglu, 2017; Bilkay, 2017;
Kaloglu, 2017; Kurt, 2017; Koksal, 2016;
Karaoglan, 2016; Erot, 2016; Tanrisevdi, 2015;
Diiz, 2015; Kara, 2015; Dogan, 2014; Yilmaz,
2013; Oziinlii, 2013; Mayuk, 2013; Aydag, 2012;
Caliskan, 2012; Oztiirk, 2011; Irmak, 2010; Karaca,
2007

Ergiil, 2021; Giileg, 2015, Ozkése, 2022; Nakkazi,
2021; Ersoy, 2019; Yilmaz, 2019; Bas, 2019;
Orbay, 2018; Serifoglu, 2017; Oziinlii, 2013
Karahan, 2018; Mert, 2019; Kirisci, 2018; Findik,
2016

Karahan, 2018; Nakkazi,
Yenici, 2018

Karahan, 2018
Biiyiikyaprak, 2015; Ozkése, 2022; Mert, 2019;
Sen, 2017; Gazioglu, 2017; Oziinlii, 2013; Oztiirk,
2011

Unlii, 2022; Atak, 2022; Nakkazi, 2021; Bahat,
2021; Yolcu, 2021; Gezer, 2019; Sirmeli, 2022;
Ersoy, 2019; Mert, 2019; Yilmaz, 2019; Bas, 2019;
Ozeng, 2019; Aslan, 2018; Orbay, 2018; Yenici,
2018; Kirisci, 2018; Ayaz, 2018; Basar, 2018;
Celik, 2018; Cetin, 2017; Sen, 2017; Gazioglu,
2017; Kaloglu, 2017; Karaoglan, 2016; imamoglu,
2016; Halo, 2015; Diiz, 2015; Yilmaz, 2013;
Oziinlii, 2013; Aydag, 2012; Oztiirk, 2011

Ozkose, 2022; Biiyiikyaprak, 2015; Atalay, 2022;
Atak, 2022; Mutlu, 2021; Bayraktar, 2021; Yolcu,

2021; Gezer, 2019;
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gelistirilmesi,Calisan Destek Programi 2021; Yildiz, 2020; Salkim, 2020; Yanmaz, 2019;
Ersoy, 2019; Mert, 2019; Yaldiz, 2019; Giiler,
2019; Bas, 2019; Ozeng, 2019; Giiner, 2018; Orbay,
2018; Yenici, 2018; Sarioglu, 2018; Basar, 2018;
Celik, 2018; Sonmez, 2017; Cetin, 2017; Sen, 2017,
Kurt, 2017; Koksal, 2016; Karaoglan, 2016;
Tannisevdi, 2015; Kara, 2015; Dogan, 2014;
Oziinlii, 2013; Mayuk, 2013; Caliskan, 2012;
Oztiirk, 2011; Karaca, 2007

Cam Tavan Sendromu-Tiikenmislik, 8 Yolcu, 2021; Gezer, 2019; Mert, 2019; Ozenc,
Mobing, (?rgiitsel Sessizlik, (")rg.i.itsel 2.019; Basar, 2018; Bilkay, 2017; Findik, 2016;
Baglilik, Orgiitsel Vatandaslik, Orgiitsel Oziinli, 2013

Adalet, Is Tatmini, is Motivasyonu,
Kariyer Memnuniyeti, Oz Benlik, Ise
Adanma, Performans, Psikolojik
Sozlesme hlali, Sinizm, Orgiitsel
Demokrasi, Orgiitsel Saglik iliskisi

Farkli degiskenler Ersoy, 2019; Aslan, 2018; Orbay, 2018; Dzholoev,

! 2018; Gazioglu, 2017; Findik, 2016; Yilmaz, 2013
Degiskenler sabit kalarak arastirmanin 4 Mert, 2019; Sarioglu, 2018; Basar, 2018; Halo,
bir siire sonra tekrarlanmasi 2015
Karma Desen 2 Aslan, 2018; Tanrisevdi, 2015
Meta Analiz 1 Kirigci, 2018
Olgek Gelistirme 3 Orbay, 2018; Sonmez, 2017; Serifoglu, 2017
Oneri Yok 7 Donmez, 2022; Isbilir, 2021; Yigit 2020; Tuna,

2019; Zeybek, 2018; Ozden, 2018; Giilbay, 2012

Tablo 9 incelendiginde gelecekte yapilacak olan calismalara yodnelik Onerilerde bulunan
aragtirmalarin  6zellikle uygulamaya yonelik Oneriler iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ayrica,
tezlerin bir kisminda yalnizca uygulayicilara yonelik 6nerilerde bulunuldugu tespit edilmistir. Cam tavan
kapsaminda olusan engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in uygulayicilara yonelikolarak giiglendirme
politikalari, yasalarla destekleme, stratejiler belirleme, toplumun bilinglendirilmesi (f=59) gibi 6nerilerde
bulunulmustur.Bu o6nerileri danismanlhik hizmetleri, orgiit ici egitimler, mentorlugun gelistirilmesi,
Calisan Destek Programu (f=36) izlemektedir. Arastirmacilara yonelik olarak ise farkli-genis 6rneklem
gruplari, farkli cografi bolgeler, genis capli arastirma (f=31) onerilerinde bulunulmustur. Konuya iligkin
yapilacak olan nitel aragtirmalar ile (f=10) cam tavan sendromu algisinin daha iyi anlasilacagi
belirtilmistir. Cam tavan sendromu ile Tiikenmislik, Mobing, Orgiitsel Sessizlik, Orgiitsel Baghlik,
Orgiitsel Vatandaslik, Orgiitsel Adalet, Is Tatmini, Is Motivasyonu, Kariyer Memnuniyeti, Oz Benlik, ise
Adanma, Performans, Psikolojik Sozlesme Ihlali, Sinizm, Orgiitsel Demokrasi, Orgiitsel Saglik liskisinin
(f=8) irdelenmesi Onerilmistir. Ayrica, erkeklerin katilm gosterecegi 6rneklem gruplar (f=7)ve
arastirmalarda farkli degiskenlerin (f=7) kullanimu {izerinde durulmustur. 7 arastirmada ise gelecek
¢alismalar i¢in dnerilerde bulunulmadigr gériilmektedir. Bu tablonun gelecekte yapilacak olan ¢alismalara
rehberlik edecegi diisiiniilmektedir.

SONUC, TARTISMAVE ONERILER

Diinya niifusunun yarisimi olusturan kadinlar ¢aligma hayatinda yer almalarina ragmen {ist
yoOnetim kadrolarinda ¢ok az sayida temsil edilmektedir. Kadin haklarinin olumlu bir diizeye getirilmesine
iligkin c¢aligmalar, politika ve stratejilerle kadinlara yonelik desteklerin artigs gostermesi ve toplum
nezdinde konunun 6nemi vurgulanmaya calisilsa da halen pek ¢ok sorun devam etmektedir. Bu
sorunlardan biri de literatiirde cam tavan sendromu olarak tanimlanan kadinlarin iist yonetim
pozisyonlarina yiikselmeleri oniindeki goriinmez engellerdir. Bu baglamda bu aragtirmada cam tavan
sendromu konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin genel yapisini degerlendirmek ve gelecekte yapilacak
olan ¢aligmalara rehberlik etmesi amactyla YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan 2007-2022
yillant arasindaki 83 tez bibliyomterik analiz yontemiyle belirli gruplar dahilinde incelenmis ve elde
edilen bulgular yorumlanmustir.
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Aragtirma sonucunda konu ile ilgili elde edilen 6nemli bulgular asagidaki gibidir:

e  Cam tavan sendromu konusu en ¢ok vakif tiniversiteleri biinyesinde arastirilmistir.

e Cam tavan sendromu konusunda hazirlanan tezlerin neredeyse tamamu yiiksek lisans
diizeyinde tezlerdir.

e  Cam tavan sendromu konusundaki tezler en ¢ok 2018 yilinda hazirlanmastir.

e Cam tavan sendromu konusundaki tezler agirlikli olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde ve Isletme Anabilim Dalinda hazirlanmistr.

e  Tezlerde cam tavan sendromu konusu ile kariyer/kariyer sorunlari, orgiitsel baglilik, is
motivasyonu, kariyer yonetimi, tilkenmislik gibi konular irdelenmistir.

e  Tezlerde agirlikli olarak nicel yontemler ve anket teknigi kullamilmistir.

e  Tezlerde saghk calisanlari, egitim yoneticileri, otel isletmeleri ¢aliganlari, akademisyenler
ve banka calisanlar1 6rneklem gruplari lizerinde yogunlasildig tespit edilmistir.

e  Tezlerde gelecekte yapilacak olan ¢aligmalar i¢in 6zellikle uygulayicilara yonelik onerilerin
yapildigi tespit edilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ayrintili olarak degerlendirildiginde:

Cam tavan sendromu konusunun lisansiistii (yliksek lisans+doktora) diizeyde toplam 83 tez ile
48 farkl {iniversitede arastirildig1 goriilmektedir. Beykent Universitesi (f=5), Bahcesehir Universitesi
(f=5) ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (f=5) konunun en fazla galisildig1 iiniversitelerdir. Dikkat
cekici bir nokta tezlerin Istanbul ilinde ve vakif iiniversitelerinin biinyelerinde yogunlagmis olmasidir. Bu
durumun nedeni is yasammin oldukga kalabalik olmasi ve bunun sonucunda daha fazla hedef Kitleye
ulagma ¢abasi olarak gosterilebilir. Konu ile ilgili farkli sehirlerde ve devlet tiniversitelerinde arastirmalar
yapilmasi tesvik edilebilir.

Aragtirmada {izerinde durulan bir diger konu tezlerin yayin tiirlerine gore dagilimidir. Lisansiistii
diizeyde yapilan ¢aligmalarin %2,4’tinii doktora tezleri olustururken, %97,6’sim yiiksek lisans tezleri
olusturmaktadir.Cam tavan sendromu konusunun 6zellikle yiiksek lisans tezlerinde (f=81) tercih edildigi
goriilmektedir.Son donemlerde kadin calismalarina yoénelik ilginin artmasi, konunun Gnemi ve alan
yazindaki eksiklerin giderilmesi baglaminda cam tavan sendromu aragtirilmast gereken bir konu
niteligindedir. Doktora tezleri bilimsel problemlerin mantiksal ¢ergeve ve derinlemesine bir bakis agisiyla
irdelenerek yorumlar ve analizler yapilmasi ve problemlere yonelik orijinal ¢6ziimler sunulmasi
nedeniyle son derece 6nem arz etmektedir. Bu durumda aragtirmacilar konuyla ilgili doktora tez
¢alismalar1 i¢in de motive edilebilir.

Aragtirma sonuglarina gore lisansiistii tezlerin 2007-2022 yillani arasinda hazirlanmis oldugu
goriilmektedir.2008 ve 2009 yillarinda konu ile ilgili bir tez ¢alismasina rastlanmamistir. Calismalarin en
fazla yapildigi y1l 2018 (f=15) yilidir.Son yillarda cinsiyet esitsizligine iliskin artan s6ylemler, medya ve
sivil toplum kuruluslarinin araciligiyla toplumsal cinsiyet konularina iliskin egilim, akademik camiada da
bu konularin irdelenmesi hususunda bir ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen bir diger konu lisansiistii tezlerin enstitii ve anabilim dallarina
gore dagilimidir. Calismalarin en ¢ok Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde (f=60) ve Isletme Anabilim
Dalinda (f=37) hazirlandigi goriilmektedir. Konunun orgiitler ve yonetim alani ile yakindan iliskili
olmasi, ayrica sosyolojik ve psikolojik boyutlarinin olmasi aragtirmalarin gogunlukla Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde yapilmasini destekler niteliktedir. Arastirmalarin farkli anabilim dallarinda yapilmasi ise son
yillarda disiplinlerarasi ¢caligmalarin artmasi, konunun ¢ok boyutlu yoniiniin olmasi ve kiiresel ¢apta 6nem
derecesine sahip olmasinin etkileriyle aciklanabilir.

Cam tavan sendromu konusunun bibliyometrik analiz yontemiyle incelendigi bu aragtirmanin bir
diger sonucu caligmalarda irdelenen diger konulardir. Calismalarda agirlikli olarak kariyer/kariyer
sorunlar (f=22), 6rgiitsel baglilik (f=7), is motivasyonu (f=4), kariyer yonetimi (f=3) ve tikkenmislik (f=3)
konularimin irdelendigi goriilmektedir. Akabinde is tatmini ve Orgiitsel adalet konulart gelmektedir. Cam
tavan sendromunun kadinlarin maruz kaldig1 bir kariyer engeli olmasi arastirmacilar1 kariyer ve kariyer
sorunlart konularina yoneltmistir. Bu engel bireylerin orgiite bagliligini, is motivasyonunu, is tatminini
etkileyebilecek bir 6zellige sahip oldugu igin tezlerde ikili iliskilere bakmak farkli bakig agilarini ortaya
koymak ve literatiire daha ¢ok katki saglamak baglaminda 6nem arz etmektedir. Ayrica aragtirmacilar
cam tavan sendromu ile irdelenecek yeni arastirma konularina yogunlasarak (Orgiitsel Yalmzlik, Orgiitsel
Yabancilasma, Orgiitsel Dislanma, Orgiitsel Kayitsizlik, Kralice Ari Sendromu) bu alana katki
saglayabilir.
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Aragtirmada odaklanilan bir diger konu arastirma yontemleri ve veri toplama araglaridir.
Tezlerin neredeyse tamamimin ampirik ¢alismalar olarak yiiriitildiigii goriilmektedir. Arastirma bulgular
¢alismalarim %77,1’inin (f=64) nicel arastirma yontemleriyle, %15,6’smin (f=13) nitel arastirma
yontemleriyle, %4,8’tiniin (f=4) ise nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullamldigi karma yontemler ile
gerceklestigini ortaya koymaktadir.Gegerlilik ve gilivenilirlik daha kolay saglandigi, bulgular daha kolay
yorumlandigi ve daha fazla hedef kitleye ulasildigi icin arastirmacilar nicel yontemlere egilim
gostermektedir. Tezlerde en az kullanilan arastirma yoOntemi ise nicel ve nitel arastirmanin birlikte
kullanildigi karma yontemdir.Karma yontemli ¢alismalar, arastirmanin nitel kismiyla derinlemesine
arastirma yapmay1 ve konunun her yoniiyle irdelenmesini, nicel kismiyla ise konuya iliskin nedensellik
iligkilerini sayisal veriler aracilifiyla ortaya koymasi yoniiyle arastirma sorularina daha iyi yanmitlar
bulmay1 saglamaktadir. Bu nedenle yeni arastirmacilar karma yontemi kullanarak ¢alismalarin uygulama
kisimlarini1 zenginlestirebilir. Arastirmalarda veri toplama araci olarak ise en ¢ok anketlerin (f=65) tercih
edildigi goriilmektedir. Yontem olarak en fazla nicel aragtirma yonteminin kullamlmasi bu durumu
desteklemektedir.

Aragtirma sonuglarina gore calismalara dahil olan 6rneklem grubunun gesitlilik arz ettigi
gorillmektedir. Aragtirmaya en ¢ok dahil olan 6rneklem grubu saglik sektorii ¢aliganlart (f=10), egitim
yoneticileri (f=9), otel isletmeleri galiganlan (f=8), akademisyenler (f=6) ve banka c¢alisanlar1 (f=6)dir.
Aragtirmacilarin bu hedef kitleler lizerinde yogunlagmalari bu alanlarda kadin istidami oranlarinin diger
alanlara gore fazla olmasi ile agiklanabilir. Ayrica, farkli sektorlere odaklanan galigmalarin (f=7) varlig
da s6z konusudur. Farkli sektorlerin bulundugu bir Orneklem grubu se¢imi sektérler arasinda
karsilastirma yapmak, bu sektorlerin iistiin ve zayif noktalarini ortaya koymak adina faydali olacagindan
yeni aragtirmacilar hedef kitle secimini bu 6neri dogrultusunda yapabilir.

Aragtirmada ilizerinde durulan bir diger konu tezlerin gelecekte yapilacak caligmalara yonelik
onerileridir. Incelenen tezler sonucunda dikkat ¢eken bir bulgu ézellikle arastirmacilarin uygulayicilara
yonelik onerilerde bulunmasidir. Cam tavan sendromu asilmasi oldukga gii¢ ve kiiresel ¢capta dnemi olan
bir sorundur. Bu noktada devletlere, orgiitlere, medyaya, sivil toplum kuruluslarina bu engelin ortadan
kaldirilmas: adina 6nemli goérevler diismektedir. Tezlerde uygulayicilara yonelik olarak giiclendirme
politikalari, yasalarla destekleme, stratejiler belirleme, toplumun bilinglendirilmesi (f=59) gibi 6nerilerde
bulunulmus ve bu &neriler detayl olarak agiklanmustir. Orgiitlerin ise damgmanlik hizmetleri, 6rgiit ici
egitimler, mentorlugun gelistirilmesi, Calisan Destek Programi (f=36) ile engellerin ortadan kaldirilmasi
icin destek saglayabilecegi Onerilerinde bulunulmustur. Arastirmacilara yonelik olarak ise farkli-genis
orneklem gruplart se¢imi, farkli cografi bolgelerde, genis c¢apli arastirmalar (f=31) Onerilerinde
bulunulmustur. Konuya iligkin yapilacak olan nitel arastirmalar ile (f=10) cam tavan sendromu algisinin
daha iyi anlagilacagi belirtilmistir. Nitel arastirmalar katithimcilarin dogal cevaplarini igermesi, Yyeni,
Ozgiin ve carpici katkilara ulasabilmek ve degerlendirme yapmak i¢in 6nemlidir. Bu nedenle yeni
aragtirmacilar konu ile ilgili nitel aragtirmalar yapabilir. Ayrica, Cam tavan sendromu ile Tikenmislik,
Mobing, Orgiitsel Sessizlik, Orgiitsel Bagllik, Orgiitsel Vatandashk, Orgiitsel Adalet, Is Tatmini, is
Motivasyonu, Kariyer Memnuniyeti, Oz Benlik, Ise Adanma, Performans, Psikolojik Sézlesme Ihlali,
Sinizm, Orgiitsel Demokrasi, Orgiitsel Saglik iliskisinin (f=8) irdelenmesi &nerilmistir. Erkeklerin katilim
gosterecegi 6rneklem gruplar1 (f=7) ve arastirmalarda farkli degiskenlerin (f=7) kullanimi iizerinde
durulmustur. Arastirmacilardan 7’si ise gelecekte yapilacak ¢aligmalar i¢in 6nerilerde bulunmamistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda; kadin g¢aligmalarma iliskin konular artirilabilir ve
kurumlarin (tniversiteler, STK’lar, kamu kurumlari) destegi ve isbirligi ile ¢esitli organizasyonlar
diizenlenerek toplum bilinglendirilebilir ve farkindalik kazandirilabilir. Kurumlar kendi i¢ yapilarini bu
konuda gozden gecirebilir ve kadimi destekleyen ve kadina deger veren yenilikgi uygulamalart
gelistirebilir. Cam tavan sendromu ile ilgili arastirmalarin devlet iniversitelerinde de yapilmasi
onerilebilir. Kadin haklar ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin son dénemlerde 6n plana ¢ikmasi ve
giincel bir konu olmasi nedeniyle 6zellikle doktora calismalarinda bu konunun tercih edilmesi igin
arastirmacilar tesvik edilebilir. Arastirmacilar ¢alismalarinda nicel ve nitel arastirma yontemini bi arada
kullanarak konuya farkli yaklagimlar ile katkida bulunabilir. Son olarak, farkli 6rneklem gruplariyla,
farkli sektorlerde calisan ve farkli bolgelerde yasayan katilimcilarla ve farkli degiskenlerin oldugu genis
capl aragtirmalar ile literatiire katk: saglanabilir.
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Yazarhk Katkisi
Aragtirmanin %70’lik kismi birinci yazar Tugba Atacan’in katkisiyla, %30’luk kismi ise ikinci
yazar Kurtulus Yilmaz Geng’in katkisiyla hazirlanmistir.

Etik Kurul Beyam
Bu arastirmanin verileri kaynak taramasina dayali olarak toplandigi icin etik kurul onay1
gerekmemektedir.

KAYNAKCA

Acet, M. (2017). Kariyer Planlama ve Gelistirme Siirecine Cam Tavan Sendromunun Etkisi: Calisan
Kadmlar Uzerine Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), (Danigman: Yrd. Dog. Dr.
Ahmet Kovanc1), Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Akdas, E. K. (2022). Saglik Sektoériinde Kadin Hekimlerin Karsilagtigi Cinsiyet Ayrimciligi ve Cam
Tavan Sendromu, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Tarik Cakar), istanbul:
Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Aksu, A. (2019). Okul Yoneticisi Olma Siirecinde Kadmlarin Kargilastigt Cam Tavan Sendromu ve
Karsilastiklar1 Sorunlara Iligskin Gériisleri, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), (Danisman: Dr. Ogr.
Uyesi Erkan Hasan Atalmis), Kahramanmaras: Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Akyildiz, S. (2021). Cam Tavan Sendromu ve Cam Tavan Konulu Yayinlarim Web of Science Veri
Tabanina Dayali Bibliyometrik Analizi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), (Danisman: Prof. Dr.
Muhsin Halis), Kocaeli: Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Akyiiz, M. (2021). “Cam Tavan Sendromunun Bilesenlerinden Coklu Rol Ustlenme Is Performansini
Etkiler Mi?”. Orgiitsel Davrans Calismalart Dergisi, 1(1), 14-23.

Aslan, Z. (2018). Kadin Yéneticilerin Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromuna iliskin Okul Yénetici
Goriislerinin incelenmesi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Murat
Giirkan Giilcan), Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Atak, Y. (2022). Kadin Yoneticilerde Cam Tavan Sendromuna Neden Olan Faktorlerin Dematel Yo6ntemi
ile incelenmesi: Saglik Kurumlart Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigman:
Prof. Dr. Giirkan Hasit), Bilecik: Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Atalay, S. (2022). Kamu Personelinin Cam Tavan Sendromuna Yénelik Algilari: Ardahan ili Ornegi,
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Onur Akg¢akaya), Ardahan:
Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Ayaz, E. (2018). Psikolojik Sézlesme ihlalinin Cam Tavan Sendromuna Etkisi, (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Omer Okan Fettahlioglu), Kahramanmaras: Siit¢ii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aydag, P. (2012). Turizm Sektériinde Cam Tavan Sendromu: Adana ve Hatay Illerindeki 4-5 Yildizh
Konaklama Isletmeleri ve IATA iiyesi Seyahat Acentalari Uzerine Bir Arastirma,
(Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin Altay), Hatay:
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Babic, A and Hansez, I. (2021). “The Glass Ceiling for Women Managers: Antecedents and
Consequences for Work-Family Interface and Well-Being at Work”. Frontiers in Psychology,
12, 1-17.

Bahat, O. K. (2021). Is Yasaminda Kadin Olmak: Kadin Yéneticilerin “Cam Tavan Sendromuna” iliskin
Goriislerinin Incelenmesi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigsman: Dog. Dr. Mustafa
Ozgenel), Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Baruch, Y. (1996). “Organizational Career Planning and Management Techniques and Activities in use in
High-Tech Organizations”. Career Development International, 1(1), 40-49.

Bas, O. (2019). Kadin Saglik Cahsanlarimin Cam Tavan Sendromu Algist fle Orgiitsel Baghhg
Arasindaki Iliski; Universite Hastanesinde Bir Arastirma, (Yayimlanmams Yiiksek Lisans
Tezi), (Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul Bayer), Isparta: Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bagar, R. H. (2018). Temel Benlik Degerlendirmesi ve Cam Tavan Sendromu liskisi: Kadin Isgorenler
Uzerine Goérgiil Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damgman: Prof. Dr. Sait
Giirbiiz), Istanbul: Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



Kadin Calisanlarin Kariyer Gelisimlerinde Cam Tavan Sendromunun Etkisi: Tiirkiye ’dg “Cam Tavan 293
Sendromu” Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analiz Yéntemiyle Incelenmesi

Bayraktar, S. (2021). Istanbul Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde Calisan Kadin Personelin Ust Diizey
Yoneticilige Yiikselmelerindeki Cam Tavan Sendromu Algilarimn Orgiitsel Baghiliga Etkisi,
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Mehmet Yavuz Taskiran), Istanbul:
Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Bilkay, T. A. (2017). Calisan Kadilari Kariyer Engelleri ve Cam Tavan Sendromu Algilarinin s
Motivasyonlarina Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma: Saglik Bakanligt Merkez
Teskilat1 Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Zekai Oztiirk),
Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Biner, S. (2022). Calisma Yasaminda Cam Tavan Sendromu: Trakya Universitesi Idari Personel Ornegi,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Mustafa Engin Sanal), Edirne:
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bingél, D. (2014). Insan Kaynaklar: Yonetimi. istanbul: Beta Yayincilik.

Blackstone, A. (2003). Gender Roles and Society. (Eds: J. R. Miller, R. M. Lerner and L.B. Schiamberg.
Human Ecology: An Encyclopedia of Children, Families, Communities, and Environments
(pp. 335-338). Santa Barbara, CA: ABC-CLIO.

Bozdogan, A. C. (2020). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Bagliliga Olan Etkisi ve Bir Uygulama,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog¢. Dr. Nihat Giiltekin), Sanlurfa:
Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Biiyiikyaprak, F. (2015). Calisan Kadin Personelin Kariyer Gelisimi Engellerinden Cam Tavan
Sendromu: Milli Egitim Bakanhgi Merkez Teskilat1 Ornegi, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi), (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Siikran Oktem), Ankara: Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Can, E., Kaptanoglu, S. & Halo, L. M. (2018). “Akademisyenlerde Cam Tavan Sendromunun Gii¢
Mesafesi ile iliskisi”, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 13(50), 52-64.

Ceran, T. (2018). Gida Sektoriinde Cam Tavan Sendromu: Konya Ili Ornegi, (Yaymmlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), (Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Aynur Akpiar), Konya: KTO Karatay Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cotter, D. A., Hermsen, J. M., Ovadia, S. & Vanneman, R. (2001). “The Glass Ceiling Effect”. Social
Forces, 80(2), 655-681.

Caliskan, A. (2012). Kamu Sektoriinde istihdam Edilen Kadilarin Kariyer Engellerini ve Cam Tavan
Sendromunu Algilamalarina iliskin Bir Arastirma, (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
(Danisman: Dog. Dr. V. Lale Tiiziiner), Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Celik, E. N. (2018). Kadin Calisanlarin Karsilastiklari Cam Tavan Sendromunun Tiikenmislik
Diizeylerine Etkilerinin Incelenmesi, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr.
Ogr. Uyesi Ozgiir Kokalan), Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cetin, F. (2017). Kariyer ve Diger Mesleklerde Kadin Istihdami ve Cam Tavan Sendromu Belirlenmesine
Yonelik Bir Alan Arastirmasi, (Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr.
Tiirkmen Derdiyok), Ankara: Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dogan, 1. (2014). Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Akin Marsap), Istanbul: Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Dogru, A. (2010). Kadm Calisanlarin Cam Tavan Engelleri ve Is Tatminine Etkisi: Afyon Kocatepe
Universitesi T1p Fakiiltesi Ornegi, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Prof. Dr.
Biilent Tokat), Kiitahya: Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Douse, D. M. (2009). Beyond The Glass Ceiling-A Phenomenological Study of Senior Executive
Women and Their Perceived Responsibility to Mentor Other Women. (Ph.D. Thesis),
(Supervisor: James Krolik), Minneapolis: Capella University,

Dénmez, S. (2022). Calisan Kadinlarin Motivasyonlarinin Cam Tavan Sendromu Uzerinden incelenmesi:
Bankacilik Sektorii Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dog. Dr. Ash
Tuncay Celikel), istanbul: Istk Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Dreher, G. F. (2003). “Breaking The Glass Ceiling: The Effects of Sex Ratios and Work-Life Programs
on Female Leadership at the Top”. Human Relations, 56(5), 541-562.

Duehr, E. E. and Bono, J. E. (2006).” Men, Women, and Managers: Are Stereotypes Finally Changing?”.
Personnel Psychology, 59(4), 815-846.



294 Tugba Atacan & Kurtulus Yilmaz Geng

Duman, N. N. (2017). Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Miidiirliigiinde Gorev Yapan Kadin
Personelin Maruz Kaldigi Cam Tavan Sendromunun Incelenmesi, (Yayimmlanmams Yiiksek
Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Abdurrahman Kepoglu), Mugla: Sitki Kogman Universitesi
Saglik Bilimleri Enstiiisi.

Dzholoev, A. (2018). Cam-Tavan Sendromunun Ortaya Cikmasinda Rol Belirsizligi ve Orgiitsel Adaletin
Etkisi: Ulus Kiiltiiriin Sartli Degisken Rolii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman:
Dr. Ogr. Uyesi Isik Cigek), Alanya: Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Diiz, H. E. (2015). Kadin Maarif Miifettislerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin Gériisleri,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Demet Zafer Giines), Istanbul:
Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Erer, B. (2021). Cam Tavam Asabilmis Tiirk Kadin Yoneticilerin izledikleri Stratejiler Uzerine
Fenomenolojik Bir Calisma, World Women Conference-Ill  Proceedings Book 03-05
September 2021 (s. 353-360), Ankara: IKSAD Yaymevi.

Ergiil, B. (2021). The Glass Ceiling Syndrome in Universities, Private Sector & Public Sector,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Yildirrm Osman Cetmeli),
[zmir: Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Erot, B. (2016). Antalya Devlet Okullarinda Gérev Yapan Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Sendromu
Hakkinda Goriislerine Iliskin Nitel Bir Arastirma, (Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi),
(Damgman: Yrd. Dog. Dr. Siileyman Karatas), Antalya: Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Ersoy, G. (2019). Devlet Liselerindeki Okul Ydneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Yonelik Algilar
(istanbul 1li Biiyiikgekmece lgesi Ornegi), (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigman:
Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Giinay), Istanbul: Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii).

Fettahlioglu, O. O. ve Celik, A. (2007). Kariyer Yonetiminde Giincel Bir Kavram Olarak Cam Tavan
Sendromu ve Kadm Yoneticiler Boyutu. (Ed. Simsek, M. S., Celik, A ve Akatay, A.). Kariyer
Yénetimi Insan Kaynaklar: Yénetimi Uygulamalar: Iginde (s. 243-261). ikinci Baski. Ankara:
Gazi Kitabevi.

Findik, E. (2016). Is-Aile Catismasinin Cam Tavan Sendromu Uzerindeki Etkisi: Otel Isletmelerinde Bir
Aragtirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Niliifer Sahin Pergin),
Nevsehir: Hac1 Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Fierro, S. M. & Sancho, M. P. L. (2021). “Descriptive Elements and Conceptual Structure of Glass
Ceiling Research”. International Journal of Environmental Research and Public Health. 18(15),
1-20.

Gazioglu, A. (2017). Calisan Kadmlarin Cam Tavan Sendromu ve Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Algilanmasina Yonelik Bir Arastirma: Kocaeli Sosyal Giivenlik Kurumu Ornegi,
(Yayimmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Ali Sahin Ornek),
Canakkale: Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Gezer, S. (2019). Ogretmenlerin Cam Tavan Sendromu Algilar1 ile Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri
Arasindaki Iliski, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Adil
Coruk), Canakkale: Onsekiz Mart Universitesi: Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Greenhaus, J. H., Callanan, G. A. and Godshalk, V. M. (2010). Career Management. (Fourth edition).
California: SAGE Publications.

Gregg, A. W. (2010). The Perception of The Glass Ceiling Phenomenon and Women in Senior Executive
Service Leadership Roles. (Ph.D. Thesis), (Supervisor: Karyn Scott), Arizona: University of
Phoenix.

Gutek, B. A. and Larwood, L. (1987). Women's Career Development. California: SAGE Publications.

Giilbay, M. (2012). Kadin Yéneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali
Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Yasar Sucu),
Istanbul: Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giileg, M. (2015). Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Vatandashga Etkileri:
Kusadast 4 ve 5 Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Uygulama, (Yayimlanmams Yiiksek Lisans
Tezi), (Damgman: Yrd. Dog. Dr. Tugrul Ayyildiz), Aydin: Adnan Menderes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.



Kadin Calisanlarin Kariyer Gelisimlerinde Cam Tavan Sendromunun Etkisi: Tiirkiye ’dg “Cam Tavan 29
Sendromu” Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analiz Yéntemiyle Incelenmesi

Giiler, E. (2019). Cam Tavan Sendromunun Bursa’daki Kadin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve
Yeminli Mali Miisavir Uzerine Etkisi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog.
Dr. Zerrin Firat), Bursa: Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giiner, E. S. O. (2018). Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromu ve Kariyer Planlamasi: Istanbul ili
Uzerine Bir Arastirma, (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Deniz
Sisman), Istanbul: Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Halo, L. M. (2015). Cam Tavan Sendromu ve Gii¢ Mesafesi Iliskisi: Akademisyenler Uzerinde
Uygulamali Bir Arastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Prof. Dr. Esin Can), Istanbul:
Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Irmak, R. (2010). Cam Tavan Sendromu- Bir Hastane Uygulamasi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Goéniil Budak), Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi.

imamoglu, D. (2016). Cam Tavan Sendromu ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski: Kadin Calisanlar
Uzerine Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Meliha
Deniz Bérii), Istanbul: Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ipgioglu, 1., Egilmez, O. ve Sen, H. (2018). “Cam Tavan Sendromu: Insan Kaynaklar1 Yéneticileri
Baglaminda Bir Arastirma”. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
10(25), 686-709.

Isbilir, N. (2021). Tiirkiye’de Kadmin Calisma Hayati ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Degerlendirme, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans ~ Tezi), (Danisman: Dog¢. Dr. Deniz Giz),
Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Jackson, C. J. (2001). “Women Middle Managers’ Perception of The Glass Ceiling”. Women in
Management Review, 16(1), 30-41.

Jackson, J. FL. and O’Callaghan, E. M. (2009). “What Do We Know About Glass Ceiling Effects? A
Taxonomy and Critical Review to Inform Higher Education Research”. Research higher in
education, 50, 460-482.

Jackson, Z. D. (2014). A Phenomenological Study on Organizational Barriers and Leadership
Inequalities for Non-White Women. University of Phoenix, Phd Thesis, Arizona.

Jafarov, S. (2022). Cam Tavan Sendromunun Kadimlarin Calisma Hayatina Etkisi: Ingiltere Ve Tiirkiye
Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damgsman: Dr. Ogr. Uyesi Fatma Kamiloglu),
Istanbul: Nisantas1 Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Kaloglu, N. (2017). Banka Calisanlarintn Cam Tavan Sendromuna Iliskin Tutumlarm Belirlemeye
Yénelik Bir Arastirma, (Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog. Dr. Ozhan
Tuncay), Izmir: Katip Celebi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kara, B. (2015). Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Olmalarin Engelleyen “Cam Tavan Sendromu”na iliskin
Egitim Yoneticilerinin Goriigleri, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigman: Prof. Dr.
Yasemin Kepenekci), Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Karabal, M. A. ve Caki, N. (2022). “Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsisina Cikan Sosyal ve Psikolojik
Engeller: Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromuna liskin Tezlerin Incelenmesi”.
Journal of Theoretical & Empirical Research on Management, 1(1), 47-64.

Karaca, A. (2007). Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir
Aragtirma, (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog. Dr. Rifat iraz), Konya:
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karahan, M. (2018). A Comparative Study of Organizational Culture and The Glass Ceiling Syndrome
Among Academics in Turkey and Finland, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman:
Dog. Dr. Turhan Erkmen), Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karaoglan, R. (2016). Kariyer Engellerinden Cam Tavan Sendromunun Kadin Yoneticiler Ac¢isindan
Incelenmesi ve Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damgsman: Yrd. Dog.
Dr. Sefer Giimiis), Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karcioglu, F. ve Leblebici, Y. (2014). “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: “Cam Tavan
Sendromu” Uzerine Bir Uygulama”. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
28(4), 1-20.

Kirisci, G. (2018). Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna [liskin Gériisleri, (Yaymmlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), (Danmisman: Prof. Dr. Niyazi Can), Kahramanmaras: Siitgii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



296 Tugba Atacan & Kurtulus Yilmaz Geng

Koksal, Y. (2016). Saglik Cahsanlarinin Cam Tavan Sendromuna Yénelik Algilarinin Incelenmesi,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigman: Prof. Dr. Ahmet Tevfik Sunter), Samsun:
Ondokuz May1s Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Kurt, S. G. (2017). Bankacilik Sektorinde Kadmn Calisanlarin Kariyer Sorunlari ve Cam Tavan
Sendromu, (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog. Dr. Ali Saygil),
Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Lattimore, K. (2014). A Phenomenological Study of Women and Their Barriers to Promotion in Fortune
500 Companies. (Ph.D. Thesis), (Supervisor: Natacha Billups), Arizona: University of Phoenix.

Lawani, S. M. (1981). “Bibliometrics: Its Theoretical Foundations, Methods and Applications. Libri,
31(1), 294-315.

Licea, I. L. (2013). Today’s Glass Ceiling: Executive Women’s Experiences and Perceptions Regarding
Career Advancement Into Executive Leadership Positions in Transportation, (Ph.D. Thesis), La
Verne: University of La Verne.

Macarthur, K and Samblanet, S. (2010). “Gender and The Glass Ceiling at Work”. Sociology Compass,
4(9), 705-717.

Mattis, M. C. (2004). “Women Entrepreneurs: Out from Under the Glass Ceiling”. Women in
Management Review, 19(3), 154-163.

Mavin, S. (2001). “Women’s Career in Theory and Practice: Time for Change?”. Women in Management
Review, 16(4), 183-192.

Mayuk, A. (2013). Calisma Yasaminda Kadin ve Konaklama Isletmelerinde Kadin Yéneticilerde Cam
Tavan Sendromunu Onlemeye Yonelik Stratejiler: Istanbul Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Diiriye Bozok), Balikesir: Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Mert, P. (2019). Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalar1 Oniindeki Engellerin Cam Tavan Sendromu
Baglaminda Incelenmesi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Ahmet Faruk
Levent), Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Miller, W., Kerr, B. and Reid, M. (1999). “A National Study of Gender-Based Occupational Segregation
in Municipal Bureaucracies: Persistence of Glass Walls”. Public Administration Review, 59(3),
217-230.

Morrison, A. M., White, R. P. and Velsor, V. (1987). Breaking The Glass Ceiling: Can Women Reach
The Top of America’s Largest Corporations? Boston: Addison- Wesley.

Mutly, S. N. (2021). Kadin Calisanlarin Cam Tavan Sendromuna iliskin Algilar ile Psikolojik Iyi Olus
Diizeyleri Arasindaki Iliski, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Hatice
Kumcagiz), Samsun: Ondokuz Mayis UniversitesiLisansiistii Egitim Enstitiisii.

Nakkazi, T. (2021). Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma: Uganda
Islam Universitesi Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi
Kamola Bayram), Konya: KTO Karatay Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Oakley, A. (1972). Sex, Gender and Society. London: Maurice Temple Limited.

Orbay, 1. (2018). Ortaokul Yéneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin Algilarinin Demografik
Degiskenlere Gére Farklilasma Durumunun Incelenmesi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Miinevver Mertoglu), Istanbul: Kiiltiir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Orpen, C. (1994). “The Effects of Organizational and Individual Career Management on Career Success”.
International Journal of Manpower, 15(1), 27-37.

Ocalir, M. (2017). Kurumsal iletisim Acisindan 'Cam Tavan Sendromu’ Orta ve Ust Diizey Kadin
Yéneticilerin, Cam Tavan Sendromu Hakkindaki Gériislerinin Yonetim ve I¢ fletisim Ag¢isindan
Degerlendirilmesine Yénelik Istanbul Ozelinde Nitel Bir Calisma, (Yayimlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog. Dr. Miiberra Yiiksel), istanbul: Kadir Has Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ozden, E. (2018). Orgiitsel Adalet lle Cam Tavan Sendromu {liskisi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), (Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir Ergiin), istanbul: Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Ozeng, M. C. (2019). Erkek Egemen Islerde Calisan Kadinlarin Calisma Hayatlarinda Karsilastiklar:
Giigliikler Agisindan Cam Tavan Sendromu ve Is Motivasyonlar: Havacilik ve Giivenlik Is



Kadin Calisanlarin Kariyer Gelisimlerinde Cam Tavan Sendromunun Etkisi: Tiirkiye ’dg “Cam Tavan 297
Sendromu” Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analiz Yéntemiyle Incelenmesi

Kollarinda Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dr. Ogr. Uyesi
Murat Adil Salepgioglu), istanbul: Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ozkése, A. S. (2022). Kadin Saghk Calisanlarinin Cam Tavan Sendromu Algilarinin Belirlenmesi: Bir
Universite Hastanesi Ornegi, (Yay1m1anmam1s Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dog. Dr. Enis
Baha Biger), Sivas: Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Ozmete, E. (2002). Ozel Sektorde Kadin Isgiiciiniin Calisma Yasami Kalitesi, (Yayimlanmamis Doktora
Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Emine Gonen), Ankara: Ankara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii.

Oztiirk, A. (2011). Kadin Ogretim Elemanlarmin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma: Ankara
Universitesi Ornegi, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Prof. Dr. Dilaver
Tengilimoglu), Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Oziinlii, D. (2013). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yénelik Bir
Aragtirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danigman: Yrd. Dog. Dr. N. Derya Ergun
Ozler), Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Pamuk, M. S. (2017). Kadin Calisanlarin Kariyer Engelleri ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Arastirma (Ankara Omegl) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd. Dog. Dr.
Kadir Ozer), Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Perrewe, P. L. and Nelson, D. L. (2004). “Gender and Career Success: The Facilitative Role of Political
Skill”. Organizational Dynamics, 33(4), 366-378.

Ryan, M. K. & Haslam, S. A. (2005). “The Glass Cliff: Evidence That Women are Over Represented in
Precarious Leadership Positions”. British Journal of Management, 16(2), 81-90.

Salkim, D. (2020). Cam Tavan Sendromu ve Tiikenmislik Diizeyi iliskisi: Kadinlar Uzerine Karma Bir
Arastirma, (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Okan Yasar),
Istanbul: Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sarioglu, Z. B. (2018). Cam Tavan Sendromu: Olgek Uyarlama Calismasi ve Demografik Degiskenler
Acisindan Bir Analiz, (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi), (Danigsman: Prof. Dr. Sait
Giirbiiz), Istanbul: Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sénmez, P. S. (2017). Cam Tavan Sendromunun Tiikenmislik Sendromu ile Olan iliskisinin Orgiitsel
Bagliliga Olan Etkisinin Sonuglari, (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi), (Danisman: Yrd.
Dog. Dr. Osman Bayraktar), Istanbul: Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Shing, S., Sharma, c., Bali, P., Sharma, S. and Shah, M. A. (2023). “Making Sense Of Glass Ceiling: A
Bibliometric Analysis of Conceptual Framework, Intellectual Structure and Research
Publications. Cogent Social Sciences, 9(1), 1-26.

Super, D. E. (1957). The Psychology of Careers. New York: Harper.

Siirmeli, C. (2022). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Bagliliga Etkisi: Antalya ilinde Bir Arastirma,
(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Dog. Dr. Ozcan Zorlu), Afyon: Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sen, H. (2017). Cam Tavan Sendromuna Yol Acan Faktorler ve Cikis Yollarmin Incelenmesi: Insan
Kaynaklar1 Yoneticileri Baglaminda Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
(Danisman: Prof. Dr. Isa Ipcioglu), Bilecik: Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Serifoglu, G. (2017). Calisma Hayatinda Kadin Yoneticilerin Karsilastigi Sorunlara Gelisim Temelli Bir
Bakis: “Cam Tavan Sendromu” Algisim Asmaya Yonelik Bir Miidahale Ornegi,
(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Pinar Unsal), Istanbul: Maltepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tan, J. (2008). “Breaking The ‘‘Bamboo Curtain’’ and the ‘“Glass Ceiling”’: The Experience of Women
Entrepreneurs in High-Tech Industries in An Emerging Market”. Journal of Business Ethics, 80,
547-564.

Tanrisevdi, F. (2015). Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoneticilerin Karsilastiklart Cam Tavan Sendromu,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Ruhi Sarpkaya; Yrd. Dog. Dr.
Pinar Yengin Sarpkaya), Aydin: Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Taylor, F. (2003). “Content Analysis and Gender Stereotypes in Children’s Books”. Teaching Sociology,
31(3), 300-311.

Tuna, E. S. (2019). Kadin Isgérenlerde Cam Tavan Sendromunun Bilgi Paylasimina Etkisi, Kamu
Sektoriinde Bir Arastirma, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi
Yasin Aksoy), Istanbul: Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



298 Tugba Atacan & Kurtulus Yilmaz Geng

US Department of Labor. (1991). A report on the glass ceiling initiative (ED340653). Washington, DC:
Department of Labor.

Ugyildiz, U. H. (2017). Kadin Calisanlarin Cam Tavan Sendromu Algilamalari: Ege Bolgesinde Faaliyet
Gosteren Seyahat Acentalarinda Bir Arasgtirma, (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi),
(Danisman: Yrd. Dog. Dr. Giirkan Akdag), Mersin: Mersin Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Unlii, H. (2022). Turizm Sektdriinde Kadin Calisanlarin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri: Cam Tavan
Sendromu, Kariyer Platosu ve Siiper Kadin ideali, (Yayimlanmamis Yiiksek — Lisans Tezi),
(Damisman: Dog. Dr. Mehmet Sagir), Konya: Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

White, B. (1995). “The Career Development of Successful Women”. Women in Management Review,
10(3), 4-15.

White, B., Cox, C. and Cooper, C. (1992). Women’s Career Development: A Study of High Flyers.
Oxford: Blackwell Publishers.

Wirth, L. (2001). Breaking through the glass ceiling women in management. Geneva: International
Labour Office.

Yaldiz, S. (2019). Cam Tavan Sendromu Asma Stratejileri; Elektrik Dagitim Firmasinda Bir Uygulama,
(Yaymmlanmanms Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Prof. Dr. Neslihan Okakin), Istanbul:
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yanmaz, K. (2019). Lojistik Isletmelerinde Cam Tavan Sendromu ve Is Motivasyonu: Mersin ili Ornegi,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danmisman: Dog. Dr. Oya Korkmaz), Mersin: Tarsus
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Yasar, J. (2019). Kadin Calisanlarin Cam Tavan Sendromu Algilarimin Is Tatminlerine Etkisini
Belirlemeye Yonelik Saglik Sektoriinde Bir Arastirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
(Damgman: Prof. Dr. Hiilya Giindiiz Cekmecelioglu), Kocaeli: Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Yenici, H. (2018). Yoneticilik Sendromu ve Cam Tavan Sendromunun Orgiitlerde Uygulanmasina
(istanbul Vakif Universiteleri Kadin Akademik Personeline) Yonelik Bir Uygulama,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Damsman: Prof. Dr. Ismail Dalay), Istanbul: Gelisim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yildiz, E. (2020). Cam Tavan Sendromu: Egitim Kurumlarinda Calisanlara Yonelik Bir Arastirma,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Do¢. Dr. Ceyda Aysuna Tiirkyilmaz),
Istanbul: Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yilmaz, F. (2018). Kamu ve Ozel Spor Kurumlarinda Kadin Calhiganlarda Cam Tavan Sendromunun
Analizi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog¢. Dr. Abdurrahman Kepoglu),
Mugla: Sitki Kogman Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi.

Yilmaz, S. (2019). Kadinlarm Is Hayatinda Karsilastiklan Cam Tavan Sendromu Uzerine Nitel Bir
Aragtirma, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk
Ozbek), Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yilmaz, T. (2013). Kadin ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna iliskin Algilari
Istanbul 1li Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Yrd. Dog. Dr. Ali
Temel), Istanbul: Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yigit, S. (2020). Calisma Yasaminda Kadin Calisanlarin Cam Tavan Sendromunun Tiirkiye Ornegi
Acisindan Incelenmesi, (Yayimlanmamis ~ Yiiksek Lisans Tezi), (Damisman: Prof. Dr. Salih
Giiney), Istanbul: Aydin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Yolcu, N. (2021). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Giiven ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi: Edirne Ili
Ornegi, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Kutluk
Bozkurt), Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yiicel, P. (2022). Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Sinizm Uzerine Etkisi: Istanbul Ilindeki Secili
Vakif Universitelerinde Gorevli Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Calisma, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Ali Saygili), Istanbul: Beykent Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Zeybek, 1. (2018). Saglik Kurumlarinda Yéneticilikte Kadimlarda Gorillen Cam Tavan Sendromu,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), (Danisman: Dog. Dr. Ebru Karaman), istanbul: Beykent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



