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Dogada bulunan tiim canlhilar gegmisten giiniimiize kadar olan tiim tarihsel siireclerde
rekabet durtiisiiyle hareket etmislerdir. Bu durum insan faktorii {izerinden
degerlendirildigi zaman rekabet {istiinliigii yaratan durumlar ilk olarak giizel olani bulma
cabast ile ortaya ¢tkmistir. Insan ihtiyaglarmin zaman igerisinde sekillenmesi ve sanayi
devrimi ile birlikte rekabet mekanizmasinin olugsmasinda etken olan tasarim yarigmalari
mobilya sektorii igin rekabetciligin siirdiiriilebilirligi, yeni inovasyonlar ve bu
inovasyonlar: ortaya gikaran becerilerin gelistirilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
calismada; mobilya sektoriiniin gelisiminde mobilya tasarim yarigmalarinin etkilerinin
incelenmesi amaglanmis ve rekabet Ustinliigi yarattigi diisiiniilen iki adet yarisma
secilmistir. OAIB (Orta Anadolu Thracate1 Birlikleri) Design For Export Ulusal Mobilya
Tasarim Yarigmast ve MOSDER (Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi) Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasi olarak belirlenen yarismalarin bilesenlerini olusturan
kurum, jiiri tyeleri ve yarigmacilart ile goriismeler yapilarak goriisme kayitlar
kodlamalara tabi tutulmustur. Kodlamalar sonucunda olusturulan temalarin igerikleri
bircok agidan degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak yarigmalarda yasanan tasarim
problemleri, sektorel problemler ve yarisma siireglerine dair tiim sorunlar saptanmis ve
bunlara dair ¢6ziim 6nerileri aktarilmigtir.
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All living things in nature have acted with the urge to compete in all historical processes
from past to present. When this situation is evaluated through the human factor, situations
that create competitive advantage first emerged with the effort to find beauty. Design
competitions have played an important role in the shaping of human needs and the
formation of the competition mechanism with the industrial revolution. They are crucial
for the furniture sector in terms of sustainability of competitiveness, new innovations and
the development of skills that reveal these innovations. In this study; the aim of this study
is to examine the ethics of furniture design competitions in the development of the
furniture industry and two competitions (OAIB and MOSDER Furniture Design
Competition) that are thought to create competitive advantage have been selected.
Interviews were conducted with the institutions, jury members and contestants that make
up the components of OAIB (Central Anatolian Exporters' Union) Design for Export
National Furniture Design Competition and MOSDER (Association of Turkish Furniture
Manufacturers) National Home Furnishings Design Competition, and the interview
records were subjected to coding. The themes that emerged from the coding were
evaluated from various perspectives. As a result, the study identified problems
encountered in the competitions were identified and solution suggestions were presented.

1Bu ¢aligma yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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GIRIS

Yarigma kavramu canliligin var olusundan beri siiregelmis ve her alanda kendini géstermistir. Dogada miicadele ederek
yasamini siirdiirmek isteyen tiim canlilar aslinda bir yarig halindedirler. Yarigmak, doga kosullartyla miicadele etmek,
yasamak icin ¢aba sarf etmek cagrigimlar ile temelde gozlemek, risk almak, becerileri zorlamak ve kararlilik sonucunda
stiregelmektedir. “Yarigma gereksinimi, A. Maslow’un gereksinmeler hiyerarsisinde, deger gereksinmeleri baslig1 altinda,
kazanmak, rekabet etmek, onaylanmak ve kabullenilmek gereksinimleriyle birlikte yer almaktadir (Atkinson ve digerleri
1999)”. insan faktorii iizerinden incelendiginde tiim temel ihtiyaclari karsilamanin disinda kalan giizel olan1 bulma gabast
yiizyillar boyunca devam etmistir. Rekabet ortanunin bu denli genis oldugu estetik ve giizellik kavramlari zamanla ihtiyaglar
dogrultusunda tasarim kavramina dogru evrilmistir. Mobilya tasarmmu rekabet kavramu ile birlikte ele alindiginda gecmisten
gliniimiize tarihsel siireclerde kendine 6nemli bir yer bulmugtur. Yeni {irtin gelistirme maliyetinin &teki sektorlere gore daha
diigiik olmasi ve pazarda siirekli gelisen ve degisen tiiketici ihtiyaglari, sektoriin ihtiyaglarmin da kullanici talepleri
dogrultusunda belirleniyor olmasi, mobilya endiistrisinin de, diger sektorlerde oldugu gibi giincel durumdan ve modadan
etkilenmesine yol agar. Bu yiizden, yeni iiriin tasarim konusunda gelistirme faaliyetlerinin daha yogun ve sistematik bir
bigimde olmasi beklenir (Kaya, 2016). Bu sistemde ve rekabet ortaminin olugmasinda en 6nemli faktorlerden biri de tasarim
yarigmalardir. Bu rekabetin olusmasinda etken olan mobilya tasarim yarigmalari, mobilya iiretiminin uluslararasi diizeyde
sektor tabanli olarak biiylimesindeki katkilarinin olumlu veya olumsuz yonde irdelenmesine neden olmustur.

Tarihte ilk yarigma olarak bilinen yarigma giizellik yarismasi olmustur. Bu yarigma antik zamanlardan giiniimiize kadar
ulasmus ve filmlere konu olmustur. Yunan mitolojisindeki Homeros'un Ilyada destanina gére tarihte bilinen ilk giizellik
yarismast M.O. 2000°de Olympos’ta, ii¢ tanrica arasmnda yapilmustir. Bu yarismanimn ardindan yaklasik 10 yil siirecek olan
Truva Savagi baslamustir (http, 1). Buradan da anlasildig gibi giizellik, giizel olam elde etme ¢abast gibi birgok estetik
kavramun bir arada olustugu veya olusturdugu ‘rekabet” ortaminin en eski ¢aglarindan beri var oldugunu gérmekteyiz.

Literatiirde mobilya tasarim yarigmalari iizerine yapilan diger ¢alismalar incelendiginde yarisma konularinin sanat,
tasarim ve miihendislik alanlarmm kapsadigi gériilmektedir. Bu disiplinlerin disinda mobilya, endiistri tirlinleri tasarimu,
mimarlik ve igmimarlik disiplinleri igerisinde de yogunluklu olarak yer alan bir unsurdur. Buna 6rnek olarak Garip (2008)
bir ¢aligmasinda tasarim yarigmalarinin 6nemini su sozleriyle agiklamustir; ““Yarigmalar bu agidan farkli goriis ve fikirlerin
ortaya konmasiyla beraber yarismacilar ve tiim katilimeilar i¢in beyin jimnastigi ile birlikte tasarim fikirlerinin diri ve zinde
kalmasim saglarken aym zamanda bir adim ileriye gotiiriir”. Bu bakis agismin diginda tasarim yarismalart bagka bir gozle ele
ahndiginda yarigmalarin uygulama siireglerinde, kendine 6zgii iiretim teknolojisi, islevsel, iletisimsel ve estetik
ozelliklerinden kaynakli farkli degerlendirme olgiitleri vardir. Ciinkii yarigmalarin pek cogunda ticari bir kaygi soz
konusudur. Uretimi tamamlanmanns bir iiriin olarak sadece iletisimsel ya da islevsel amagclar giidebilmektedir (Tomak,
2010).

Ik tasarim yarismalar1 “estetik agidan giizel” tasarimlari, semalar1 veya gizimleri aragtirtyordu. Bu dzellikle mimari
tasarim yarigmalarmmn amactydi. Bugiin, tasarim yarigmalarmin gelistigi ve daha ¢ok sayida yarisma yapildigr goriilmektedir.
Artik sadece giizellik yarigmalar1 degiller. Dijital platformlar gelistikge, tasarim yarigmalari ¢ok kullanimli araglar haline
geldi. Tarihte bilinen ilk tasarim yarismas: M.O. 448°de Atina’daki Akropolis’teki bir savas aniti tasarim yarismasidir. Bu
Mimari tasarim yarigmasi halktan tasarim fikirleri toplamak amaci ile diizenlemis ve aym zamanda donemin birgok
sanatgisinin Onerilerini sunmaya ¢agrilmistir. Bu tasarim yarigmasi, birgok kisi tarafindan profesyonelce diizenlenen ilk
tasarim yarismasi olarak da anilir (Nasar, 1999). Helene Lipstad “Experimental Tradition: Essays on Competition in
Architecture” adli eserinde mimari tasarim yarigmalarini, “karsit fikirlerin ve uzlasmaz ¢oziimlerin carpistigi savas alanlari,
sinirlart goriinmeyen dev tasarim stiidyolarr” olarak tanimlamugtir. Hig siiphesiz yarisma olgusu, Lipstad’in da 6nemini
vurguladigr gibi, rekabet kavrami, 6zgiir ve 6zgiin {iretim olanaklari, degerlendirme siiregleri ve ddiillendirme kriterleri ile
ayricalikh bir yap1 olugturmaktadir (Sayar, 2004). Orta Cag tasarim yarigmalarina bakildiginda; Mimari tasarim yarigmalari
popiiler olmasina ragmen, bu ¢aglarda resim ve dekorasyon yarismast ¢agrilari yapilarak, yarisma tiirlerine alternatif olarak
goriimiistiir. Tlk tasarim ihaleleri de bu dénemlerde yapilmustir (Cobanh, 2014). Sanatsal Cag (1400-1900) olarak bilinen bu
dénemde 1900'lere kadar olan 6nemli yarismalarmn arasinda; 1418'de ki Floransa Katedrali ve 1792'de Beyaz Saray igin
yapilan yarisma yer almaktadir (Prinz, 2011, s. 9). 1900-2000 yillar1 arasmndaki yarismalara baktigimzda ise, Eifel Kulesi,
Ozgiirlik Heykeli vb. gibi giiniimiiziin {inlii simge yapilarm yaratan birgok yarigma olmustur. Bu dénem mimari
yarigmalarin temel amaci esas olarak, mimari form i¢in yeni olanaklar bulmak ve tasarimlar elde etmektir (Spreiregen, 1979,
S. 2). Sanayilesme Oncesi tasarim yarismalarinda mimari tasarim yarismalarinim egemen oldugu, ancak bunlarn iginden fikir
ve ¢Oziim odakli yarigmalarin ilk kez yapildigi goriilmektedir. 18. Yiizyila kadar, kuruluslar ve hiikiimetler, 6zellikle
gelismemis sektorlere pazar gelisimini tegvik etmek igin prototipler, fikirler veya semalar sunmaya zorlayan tasarim
yarismalan diizenlemislerdir. Ozellikle kamu binalari, amitlar vb. igin mimari yarismalar diizenlemistir. Bu nedenle
cogunlukla hizmete dayali tasarim anlayist olusmustur. Uluslarin sanayilesmesinden sonra iletisim kanallar gelistikce ve
yayginlastik¢a tasarim yarismalarinin da gelistigi gozlenmektedir. 20. yiizyillin ortalarinda tasarim kurumlart uluslararasi
yarigmalar diizenlemeye bagsladi. Bunun ilk &reklerine bakildiginda, 1953 yilinda, IF {iriin &diilleri Alman tasarimim
vurgulamak i¢in Hannover Fuart'nin bir pargasi olarak “‘Special Show for Well-Designed Industrial Goods” ad1 altinda
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bagladi. Yine 1955'te Red-dot Tasarim Odiilii, en iyi Alman tasarimlarm vurgulamak iin “Permanent Show of Elegant
Industrial Products™ adiyla uluslararasi diizeyde diizenlenmeye basladi. Rekabet ortamma uluslararasi diizeyde tasarim
Ozelinden bakildiginda globallesmesinin en iyi 6rnegi olarak; 2010 yilinda, Reddot, Design Design ve Good Design
Award’dan farkl olarak baglatilan A’Design Award adl1 yarisma olmustur. Bu yarisma kazananlarin tamtimin yapmak, iyi
bir reklam vermek i¢in optimize edilmis ve bu arada adil bir rekabet platformu saglanustir (Cobanli, 2014). Tasarim
yarigmalarma Tiirkiye 6zelinde bakildiginda bazi noktalarda yarigma sisteminin model olarak kullanildigi Almanya ve diger
Batiiilkelerinden farkl oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de uluslararasi diizeyde yapilan ilk yarigmanin bir mimarlik yarismasi
oldugu bilinmektedir. 1933 yilinda giizel sanatlar, sanayi ve ziraat alanlarinda sergiler agilmasi, 6gretici filmler, konferanslar,
kongreler ve sportif faaliyetler yapilmast amactyla, Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin uluslararasi diizeyde actig1 Ankara
Sergi Salonu Proje yarigmasina 16 Tiirk ve 10 yabancit mimar katilmigtir (Akansel, 2002, s. 60). Sergi Evi yarigmasin Tiirk
mimar Sevki Egref Balmumcunun kazanmasi basinda yabanci mimarlara karsi olan miicadelede 6nemli bir yer tutmustur.

Yarigmalari mobilya 6zelinde inceledigimiz zaman literatiirde en eski iki nemli yarisma karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar,
1940°daki Amerika Birlesik Devletleri tarafindan diizenlenen ve Modern Sanat Miizesinde (MoMA) yapilan “Organik
Mobilya Yarigsmasi” ve 1977°de Amerikan Mimarlar Enstitlisii'niin San Diego Boliimii tarafindan diizenlenen “Sandalye
Tasarim Yarigmasi’dir” (Gardiner, 1977). Bu iki yarismaya katilan insanlar sohret ve servet edinmislerdir. Omegin Charles
ve Ray Eames, organik mobilya yarismasini, Motomi Kawakami ise 1977'nin sandalye tasarim yarismasint kazanan isimler
olmustur. Bu isimler de aldiklar1 &diillerle taninmuslardir (Cobanli, 2014). Tasarimeilar sdhret ve saygi kazanmak igin bir
etkinlige katilirken, tasarim &diilii kavrammm da bu donemlerde dogdugunu sdylemek miimkiindiir. internetin gelisi ve
yayginlagmastyla birlikte tasarim yarigmalarin organize etmek ¢ok kolay ve verimli bir hal almustir. Bdylece tiim disiplinler
birgok farkli organizasyon amaci ile bir arada farkli tasarim yarigmalarina katilim saglayarak yarigmalari uluslararast bir
diizeye getirmislerdir.

Bu durumda yarigmalarin birgok alanda, alaninda en iyiyi segmek amaci ile diizenlenmis ve sonuglari merakla beklenen
organizasyonlar olarak ele alindigi sdylenebilir. Mobilya tasarim yarigmalarmin birgok disiplinin ilgi alani oldugu fakat
bunlardan en ¢ok igmimarlik, mimarhk ve endiistriyel tasarim alaninda karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Mobilya tasarim
yarigmalar1 bu ¢aligma kapsaminda igmimarlik alaninda ele almmustir.

Mobilya tasarim yarismalarmm Tiirkiye 6zelinde inceledigimiz zaman ilk olarak Garip ve Garip’in (2012) igmimarlik
ogrencilerine yonelik yarigmalar hakkindaki aragtirmasi kargimiza ¢tkmaktadir. Bu arastirmada 2007-2012 yillart arasindaki
6 y1l tizerinden yaptiklari tarama sonucunda 43 yarismanin diizenlendigi; bunlarm %40°nin mekan, %49 nun iiriin, %11 nin
fikir odakli oldugu sonucuna varmuslardir. Bu veriler dogrultusunda igmimarlik alaninda {irlin tasarimina ait yarigmalarin
%49 oranla 6n planda oldugu sdylenebilir. Uriin tasarmm yarismalari gogunlukla igmimarlik, mimarlik ve endiistriyel tasarim
disiplinlerinin katilim sagladig yarigmalardir.

Tablo 1.1. Tiirkiye’de Acilan Igmimarlik Ogrenci Yansmalan *nin Amagclarma Gére Smiflandimlmas (Garip & Garip, 2012)
20072012 ARASINDA ACILAN YARISMA SAYISI

| %40
21 MEKAN
=
3
N A _ 1 %49
URUN
J
z
|1 B o
4
i B KONSEPT 5 10 15 20

Daha yakin bir gegmise baktigimiz zaman ise Eris & Agan ‘m (2021) Tiirkiye’de yapmus oldugu bir arastirmada 2018
yil itibariyle igmimarlik alam 6zelinde agilan yarigmalarm sayismimn diger yillara gore artis gosterdigi asagidaki grafikte
goriildiigii iizere oldukea dikkat gekmektedir. (Tablo 1.2.)
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Tablo 1.2. Yillara Gére, Tiirkiye’de Diizenlenmis fgmimarlik Disiplininden Ogrenci /Profesyonellerin Katilabildigi Yanismalarn Sayist (2021 Y1l Yarisma
Sayist Mart Ay fle Sinirlandirilmustir) (Eris & Agan, 2021)
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Bu tabloda yer alan ve yillara gore artis gosteren tasarim yarigmalarinin biiyiik bir cogunlugunun mobilya temal tasarim
yarigmalar1 oldugu tespit edilmistir. Mobilya tasarim temali toplam 54 yarisma bulunmaktadir. Bu yarismalarm 39’u 6grenci,

15’1 hem profesyonel hem de 6grenci katilimina agiktir (Eris, Agan 2021).
2000-2021 yillart arasinda gesitli temalarda agilmuis tiim tasarim yarismalarmin katilim kosulu sagladigi disiplinler de en

¢ok igmimarlik, mimarlik ve endiistriyel tasarim alanlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece igmimarlik boliimlerinin
katilim kosulunu sagladigi 20, mimarlik ve igmimarlik boliimlerinin katilimin kosulunu sagladigi 14, igmimarlik, mimarlik,
endiistriyel tasarim ve ilgili tasarim béliimlerinin katilim kosulunu sagladigi yarigmalar ise 209 adettir.

Tablo 1.3. Tasarim yarigmalarma katihm kosulunu saglayan bolimlerin dagilim (Eris & Agan, 2021)

ic Mimarlik - Mimarlik

i i¢ Mimarlik-Mimarlik-Endiistriyel Tasarim
IlgiliTasarim Bolumleri

[7] Sadece i¢ Mimarlik
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Tablo 1.4. Tiirkiye’de agilan mobilya odakli igmimarlik disiplininin katilim kogulunu sagladig yarigmalar (Exis, Agan 2021)
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Mobilya yarismalarmin igerikleri mobilya tiirii baglaminda incelendiginde ise, cogunlukla ofis ve ev mobilyalarmda
yogunlastigi ve bu yarigmalarin firmalar tarafindan agildigr goriilmiistiir (Eris, Agan 2021).

Yukaridaki verilerden de anlasildig iizere mobilya tasarim yarismalart gegmis yillara gore artig gdstermis ve giintimiizde
biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Tablo1.4. deki Tiirkiye’de igmimarlik disiplinin katilim kosulu sagladigy, belirli araliklarla
periyodik olarak tekrarlanan ve mobilyayr mobilyanin farkli tiirleri ile iginde barmndiran iki mobilya yarigmast uzun yillar
stirdiiriilebilirligini korumast agisindan dikkat gekmektedir.

AMAC VE ONEM

Mobilya tasarim yarigmalarinin irdelenmesine neden olan ve rekabet ortamini saglayan mobilya sektorii ve
sektoriin tasarim ihtiyaglari bu ¢alismada 6n planda tutulmustur. Mobilya tasarim yarigsmalarinin hangi birlesenlere
sahip oldugu ile yarismalarin gegirdigi asamalarin ve bu asamalarin mobilya sektoriiyle olan baglantisinin
incelenmesi sonucunda mobilya tasarim yarigmalarinin nasil olmasi gerektigi konusundaki oneriler getirilmesi
caligmanin amacint olugturmaktadir. Bu baglamda diger alanlardan bagimsiz olarak igmimarlik disiplini 6zelinde
ele alinacak olan mobilya tasarim yarigsmalari s6z konusu alanda veri olugturmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.
Ayni zamanda literatiirde eksikligi goriilen arastirma ag¢iginin giderilmesi cabalarina da katki saglamasi
amaclanmistir. Mobilya tasarimi endiistriyel tasarim alaninda da igmimarliktan farkli 6zellikleriyle ele
alinmaktadir. Mobilya tasarim yarigmalar1 her iki disiplinin de ilgi alan1 olmasina ragmen bu ¢aligma konuyu
icmimarlik perspektifinden ele almaktadir.

Yarismalara tasarim kavrami 6zelinde bakildigi zaman tiim faktorlerin diisiiniilmesi ve yarigma’nin Kriterleri
dogrultusunda tasarlanmig bir mobilyanin hem iiretici hem de son kullanici ile bulusmasi agisindan oldukg¢a
onemlidir. Bu sebepten tasarim sadece Ogrenilerek ya da egitim ile degil ayn1 zamanda informel anlamda da
edinilecek bir durum haline gelmistir (Eke, M.S.A. 2018). Tasarim yarigmalar1 da bu noktada biiyiik bir katki
saglamaktadir. Mobilya tasarim yarismalarinin sektdre olan katkisi, iiretim yontemlerinin geligsmesi agisindan
onemlidir. Baz1 tasarim yarigmalarinda ticari bir kaygi s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla iiretimi
tamamlanmamis ¢ikt1 veya tiriin olarak sadece iletisimsel ya da islevsel amaclar giidebilmektedir (Tomak, 2010).
Oysa bu amaglarin disinda sektorel olarak gelismek, yeni tasarim fikirlerini tesvik etmek, rekabet saglayici
¢oziimler tiretmek ve gelecegin mobilya sektdriinde etkili olabilecek iiriinlerin gelistirilmesine onciiliikk etmek i¢in
yarigmalarin tasarim ve {iretim ayagmin bir arada ve devamli olarak yiiriitiiliiyor olmas1 gerekmektedir. Ayni
zamanda yarigmalarin etik kurallar gercevesinde sonuglarini mesrulagtirma kaygisindan uzak olmasi gerekir.
Yarigsmalarin dogru ve giivenilir yiiriitilmesinde siirekliligi korumak i¢in alt bilesenlerinin iceriklerini olusturan
bazi yasalar ve yonetmelikler mevcuttur.

Bu ¢aligmada bu yonetmeliklerin iceriklerinin daha da gelistirilerek yarismalara katki saglamas1 ayni zamanda
yarigma bilesenlerini olusturan yarigmaci, yarismay1 agan kurum, jiiri ve sartnamelerin olusumunda daha dogru bir
altlik olusturmasi amaglanmistir. Tiim bu esaslara uyularak yapilacak yarigmalarin gilivenilirligi de daha az
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sorgulanir duruma gelecektir.

Tasarim yarigmalarimin diinyadaki ve Tirkiye’deki orneklerine bakildiginda biyiik bir yelpazede oldugu
goriilmektedir. Bu sebeple bu ¢alisma Tiirkiye’deki yarigmalarla sinirlandirilmistir. Tiirkiye’de 2000-2021 yillari
arasinda diizenlenmis elli dort adet mobilya tasarim yarigmasi bulunmaktadir. Bu ¢alisma Tirkiye’de belirli
araliklarla diizenli olarak yapilan, “mobilya tasarimi ve mobilya tiretimi” kavramlarini yarigsma konusunu haline
getirmis kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen iki mobilya yarismas ile sinirlandirilmustir. Tiirkiye’de ulusal
olarak diizenlenmis OAIB Design For Export Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi ve MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasi ile bu iki yarisma ekseninde mobilya tasarim yarismalari incelenmis ve paydas
goriisler orneklemi {izerinden Tirkiye’deki mobilya sektoriiniin gelisimi cergevesinde bir degerlendirme
yapilmaya c¢alisilmistir.

ARASTIRMA YONTEMIi

Bu ¢alismada hem basilt hem de internet ortamindaki dijital dokiimanlar veri olarak kullanilmigtir. Kapsamli
bir inceleme sonucunda, incelenen dokiimanlar karsilagtirilarak, ge¢misten giiniimiize kadarki siirecte yer alan
tasarim yarigmalari literatiir ile karsilastirmali okumalara tabi tutulmustur. Bu bulgular dogrultusunda ¢alismanin
orneklemi olarak ele alinan iki mobilya tasarim yarigmasi “kolektif 6rnek™ olay arastirmasi olarak incelenmis ve
buna dair degerlendirmeler yapilmigtir. Bu arastirma yontemi belirli bir olguyu incelemek igin birgok olaymn
aragtirtlmasidir. Ayni zamanda olaylarin veya durumlarin miimkiin oldugunca net bir bigimde kavranmasi igin
birden fazla degiskeni incelemektedir. Gliniimiizde 6rnek olay ¢alismalar1 yontemi nitel aragtirma ¢alismalarinda
en yaygin kullanim alam olan yontemlerden biri haline gelmistir (Giiglii, 2019). Ornek olay arastirmasinda veriler
birden fazla yontemle elde edilebilir (Benbasat vd. 1987). Ornek olay calismalarinda goriisme yontemi, cogunlukla
bagvurulan zengin bir veri kaynagidir (Ellinger vd. 2005). Veri analiz siirecinde arastirma sorular1 6nemli bir
kaynak olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6rnek olay ¢aligmasinin amaci, arastirma sorularina cevap bulmaktir. Cogu
aragtirmact veri analizi i¢in bir kodlama sistemi ile sonuglanan siniflandirma bigimi gelistirmektedir. Elde edilen
verilerin siiflandirilmasi, etiketlenmesi bir dizi kategorinin olusmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda da
aragtirma sorulari i¢in anlamli cevaplar ortaya gikacaktir (Giiglii, 2019).

Aragtirma verilerinin toplanmasinda yarismalar1 diizenleyen kurum, jiiri iiyeleri ve yarigsmacilar ile telefon
iizerinden sesli goriisme yontemi kullanilmig ve goriismelerde ses kaydi alinmugtir. Goriismeler sirasinda
katilimcilara yarismalar hakkinda sorular yoneltilmistir. Olusturulan goriisme sorularinin hazirlanmasinda benzer
konu icerikli tez ve ¢aligmalardan yararlanilmig ayni zamanda uzman goriigii alinarak ¢alismanin amacina uygun
sorular gelistirilmistir. Kurum ¢alisanlarina otuz, jiiri iiyelilerine on alt1 ve yarigmact katilimeilara toplamda on bes
acik uclu soru yéneltilmistir. Goriismelerin yapilabilmesi icin Anadolu Universitesi Etik Kurulundan onay
almmigtir. Kurum ¢alisanlari, jiri tiyeleri ve yarigsmacilar ile yapilan gériismelerde kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda kimlik bilgileri gizli tutulmus, sesli goriismelerin ilgili boliimleri hicbir degisiklik yapilmadan
aktarilmistir. Arastirma kapsaminda iki yarisma igin de diizenlendikleri ilk tarihten bu zamana kadar olan tiim
siirede ylizden fazla sayida katilimct olmasindan ve degisken bir jiiri sistemine sahip olmalarindan dolayi aragtirma
stirecinde ulasim saglanabilen tiim katilimcilar ile goriigiilmiistiir. Bu ¢alisma da dort jiiri tiyesi, iki kurum caliganm
ve dort yarigmaci olmak {izere toplamda on kisi ile goriigiilmiistiir (Tablo 3.1.). Goriismeler her kisi i¢in kirk bes
dakika ile bir saat arasinda siirmiistiir. Gorismeler sirasinda kimi konularda ayrintili bilgi almak i¢in ek sorular da
kullanilmistir. Goriigme yapilan tiim katilimcilar aragtirma kapsaminda toplanan verilerin sadece bilimsel amaglar
dogrultusunda kullanilacak olmasindan dolayr bu g¢alismaya goniilli olarak katildiklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Tablo 3.1. Katilimc1 Numaralarina Gére Katilime1 Unvan Listesi

Katiimce1 No Unvan Gorevi
J1 Yarigma Jiiri Uyesi Dog. Dr. - igmimarlik
J2 Yarigma Jiiri Uyesi Prof. Dr. - igmimarlik
J3 Yarigma Jiiri Uyesi Dr. Ogr. Uyesi - Endiistri Uriinleri Tasarim1
J4 Yarigma Jiiri Uyesi Dr. Ogr. Uyesi - Endiistri Uriinleri Tasarim1
K1 Yarisma Kurum Yetkilisi | Komite Baskani
K2 Yarigsma Kurum Yetkilisi | Genel Sekreter
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Y1 Yarismact I¢mimar- Mezun
Y2 Yarigmaci Igmimar- 4. smif 6grencisi
Y3 Yarismact Igmimar- Mezun
Y4 Yarismact Igmimar- Mezun

Yapilan sesli goriismelerde alinan ses kayitlar1 eksiksiz bir metin haline getirilmis ve Nvivo 12 programi
igerisine aktarilmistir. Aktarilan dosyalardaki katilimci goriislerindeki benzer igerikli cliimleler kodlamalara tabi

tutulmustur. Goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan kodlarin ham hali ve birbirleriyle olan iliskileri asagidaki sekilde
gosterilmistir. (Tablo 3.2.)

Tablo 3.2. Kodlama Benzerligine Gore Kiimelenen Ogeler
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Kodlamalar sonucunda ortaya ¢ikan temalarin olusumu kodlamalarin benzerliklerine ve birbiriyle olan
iligkilerine gore siniflandirilmigtir. Bu simflandirma yarisma, sektoér ve kazanimlar bagliklariyla ifade edilen g
temayi ortaya ¢ikarmustir. Agagida yer alan temalarin kodlama sikligina gore pasta dilimi olarak olusturulmus sekli
yer almaktadir. Temalarin agilimi Tablo 3.3. de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 3.3. Kodlama Benzerligine Gére Olusturulmus Temalarin Ag¢ilimi

ODUL TORENI
PROTOTIP URETIMI

DESERLENDIRME SUREC
e [
SONUGLARIN SUNUM SEKLI E

— YARISMANIN BASARISI YARISMANIN GELISIMI
WEB SITELERIMIN IGERIG

REKLAM TANITIM E
OKULLARLA IS BIRLIGI

YARISMA BILINIRLIGI  —ILETISIM [
SOSYAL MEDYA

DEVLET DESTEGI
MALI SURDURULEBILIRLIK ESF'ONSURI.UKLHR

YARIFMANIN JURI UCRETI

SMANI
[~ SURDURULEBILIRLIGI

YARISMA TAKVIMININ
OLUSUML

RAPORTOR — GOREWLERI

— YARISMANIN DISARIDAN DENETIMI

ANLASILIRLIK
PATENT TELIF HAKKININ
|— SARTNAME YARISMA SARTMAMESININ TESLIM EDILMES|
KATILIMCININ HAKLARINI
|— YARISMANIN GUVENILIRLIGH KORUYOR OLMASI INTIHAL DURUMUNDA
YAPTIRIMLAR

e SRR — JURININ TARAFSIZLIG

L ETik
— ADALET
YURT DISI FUARLARDA
URUN SERGILENMES|
TEMAE — o0 YURT DIS1 EGITIM BURSU
PARA CDULU

— JURI NI TANIMIRLIC)
[— KATILIMC| MASRAFLARI
[— TARISMA KONSEPTI

KAZANAN TASARIMLARIN
[ URETIMI VE SERGILENMESI

— vARISMACI MOTIVASYONY  — o en

| varismaLARI YARISMACI KATEGORILERI
KATEGORILERE AYRILMASI ORON KATEGORILERI
L KONJONKTUR
TASARIMIN MOBILYAYA TASARIMLA ONE CIKMA
— YARISMALARIN SEKTOREL KATKISI RATMA DEGERI URETIMLE ONE GIKMA
TASARIMIN IHRACATA KATKISI
SAREMAN KRZAHAN FIRMALARIN TASARIMLARA

URUNLERIN PAZARLANAN

URUNLER HALINE — JATIRAS YAPMADAKI
DONUSMES|

L SEKTOREL IMTIVAGLAR  — PROBLEMLER

TASARIMLARIN

URETILMESINDEKI

TEXCLOJININ URETICI

FIRMALARDA CLMAMAS]

L— EGITIM SEKTOR ILISKISI

YARISMA SONUG RAPORU  — YARISMAC! AGISINDAN GERI DONUSLER
TASARIMCILARIN FARKLI
S ['MRISM.-W ACISINDAN  — YARISMACI BILINIRLIGI —ﬁi@?ﬁ%ﬁ%&ﬁﬁ” PLANA
JURIACISINDAN

BULGULAR

Yarisma

Yarigma temasi altinda kiimelenen Ogeler yarigmanin gilivenilirligi, yarigmanin basarisi, yarigmanin
stirdiiriilebilirligi ve yarigmamin motivasyonu seklinde basliklara ayrilarak temaya dair onemli noktalari
vurgulanmistir.  Yarigma mekanizmasinin olusumunda tiim bu faktdrler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Katilimcilarin bu konulardaki bazi goriisleri birkag kod iizerinden birlikte kodlanmasindan dolay: tiim basliklari
birbiri ile organik olarak iligkilendirmek miimkiindiir.
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Tablo 4.1. Yarigma Temasinm Kod Yogunluguna Gore Karsilagtirilmasi

VARISMA
Motivasyon Basan Siirdiiriilebilirlik
jiiri Ginvami Kategori Katilima Sayist Kalite
Sunum
Odil
Para...
Biitge
Masraflar Kriterler Yansma... i
Jiiri Ucreti
Yurt Digt Burs Font
Konsept Covid -P...
Degerlendirme siireci
Devlet Des... | Spo..
Giivenilirlik
artname Yarisma Denetimi Etik
5
intihal
Yansma bilinirligi Gelisim Raportér Var..
iletisim
Patent, T... dalet
Jiri

Yarigsma temasi altinda yer alan ve yarigsma siirecinin isleyisinde biiyiik bir etken olan raportorlikk gérevi
oldukc¢a 6nemlidir. Bu konunun 6nemini katilime su sozleriyle ifade etmistir;

Tiim siireci yonetmesi, siirecin ayakta durmasi, kisiler ve adaylar, kazananlar ve yarismanin hedefi olan
prototip tiretimindeki firma sahiplerini, tasarimcilar tim siireci dinamik bir sekilde iliskileri yonetir.
Kagida dokiilmesinden tutun hukuki tarafi, sonuglanmasi, ddiile kadar giden siirecin tamamini yonetir
raportdr. Raportor aslinda bu tiir yarigsmalarda organizator gibi diisiiniilebilir. Tabi raportdriin ayni
zamanda bu jiri liyeleriyle ve sektorle ¢ok organik iligkisi olmasi gerekiyor... disardan bir kisiye bu
gorevi verdiginizde sektdrii o kurumun disindaki kisi olarak ¢ok tanimayabilir. Raportoriin periyodik
yarismalarda degismede ayni olmasi kesinlikle fayda saglayacaktir. Clinkdi sponsorluk iligkileri var (K2,
2021).

Raportoriin ayni kigilerden olmasi faaliyetlerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve hatta alinan
tecriibelerden faydalanilmasi bir sonraki yil o kusurlu noktalar varsa onlarin diizeltilmesi i¢in ¢ok dnemli.
Boyle olmas gerekir aslinda. Ayni kisilerle birlikte yol almak yeniden basa donmeyi engeller. Her bir
kosede her yeni kisi o siireci o isi tekrar bastan anlatmaniz belki kendi kurumunuzun bastan onay1 ya da
isi takip edecek yollar1 bile yeniden belirlemenizi gerektirir. Dolayisiyla bu anlamda aksamalara yol agar.
Kurumsal yarigmanin hafizasi i¢in sart ashinda bu yani. Zaman zaman degisiklikler oluyor tabi ama bu
zorunluluktan oluyor, zorunluluk olmazsa degisiklik yapmiyoruz (K1, 2021).

Yarigsmalarin isleyiginde siirecin nasil oldugu, hangi asamalardan gecildigi ve bu durumun yarigmanin
stirdiiriilebilirligini nasil etkiledigi ayrica gézlemlenmistir. Bu dogrultuda katilimci bir jiiri liyesi her iki yarigma
i¢in bu konu hakkindaki fikirlerini su sekilde dile getirmistir;

Tek agamali degil de siirecin de ¢ift agamali takip edildigi, uygulamaya yonelik, ger¢ekten nihai iiriiniin
elde edilmesine yonelik olmali. Mimarlik yarismalarinda da bu ¢ift asama var. Birinci asamada ekipler
eleniyor fikre gore sonra fikirden uygulamaya gegiliyor ve nihai sey seciliyor sonra da o uygulaniyor,
belki de boyle bir siireg izlenebilir ulusal mobilya tasarim yarigmalarinda ... (J1, 2021).

Yine bu tema altinda yer alan bir diger énemli durum da yarismalardaki degerlendirme kriterleri ve bu
kriterlerin nasil olmasi gerektigidir. Bu durum ayni zamanda yarigsmanin motivasyonunu da etkilemektedir. Bir
jiiri Giyesi katilimeinin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

Mutlaka ve mutlaka bir puanlama sistemi kriter belirlenerek yani gelen eseri hangi seylere gore
degerlendirilecegi, bu rubrik olur, beslik sistem olur, yedili bir sistem olur, yiizliik bir sistem olur. Bunun
tizerinden belirlenerek bir degerlendirme yapilmasi ¢ok daha miispet olumlu sonuglar doguracaktir (J3,
2021).

Yarismalardaki degerlendirme kriterlerinin 6nemi kadar bu degerlendirmeyi yapacak jliri iiyesi segimleri de
oldukca 6nem arz etmektedir. Bu durum hem yarismaci agisindan hem de yarigmanin itibari agisindan gerek giiven
duygusu, gerek yarigma hafizasinin olusmasi icin dikkat edilmesi gereken bir husustur. Katilimcilarin bu konu
hakkindaki diisiinceleri su sekildedir;
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Ben kimin degerlendirecegini bilmedigim bir yarigmaya gercekten girmek istemem, onu bdyle bakkal mu,
ekmek satan biri mi kim degerlendirecek. Kisiyi kiigimsemek i¢in sdyledigim bir sey degil bu, halde
sebze satan bir insan m1 yapacak ya da bilet kesen bir insan m1 yapacak yani mesleki anlamda her igin
icinde bir seyi degerlendirebilmek i¢in, otorite olabilmek icin bir yeterlilige sahip olmak gerekiyor
sonugta (Y3, 2021).

Secilmis bir jiirinin tekrar tekrar ayni kategoride ve siirekli olarak kalmasi yine Tiirkiye’ nin hastaligidir.
Zaman icinde farkli yapilar1 ortaya ¢ikartir. Ancak sunun olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Belirlenen jiiri
ornegin bu yil belirlenen jiiriden bir kisinin bir sonraki jiiride yer almasi hafizanin devam etmesi yapilan
calismanin bir sonraki jiiriye aktarilmasi adina giizel bir hareket olur. Boylelikle belirli bir benlik olusur,
belirli bir biling olusur. Bir 6nceki donemde kazananlar, elenenler orda bir jiiri gelenegi olusmaya baslar.
Ancak ayni jiirinin devam etmesi bu gelenegi farkli boyutlara tasir. Farkli konulart konusur oluruz. Onun
i¢in tekrar tekrar aym yarigmada segilen jiirinin aymi kategorilerde yer almasi olumsuz etkileyecektir (J2,
2021).

Yarigsmalarin giiven duygusunu olusturmasi agisindan diger bir 6nemli olan konu da sartnamelerin dogru ve
eksiksiz hazirlanmasidir. Sartnameler yarigmanin tiim bilesenleri yarigmaci, kurum ve jiiri iiyeleri igin bir altlik
olusturmakla birlikte tiim taraflarin haklarinin korundugu bir belge olarak goriiliir. Bu konuda yarismaci
katilimcilarin goriiglerine asagida yer verilmistir;

Eger bir yarigma gartnamesinin diyelim ki, bu kurum ¢ok 6nemli degil tabi ki ama ciddi bir kurumsa veya
bir firma sponsorlugunda yapiliyorsa orada ilk baktigim sey jiiri ve tarihler. Simdi bu sayfalar internet
sitesinde bogsa veya ilan yayinlanmadiysa basili ilan1 yoksa ben o yarismay1 ciddiye almam, katilmam o
yarismaya. Clinkii onlar heniiz bir plan oturtmamuslar, isi yarim gériiriim ve o yarigsmaya katilmay1 ¢ok
ertelerim ve bagtan giivensizlik duyarim (Y1, 2021).

Yarigsmalarda motivasyonu etkileyen diger bir durum da &diil sistemidir. Odiil sisteminde cesitliligin ve
kategorilerinin olmasi yarigmayir olumlu yonde etkileyen bir unsur olarak belirtilmistir. Buna dair bazi
katilimcilarin goriigleri su sekildedir;

Motive edici bir miktar olmali ama 6rnegin bir uluslararasi fuar Milano ya da Koln ya da yurt disinda staj
imkan1 ya da yurt disinda lisansiistii egitim imkani saglamasinin motivasyona katki saglar. Bunlar
motivasyonu arttiran seyler. Sadece finansal kismi yani maddi kisim evet bir miktar 6nemlidir ama daha

basarili ¢cocuklart ¢ekmek igin egitim veya uluslararasi fuarlara katilim bence iyi bir motivasyon (J3,
2021).

... yurt diginda egitim vardi bu yarigsmada, diger yarigmalarda gordiiglim seminer fuar yurt diginda. Bunlar
da benim girmemi tesvik eden bir 6diil tirii (Y2, 2021).

Tim bu veriler dogrultusunda yarigsma temasinin altinda yer alan tiim faktorler yarigmanin tiim siireglerini
etkilemektedir. Oncelikli olarak yarisma siirecinde yasanan tiim olumsuz etkenlerin yarismanin gelecek yillardaki
basarisini etkiledigi gézlemlenmistir. Bununla birlikte yarigmalarin siirdiiriilebilir olmasinda, yarigmadaki sabit ve
degisken unsurlarin belirli olmasinin etkili oldugu anlasilmistir. Ayni zamanda yarigma ortamindaki giiven
duygusunun olusumunda jiiri se¢imlerinin ve jiiri degerlendirme siireglerinin etkili oldugu saptanmigtir. Bu tema
altinda yer alan sartname konusunda telif ve intihal gibi konular1 iceren maddelerin yer almasi ve yarigmanin
igeriginin net bir gekilde anlasilabilir olmasinin olduk¢a dnemli oldugu goriilmiistiir. Yarismalardaki diger bir konu
olan o6diillendirme sistemleri hem yarigmanin bilinirliginin arttirilmasi hem de yarismaya katilim igin oldukca
o6nemli bir etkendir. Bu 6diil sistemindeki gesitliliginin fazla olmasinin katilimer sayisinin artigina olan etkisi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Sektor

Mobilya tasarim yarigmalarinin pek ¢ogunun sektor tarafindan olusturulmasindan dolayir goriisme yapilan
katilimcilara yarigmalarin sektorel katkilarinin neler oldugu sorulmustur. Bu dogrultuda yapilan benzer igerikli
goriismeler sektor temasi altinda kodlanmustir. Gorlismelerin igerikleri sektorel katkinin disinda, sektoriin
ihtiyaglarmin neler oldugu, mobilya iiretiminde yasanan problemler, yarisma sonucunda ¢ikan derece almis
iriinlerin yer almamasi, mobilya iiretiminde yatirim ve teknolojik eksikler, egitim ve sektor iligkisi vb. gibi
sorunlarin yer almasi ve bu sorunlara dair ¢éziim 6nerilerinin az olmasi temanin igerigini genigletmistir.

337



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 32, Say1 1, 2023, Sayfa 328-343

Tablo 4.2. Sektér Temasinin Kod Yogunluguna Goére Karsilastirilmasi

Sektor

Sektorel Katki Egitim

Uretim

ihracat

Yatinm

Katma Deger

Sektérel ihtiyaglar

Sektor temast altinda yer alan en 6nemli problem ele alinan her iki yarismada da sonugta ¢ikan 6diil almis
tasarimlarin sadece sunum ya da prototip diizeyinde kalmasi ve seri tiretime alinmamasi olarak gériilmektedir. Bu
konudaki katilimer goriisleri su sekildedir;

Bugiine kadar tanikligimda belki ben yaniltyor ya da atlamis olabilirim ama hi¢ bir kuruma daha dogrusu
mobilya sektoriine katki saglayacak Tiirkiye’de bir kimlik ya da tasarim dili olusturacak ve bu gercevede
de uluslararasi pazarda basarili olabilecek bir {iriin ¢ikmadi... (J3, 2021).

Soyledikleri sey biz Tiirkiye’de 6zgiin ihracat potansiyeli olan mobilya tasarimlari ¢ikarmak ve bunlari
ihrag etmek istiyoruz sdyleminin alt bagligina bakti§imiz zaman on yildir ve daha uzun siiredir diizenlenen
bir yarigmada bir tanesi bile iiretilip seri liretime alinmamis. Yola ¢ikis giizel ama hikaye yarim kaliyor
(Y1, 2021).

Yarigsmalarin bir diger 6nemli noktasi da egitim ve sektor arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Yarigmalara
ogrenci katiliminin ¢ogunlukta olmasindan kaynakli olarak egitim miifredatinda iiretim detaylari, malzeme bilgisi
gibi konularin yer almasi yarigmalarda daha nitelikli ve iiretilebilir tasarimlar elde edilmesine olanak saglayacaktir.
Bu konu hakkindaki jiiri iiyesi katilimer goriislerini su sekilde dile getirmistir;

Tirkiye’de de mobilya tasarimi egitimi dogru verilmedigi i¢in mesela bir tek Eskigehir Teknik
Universitesi igmimarlik béliimiinde zannediyorum bir iki iiniversite daha var. Yani mobilya derslerinin
agirligi egitim programinin igerisinde bir yer tutan yani mesleki segmeli ders ya da tek bir ders olmanin
Otesinde daha farkindalik yaratmak konusunda ¢aba gosteren egitim veren iki ya da {i¢ boliim var (J3,
2021).

Yarigsmalarin tiim bu degerlendirmeler sonucunda sektorel olarak katkisi liretim agisindan eksik kalsa da gerek
yaratici tasarimet ortaya ¢ikartmak gerekse de egitim agisindan tasarim disiplinleri olusturmak ve sektore tasarimci
kazandirma anlaminda biiyiik bir katki saglamaktadir. Katilimcilarin bu konu hakkindaki goriislerine asagida yer
verilmistir;

Sektore katkisi ¢ok fazla. Ciinkii sadece bir akademisyenle veya sadece sanayici jiiri iiyeleriyle yapilmiyor
bu is. Bunun ekosistemi ¢ok biiyiik. Ureticiler var, sektdre yon vermis sponsorlar var, ham maddeciler
var, aksesuarcilar var, tasarim ofisleri var hepsi buralar1 takip ediyor. Burada ama¢ hem sektére hem
akademik camiaya hem de bir gence fayda saglamak. Burada ¢iinkii alt1 alanda birinci ¢ikiyor (K2, 2021).

Yarisma sonucunda ¢ikan lriinleri bilmiyorum ama yarismalarin sektére katkisi olduguna kesinlikle
inantyorum. Mobilya sektdriine yenilikgi bakis agilari getiriyor. Clinkii piyasa zaten standart belirli seyler
iizerinden birbirini taklit etme tizerinden gidiyor. En azindan yarigsmalar olaym nerede oldugunu yani
mobilyanin bir {irlin olarak, mobilyanin yeni trendlerinin ulusal, uluslararasi pazarda ya da kullanicilarin
aslinda nerede ne beklediklerini, degisen yeni yasam sartlarini, kosullarini neler oldugu konusunda bilgi
veriyor nereye gittigine dair. Bunun i¢in 6nemli gériiyorum (J3, 2021).

Sektor temast altinda ele alman konularda yarigsmalara katilan grencilerin yeterliligi, mobilya tasarimi ve
iretimi konusundaki bilgi birikimlerinin dogru ve tam olusabilmesi acisindan iiniversitelerde verilen mobilya
tasarimi derslerinin 6nemi anlagilmaktadir. Bununla birlikte uzun yillar devam eden yarismalarda dahi ortaya ¢ikan
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tasarimlarin sektor tarafindan iretilmemis olmasi, tanitim veya reklamlarinin yapilmamig olusu, satisa
sunulmamasi ve firmalarmn {iriin koleksiyonlar iginde yer almayislari, sektorel katki anlaminda bir olumsuzluk
olarak degerlendirilmektedir. incelenen her iki yarigmanin da gerek tasarim bilincine ait bir kiiltiiriin olusturulmasi
gerek {iireticilerin tasarimcilar ile birlikte ¢aligmasi ve sektdre yeni tasarimcilarin kazandirilmasi anlaminda biiyiik
katkilar1 katilimci goriisleri sonucunda gézlemlenmistir.

Kazanimlar

Yarigsma sonuglarindan elde edilen ¢iktilar kazanimlar temasi altinda kodlanmistir. Yarigsmaci katilimcilar ve
jiiri tiyelerinin yarigmalarin prestij kazanmaya yonelik bir ara¢ oldugunu dile getirmeleri temanin igerigi agisindan
onemli bir bulgudur. Bununla birlikte gelisen ve yarigsma sonucunda sunulan jiiri raporu, yapilan kolokyumlar ve
yarigsmacilara verilen geri doniisler gibi tim unsurlar da temanin olugsmasina katki saglamistir.

Kazanimlar temasi altinda iki ana konu basligi yer almaktadir. Bunlar; prestij ve geri doniisler olarak ele
almmigtir. Bu tema altindaki prestij konusu hem yarigmanin kendisi hem de jiiri tiyeleri ac¢isindan olumlu yonde
degerlendirilmistir ve katilimeilarin buna iligkin bazi goriislerine asagida yer verilmistir;

Bence Tiirkiye’de Diinya’da da bu prestijdir bir jiiriye davet almak, orada karar verici olmak 6nemlidir.
Dolayisiyla katki saglamak énemlidir (J3, 2021).

Diinyaya baktigimiz zaman g¢ogu iyi olan ve nasil okudugumuz okul bize marka oluyorsa aslinda
aldigimiz 6diil de yapisan bir marka oluyor, ben bunu yaptim, ben 6diilii aldim. Odiil tabi ki énemli
olabilir ama hepimiz tasarimcilar olarak bu tilkenin disinda da var olmak istiyoruz (Y3, 2021).

Bunlarin yani sira yarigmalarin yarismacilara olumlu ya da olumsuz geri doniisler yapmasi tasarimlarin daha
gelistirilebilir olmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu geri doniislerin olmasinda yarisma sonuglarindan sonra jiiri
raporlart hem yarigmacilara hem de halka sunularak daha seffaf bir ortam yaratmaya olanak saglamaktadir. Siirecin
bu sekilde olmasinin ayni zamanda yarisma giivenilirligine de pozitif yansidig: diisiiniilmektedir. Yarigmalarda
geri doniislerin ve jiiri raporunun olmasinin olumlu olacagina dair jiiri iiyesi ve yarigmaci katilimcilarin goriislerine
asagida yer verilmistir:

Yani jiiri karar raporu var, bdyle bir karar raporu var. Ama herkese yayinlanmiyor. Yaymnlanmasi en
dogrusu. Jiiri raporu bu proje kazandi bu pafta, artilar1 bunlar, eksikleri bunlardi veya su da olabiliyor
bazi yarismalarda. Birincilige deger hi¢ bir proje goriilmemistir, neden goriilememistir? ikincide ve
tictinciide ne eksiklikler vardi da birinci olmaya yetmedi? Onun agiklanmasi ¢ok énemli (Y1, 2021).

OMKO yarigmasina katilmadan hemen dnce Furnitur diye bir yarigma var onu da takip edebilirsin aslinda.
O da mobilya tasarim yarigmasi hangi kurumundu hatirlamadim su anda. Ondan mesela geri doniis olarak
yarigma sonucu olarak bu finale kalmistir ama su iirlinler se¢ilmemistir. OMKO’ da boyle bir sey olmadi
diyecegim. Olmasi tabi ki daha pozitif olur. Niye olmadigini anlayabilirsin ya da o kazanan iiriiniin neden
kazandigin1 anlamak agisindan daha pozitif bir ey olabilir (Y3, 2021).

Bu tema altinda ele alinan konu bagliklarinda arastirmaya katilan tiim katilimcilarin ortak goriisleri
dogrultusunda; yarisma sonucunda ¢ikan yarigma sonug raporlarimin eksik olmasi her iki yarigmada da olumsuz
olarak goriilmiistir. Jiriligin her iki yarismada da goniilliiliik esasina dayandigi, herhangi bir karsilik
beklenilmeden ve idealistlik ¢cercevesinde jiirilik gérevlerini yerine getirdikleri hem jiiri tiyeleri hem de diizenleyen
kurumlar tarafindan agikga belirtilmistir. Fakat yine de kaliteli bir jiiri degerlendirmesi i¢in bunun karsiligindaki
bedeli ortaya koymak ve bu durumu etik agidan profesyonel anlamda ele almak gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada mobilya tasarim yarigmalar1 ekseninde segilmis olan halen diizenlenmeye devam eden OAIB
Design For Export Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi ve artik diizenlenmeyen MOSDER Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarim Yarismasi’nin bilesenleri ve bu bilesenlerin mobilya sektoriiyle olan iligkisi degerlendirilmistir. Yapilan
caligmada tasarim yarigmalarinin gegmisten giiniimiize kadar olan siirecte hep varligini siirdiirdiigli ve yaratma
eyleminin bir rekabet ortam1 olusturdugu gézlemlenmistir. Yarigmalarin tasarimsal inovasyonlar ve iiretimle olan
baglantis1 sektorel bir katki saglarken, yarismalarin olusumlarinin ve siire¢lerinin de elde edilen katkiy1 destekler
nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu nedenle mobilya tasarim yarigmalarimin olusumunda varlik gosteren tiim
bilesenlerin etik kurallar ¢cercevesinde gerek yonetmelikler gerek denetleyici ve diizenleyici kurumlarin olusumu
ile ortaya ¢ikmasi olduk¢a dnemlidir.

Yapilan arastirmalar sonucu elde edilen veriler kapsaminda olusturulan ¢aligmanin igerigindeki temalarin
¢iktilarryla asagidaki saptama ve degerlendirmeler yapilmis bunlara dair 6neriler sunulmustur.
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Bu ¢alisma kapsaminda ele alinmis olan iki yarigmada da yarigmay1 diizenleyen kurumlarin organizasyon
siirecleri ve bu konuda gorev alan kisilerin, raportdrlerin bu anlamdaki ¢aligmalarinin olumlu yonde sonug
verdigi tespit edilmigtir. Bununla birlikte yarigsmalarin organizasyon ve olusum siirecinde bilinirliklerini
arttirmalari, istenilen katilimci sayilarina ulagmalarini saglayacak reklam ve tanitimlarin yetersiz, yarisma
sonunda ¢ikan derece almig iriinlerin sektorle bulusturulmas: konusundaki caligmalarin eksik oldugu
belirlenmistir.

Yarigsmalardaki degisken yapilarin olusumunda MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarismasindaki
jiiri {iyelerinin siirekli degismesi olmasi, OAIB Design For Export Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasinda
da jiiri iiyelerinin hep sabit kalmas1 bu anlamdaki olumsuzluklar olarak gériilmiistiir. Bu yapinin diger bir
basamagi olan degerlendirme siiregleri ve bu siiregte yasanan sikintilar ele alindiginda MOSDER Ulusal
Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasinda farkli yillarda jiiri tiyeligi yapmis kisiler yarismanin bu asamasinda
yasanan zaman konusundaki yetersizlik ve jiirilerin bir araya toplanmasindaki aksakliklarin yarismay1
olumsuz olarak etkiledigini belirtmistir.

Tim siiregleri iginde barindiran ve her tiirli bilgiyi yarigmaciya aktaran sartnameler yarismalarin
diizenlendigi yillar boyunca degisim ve biiylik bir gelisim gostermistir. Fakat jiiri se¢im kriterleri ve
yeterlilikleri se¢ilmis olan her iki yarigmada farklilik gostermis ve ortak bir payda da bulusamadiklar
goriilmiistiir. Oysa ki yarigmalarda jiiri {iyesi olmak i¢in davet almak, yarismada karar verici olmak gibi
unsurlar jiiri Giyeleri agicindan prestij olarak degerlendirilirken meslek etigi geregi yapilan her igin ve
hizmetin bir iicreti olmas1 gerektigi konusundaki diisiincelerini de ayrica dile getirmislerdir.

Yarigsmalarin en 6nemli maddesi olan 8diil kavramina bakildiginda ise MOSDER Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarim Yarigmasinda 6diil sisteminin sadece para 6diilii lizerinden olmast katilimeilar agisindan olumsuz
olarak degerlendirilirken OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasinda 6diil
gesitliliginin olmasi katilimcilar ig¢in olumlu yonde bir kanaat olusturmustur. Diger yandan yurtdisi egitim
odili i¢in grup katilimlarinda tek bir kisinin 6dilii aliyor olmasi katilimeilarin hem motivasyonunu hem
de yarigsmaya olan bakis agilarini olumsuz yonde etkilemistir. Yarigmalarda 6diil verilecek kategorilerin
fazla olmasinin hem katilimci sayisinin arttirilmasi hem de mobilya tasarimina dair farkli kategorilerde
daha ¢ok {irlin ortaya konulmasinda sektore olumlu katkisi olacag: degerlendirilmistir.

Ele alinan yarismalarda &diil sistemi kadar yarigsmacilara yapilacak geri doniislerin de 6nemli oldugu
gOriilmiistiir. Bunun i¢in her iki yarismada da kolokyum diizenlenmemesi ve kazanan veya kaybeden
yarigmacilarin neden kazandiklar1 ya da neden elendiklerine dair geri doniigler almamasi bir eksiklik olarak
tespit edilmistir.

Ayrica ililkemizde yarigma yapisini denetleyen 6zel kuruluslarin olmamasi, sadece meslek odalar1 veya
meslek kuruluslari tarafindan yapilan yarigmalarin yine onlar tarafindan desteklenmesi ve denetlenmesi bir
eksiklik olarak goriilmektedir. Gorisiilen jiiri liyeleri, kurumlar ve yarigmacilar tarafindan ortak olarak dile
getirilen ve olumsuz olarak goriilen bir durum da mobilya sektdriiniin {iretim ve malzeme alanindaki
eksiklikleri, AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi, sektordeki iiretici firmalarin tasarim algisinin ve bakis
acisinin olugsmamis olusu ve sektor orgiitlenmesinin eksik kaldigi yoniindedir.

Caligma kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye’de mobilya tasarim yarigmalarinda mobilya
sektoriine iliskin katki saglayabilecek Oneriler su sekilde 6zetlenebilir;

Tasarim yarigmalarinda bilinirligin artmasi ve yarisma kimliginin olusmasi i¢in reklam faaliyetlerinin
artmasi gerekmektedir. Giiniimiizde gecerli reklam araglart olan sosyal medya aglarina bu konuda yapilacak
yatirimlar olduk¢a 6nemlidir.

Yarigsma bilinirliginin artmasinda énemli bir etken olan yarigma isminin se¢iminde kolay okunabilirlik,
akilda kalicilik gibi unsurlar diisiiniilerek karar verilmesi ve reklam, tanitim ¢aligmalarinin bu ger¢evede
yapilmasi bir¢ok agidan pozitif bir katk: saglayacaktir.

Bununla birlikte yarigmalarin siirdiiriilebilir olmasi ig¢in yarigmanin bagarisinin da artmasi gerekmektedir.
Bu acgidan yarigmalarda organizasyonun dogru yonetilmesi, degisken ve sabit unsurlarin 6nceden
belirlenmesi siirdiiriilebilirlige olumlu yonde etki edecektir. Organizasyonu olusturan ve siireci yoneten kisi
olan raportorlerin devamliligi yarigma hafizasinin olusmasina katki saglayacaktir. Bu hafizanin
olusmasinda etkili olan jiiri iiyelerinin de belirli araliklarla degiskenlik gdstermesi gerekmektedir. Her y1l
diizenlenen yarismalarda aym jiiri iiyelerinin olmamasi, segilen jiiri iiyelerinin kendi alanlarinda uzman
kisilerden olusturulmus bir jiiri havuzunun iginden se¢ilmesi olduk¢a dnemlidir.

Yarigsmalarin her yil daha fazla katilimciya ulagmasi basarisinin artmasinda etken olacaktir. Katilimer
sayisinin artmasinda biiyiik bir etken olan 6diil sisteminde de farkliliklarin olmasi gerekmektedir. Para
haricinde yurtdist egitim bursu, fuarlara katilim gibi 6diillerin mutlaka yer almasi ve bu odiillerde
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yarigmacilarin ek masraflarinin karsilanmasi katilimer sayismin artmasina katki saglamaktadir. Odiil
sistemindeki bir diger pozitif durum da yarigmada 6diil verilecek kategorilerin fazla olmasidir.

e Olusturulan mobilya kategorilerinden her birinin kendi i¢inde bir tema olusturmasi katilimer sayisini
olumlu ydnde etkilemektedir. Bu durum ayn1 zamanda yarigsmanin bagarisini da etkileyecektir.

e Basar giiven gerektiren bir unsurdur. Bundan dolay1 yarigmalarin giivenilirligine katki saglamasi agisindan
yurtdisinda diizenlenen yarigmalarda danismanlik hizmeti veren ve ayn1 zamanda yarigmalar1 denetleyen
kurumlarin 6rnek alinmast, benzer sistemlerin Tiirkiye’deki yarigmalarda uygulanmasi yarismalara olumlu
yonde katki saglayacaktir.

e Tasarim yarigsmalarina katki saglayacak bir diger unsur da tasarim egitimi icerisinde yer alan disiplinlerde
mobilya tasarim ve mobilya tretim derslerinin yer almasidir. Bununla birlikte atélye derslerinin
fazlalastirilmas1 yarismaya katilan o6grencilerin daha nitelikli tasarimlar ortaya cikarmasina olanak
saglayacaktir.

e Mobilya tasarim yarigmalarinda yarigma sonucunda ¢ikan {iriinlerin tretilmeleri veya yarigma
sunumlarinda prototip uygulamasiin olmasi yarigmaya katilimda motive edici bir unsur olmaktadir.
Bundan dolay1 sektdrel yatirimlarin artmasi ve buna bagli olarak mobilya sanayisinin rekabet giiclinii
arttirmaya yonelik olarak malzeme ve iiretim yontemlerini gelistirmesi, AR-GE ve tasarim faaliyetlerine
gereken Onemin verilmesi gerekmektedir.

Giliniimiiz mobilya sektdriinde markalagsmanin ve rekabet giiciiniin yaratilmasiyla birlikte mobilya tasarim
yarigmalar1 da yeni bir boyut kazanmistir. Sektdr ihtiyaclarmnin karsilanmasi, iiretimdeki yenilikler, egitim
sistemindeki eksiklerin giderilmesi ve yarisma siireclerinin dogru organize edilmesi mobilya sektoriiniin
gelismesinde 6nemli bir katki saglayacaktir.
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