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Bu aragtirmanin amaci, ilkokul yoneticilerinin okullarini orgiitsel ve toplumsal
degerlere gore yonetmesi ve bu degerleri kazandirmasi ile ilgili 6gretmen goriislerini
ortaya koymaktir. Arastirma Nicel arastirma yontemlerinden betimsel bir ¢aligmadir.
Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yonetici ve Ogretmen
Goriis Olgegi” kullanilmistir. Evren olarak Van il merkezindeki 79 ilkokul,
orneklemini ise kura yontemiyle secilen 25 ilkokuldaki 250 dgretmen olusturmustur.
Elde edilen veriler SPSS programiyla ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenler; yoneticilerin, basari, yonetim etigine uyma, Ozgiiven, ise baglilik,
olgunluk ve demokratlik ilkelerini olumlu yonde uyguladiklari, erkek 6gretmenlerin;
yoneticilerin laiklik, Ozsaygi ve uyum gibi ilkelerin uygulanmasma kadin
Ogretmenlere oranla daha olumlu baktiklar Ayrica
ogretmenlerin, kendi bireysel degerlerinin, ¢alistiklari okulun degerleriyle uyum

sonucuna ulagilmustir.

i¢inde oldugu sonucuna ulagilmstir.

GIRIS

Egitme ve egitilme siireci, insanoglunun yeryiiziindeki
var olusuyla veya ¢cocugun ana rahmine diistiigii andan
itibaren baslar. insanlik kadar eski olan egitim, bilim
olarak oldukga yenidir. Egitimin, politik, sosyal,
kiiltiirel ve bireysel gibi oldukc¢a ¢ok boyutlar1 vardir.
Egitim, bireyin dogumundan o&liimiine siiregelen bir
Ogrenme ve davranig kazanma siireci olarak ifade
edilebilir. Egitim, genis bir alam kapsadigindan degisik
tanimlarinin  yapilmasi dogaldir. Egitime, bireylerin

toplumun standartlarini, inanglarini ve yagama yollarini
kazanmasi diger bir ifadeyle kiiltiirlenmesi siirecidir de
diyebiliriz.

Egitim, yetigtirmek istedigi kisilerin en iyi donanima
sahip olmasin1 istemenin yaninda bireylerin en iyi
karaktere ve bilince de sahip olmasii gerektirir. Tiirk
milli egitim politikalarinda da hedef olarak belirtilen;
toplumun ihtiyact olan bilingli, kiltiirlii, degerlerine
sahip, ozellikle Tirk milli egitiminin amaglarinda
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vurgulanan hedeflere ulagsmada ve yurttaglar1 bu
dogrultuda yetistirme konusunda egitim sistemimize
o6nemli gorevler diismektedir (Ulusoy, 2007). Bu
dogrultuda, egitimin amaci, toplumun mutlulugunu
saglamaya calisan on yargili olmayan, erdemli ve
evrensel degerlere inanan bireyler yetistirmektir.
Egitim tarihi, egitimin kiiltirden ayr1 olarak
diisiiniilemeyecegini ortaya koymaktadir. Egitim ve
kiltiir birbirini  sekillendirmektedir. Okulun gérevi
birikmis kiiltiir muhtevasini, gen¢ kusaklara gecirmek
veya sosyal veraseti devam ettirmek olarak goriilebilir
(Varis, 1988, 5.83).

Insanoglu soyunu devam ettirirken ¢ocuklarina egitim
yoluyla bildiklerini aktarabilen diinyadaki tek canlidir.
Insanmin bir sonraki kusaga aktardigi mirasin tiimiine
kiiltiir ad1 verilmektedir. Insan, deneyimlerini, bilgileri,
diistincelerini, inanglarmi... vb. ¢esitli yollarla diger
insanlara aktarir. Bu aktarma etkinliginde en 6nemli
payi egitim ve 6gretim almaktadir (Cligen, 2001, s. 367).
Egitimin en 6nemli unsuru ise kiiltiirdiir.

Kiiltiir; bir insan grubunun yaptigi, ortaya ¢ikardigi her
sey olarak kabul edilir. Insan toplulugunun ortak olarak
ortaya ¢ikardigi ve benimsedigi maddi kiiltiir; (¢anak-
¢omlek, han, hamam ) ile ortak davranis kaliplar1 olan
manevi kiltiir (gelenek, gorenek, adalet, ahlak, hukuk,
dil, din, egitim vb.) bir toplumun hayatina sekil veren en
onemli faktordiir. Yashi ve tecriibeli kusaklar yeni
kusaklar1  egiterek, onlara toplumun kiltiiriini
benimsetirler. Boylece her toplumun kiiltiirdi, toplumsal
kalitim yoluyla kusaktan kusaga gecip list iiste eklenerek
devam eder (Altay, 1971, s. 23).

Insanlar biyolojik bir organizma olmanin &tesinde aym
zamanda icinde yasadigi toplumun bir iiriiniidiir. Insan
davranislarinin biiyiik kismi 6grenilmis davraniglardir.
Kisiler bagkalariyla olan iliskileri araciligiyla toplumda
gecerli olan deger, kural ve normlari, tutumlari,
aligkanliklar1 ve becerileri dgrenir (igli, 2005, s.117).
Egitim degerler iizerinden yapilan bir olgudur. Deger
kavramn  valare kokiinden tiiretilmistir.  Deger
tanimlarinda degerlerle baglantisi en sik vurgulanan
kavramlar, inang ve egilimler, normatif standartlar ve
amagclardir (Mehmetoglu, 2006 ).

Deger egitimi, Aristoteles’in tabiriyle, kisilere ‘insanin
isini’ yapabilecek duruma gelmeleri ig¢in yardimci
olmak; insana 6zgii diger biitiin etkinlikleri amaglarina
uygun  gergeklestirebilecek  duruma  gelmelerine
yardime1r olmaktir. Bu sekilde deger egitimini ele
aldigimizda degerlerin genel 6zelliklerini agagidaki gibi
sistematize edebiliriz (Gokge, 1994).

Sosyo-kiiltiirel bir deger, temelde segici oryantasyonun
standardidir. Bu siiregte deger, bilingli ve amach
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davranigin genel kriteridir. Bir baska degisle deger,
eylemlerde bulunan bir kisinin kabul edilebilir arzu ve
istekleri i¢in bir referans noktas: olarak gérevini yerine
getirir. Degerler bir kiiltiir iginde sekillenir ve ayni
zamanda kiiltiir tizerinde yonlendirici olarak etki
etmektedir. Bunu baska bir sekilde ifade edecek olursak;
bir kiiltiiriin gelisme siireci i¢inde degerler bir sekil
almaktadir.

Degerler insanlarla  6zdeslesmistir.  Sosyallesme
stirecinde degerler kisiler tarafindan &grenilmekte ve
istlenilmektedir. Kisacasi, Kiginin sahsiyet yapisina
entegre olmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak
degerler kisinin sahsiyetinin bir pargas1 olarak
goriilmektedir.

Degerler bireyin hem zihinsel hem de duygusal yoniinii
yansitan ifadelerdir. Ozellikleri yukarida verilen sosyal
degerler belli sosyal sonuglara yol agarlar. Bu sosyal
sonuglar literatiirde  degerlerin  islevleri  olarak
adlandirilmaktadir. Bu islevler asagidaki sekilde ifade
edilmektedir (Fichter, 1990):

Degerler bireylerin sosyal statiilerinin belirlenmesinde
birer ara¢ olarak kullamlirken rollerin se¢iminde ve
gerceklesmesinde rehberlik ederler. Degerler kisilerin
dikkatini yararli ve énemli olarak goriilen maddi kiltiir
nesneleri tizerinde yogunlastirir. Her toplumdaki ideal
diisinme ve davranma yollari, degerler tarafindan
gosterilir. Boylece kisiler hareket ve diisiincelerini en iyi
hangi yolda gdsterebileceklerini  kavrayabilirler.
Degerler sosyal kontrol ve baskinin araglaridir. Ayrica
degerler onaylanmayan davraniglar1 engeller ve sosyal
ihlallerden  kaynaklanan utanma ve  sugluluk
duygularinin  kolaylikla anlasilabilmesini saglarlar.
Degerler dayanigma araci olarak da islevde bulunurlar.
Toplum tarafindan kabul goérmiis ortak degerlerde
sosyal dayanismayi yaratan ve siirekli kilan 6nemli
faktorlerdendir.

Insanlarin  sahip oldugu degerler onlarin yasam
tarzlarmi, hayata bakis agilarmi belirler. Insanlar
inanglar1 ve idealleri dogrultusunda, degerlerine sahip
cikarlar. Cocuklar degerleri ilk olarak ailelerinden,
sonra medya, akran gruplar1 ve diger kurumlardan
ogrenirler. Cocugun ilk toplumsal ¢evresini olusturan
aile ¢ocuk icin, beslenme, korunma, diger fiziksel
gereksinimleri, sevgi ve giiven gibi duygusal
gereksinimleri karsilayan bir mekanizmadir (Basal,
2003). Yetigkinler, cocuklara daima uygun bir dille
dogru, tutarli ve yararli bilgiler verirler. Biiyiikler,
¢ocuklari igin, ahlaki konularda iyi model olacak bir
hayat yasamaya gayret gostermelidir. Clinkii ¢ocuklar
sozli telkinlerden ziyade gordiklerini taklit etme
egilimindedirler.

This journal is © Mardin Artuklu University Faculty of Letters 2016



Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

Cocuklar, i¢inde yagadigimiz toplumun bir ferdi olarak
diistiniilmeli ve disiindiiklerini uygulayabilen bir fert
haline gelmelerine yardimci olunmalidir. Cocuklar
bedensel bakimdan bir biitin oldugu gibi ruhsal,
diisiinsel ve ahlaki olarak da bir biitiinliik igindedir.
Cocuga verilecek egitimin de bu yonde olmasi
gerekmektedir (Dewey, 1995, s.57 ). Bu siiregte okulun
iki 6nemli rolii bulunmaktadir. Bunlarin birincisi
toplumda o anda gegerli bulunan degerlerin
yapilandirilmas1 ve desteklenmesi, ikincisi ise bu
degerleri kullanmalar1 igin Ogrencilere  yardimci
olunmasidir (Halstead ve Taylor, 2000).

Kasim 2006’da  diizenlenen “17. Milli Egitim
Surasi”nda “Egitim politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda kurumlar arasi es gidiim ve is birligi
saglanmasi, kisa vadeli politik ve ideolojik tutumlar
yerine, ulusal ve evrensel temel degerlerin dikkate
almmas1”  karart  alimmustir.  Degisen  egitim
programlarina bakildigi zaman deger kavrami iizerinde
ne kadar ¢cok duruldugu goze carpmaktadir.

Ogrencilere deger kazandirmak isteyen dgretmenler, bu
degerlere model olusturmalidir. Egitim
uygulamalarinda ve degerlerin gelisimiyle ilgilenirken,
Ogretmenler biligsel stratejiler ve elestirel diisiinme i¢in
gerekli stratejiler iizerinde odaklamirlar. Ogretmenler
smifta degerlerin aktariminda hem katilime1 hem de
rehber olarak rol oynarlar (Veugelers, 2000, s. 4). Her
Ogretmen agik olsun veya olmasin deger ve ahlak 6gretir
ve bundan kaginmak imkansizdir (Akbas, 2004, s. 55).

Degerlerin okullarda 6gretilmesi hangi degerlerin daha
onemli oldugunu belirlemeye yonelik aragtirmada,
arastirmaya katilanlar, ¢cok dnemliden daha az 6nemliye
dogru siralama yapmuglardir. Sorumluluk, diirtstlik, iyi
vatandas, saygi, isbirligi, hosgorii, seref, faydali olma, i¢
disiplin, sefkat, adalet, dogruluk, hedef koyabilme, diger
insanlara hizmet, sebat, segme 6zgirliigii, inanglh olma,
comertlik, bireysel haklar ve cesaret... Arastirmaya
katilanlar sorumluluk sahibi olma, dirtist olma, iyi
vatandas olma ve saygili olma degerlerine ¢ok 6nem
vermektedir. Cesaretli olma, bireysel haklar, comert
olma ve inangli olma gibi degerler daha az 6nemli
goriillmiistir (Wood ve Roach, Akt. Akbas, 2004).
Toplum belli davramig ve hareketleri genel olarak
onaylar veya onaylamazsa bu, o hareketin dogru veya
yanlig, uygun veya uygunsuz oldugunu gdsterir. Bu
onaylamalar davranigindan dolay1 kisiye toplumun
verdigi odiil veya cezalar kisilerin davraniglarini
degerlendirme tarzlartyla yakindan baghdir. Degerler
sistemi kigilerden neyin istenildigini, kigilere neyin
yasaklandigini; neyin odiillendirilip neyin
cezalandirlldigimi da belirler (Fichter, 2004, s.171).
Degerler egitiminin en 6nemli ve vazgecilmez unsurlari;
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aile, ¢evre ve okuldur. Ailede 6gretilen degerler, ¢evre
ve okulda 6gretilen degerler ile birbirini tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Problem Durumu

Degerler toplumlari ayakta tutan énemli duygu ve
davraniglardir. Degerler daha ziyade okulda ders
miifredati, konular1 ve malzemeleri araciligiyla
kazandirihir. Okulda yiiriitillecek olan  faaliyetler
planlanirken ve degerlerin kazandirilmasi siirecinde;
okul, 6gretmen ve ailelerin etkin bir sekilde rol almalar
saglanmalidir.

Okul, degerler tizerine insa edilmis bir yasama ve
ogrenme alanidir. Aynm1 zamanda bu 6zelligi ile sosyo-
kiiltiirel hayat i¢in deger aktarimi Ve iiretimi noktasinda
da merkezi bir yere sahiptir. Biligsel, duyussal ve
davranigsal egitimin yapildigi okullarda degerler
egitimi, egitimin Ve etigin c¢ok yonli iletigimi ile
miimkiin olur (Carbone, 1991).

Egitim yoneticisi, okulun ihtiyaglarinin ve deger egitimi
programlarinin  planlama ve uygulanmasinda tiim
calisanlarin desteklerini saglamalidir.

Okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin
merkezi yoneticidir. Bu nedenle degisimin onctisii olan
yoneticilerin ~ sahip  olacagt  vizyon,  kurumu
dontstirecek ve gelistirecek faaliyetleri igerecek
geniglikte olmalidir. Zira okul kiiltiiriiniin bir metodoloji
biitiiniinde yapilan uygulamalar ve bunun sonucunda
ortaya c¢ikan degisimle etkilendigi deger egitimi
teorisyenleri ile liderlik teorisyenleri tarafindan kabul
edilmektedir (Lickona, 1991).

Bu arastirmada; okul yoneticilerinin okullarim orgiitsel
ve toplumsal degerlere gore yonetmesi ve bu degerleri
kazandirmas1 ile ilgili  Ggretmen  gorislerinin
belirlenmesi sikintilarinin tespiti ve azaltilmasi, igin
ilgililere o6nerilerde bulunmak temel problem olarak
belirlenmistir.

Amag

Bu ¢alismanin amaci Van ili merkez ilkokullarda
gorev yapan okul yoneticilerinin okullarm orgiitsel ve
toplumsal degerlere gore yonetmesi ve bu degerleri
kazandirmas1 ile ilgili  Ogretmen  goriislerinin
belirlenmesidir. Bu amagcla asagidaki sorulara cevaplar
aranmistir.

1. llkokullarda gorev yapan &gretmenlerin
gortiglerine gore, okul yoneticileri 6rgiitsel ve
toplumsal degerleri ne oranda dikkate
almaktadirlar?

2. [llkokullarda gérev yapan okul yéneticilerin
okullarini orgiitsel ve toplumsal degerlere gore
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yonetmesi  ile  ilgili  olarak ilkokul
Ogretmenlerinin goriigleri arasinda;

Cinsiyete, yasa, egitim durumuna, mesleki
kideme ve gorev yapilan bolgeye gore fark var midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel olarak tasarlanmis olup, tarama
modeli kullanilarak ¢alisma yapilmigtir. Tarama
modelleri gegmiste var olan veya hala devam eden bir
durumu  var  oldugu  sekliyle  betimlemeyi
amaglamaktadir (Karasar, 2008, s. 77).

Evren ve Orneklem

Hedef evren olarak Van ili tespit edilmistir. Van il
Milli Egitim Miidiirligi’'nden alinan bilgiye gore,
2015-2016 dgretim yili itibariyle, Van ili merkezindeki
okullar cografi konumlarina goére bes bolgeye
ayrilmigtir.  Bolgelerde  toplam 79 ilkokul,
bulunmaktadir. Ancak bu okullarinin tiimiine ulagmak
zaman ve maliyet bakimindan miimkiin olmadigindan,
Van il merkezinde bulunan bolgelerden kura yontemiyle
secilen 25 okul 6rneklem olarak alinmis bu okullardaki
seckisiz yontemle segilen 250 Ogretmenlik c¢aligma
grubuna ulasilarak olgek uygulanmistir. Van’a bagh
merkez koy ve il¢e okullar kapsam dist tutulmustur.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Bu c¢alismada veri toplama araci olarak,
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan “Y6netici ve
Ogretmen goriis Olgegi” kullanilmustir. Veri toplama
aracinin geligtirilmesinde oncelikle ilgili alan yazin
taranmig, madde havuzu olusturulmus ve bu havuzdan
secilen maddeler ile olusturulan taslak form “Egitim
Bilimleri Boliimii”ndeki degisik alanlarda, en az doktora
derecesine sahip dort Ogretim elemaninin goriisiine
sunulmustur. Uzmanlar arac1 hem dil ve ifade, hem de
kapsam yoniinden incelemisler ve gelen oneriler
dogrultusunda araca son sekli verilmistir. Olcekte yer
alan sorular ¢alisma grubu igerisinde yer almayan bir
ilkokuldaki 15 6gretmene uygulanmstir. Uygulamada
herhangi bir sorun yasanmadigi ve segilen yontemin
arastirma amacimiza uygunlugu ortaya ¢ikmustir. Nicel
aragtirmalarda giivenilirlikten ¢ok yOntemin arastirma
amact ile uygunlugu dikkate alinmasi gerektigi ileri
stirilmektedir (Kiimbetoglu, 2005).

Besli likert tipi yamtlama (1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az
Katiliyorum, 3: Orta Derecede Katiliyorum, 4: Cok
Katiliyorum, 5: Tamamen Katiliyorum) formatina sahip
ve toplam 25 maddeden olusan “Ilkokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin okullarini bireysel degerlere
gore yonetmesi ve bu degerleri kazandirmasi ile ilgili
ogretmen goriisleri olgegi” ile “Ilkokullarda gdrev

26 | Artuklu Human and Social Science Journal, 1(1), 23-45

Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

yapan okul yoneticilerinin okullarini 6rgiitsel degerlere
gbre yonetmesi ve kazamimlar ile ilgili 6gretmen
goriisleri  Olgegi” arag, kapsam gecerligine iliskin
goriislerin elde edilmesinin ardindan 250 6gretmenden
olusan ¢aligma grubuna uygulanmig ve Cronbach Alfa
katsayis1 hesaplanmig ve bulgular Tablo 4 vell’ de
verilmis; Sonuglara gore, 6l¢egin Bartlett testine iliskin
”Ki-kare” degerinin p< 0.05 6nem diizeyinde anlaml
oldugu, olgegin “Cronbach Alfa Katsay1” degerinin
0,943 oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Veri Analizinde Kullanilan Yontemler

Calisma kapsaminda toplanan verilerin analizinde 6
farkli istatistiksel analiz uygulanmigtir. Arastirmada
kullanilan 6lgekler likert tipi besli degerlendirme
seklinde hazirlanmis olup aralik sinirlarinin
hesaplanmasi agagida verilmistir.

Tablo 1. Olgeklerin Aralik Stmirlarinin Hesaplanmast

Segenek sayis1 = 5

Aralik sayist 5-1=4

Aralik katsayis1 = 4 /5=0,80

Ortalama karsilastirmalarina esas olmak {izere aralik
smirlar1 ve anlamlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Aritmetik Ortalama Araliklar: ve Anlamlari

Aralik sinir1 Anlam

1.00-1.80 Hi¢ Katilmiyorum
1.81-2,60 Az Katiliyorum
2.61-3.40 Orta Derecede Katiliyorum
3.41-4.20 Cok Katiliyorum
4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum

Bu analizler bilgisayarda SPSS for Windows 18.00
lisansh istatistik paket programu ile yapilmistir. Bu
analizler: Faktor analizi, bireysel ve orgiitsel degerlerin
karsilagtirilmasinda “t testi” ve “ki kare” test yontemi
uygulanmigtir.  Faktér analizi yapilmadan once
“Cronbach’s Alpha” ile giivenirlik analizi yapilarak
olgek sorulari arasindaki tutarlilik bilgisi elde edilmistir.
Faktor analizindke KMO ve Bartlett’s testleri
uygulanarak  6rneklem yeterliligi ve Orneklem
biiyiikliigii sonuglar1 elde edilmis ve sorular arasindaki
iligki test edilmis, “Screeplot Teknigi” ile optimal faktor
sayisina Karar verilmigtir. Gruplar arasi iligki olup
olmadigimi anlamak tiizere ise ki Kkare test yontemi
uygulanmistir.  Veri  ¢6ziimlemeleri  ise  Olgek
maddelerinin tamami 7 faktor olarak boyutlandirilarak
yapilmustir.
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BULGULAR Tablo 3. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %

Okul Yéneticilerinin Okullarin Orgiitsel ve Toplumsal

Degerlere Gére Yonetmesi ve Degerleri Kazandirmasi Cinsiyet Kadin 122 51.20

Ile Ilgili Ogretmen Goriisleri Toplam Erkek égg 4113088
Bu béliimde, arastirma probleminin ¢oziimi igin, Mezun [kogretim 4 16

arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorislerini ortaya g)rlgg;g;r;luz Egitim 5 2.0

koyan veri analiz sonuglar1 yer almaktadir. Enstitisi

Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Egitim 2 08

. Yiiksek Okulu
Tablo 3’te verilmistir.

Egitim 228 91.20
Fakiltesi 1 0.4
Sertifika 10 4.0

Toplam Diger 250 100.0

Mesleki k ¥
esleki kidem X o564 55=475

- —
asmz X 22975 5.5.=5.38

Okul Yéneticilerinin Okullarini Orgiitsel ve Toplumsal Degerlere Gore Yonetmesi ve Degerleri Kazandirmasi Ile Iigili
Ogretmen Goriisleri

Tablo 4. Degerlere Gore Yonetme ve Bu Degerleri Kazandirma ile Ilgili Ogretmen Gériisleri Olceginin “Cronbach Alfa”

Katsayist
Madde No Aritmetik Standart Sapma Madde Silinirse Madde Silinirse  Diizeltilmis Madde- Madde Silinirse
Ortalama Olgegin Ortalamast Olgegin Varyans: Toplam Puan Olgegin Cronbach
Korelasyonu Alfa Katsay1st
1. 4,50 .837 122,04 147,27 .332 .874
2. 4,84 484 121,70 152,34 .180 .876
3. 4,52 .803 122,02 150,69 172 877
4. 3,74 1.217 122,80 143,63 .330 .875
5. 4,46 .826 122,08 143,88 512 .870
6. 4,36 .863 122,18 143,24 .520 .869
7. 4,54 745 122,00 146,32 436 .872
8. 4,64 776 121,90 150,93 .168 877
9. 3,83 1.369 122,70 141,71 342 .876
10. 477 672 121,77 147,90 .390 .873
11. 4,76 .564 121,77 148,49 431 .872
12. 4,46 .850 122,08 142,38 573 .868
13. 4,76 .618 121,77 147,85 432 .872
14. 441 .842 122,12 141,91 .603 .868
15. 4,49 .842 122,05 142,87 .554 .869
16. 3,97 1.217 122,56 143,66 .328 .875
17 3,68 1.203 122,86 141,13 425 .872
18 4,31 977 122,22 139,82 .604 .867
19 4,51 .861 122,02 143,36 516 .870
20 3,54 1.232 123,00 149,04 139 .881
21 4,53 172 122,01 147,48 .355 .873
22 461 726 121,92 143,52 .614 .868
23 4,53 .846 122,01 143,35 .526 .869
24 4,04 1.076 122,49 142,80 419 .872
25 4,35 .907 122,19 144,37 437 871
26 4,34 .850 122,20 143,10 537 .869
27 453 761 122,00 142,48 .642 .867
28 4,30 .897 122,24 141,24 .595 .868
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29 4,23 1,007 122,30 144,75 .370 873
Aritmetik
OLCEKIN ortalama Varyans Standart sapma Madde sayist Cronbach Alfa
4,36 113 .336 29 .876

Tablo 4 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin  okullarim1  bireysel degerlere gore
yonetmesi ve bu degerleri kazandirmasi ile ilgili
Ogretmen goriisleri 6lgeginin 20. maddesine iligkin
diizeltilmis madde toplam puan korelasyonu diisiik
oldugundan ve maddenin silinmesi halinde 6lgegin
“Cronbach Alfa Katsay1” degerinin yiikseldigi
goriilmektedir.

Bir korelasyon matrisinde, degiskenler arasindaki iligki
en az birkag¢ degisken i¢in belli bir biiyiikliikte olmalidir.
Ormegin degiskenler arasindaki korelasyonlar 30’un
altinda ise bu degiskenlerden uygun faktor ya da

faktorlere ulagmak pek olasi degildir, Faktor analizinin
kullammmi ~ yeniden sorgulanmalidir  (Biiyiikoztiirk,
2002). Bu bulgulara gore 20. maddenin 6lgege
katkisinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu
madde &lgekten ¢ikarilmustir.

Ilkokullarda gérev yapan okul yéneticilerinin okullarini
bireysel degerlere gore yonetmesi ve bu degerleri
kazandirmasi ile ilgili 6gretmen goriisleri dlgeginin 20.
maddesinin 6l¢ekten atilmasi sonucu maddelerin i¢
tutarliigimin ve homojenliginin bir gostergesi olarak
“Cronbach Alfa Katsay1” degeri tekrar hesaplanmis ve
bulgular tablo: 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin Okullar: Degerlere Gore Yonetme ve Bu Degerleri Kazandirma ile Iigili Ogretmen Goriisleri Olceginin 28

Maddelik Son Halinin “Cronbach Alfa” Katsayist

Madde No Aritmetik Standart Sapma  Madde Silinirse  Madde Silinirse  Diizeltilmis Madde- ~ Madde Silinirse
Ortalama Olgegin Ortalamast Olgegin Varyanst Toplam Puan Olgegin Cronbach
Korelasyonu Alfa Katsayist
1. 4,50 .837 118,50 141,68 .334 .880
2. 4,84 484 118,16 146,72 178 .882
3. 4,52 .803 118,48 144,87 .182 .883
4. 3,74 1.217 119,26 138,49 .316 .882
5. 4,46 .826 118,54 138,32 .516 .876
6. 4,36 .863 118,64 137,67 .525 .875
7. 4,54 745 118,46 140,66 442 877
8. 4,64 776 118,36 144,90 .189 .882
9. 3,83 1.369 119,16 136,78 .324 .883
10. 477 672 118,23 142,06 407 .878
11. 476 564 118,23 142,70 447 .878
12. 4,46 .850 118,54 136,90 .573 .874
13. 4,76 .618 118,23 142,02 .450 .878
14. 4,41 .842 118,58 136,40 .606 .874
15. 4,49 .842 118,51 137,24 .562 .875
16. 3,97 1.217 119,02 138,47 317 .882
17 3,68 1.203 119,32 136,53 .393 879
18 4,31 977 118,68 134,24 .611 .873
19 4,51 .861 118,48 137,64 527 .875
20 4,53 172 118,47 141,81 .361 .879
21 4,61 726 118,38 137,89 .623 .874
22 4,53 .846 118,47 137,50 .545 .875
23 4,04 1.076 118,95 137,55 .409 .878
24 4,35 .907 118,65 138,88 437 877
25 4,34 .850 118,66 137,51 .542 .875
26 4,53 761 118,46 136,86 .651 .873
27 4,30 .897 118,70 135,65 .602 .873
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28 4,23 1.007 118,76 139,37 .364 .879
Aritmetik Varyans Standart Sapma Madde Sayisi Cronbach Alfa

R . Ortalama

OLCEKIN
4,39 91 .95 28 .881

Tablo incelendiginde ilkokullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin  okullarim1  bireysel degerlere gore
yonetmesi ve bu degerleri kazandirmasi ile ilgili
Ogretmen goriisleri Olgeginin atilan maddeden sonra
sorunlu bir maddenin olmadig: ve 6lgegin “Cronbach
Alfa Katsay1” degerinin 0,881 oldugu gériilmektedir. Bu
28 maddelik “flkokullarda Gérev Yapan Okul
Yoneticilerinin  Okullarimi Bireysel Degerlere Gore
Yénetmesi ve Bu Degerleri Kazandwmas: Ile Ilgili
Ogretmen Goriigleri Olgegi’nin faktdr yapisim ortaya
¢ikarmak amaciyla faktor analizi uygulanmustir.

Verilere faktor analizinin uygulanabilir olup-olmadigini
anlamak amaciyla “Kaiser — Meyer — Olkin (KMO)”
testi ve analiz edilecek degiskenler arasindaki iliskilerin
anlamli ve sifirdan farkli olup olmadigini anlamak
amaciyla da “Bartlett” testi uygulanmis olup bulgular
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticilerinin Okullarini
Bireysel Degerlere Gore Yonetmesi ve Kazanimlar ile
Iigili Olgeginin KMO and Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) 857
Bartlett's Test of Sphericity Ki-kare 2370,58
S.d. 378
p .000

Tablo 6 incelendiginde KMO katsayisinin 0,857 oldugu
goriilmektedir. Bu degerin 0,70’¢ esit veya bu orandan
biiyiik olmasi beklenir (Biiylikoztiirk, 2012, s. 126). Bu
bulgu 6rneklem bityiikliigiiniin faktor analizi igin uygun
oldugunu gostermektedir. Yine tablodan “Bartlett”
testine iliskin Ki-kare degerinin p< 0.05 06nem
diizeyinde anlamli oldugu gorillmektedir. Bu bulgu
verilerin  faktor analizi uygulanabilirligi oldugunu
gostermektedir.

Yukaridaki bulgulara dayanilarak 28 maddeden olusan
“Ilkokullarda Goérev Yapan OKul Yéneticilerinin
Okullarin1 Bireysel Degerlere Gore Yonetmesi ve bu
Degerleri Kazandirmasi ile Ilgili Ogretmen Gériisleri
Olgeginin faktér yapisimi ortaya koymak igin
« Principle Component » yontemi kullanilmis ayrica
verileri daha iyi yorumlayabilmek ve birbirinden
bagimsiz gruplar olusturabilmek i¢in « Varimax
dondiirme” yontemi uygulanmis, tiim maddelerin faktor
yiikii 0,30°un istiindedir. Bu bulgular 6lgegin yap1
gegerliginin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Yoneticilerin Okullar: Degerlere Gore Yonetme ve Bu Degerleri Kazandirma ile Iigili Ogretmen Goriisleri Olgegi

Maddelerin ve Faktérlerin Varyansi A¢iklama Oranlar

Baslangig Ozdegerleri

Yiiklerin Kareler Toplami

Dondiirme Sonrasi Yiiklerin Kareler

Toplam1
Bilesenler Toplam Varyansin %  Yigmah % Toplam Varyansin %  Yigmal1 % Toplam Varyansin % Yigmali %
1 7,588 27,099 27,099 7,588 27,099 27,099 3,056 10,916 10,916
2 1,982 7,079 34,177 1,982 7,079 34,177 2,989 10,673 21,589
3 1,746 6,235 40,412 1,746 6,235 40,412 2,702 9,651 31,241
4 1,372 4,899 45,311 1,372 4,899 45,311 2,326 8,307 39,548
5 1,267 4,524 49,835 1,267 4,524 49,835 1,797 6,416 45,964
6 1,172 4,186 54,020 1,172 4,186 54,020 1,738 6,206 52,170
7 1,079 3,852 57,873 1,079 3,852 57,873 1,597 5,703 57,873

Extraction Method: Principal Component Analizi

Tablo 7’ de gorildigi gibi ilkokullarda gorev yapan
okul yoneticilerinin okullarmi bireysel degerlere gore
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% 58’ini agiklayan 6z degeri 1.00’in {izerinde olan 7
faktorli bir yap1 ortaya ¢ikmigtir. Maddelerin faktorlere
dagilimi analitik olarak da “Scree Plot” teknigi ile
incelenmis ve grafik asagida verilmistir.

Scree Plot

Eigenvalue
.I

8 9 1011 12 13 14 15 16 17 1B 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Component Number

Sekil 1. ScreePlot testi

Grafik incelendiginde 7. faktorden sonra ani bir
degisimin meydana gelmedigi goriilmektedir. Bu
bulgulara dayanilarak veriler 7 faktérde toplanmis ve
faktor yiiklerine gore faktor dagilimini gosteren bilgi
Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Faktor Yiiklerine Gore Faktor Dagilumint Gosteren

Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

21 439 080 /552 186 ,201 (182 101
22 305 234 403 022 195 123 262
23 128 065 ,266 ,629 -031 ,046 073
24 026 122 659 274 -08 ,030 ,161
25 229 568 -017 234 080 (161 323
26 .368 392 359 096 339 -089 ,265
27 026 643 ,289 190 052 114 291
28 .048 300 ,073 198 -112 048 641

Tablo
Dondiiriilmiis Bilesen Matrix
1.Bile 2Bile 3.Bile 4.Bile 5.Bile 6.Bile 7.Bile
sen sen sen sen sen sen sen
1. .175  ,030 ,123 ,217 -072 774 ,077
2. 269 207 -345 -098 176 556 084
3. -073 139 157 -196 ,136 595 078
4, -098 129 028 463 264 129 166
5. 162 644 067 188 346 013  -107
6. Jd49 741 211 (114 -080 ,082 ,034
7. .085 446 550 186 -,080 200 -357
8. .045 ,505 ,092 -484 144 ,085 114
9. 235 263 ,024 534 066 -365 -046
10. .772 /180 -004 068 ,159 ,031 -131
11.  .764 ,191 ,133 -095 -017 ,091 ,113
12, .393 ,155 317 425 ,156 -,020 115
13. 790 -031 222 083 065 ,058 ,082
14. 288 316 279 334 171 303 ,092
15. .278 257 571 ,024 ,281 -,056 ,102
16. .050 -018 196 ,094 096 ,143 652
17 -.091 217 ,085 572 ,213 -,066 ,245
18 371 ,205 245 305 465 ,161 054
19 232 ,099 556 -070 418 ,081 240
20 .118 ,039 080 ,143 827 ,072 -030
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Faktor analizinde faktor yiiklerinin 0,30 ve iizerinde
olmas1 kabul edilebilir bulunmaktadir (Biiylikoztiirk,
2002, s. 124). Bu agidan tiim maddelerin faktor yiikii
0,30°un stiindedir. Bu bulgular o6lgegin  yap1
gecerliginin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo incelendiginde 28 maddelik ilkokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin okullarini bireysel degerlere
gbre YyoOnetmesi ilgili  6gretmen
goriisleri dlceginin “Diiriistliik”, “Esitlik” ve “Insana
Sayg1” maddeleri 1. faktorii olusturmaktadir. Bu faktori
olugturan sorulara iliskin Bireysel Etik, ‘“Basaril
Olmak”, “Bilimsellik”, “Demokrasi”, “Yaraticilik”,
“Yardimlasma” ve “Yeterlilik” maddeleri 2. faktorii
olusturmaktadir. Bu faktérii olusturan sorulara iliskin
Basar:t “Caliskanlik”, “lyilikseverlik”, “Oz sayg1”,
“Sorumluluk”, “Tarafsizlik” ve “Uyum” maddeleri 3.
faktorl olusturmaktadir. Bu faktorii olusturan sorulara
iliskin  Yonetim  Etigi “Baglilik”, “Dindarlik”,
“Fedakarlik”, “Isbirligi”, “Otorite Sahibi Olmak” ve
“Tutumluluk” maddeleri 4. faktorii olusturmaktadir. Bu
faktorii olusturan sorulara iliskin Oz giiven , “Oz
denetim” ve “Sadakat” maddeleri 5. faktorii
olusturmaktadir. Bu faktorii olusturan sorulara iliskin
Ise Baghlik , “Aciklik”, “Adalet” ve “Bagimsizlik”
maddeleri 6. faktorii olusturmaktadir. Bu faktorii
olusturan sorulara iligkin Olgunluk, “Laiklik” ve “Zevk
Almak” maddeleri ise 7. faktorii olusturmaktadir. Bu
faktorti olusturan sorulara iliskin Demokratlik faktor
isimleri verilmistir.

ve kazanimlarla

This journal is © Mardin Artuklu University Faculty of Letters 2016



Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

Yoneticilerin Okullari Degerlere Gore Yonetme ve Bu
Degerleri Kazandwma ile ligili Ogretmen Goériislerine
Ait Bulgular ve Yorum

Tablo 9. Yoneticilerin Okullart Degerlere Gore
Yonetme ve Bu Degerleri Kazandirma ile
Ngili Ogretmen Goriislerinin Dagilimi

Olgek Maddeleri X S Anlami
1) Agiklik 4,50 .837  Tamamen
Katiliyorum
2) Adalet 4,84 484  Tamamen
Katiliyorum
3) Bagimsizlik 4,52 .803  Tamamen
Katiliyorum
4) Baglilik 3,74 1217 Cok
Katiliyorum
5) Basarili Olmak 4,46 .826 Tamamen
Katiliyorum
6) Bilimsellik 4,36 .863 Tamamen
Katiliyorum
7) Caliskanlhk 4,54 .745 Tamamen
Katiliyorum
8) Demokrasi 464 776  Tamamen
Katiliyorum
9) Dindarlik 3,83 1.369 Cok
Katiliyorum
10) Diiriistliik 4,77 672  Tamamen
Katiliyorum
11) Esitlik 4,76 564  Tamamen
Katiliyorum
12) Fedakarhk 4,46  .850  Tamamen
Katiliyorum
13) Insana Sayg1 4,76  .618  Tamamen
Katiliyorum
14) 1s birligi 4,41 .842 Tamamen
Katiliyorum
15) Tyilikseverlik 4,49 .842  Tamamen
Katiliyorum
16) Laiklik 397 1217 Cok
Katiliyorum

17) Otorite Sahibi Olmak 3,68  1.203 Cok

Katiliyorum
18) Ozdenetim 431 977  Tamamen
Katiliyorum
19) Ozsaygt 451 861  Tamamen
Katiliyorum
20) Sadakat 4,53 772 Tamamen
Katiliyorum
21) Sorumluluk 4,61 726 Tamamen
Katiliyorum
22) Tarafsizlik 453 .846 Tamamen
Katiliyorum
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23) Tutumluluk 4,04 1076 Cok
Katiliyorum
24) Uyum 4,35 907  Tamamen
Katiliyorum
25) Yaraticilik 4,34 .850 Tamamen
Katiliyorum
26) Yardimlagma 4,53 761  Tamamen
Katiliyorum
27) Yeterlilik 430 .897  Tamamen
Katiliyorum
28) Zevk Almak 4,23  1.007 Tamamen
Katiliyorum

Tablo  incelendiginde  Ogretmenler  tarafindan
“Baglilik”, “Dindarlik”, “Laiklik”, “Otorite Sahibi
Olmak”,  “Tutumluluk”  sorularma ise “Cok
Katilyyorum” diger tiim sorulara ise Tamamen
Katiliyorum yanit1 verilmistir.

Yoneticilerin okullar: degerlere gore yonetme ve bu
degerleri kazandirma ile ilgili ogretmen goriisleri
6lceginin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin okullarim bireysel degerlere
gbre yonetmesi ve bu degerlerin kazanimi ile ilgili
goriigler arasinda iligki olup olmadigim1 anlamak
amaciyla ki kare testi uygulanmis, sonucta erkek
Ogretmenler kadin  Ogretmenlere  oranla  okul
yoneticilerinin  okullarin1  bireysel degerlere gore
yonetmesine daha olumlu baktig: ortaya ¢ikmustir.

Tablo 10. Yoneticilerin Okullart Degerlere Gore Yénetme ve
Bu Degerleri Kazandima ile Ilgili Ogretmen
Gortisleri Olgeginin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine

Gére Analiz
Olgek Maddeleri Deger Sd P
1) Agiklik 8,506 4 .075
2) Adalet 1,951 4 .583
3) Bagimsizlik 5,009 4 .286
4) Baglihik 1,983 4 739
5) Bagarili Olmak ,920 4 .922
6) Bilimsellik ,550 4 .968
7) Caligkanlik 467 4 977
8) Demokrasi 4,777 4 311
9) Dindarhk 3,111 4 .539
10) Diriistliik 7,252 4 123
11) Esitlik 3,448 4 .486
12) Fedakarlik 6,520 4 .164
13) insana Saygi 6,858 4 .077
14) Is birligi 7914 4 .095
15) lyilikseverlik 2215 4 696
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16) Laiklik 10,551 4 .032
17) Otorite Sahibi Olmak 7,661 4 .107
18) Ozdenetim 3,373 4 497
19) Ozsayg: 12,240 4 .016
20) Sadakat 7,337 4 119
21) Sorumluluk 6,791 4 147
22) Tarafsizlik 3,829 4 430
23) Tutumluluk 1,104 4 .894
24) Uyum 11,181 4 025
25) Yaraticihik 2,654 4 617

Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

26) Yardimlagma 9,496 4 .051
27) Yeterlilik 2,612 4 .625
28) Zevk Almak 3,365 4 499

Tablo 10 incelendiginde Ggretmenlerin cinsiyetlerine
gore ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
okullarin1 bireysel degerlere gore yonetmesi ve bu
degerlerinin kazanimlari ile ilgili 6lcegin “Laiklik”, “Oz
sayg1” ve “Uyum” maddelerine iliskin p < 0. 05 6nem
diizeyinde anlamli iken diger maddeler p > 0. 05 6nem
diizeyinde anlamsiz bulunmustur. liski bulunulan
sorulara dair iligkinin nasil oldugunu anlamak tizere
asagidaki tablolar olusturulmustur.

“Laiklik” maddesine verilen yanita iligkin olusturulan tablo: 9/A

- Hig Az Orta Derecede Cok Tamamen
Cinsiyet Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum
Kadin  14(%11.50) 7(%5.70) 25(%20.50) 29(%23.80) 47(%38.50) 122(%100)
Erkek  4(%3,10) 5(%3,90) 19(%14,80) 32(%25,0) 68(%53,10) 128(%100)
Toplam  18(%7,20) 12(%4,80) 44(%17,60) 61(%24,40) 115(%46,0) 250(%100)
“Oz saygi” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: 9/B
Cinsivet Hig Az Orta Derecede Cok Tamamen Toolam
y Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum P
Kadin  3(%2,50) 3(%2,50) 10(%8,20) 35(%28,70) 71(%58,20) 122(%100)
Erkek  1(%0,80) 4(%3,10) 6(%4,70) 18(%14,10) 99(%77,30) 128(%6100)
Toplam  4(%1,60) 7(%2,80) 16(%6,40) 53(%21,20) 170(%68,0) 250(%2100)
“Uyum” maddesine verilen yanita iligkin olusturulan tablo: 9/C
L Hig Az Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Cok Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Kadin 0(%0,0) 8(%6,60) 12(%09,80) 34(%27,90) 68(%55,70) 122(%100)
Erkek 4(%3,10) 2(%1,60) 8(%6,30) 43(%33,60) 71(%55,50) 128(%100)
Toplam  4(%1,60) 10(%4,0) 20(%8,0) 77(%30,80) 139(%55,60) 250(%100)
Tablolar incelendiginde erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlerin - mezun  oldugu programa  gore

Ogretmenlere oranla ilkokullarda goérev yapan okul
yoneticilerinin  okullarim1  bireysel degerlere gore
yonetmesi Ve bu degerlerin kazanimu ile ilgili 6lgegin
iliski bulunulan sorularina yonelik daha olumlu gorisler
ortaya koymuslardir.

Yéneticilerin Okullart Degerlere Gore Yonetme ve Bu
Degerleri Kazandirma ile Ilgili Ogretmen Gériislerine
Ait Bulgular ve Yorum
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ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okullarimi
bireysel degerlere gore yonetmesi ve bu degerlerin
kazanimi ile ilgili gorigler arasinda iliski olup
olmadigim1  anlamak amaciyla ki kare  testi
uygulanmigtir.  Ogretmenlerin sorulara daha ziyade
g6zlem ve deneye dayali kanaatlerini 6n plana ¢ikararak
mezun olunan programlara uygun olmayan cevaplar
verdigi tespit edilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Mezun Oldugu Programa Gére Okullart Degerlere Gore Yonetme ve Kazandirma ile Ilgili Ogretmen

Goriigleri
Ki Kare Ki Kare sd
Degeri P Degeri o P
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim e I
Enstitiisii 5 Egitim Enstitlisii 5
Bgitm Y. 0. 2 Egitim Y.0. 2
s Egitim 228 16,656 20 0,675 S15 Egitim Fakiiltesi 228 15156 20 0,767
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Ikdgretim 4 IIkdgretim 4
Egitim o I
Enstitiisii 5 Egitim Enstitlisii 5
Bgitim Y.O. 2 Egitim Y.0. 2
sp Egitim 228 3,083 20 1 S18 Egitim Fakiiltesi 228 16,144 20 0,708
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 3 Tlkogretim 4
Egitim . -
Enstitiisii 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.0. 2 EgitimY.0. 2
s3 Egitim 228 11,549 20 0,931 ST Bgitim Fakiltesi 228 20325 20 0,438
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim . -
Enstitiisii 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.0. 2 EgitimY.0. 2
S4 Egitim 228 20842 20 0,406 S18 Esitim Fakiiltesi 228 13,89 20 0,836
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
[Ikdgretim 4 [Ikogretim 4
Egitim s -
Enstitiisii 5 Egitim Enstitilisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
s5 Laitim 228 7,462 20 0,995 S19 Egitim Fakiiltesi 228 10,695 20 0,954
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim s -
Enstitiisii 5 Egitim Enstitilisii 5
Egitim Y.O. 2 EgitimY.0. 2
S6 Egitim Fakiiltesi 228 17,016 20 0,652 520 Egitim Fakiiltesi 228 20,402 20 0,433
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
[Ikdgretim 4 [Ikogretim 4
Egitim e -
Enstitiisii 5 Egitim Enstitlisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
S7 Egitim Fakiiltesi 228 5,076 20 1 S21 Egitim Fakiiltesi 228 15,432 20 0,751
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim o -
S8 Enstitiisii 5 S22 Egitim Enstitlisii 5
Egitim Y.O. 2 EgitimY.0. 2
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Egitim 228 14,113 20 0,825 Egitim Fakiiltesi 228 9,232 20 0,98
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
[lkdgretim 4 [lkdgretim 4
Eilsttllrtnusu 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2

o Eeitim 228 19534 20 0,487 S22 Bsitim Fakiltesi 228 16,769 20 0,668
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
i 5 Egitim Enstitisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2

sio Eaitim 228 6,26 20 0,998 Egitim Fakiiltesi 228 20,116 20 0,451
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
gﬁlsttlll::lsu 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.0. 2

s1y Eeitim 228 14,662 20 0,795 523 Egitim Fakiiltesi 228 20,798 20 0,409
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
gﬁlsttlll::lsu 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.0. 2

s12 Egitim 228 15756 20 0,732 S24 Egitim Fakiiltesi 228 19,904 20 0,464
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Tlkogretim 4 Tlkogretim 4
o 5 Egitim Enstitisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.0. 2

513 Eaitim 228 9,089 20 0,873 525 sitim Fakiltesi 228 29916 20 0,071
Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
leégretim 4 leégretim 4
Eﬁlstt‘i‘:zisﬁ 5 Egitim Enstitiisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.0. 2

s12 . o S26 .. .
Egitim Fakiiltesi 228 17,17 20 0,642 Egitim Fakiiltesi 228 23,799 20 0,251
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250

Tablo 11 incelendiginde gretmenlerin mezun oldugu llkokullarda  Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin

programa gore bireysel olarak o6lgek maddelerine
verdikleri yanitlara iligkin p > 0.05 6nem diizeyinde
anlamsiz bulunmustur. Bir baska deyisle 6gretmenlerin
sorulara vermis oldugu cevaplar mezun olunan
programdan bagimsizdir.
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Okullarim  Orgiitsel ve Bireysel Degerlere Gére
Yonetmesi ve Bu Degerleri Kazandirmasi Ile Ilgili
Ogretmen Gériisleri

Ilkokullarda gdrev yapan okul ydneticilerinin

okullarin1 Orgiitsel degerlere gére yonetmesi ve bu
degerleri kazandirmas: ile ilgili 6gretmen goriisleri
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6lgeginin

maddelerinin

i¢

tutarhliginm  ve
homojenliginin bir gostergesi olarak “Cronbach Alfa”

MAKALE

katsayis1 hesaplanmis ve bulgular Tablo 12° de

verilmigtir.

Tablo 12. flkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin okullarint orgiitsel degerlere gore yonetmesi ve bu degerleri kazandirmast
ile ilgili 6gretmen goriisleri 6lgeginin “Cronbach Alfa” katsayis

Madde No Aritmetik Standart . Madde Silinirse "Madde Silinirse Diizeltilmis Madde- Madde Silinirse Olgegin
Ortalama Sapma Olgegin Ortalamasi Olgegin Varyansi Toplam Puan Cronbach Alfa Katsayisi
Korelasyonu
1. 4,38 ,987 118,16 359,720 .593 941
2. 4,45 1,010 118,09 355,751 .686 .940
3. 4,20 1,127 118,34 356,362 .594 941
4. 3,87 1,212 118,67 365,339 347 .944
5. 4,39 ,952 118,15 357,564 .679 .940
6. 441 ,950 118,13 358,417 .656 .940
7. 4,44 ,849 118,10 361,756 .633 941
8. 4,30 1,153 118,24 356,944 .566 941
9. 3,40 1,434 119,14 369,971 197 947
10. 4,44 1,005 118,10 360,192 .569 .941
11. 4,43 1,070 118,11 352,863 719 .940
12. 4,32 ,999 118,22 354,397 132 .940
13. 4,46 ,969 118,08 354,575 .750 .939
14. 4,33 1,056 118,21 352,149 .748 .939
15. 4,25 1,092 118,29 354,391 .664 .940
16. 3,82 1,306 118,72 359,504 438 .943
17 3,84 1,228 118,70 362,926 .395 .943
18 4,25 1,059 118,29 353,756 .704 .940
19 4,30 1,027 118,24 359,396 577 941
20 3,70 1,275 118,84 373,610 .156 .946
21 4,25 1,051 118,29 358,358 .589 .941
22 4,47 ,901 118,07 359,036 .675 .940
23 431 1,107 118,23 352,219 .709 .940
24 4,16 1,070 118,38 358,535 .573 .941
25 4,28 1,087 118,26 353,464 .692 .940
26 4,29 1,078 118,25 352,768 716 .940
27 4,42 ,975 118,12 354,519 147 .939
28 4,27 1,074 118,27 351,476 152 .939
29 412 1,237 118,42 352,886 .613 941
ﬁ::;?;?;i: Varyans Standart sapma Madde sayist Cronbach Alfa
Olgegin
4,22 .68 .82 29 .943
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Tablo 12 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin  okullarin1  orgiitsel degerlere gore
yonetmesi ve bu degerleri kazandirmasi ile ilgili
Ogretmen goriisleri 6lgeginin diizeltilmis madde toplam
puan korelasyonu ¢ok diisiik olan herhangi bir maddenin
olmadig1 ve dlgegin “Cronbach Alfa Katsay1” degerinin
0,943 oldugu goriilmektedir.

Bu 29 maddelik “Ilkokullarda Gérev Yapan Okul
Yoneticilerinin Okullarim  Orgiitsel Degerlere Gore
Yonetmesi ve Bu Degerleri Kazandirmasi ile lgili

Ogretmen Goriisleri Olgegi™nin faktdr yapisini ortaya
¢ikarmak amaciyla faktor analizi uygulanmustir.
Tablo 13. Okul Yéneticilerinin Okullarim Orgiitsel Degerlere

Gore Yonetmesi ve Kazammlar ile Iigili Olceginin
KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) ,936
Bartlett's Test of Sphericity Ki-kare 4.164,77
S.d. 406
P .000

Tablo 13 incelendiginde KMO katsayisinin 0,936
oldugu goriilmektedir. Bu degerin 0,70’e esit veya bu
orandan biiyiik olmasi beklenir. (Biiyiikoztiirk, 2012,
s.126). Bu bulgu 6rneklem bityiikligiiniin faktor analizi
icin uygun oldugunu gostermektedir. Yine tablodan
Bartlett testine iligkin Ki-kare degerinin p < 0.05 6nem
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
verilerin  faktor analizi uygulanabilirligi oldugunu
gostermektedir.

Yukaridaki bulgulara dayanilarak 29 maddeden olusan
“llkokullarda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin
Okullarm Orgiitsel Degerlere Gore Ydnetmesi ve Bu
Degerleri Kazandirmas ile ilgili Ogretmen Gériisleri
Olgegi”nin faktor yapistm ortaya koymak igin
« Principle Component » yontemi kullamlmig ayrica
verileri daha iyi yorumlayabilmek ve birbirinden
bagimsiz gruplar olusturabilmek ic¢in « Varimax »
dondiirme yontemi uygulanmis ve bu bulgular Tablo 14°
te verilmistir.
Tablo 14. flkokullarda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin
Okullarmn Orgiitsel Degerlere Gore Yonetmesi ve
Kazammlar ile 1lgili Ogretmen Goriisleri

Dondiirme Sonrasi Yiiklerin

Yiiklerin Kareler Toplami Kareler Toplam

Topla Varyans Yigmali Topla Yigmali
m mn % % m Varyansmm % %
12,469 42,997 42,997 6,701 23,106 23,106
1579 5,445 48,442 4295 14,810 37,916
1,182 4,077 52,519 3,643 12,564 50,480
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1,102 3,799 56,317 1,444 4,979 55,459

1,004 3,462 59,779 1,253 4,320 59,779

Extraction Method: Principal Component Analizi

Asagida Grafik 2’de ScreePlot test sonucu verilmistir

Scree Plot

Eigenvalue
7

N B B s R e S S S S S S S S S SO A S S S
1234567 8 91011121314151617 158192021 222324 252627 2829

Component Number

Sekil 2. ScreePlot Testi

Grafik incelendiginde 5. faktérden sonra ani bir
degisimin meydana gelmedigi goriilmektedir. Bu
bulgulara dayanilarak veriler 5 faktérde toplanmis ve
faktor yiklerine gore faktor dagilimimi gosteren bilgi
Tablo 16° da verilmistir.

Tablo 15. Maddelerin Faktériere Gore Dagilimi ve Faktor
Yiikleri

Déndiiriilmiis Bilesen Matrix

1.Biles 2.Biles 3.Bilesen 4.Biles 5.Biles

en en en en
1. .294 .250 .583 197 -.025
2. .659 118 460 .086 -.082
3. 373 .288 483 .215 -.276
4. .213 154 071 120 761
5. 718 .350 .080 .-057 .086
6. .551 .348 .282 .082 -112
7. .681 .299 .108 -.001 -.022
8. .399 .060 .681 -.015 -.034
9. .010 -.009 .105 732 347
10. .710 -.058 195 .189 .213
11 .686 110 428 118 .085
12. 491 401 374 154 144
13. .765 171 .344 -.003 .109
14. .555 .528 .289 -.018 .-037
15. 454 468 .297 21 .-094
16. .070 .201 .625 .042 .202
17 .243 .254 .066 .643 -.193
18 .566 420 179 .214 .100
19 513 .349 .086 .156 .095
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20 -.027 .537 -.358 .276 .187
21 .486 .351 .108 .243 113
22 .613 .282 .237 113 .098
23 .391 .366 .581 .020 .108
24 157 572 .348 .158 .086
25 445 .555 .276 -.115 .230
26 433 .500 .385 -.099 .261
27 467 513 .336 .061 .215
28 .353 .624 410 101 .074
29 .266 .710 .190 .076 -.075

Faktor analizinde faktor yiiklerinin 0,30 ve iizerinde
olmas1 kabul edilebilir bulunmaktadir (Biiyiikoztiirk,
2002, 5.124). Bu agidan tim maddelerin faktor yiikii
0,30’un dstiindedir. Bu bulgular 6lgegin  yap1
gegerliginin uygun oldugunu goéstermektedir.

Tablo incelendiginde 29 maddelik ilkokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin okullarim orglitsel degerlere
gbre yonetmesi ve kazamimlarla ilgili 6gretmen
gortigleri  olgeginin  “Adalet”, “Basarili Olmak”,
“Bilimsellik”, “Caliskanlik”, “Diriistlik”, “Esitlik”,
“Fedakarlik”, “Insana Sayg1”, “Isbirligi”, “Oz denetim”,
“Oz saygr”, “Sadakat”, “Sorumluluk” maddeleri 1.
faktorii olusturmaktadir. Bu faktorii olusturan sorulara
iliskin Orgiitsel Etik ve Basarili Olma, “lyilikseverlik”,
“Para”, “Tutumluluk”, “Uyum”, “Yaraticilik”,
“Yardimlasma”, “Yeterlilik” ve “Zevk Alma” maddeleri
2. faktorii olusturmaktadir. Bu faktorii olusturan
sorulara iliskin Yonetim Etigi “Acikhik”, “Bagimsizlik”,
“Demokrasi”, “Laiklik” ve “Tarafsizlik” maddeleri 3.
faktorii olusturmaktadir. Bu faktorii olusturan sorulara
iliskin Demokratlik “Dindarlik” ve “Otorite Sahibi
Olmak” maddeleri 4. faktori olusturmaktadir. Bu
faktorii olusturan sorulara iligkin Otoriterlik, “Baglilik”
maddesi ise 5. faktorii olusturmaktadir. Bu faktorii
olusturan sorulara iliskin Ise Baghlik Faktor isimleri
verilmigtir.

Ilkokullarda  Gérev Yapan Okul  Yéneticilerinin
Okullarini Orgiitsel Degerlere Gére Yonetmesi ve Bu
Degerlerin Kazanimi ile Ilgili Ogretmen Goriislerine Ait
Bulgular

Tablo 16. flkokullarda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin
Olkullarm Orgiitsel Degerlere Gore Yonetmesi ve
Bu Degerlerin  Kazammi ile Igili Ogretmen
Goriislerinin Dagilimi

I\OA];\%&LERI X S Anlami

1) Agiklik 4,38 .987 Tamamen Katiliyorum
2) Adalet 4,45 1.010 Tamamen Katiliyorum
3) Bagimsizlik 4,20 1.127 Tamamen Katiliyorum
4)Baglilik 3,87 1.212 Cok Katiliyorum
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5) Bagarili Olmak 4,39 .952 Tamamen Katiliyorum

6) Bilimsellik 441 950 Tamamen Katiliyorum
7) Calisgkanlik 4,44 .849 Tamamen Katiliyorum
8) Demokrasi 4,30 1.153 Tamamen Katiliyorum
9) Dindarlik 3,40 1.434 Cok Katiliyorum

10)Diiriistlitk 4,44 1.005 Tamamen Katiliyorum
11) Esitlik 4,43 1.070 Tamamen Katiliyorum
12) Fedakarlik 4,32 .999 Tamamen Katiliyorum

13) insana Saygi 4,46 .969 Tamamen Katiliyorum

14) Is birligi 4,33 1.056 Tamamen Katiliyorum

15) lyilikseverlik 4,25 1.092 Tamamen Katiliyorum

16) Laiklik 3,82 1.306 Cok Katiliyorum

17) Otorite Sahibi 3,84 1.228 Cok Katiliyorum
Olmak

18) Ozdenetim 425  1.059 Tamamen Katiliyorum
19) Ozsaygi 430  1.027 Tamamen Katiliyorum
20) Para 3,70 1.275 Cok Katiliyorum

21) Sadakat 425 1.051 Tamamen Katiliyorum

22) Sorumluluk 4,47 .901 Tamamen Katiliyorum

23) Tarafsizlik 431 1107 Tamamen Katiliyorum

24). Tutumluluk 4,16  1.070 Cok Katiliyorum

25)Uyum 4,28 1.087 Tamamen Katiliyorum

26) Yaraticilik 4,29 1.078 Tamamen Katiliyorum

27) Yardimlagsma 4,42 975 Tamamen Katiliyorum

28) Yeterlilik 427 1.074 Tamamen Katiliyorum

29) Zevk Almak 4,12 1.237 Cok Katiliyorum

Tablo  incelendiginde  Ogretmenler  tarafindan;
“Baghlik”, “Dindarlik”, “Laiklik”, “Otorite Sahibi
Olmak”, “Para”, “Tutumluluk” ve “Zevk Alma”
sorularina “Cok Katiliyorum” diger tim maddelere
“Tamamen Katiliyyorum” yaniti verilmistir.
Cinsiyetlerine Gore Yoneticilerin Okullart Degerlere
Gdre Yonetme ve Bu Degerleri Kazandirmalart ile 1lgili
Ogretmen Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin okullarimi orgiitsel degerlere
gbre yonetmesi ve bu degerlerin kazanimi ile ilgili
gorlisler arasinda iligki olup olmadigin1 anlamak
amaciyla Ki kare testi uygulanmustir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Yéneticilerin
Okullar: Degerlere Gére Yonetme ve Bu Degerleri
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Kazandirmalar ile Iigili Ogretmen Gériislerine Ait

Bulgular

Olgek Maddeleri Deger P

1) Agiklik 9,031 .060
2) Adalet 4,692 .320
3) Bagimsizlik 11,137 .025
4)Baghlik 812 937
5) Basarili Olmak 4,946 293
6) Bilimsellik 8,495 .075
7) Caligkanhk 4,517 .341
8) Demokrasi 3,492 A79
9) Dindarlik 7,826 .098
10) Duriistlik 9,971 .041
11) Esitlik 3,985 .408
12) Fedakarlhik 7,296 121
13) Insana Sayg1 5,565 234
14) Ts birligi 12,322 015
15) lyilikseverlik 3,045 550
16) Laiklik 15,570 .004
17) Otorite Sahibi Olmak 4,987 .289

Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

18) Oz denetim 11,792 4 .019
19) Oz sayg1 7,985 4 .092
20) Para 3,923 4 416
21) Sadakat 3,876 4 423
22) Sorumluluk 8,218 4 .084
23) Tarafsizlik 3,796 4 434
24) Tutumluluk 12,251 4 .016
25) Uyum 5,215 4 266
26) Yaraticilik 10,542 4 .032
27) Yardimlagma 18,550 4 .001
28) Yeterlilik 9,729 4 .045
29) Zevk Almak 7,669 4 .105
Tablo 18 incelendiginde Ogretmenlerin

cinsiyetlerine gore ilkokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin  okullarm1  oOrgiitsel degerlere gore
yonetmesi ve bu degerlerinin kazanimlari ile ilgili
dlceginin  “Bagimsizhik”, “Diiriistliik”, “Isbirligi”,
“Laiklik”, “Oz denetim”, “Tutumluluk”, “Yaraticilik”
“Yardimlasma” ve “Yeterlilik ”maddelerine iligkin p <
0. 05 6nem diizeyinde anlaml iken diger maddeler p >
0. 05 énem diizeyinde anlamsiz bulunmustur. iligki
bulunulan sorulara dair iligkinin nasil oldugunu anlamak
tizere asagidaki tablolar olusturulmustur.

“Bagimsizlik” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: A.

L . Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hi¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Katiliyorum Cok Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Kadin 6(%4,9) 15(%12,30) 30(%24,60) 62(%50,80) 122(%100)
Erkek 3(%2,3) 21(%16,4) 14(%10,9) 83(%64,80) 128(%100)
Toplam 9(%3,6) 36(%14,4) 44(%17,6) 145(%58,0) 250(%100)
“Diirtistliik” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: B.
. . Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hi¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Katiliyorum Cok Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Kadin 1(%0,8) 13(%10,7) 23(%18,9) 79(%64,8) 122(%100)
Erkek 7(%5,5) 7(%5,5) 17(%13,3) 94(%73,4) 128(%100)
Toplam 8(%3,2) 20(%8,0) 40(%16,0) 173(%69,2) 250(%100)
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“Isbirligi” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: C.

L. Hig Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Az Katiliyorum Cok Katiliyorum Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
Kadin 5(%4,1) 10(%8,2) 15(%12,3) 28(%23,0) 64(%52,5) 122(%100)
Erkek 2(%1,6) 5(%3,9) 9(%7,0) 18(%14,1) 94(%73,4) 128(%100)
Toplam 7(%2,8) 15(%6,0) 24(%9,6) 46(%18,4) 158(%63,2) 250(%100)

“Laiklik” maddesine verilen yanita iligkin olusturulan tablo: D.

. . Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hi¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Cok Katiliyorum Toplam
Katiliyorum Katiliyorum
Kadin 13(%10,7) 13(%10,7) 28(%23,0) 30(%24,6) 38(%31,1) 122(%100)
Erkek 10(%7.,8) 7(%5,5) 13(%10,2) 31(%24,2) 67(%52,3) 128(%100)
Toplam 23(%9,2) 20(%8,0) 41(%16,4) 61(%24,4) 105(%42,0) 250(%100)

“Oz denetim” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: E.

o . Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hi¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Cok Katiliyorum Toplam
Katiliyorum Katiliyorum
Kadin 9(%7,4) 20(%16,4) 24(%19,7) 64(%52,5) 122(%100)
Erkek 1(%,8) 15(%11,7) 32(%25,0) 78(%60,9) 128(%100)
Toplam 10(%4,0) 35(%14,0) 56(%22,4) 142(%56,8) 250(%100)
“Tutumluluk” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: F.
o : Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hig¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Cok Katiliyorum Toplam
Katilryorum Katilryorum
Kadin 4(%3,3) 24(%19,7) 31(%25,4) 54(%44,3) 122(%100)
Erkek 5(%3,9) 9(%7,0) 39(%30,5) 71(%55,5) 128(%2100)
Toplam 9(%3,6) 33(%13,2) 70(%28,0) 125(%50,0) 250(%100)
“Yaraticitlik” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: G.
L . Orta Derecede Tamamen
Cinsiyet Hi¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Cok Katiliyorum Toplam
Katiliyorum Katiliyorum
Kadin 7(%5,7) 18(%14,8) 29(%23,8) 62(%50,8) 122(%2100)
Erkek 3(%2,3) 8(%6,3) 24(%18,8) 88(%68,8) 128(%2100)
Toplam 10(%4,0) 26(%10,4) 53(%21,2) 150(%60,0) 250(%100)
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“Yardimlagsma” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: H.
Cinsiyet Hig¢ Katilmiyorum Az Katiliyorum Orta Derecede Cok Katiliyorum Tamamen Toplam
Katiliyorum Katiliyorum
Kadin 4(%3,3) 7(%5,7) 15(%12,3) 31(%25,4) 65(%53,3) 122(%100)
Erkek 2(%1,6) 2(%1,6) 10(%7,8) 14(%10,9) 100(%78,1) 128(%100)
Toplam 6(%2,4) 9(%3,6) 25(%10,0) 45(%18,0) 165(%66,0) 250(%100)
“Yeterlilik” maddesine verilen yanita iliskin olusturulan tablo: I.

Cinsiyet Hi¢ Katilmryorum Az Katiliyorum Oé;ilis:ii?ge Cok Katiliyorum K-Ie-i E:H:;:]rir;n Toplam
Kadmn 4(%3,3) 8(%6,6) 22(%18,0) 24(%19,7) 64(%52,5) 122(%100)
Erkek 5(%3,9) 3(%2,3) 10(%7,8) 26(%20,3) 84(%65,6) 128(%100)

Toplam 9(%3,6) 11(%4,4) 32(%12,8) 50(%20,0) 148(%59,2) 250(%100)

Tablolar incelendiginde erkek o6gretmenler, kadin
ogretmenlere oranla ilkokullarda goérev yapan okul
yoneticilerinin  okullarin1  orgiitsel degerlere gore
yonetmesi Ve bu degerlerin kazanimu ile ilgili 6l¢egin
iliski bulunulan sorularina yonelik daha olumlu gorisler

Kazandwrmalart ile [Ilgili Ogretmen Gériislerine Ait
Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin  mezun olduguu programa gére
ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okullarini
orgiitsel degerlere gore yonetmesi ve bu degerlerin

ortaya koymuslardir. kazammmi ile ilgili goriisler arasinda iliski olup
Mezun Oldugu Programa Gore Yoneticilerin Okullar olmadigim  anlamak  amaciyla ki~ kare testi
Degerlere  Gore Yonetme ve Bu  Degerleri uygulanmistir.
Tablo 18. Mezun Oldugu Programa Gore Yoneticilerin Okullart Degerlere Gore Yonetme ve Bu
Degerleri Kazandwrmalari ile ligili Ogretmen Goriisleri
. Lo Ki Kare
N KiKare Degeri  S.d. p Degeri p
lIkogretim 4 IIkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisii Enstitiisii
EgitimY.O. 2 EgitimY.O. 2
s1  Egitim S16 Egitim
Fakiiltesi 228 18,709 20 0,541 Fakiiltesi 228 14,904 20 0,782
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
lIkogretim 4 IIkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisii Enstitiisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
sp B8m 508 25785 20 o173 S EEUm o8 17334 20 0631
Fakiiltesi Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Ilkogretim 3 Tlkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisii Enstitiisii
EgitimY.O. 2 EgitimY.O. 2
s3 LBtm 508 18761 20 o537 S8 E8m o8 17636 20 0611
Fakiiltesi Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
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lkdgretim 4 [lkdgretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisti Enstitlisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
Siti S19 Siti
s4 Laitm 508 14379 20 0811 Egitm 508 15743 20 0732
Fakiiltesi Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
[lkogretim 4 [lkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitlisti Enstitlisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
Egitim S20 Egitim
S5 Fakiiltesi 228 16,434 20 0,689 Fakiiltesi 228 21,448 20 0,371
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
Ilkdgretim 4 Tlkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitlisti Enstitlisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
Egitim S21 Egitim
S6 Fakiiltesi 228 13,815 20 0,84 Fakiiltesi 228 16,972 20 0,655
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
lIkogretim 4 IIkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitlisti Enstitlisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
Egitim S22 Egitim
S7 Fakiiltesi 228 1,777 20 0,993 Fakiiltesi 228 23331 20 0,273
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
ilkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisi Enstitiisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
sg  EEUM 508 2077 20 o411 OS2 EEUm 508 14863 20 0,784
Fakiiltesi Fakiiltesi
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
lIkogretim 4 IIkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisii Enstitiisii
EgitimY.O. 2 EgitimY.O. 2
Egitim S24  Egitim
S9 Fakiiltesi 228 23,624 20 0,259 Fakiiltesi 228 14,995 20 0,777
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
lkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim 5 Egitim 5
Enstitiisii Enstitiisii
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
10  Egitim 228 11,387 20 ogsw O Egitim 228 15947 20 072
Fakiiltesi ! ! Fakiiltesi ! !
Sertifika 1 Sertifika 1
Diger 10 Diger 10
Total 250 Total 250
lkogretim 4 Tlkogretim 4
Egitim Egitim
S11  Enstitlsi 5 526 Enstitiisii 5
Egitim Y.O. 2 Egitim Y.O. 2
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Egitim
Fakiiltesi 228 14,228 20 0,819
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
lIkdgretim 4
Egitim 5
Enstitiisti
Egitim Y.O. 2
s12 EBm 508 16838 20 0,663
Fakiiltesi
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
Hkégretim 4
Egitim 5
Enstitlisti
Egitim Y.O. 2
s13 E@iim 508 51509 20 0,368
Fakiiltesi
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
lIkogretim 4
Egitim 5
Enstitiisti
Egitim Y.O. 2
si4 Egitm 508 90883 20 0,404
Fakiiltesi
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
iIkogretim 4
Egitim 5
Enstitlisti
Egitim Y.O.
S15 St
Egitim
Fakiiltesi 228 17,112 20 0,646
Sertifika 1
Diger 10
Total 250

Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi

Egitim
Fakiiltesi 228 12,805 20 0,886
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
IIkogretim 4
Egitim 5
Enstitiisii
Egitim Y.O. 2
S27 Egiim 558 12001 20 0882
Fakiiltesi
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
Tlkogretim 4
Egitim 5
Enstitlisii
Egitim Y.O. 2
S28  Esiti
gitim
Fakiiltesi 228 15972 20 0,718
Sertifika 1
Diger 10
Total 250
IIkogretim 4
Egitim 5
Enstitiisii
Egitim Y.O. 2
S29  Esiti
gitim
Fakiiltesi 228 21,061 20 0,394
Sertifika 1
Diger 10
Total 250

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin mezun oldugu
programa gore 6lgek maddeleri ile olan iliskisi p > 0.05
6nem diizeyinde anlamsiz bulunmustur. Bir bagka
deyisle Ogretmenlerin Orgiitsel olarak sorulara vermis
oldugu cevaplar mezun olunan programdan bagimsizdir.

Ogretmenlerin Vermis Oldugu Bireysel ve Orgiitsel
Degerlerin Karsilastirilmast

Ogretmenlerin sorulara vermis oldugu bireysel ve
orgiitsel degerlerin karsilagtirilmasinda sorulara verilen
yanitlarin toplam skoru {lizerinden t-test istatistigi
yapilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Bireysel Degerler ve Orgiitsel

Degerlere Gore Vermis Olduklart
Cevaplarin Karsilastirmasina Iliskin Tablo

Grup N Ortalama  Standart tdegeri p
Sapma

Bireysel 250 126,51 12,43

- 2,720 0,007

Orgiitsel 250 122,52 19,56
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Tablo incelendiginde Ogretmenlerin sorulara vermis
oldugu bireysel ve orgiitsel degerler arasinda farklilik
vardir ve bu fark ¢ok 6nemlidir. (p <0,05)

SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucunda ulagilan bulgulara dayanilarak
ilkokullarda yonetimin degerleri kazandirma diizeyleri
ve bu siiregte yasanan sorunlarm bireysel ve orgiitsel
olarak degerlendirilmesine iliskin sonug¢ ve Oneriler
asagida verilmistir.

Froese ve Xiao (2012) de orgiitsel degerlerin okul
kiiltiirtinii  anlamli diizeyde etkiledigi ve degerleri
kazandirmada etkili oldugu bulgularim1  ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, arastirmamizin bulgularim
tamamlayici nitelikte goriilmektedir.

Ogretmenler yoneticileri, bireysel olarak etik olma,
basarili olma, yonetim etigine uyma, Ozgiiven, ise
baglilik, olgunluk ve demokratlik ilkeleri olumlu
uygulama yoniinde goriis bildirmis ve ¢alistiklar
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kurumda orgiitsel olarak bu ilkeleri tagidiklar1 yoniinde
olumlu goriis bildirmiglerdir. Bu sonug (Y1ilmaz, 2007)
sonuglartyla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en yiiksek katilim
gosterdikleri maddenin “islerin gizli kapakli yapilmasi
hos karsilanmaz”, en diisiik katilim gosterilen maddenin
de “bireylere sahip olduklari konuma gore davranirim”
maddeleri oldugu goz O6niine alindiginda, ilkégretim
okullarinda iglerin gizli kapakli yapilmasindan
hoslanilmadig1 ve bunun yapilmadig: ancak az da olsa
bireylere sahip olduklar1 konuma gére davranildigi
sOylenebilir (Yilmaz, 2007). Gene aragtirmada, Kilig
(2012) yaptig1 nitel arastirmada, insanlarin sahip oldugu
degerler ile hayati anlamlandirdiklari, degerlerin hem
bireysel hem de orgiitsel diizeyde 6nemli oldugu
bulgularina ulasmistir. Bu sonugta bizim sonuglarimiza
uygun diismektedir.

Yapilan arastirma sonucunda erkek 6gretmenler
“Laiklik”, “Ozsaygi” ve “Uyum” ilkelerinde kadin
Ogretmenlere oranla daha olumlu yonde goriisler ortaya
koymustur. Bu anlamda erkek 6gretmenler bireysel ve
orgiitsel olarak 6gretmenlerin caligtiklar okul ile daha
uyumlu, laik ve kendine 6zsaygisi bulunan bir tutum
icerisinde  olunmasi  gerektigi  gorlisinii  ortaya
koymuslardir (Demirtas ve Ekmekyapar, 2012). Okul
yoneticilerinin degerlere dayali yonetim
uygulamalarinin 540 Ggretmenler tarafindan yiiksek
diizeyde algilandigi goriilmektedir. Bu 6gretmen
algilari, onlarin okul yoneticilerinin degerlere dayali
yonetim uygulamalarina destek olacaginmin bir isareti
olarak kabul edilebilir seklinde ¢ikan sonuglari
arastirmamizin sonuglariyla ortiigmektedir.

Ogretmenlerin kendi okullarmin érgiitsel degerlere gore
yonetilme diizeyine iliskin gorisleri arasinda 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
saptanmamugtir.  Bununla beraber, 6grenim diizeyi
yiiksek olan 6gretmenler okullarinin orgiitsel degerlere
gore yonetilme durumuna iliskin  goriislerinin
ortalamasinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir
(Dagli, Oter ve Oter, 2015). Bu sonug arastirmanizin
sonuglariyla ortiigmektedir.

Yapilan aragtirma sonucunda Ogretmenlerin mezun
olduklar1 program farklilik gosterse de bireysel ve
orgiitsel olarak sorulara verilen yanitlar bakimindan bir
fark olmadigi; bir baska deyisle mezun olunan
programdan bagimsiz bir sekilde 6gretmenler “Bireysel
Etiklik”, “Basarih Olma”, “Yénetim Etigi”, “Oz
Giiven”, “Ise Baglilik”, “Olgunluk ve Demokratlik”
ilkelerine olumlu y6nde goriis bildirmislerdir.

Yapmig oldugumuz arastirma sonucunda 6gretmenler
kendi bireysel degerlerinin, calistiklar1 okulun orgiitsel
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etigi ile uyum iginde oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Okul miidiirlerinin, 6rgiitsel ve
toplumsal degerleri, demokratik ilkeleri uygulamada
daha dikkatle davranmas: ifade edilebilir. Bu baglamda
yoneticiler 6gretmenleri kararlara katmali, agik olmali,
yoneticilerle iligki kanallar1 agik olmali, okulda giiven
tesis edilmeli, demokratik ve tarafsizlik ilkelerine
uyulmali bunun okul ve G&gretmen basarisina
saglayacagi katki unutulmamalidir.

Bu caligmanin ortaokul, lise ve iiniversite diizeyinde
uygulanmasi da tavsiye edilebilir.
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Teacher Opinions about Primary School Administrators’
Management of Their Schools by Organizational and Social
Values and Acquisition of These Values
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Abstract

The purpose of this research is to reveal opinions of teachers about primary school
administrators’ management of their schools by organizational and social values and
acquisition of these values. The research is a descriptive study that is one of the
methods of qualitative research. “The scale of administrator and teacher opinion”
developed by researcher was used as a data collection The universe of the study was
composed of 79 primary schools in Van city center and the sample of the study was
composed of 250 teachers chosen from 25 primary schools by lot. The obtained Data
were analyzed using SPSS package. As a result of the study research, it was
concluded that teachers think administrators implement positively the principles of
success, conformity of administration ethics, self-confidence, work commitment,
maturity and democracy; compared to female teachers, male teachers lean towards
such principles as secularism, self-esteem and accordance that administrators
implement. It was also concluded that teachers” own personal values were in accord
with the values of schools that they work.
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