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IFADELERININ TEMATIK OLARAK ANALIZi
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Oz: Bu arastirmada Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversiteleri biinyesinde yer alan Spor Bilimleri Fakiilteleri,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile Beden Egitimi ve Spor Béliimlerinin misyon ve vizyon ifadelerinin
tematik agidan incelenmesi ve analiz edilmesi amaglanmaktadir. Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden
“Olgu Bilim/Fenomoloji” deseni kullanilmis olup veriler “Dokiiman Inceleme” teknigi ile toplanmistir. Elde
edilen verilerin ¢dziimlenmesinde “Icerik Analizi” ydntemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 85 devlet ve
15 vakif tiniversitesinin biinyesinde bulunan Spor Bilimleri Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari
ile Beden Egitimi ve Spor Bdliimlerinin internet sayfalarinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri
olusturmaktadir. Vakif iiniversitelerin 9’unda misyon ve vizyon ifadeleri yerine miitevelli heyetinin diislince ve
degerler ifadelerine yer verilmis olup bu agiklamalar ¢aligmaya dahil edilmemistir. Arastirma sonucunda
misyon ve vizyon ifadeleri li¢ ana kategori altinda toplanmistir. Misyon ifadelerinde siklikla goriillen ana
kategori “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” fonksiyonu olup vizyon ifadelerinde ise en sik goriilen ana
kategori “Egitim Ogretim Fonksiyonu” oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Misyon, vizyon, igerik analizi

THEMATIC ANALYSIS OF MISSION AND VISION STATEMENTS ON THE
WEB PAGES OF FACULTIES OF SPORT SCIENCES, SCHOOLS OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORTS AND DEPARTMENTS OF PHYSICAL EDUCATION

AND SPORTS IN UNIVERSITIES IN TURKEY

Abstract: In this research, it is aimed to examine and analyze the mission and vision statements of Faculties of
Sports Sciences, Schools of Physical Education and Sports and Departments of Physical Education and Sports
within state and foundation universities in Turkey from a thematic point of view. In the research, the
"phenomenology" design, one of the qualitative research methods, was used and the data were collected with
the "Document Analysis" technique. The "Content Analysis" method was used in the analysis of the obtained
data. The universe of the research consists of the mission and vision statements on the websites of Faculties of
Sports Sciences, Schools of Physical Education and Sports and Departments of Physical Education and Sports
of 85 state and 15 foundation universities. In 9 of the foundation universities, the ideas and values of the board
of trustees were included instead of the mission and vision statements, and these statements were not included
in the study. As a result of the research, mission and vision statements were gathered under three main
categories. The main category that is frequently seen in the mission statements is the "Educating Qualified
Individual Cultivation Function" and it has been determined that the most common main category in the vision
statements is "Education Function".
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GIRIS

Diinyada artan genc niifus sayis1 ve degisen egitim-6gretim sistemleri neticesinde iiniversite
sayilarinda artis gozlenmekte olup Tiirkiye’de de bu durum paralellik arz etmektedir. Bu artisin
getirdigi rekabet ortami neticesinde degisen arz-talepler, yasanan kiiresel gelismeler ve
ilerleyen teknoloji sebebiyle yiiksekdgretim alaninda hizmet veren kurumlarin stratejilerini
yeniden degerlendirmeleri ve gelistirmeleri gerektigi diistiniilmektedir (Olcay ve ark.,2017). Bu
durum neticesinde Yiiksekogretim kurumlarinin kendilerini basariya tasiyacak ve farkli
yanlarin1 ortaya koyacak strateji planlarin1 6zenle hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu noktada
kurumlara stratejik planlama siirecinde yol gostermek amaciyla Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 biinyesinde kamu idareleri icin stratejik planlama kilavuzu ilk olarak 2003 yilinda
hazirlanarak uygulamaya sunulmus olup, kilavuzun 2006 yilinda ikinci siiriimii, 2018 yilinda
liclincii siirimii  ¢ikarilmistir. 2020 yilinda da son siiriim c¢ikarilarak kamu idarelerinin
uygulamasina sunulmustur (Universiteler I¢in Strateji Planlama Rehberi,2021). Kurumlara
rehberlik etmesi i¢in yollanan kilavuzda oncelik misyon ve vizyon olusturmaya verilmistir
(Emekgi ve Dogan, 2020); c¢linkii stratejik planlarin amaclart arasinda misyon ve vizyonu
destekleyen kiiltiirii besleyerek aralarindaki bagi gostermek bulunmaktadir. Bu nedenle
kurumlarin olusturduklar1 misyon ve vizyon bildirgelerinin stratejik planlari ile uyumlu olmast
gerektigi de diisiiniilmektedir (Ozdem, 2011). Ayrica kurumlar misyon bildirgelerini
olusturarak varolus sebeplerini agiklamis olup vizyon bildirgeleri ile de gelecege yonelik
durumunu yansitmis olacaklarina inanilmaktadir (Emekgi ve Dogan, 2020).

Yiiksekogretim kurumlarinda uluslararasi hareketlilik, akreditasyon islemleri ve &grenci
degisim programlar1 neticesinde paydaslarla ortak hedeflerde bulusmanin ve farkliliklarin
ortaya konmasimin onceligi artarak devam emekte olup kurumlara yol gdsteren, amag ve
hedefleri belirten misyon ve vizyon bildirgelerinin 6nemi de artmaktadir. 2003 sonrasi
kurumlarin misyon ve vizyon bildirgelerini beyan etmeleri zorunlulugu sonrasinda egitim
kurumlarinin strateji planlar1 ile misyon ve vizyon bildirgelerini inceleyen ¢alismalar hiz
kazanmistir. Yapilan ¢aligmalar veri tabanlarinda incelendiginde {iniversitelerin ana misyon ve
vizyon bildirgelerini inceleyen ¢alismalarin var oldugu goriilmiis; fakat alt birim olan beden
egitimi ve spor alaninda egitim Ogretim faaliyetlerini yiirliten yliksekdgretim kurumlarinin
misyon ve vizyon ifadelerini analiz eden ¢alismaya rastlanmamuistir. Bu kapsamda ¢alismamiz
ilk olma ozelligi tasimaktadir. Tiirkiye de beden egitimi ve spor alaninda §gretmen yetistirme
1908 de baslamis olup 1932-1933 yilinda yiiksekdgretim diizeyinde Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii Beden Terbiyesi Subesinin agilmasiyla devam etmistir
(Sinoforoglu, 2020). 2547 sayil1 Yiiksekogretim kanununu ile 20 Temmuz 1982 tarihinde beden
egitimi ve spor egitimi veren kuruluslar iiniversite catis1 altinda birlesmistir. 1992 yilinda
yiiksekokula ¢evrilmis olup ilerleyen yillarda fakiiltelere doniisiim yasanmistir (Giiven,1996).
Bu denli koklii egitim §gretim biriminin tarihi olusum stirecleri géz 6niinde bulunduruldugunda
iiniversiteler biinyesindeki Spor Bilimleri Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar
ile Beden Egitimi ve Spor alaninda egitim-dgretim faaliyetlerini yiiriiten bolimlerin misyon ve
vizyon bildirgeleri incelenerek birimlerin amaglart ve varmak istedikleri hedeflerin
degerlendirilmesinin alan ¢aligsmasinda fark olusturacagi ve gelecek planlamalarinda rehberlik
saglayacagi diistiniilmektedir.

Misyon

Literatiirde misyon kelimesinin birgok tanimi bulunmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (2022) “gorev,
amag”, Kuzu (2020) “yonetim teknigi” olarak tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda misyon bir
orgiitiin hedeflerini gergeklestirmeyi saglayan ve onun stratejik hedeflerini belirten amaclar
toplulugu olarak da agiklanmaktadir (Ozdem, 2011).
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Dogru misyon ifadeleri olustururken dikkat edilmesi gereken hususlar ve cevaplanmasi gereken
sorular bulunmaktadir. “Ni¢in var1z?” ve “Ne yapmak istiyoruz?” gibi sorulara cevap niteligi
tagiyan aciklamalara yer verilirken, toplum yararina yapilan faaliyetleri agiklayan ifadeler de
olusturulmalidir (Tas ve ark., 2019). Ayrica bir kurumun agiklanan misyon ifadesi kendisi ile
ayni faaliyetleri gergeklestiren diger kurumlardan onu ayirmali, hangi yonde farklilastigi ve bu
farki nasil olusturacagi net olarak belirtilmeli ve varolus sebeplerini agik¢a ortaya koymalidir
(Emekgi ve Dogan, 2020). Dikkat edilmesi gereken diger bir husus da misyon bildirimi kisa,
acik ve net climlelerden olugmali; ayrica iiniversiteye verilen yasal yetki ve sorumluluklar ile
tutarl olmalidir (Universiteler I¢in Strateji Planlama Rehberi, 2021).

Ulkenin ilerlemesi ve yiikselmesinde iiniversite sayilar1 kadar iiniversitelerde verilen egitim
ogretim kalitesi de 6nem arz etmektedir. Nitelikli bir egitim 6gretim icinde stratejik planlara
ihtiya¢ duyulmakta olup tiniversitelerin hazirladiklar stratejik planlarda misyon ifadelerinde
egitim Ogretim hizmetleri hakkinda bilgilerin sunulmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Kunt,
2012). Stratejik planlama rehberinde ifade edildigi gibi kurumlarin misyon ifadelerinde
“Universitelerin varolus nedeni nedir?”, “Universite kimlere hizmet sunuyor?”, “Universite
hangi ihtiyaglar1 karsiliyor?”, “Universite hizmetlerini ne sekilde sunuyor?” sorularma cevap
vermesi gerekmektedir (Universiteler I¢in Strateji Planlama Rehberi, 2021). Ayrica olusturulan
misyon ifadeleri stratejik planlarin geneli i¢in Orgiitiin ne olmak istedigi ve kime hizmet etmek
istedigini ifade eden yol gosterici bir isleve sahip olmalidir (Ozdem, 2011).

Vizyon

Kurumlarda olusturulan misyon ifadeleri ile amaclar tespit edilmis olup vizyon ifadeleri ile de
hedefler ve varilmak istenen noktalar belirlenmis olmaktadir. Literatiirde vizyon kelimesinin
misyon kelimesinde oldugu gibi bir¢ok aciklamasi olmakla beraber Tiirk Dil Kurumu tarafinda
“goriinim, sag gori” kelimeleriyle tanimlamaktadir (TDK, 2022). Ayrica vizyon gelecegin
amac¢ ve hedeflerini kapsayarak gelecekte gergeklestirmek istedigi hedef ve kazanimlara
yonelik ifadeler olarak da tanimlanmaktadir (Emek¢i ve Dogan, 2020). Vizyon bildirimi
misyon ifadesi ile orgiitiin kurulus planinin ¢atisini olusturarak gelecekte ne olmak istedigini
ve arzu ettigi durumun hayalini temsil etmektedir. Dogru olusturulan vizyon ifadesi orgiitlerin
gelecekte olas1 olaylar, yenilik ve degisiklilere hazirlikli olmay1 saglayarak ileride olusacak
talepler igin 6n gorii olusturmaktadir (Ozdem, 2011). Vizyon bildirimlerinde iiniversite
amagclar1 gelecegini sembolize eden kurum hedeflerini ve varmak istedigi konumu temsil
etmelidir. Bununla beraber vizyon ifadelerinin tiim kurum caliganlar1 tarafindan benimsenmesi
ve kurum aidiyetinin olusturulabilmesi agisindan fikir birligine de Onem verilmesi
gerekmektedir (Universiteler Igin Strateji Planlama Rehberi, 2021).

Dogru vizyon ifadeleri olustururken dikkat edilmesi gereken hususlar ve cevaplanmasi gereken
sorular bulunmaktadir. Bu ifadeler karmasik ve uzun olmayan, akilda kalic1 ve degisim i¢in
gerekli motivasyonu saglamalidir. Iddial1 kelimeler secilirken gergeklikten uzaklasilmamalidir.
Orta ve uzun vadedeki amag ve hedefleri acikga belirterek, paydaslarca planlanan projelere de
yer verilmelidir. Ayn1 zamanda vizyon igerik acisindan “Cevremizle birlikte basarty1 elde
etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)”,
“Yiiksekogretim kurumlart diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)”,
“Basarili {niversitelerin Oncelikleri nelerdir ve bu {niversiteler gelecekte nereye
odaklanacaklar? (Sektorel perspektif)”, “Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas
perspektifi)”, “Nasil bir liniversite istiyoruz veya iiniversite diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?

(Kurumsal perspektif)” gibi sorulara cevap vermelidir (Universiteler I¢in Strateji Planlama
Rehberi, 2021).
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YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada Tirkiye’deki devlet ve vakif iiniversiteleri blinyesinde yer alan Spor Bilimleri
Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 ile Beden Egitimi ve Spor alaninda egitim-
ogretim faaliyetlerini yiirliten boliimlerin misyon ve vizyon ifadelerinin tematik agidan
incelenmesi amaglanmis olup nitel arastirma yontemlerinden olgubilim/fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Olgubilim/Fenomoloji farkinda oldugumuz olaylar ve durumlara karsi bakis
acilariin, algilarin derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesini saglayan nitel arastirma
yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2011). Calismada iilkemizde Yiiksekogretim Kurumu
bilinyesinde bulunan beden egitimi ve spor alaninda egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriliten
birimlerin misyon ve vizyon bildirgeleri internet sitelerinde belirtildigi sekliyle degistirilmeden
analiz edilmis olup evrenin tamamina ulagilmistir. Calisma gruplarinin internet sayfalarindaki
misyon ve vizyon bildirgeleri iiniversitelerin gorevleri igerisinde bulunan hizmet temasi
0zelinde fonksiyonlar yoniiyle {i¢ ana kategori altinda incelenmistir.

Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini 16-26 Nisan 2022 tarihleri arasinda https://www.yok.gov.tr/universiteler
sayfasinda yer alan 85 devlet ve 15 vakif {iniversitesinin biinyesinde bulunan Spor Bilimleri
Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile Beden Egitimi ve Spor Béliimlerinin
internet sayfalarindaki misyon ve vizyon bildirgeleri olusturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmanin Calisma Grubu

Universiteler Frekans Misyon Bildiren  Vizyon Bildiren Misyon ve Vizyon Beraber Bildiren
Devlet Universitesi 85 83 83 2
Vakif Universitesi 6 6 6 0

Tablo 2. Gruptaki Universitelerin Fakiilte, Yiiksekokul ve Béliim Ayrimi

Universiteler Fakiilte Yiiksekokul Boliim
Devlet Universitesi 62 19 4
Vakif Universitesi 3 2 1
Toplam 65 21 5

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veriler dokiiman inceleme teknigi ile toplanmistir. Dokiiman incelemesi;
aragtirmada hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi
ve toparlanmasini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu kapsamda arastirmada
kullanilan veriler 14 Nisan 2022 tarihi 2022/04 sayili Kiitahya Dumlupinar Universitesi Etik
Kurulu'ndan alinan onay sonrasinda 16-26 Nisan 2022 tarihleri arasinda
https://www.yok.gov.tr/universiteler sayfasinda yer alan 85 devlet ve 15 vakif tiniversitesinin
bilinyesinde bulunan Spor Bilimleri Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile
Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinin internet sayfalarinda paylasilan misyon ve vizyon
bildirgeleri dokiiman inceleme teknigi ile incelenmis olup 9 vakif liniversitesinin sayfasinda
misyon ve vizyon bildirgesi yerine miitevelli heyetinin diisiince ve degerler ifadelerine yer
verilmis olup bu agiklamalar ¢caligmaya dahil edilmemistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman inceleme yontemi ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde igerik
analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizinde incelenen yapida birbirine benzeyen ifadeler
belirli tema ve kategoriler altinda toplanarak sayisal verilere gevrilir. Elde edilen veriler
okuyucunun anlayacagi sekilde tema ile iligskilendirilerek yorumlanir ve ifadelerde sakli oldugu
diistintilen gergekler ortaya cikarilmaya calisilir (Yildinm ve Simsek, 2011). Verilerin
analizinde ilk olarak Yiiksekdgretim Kurumu biinyesinde bulunan beden egitimi ve spor
alaninda egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriiten birimlerin internet sayfalarinda bulunan misyon
ve vizyon bildirgeleri excel sayfasina alinmistir. Daha sonra bu bildirgelerdeki ifadeler dikkatle
incelenerek birbirine benzeyen kelime ve ciimlelerden kategoriler olusturulmustur. Nitel
caligmada giivenirliligi saglamak i¢in birbirinden bagimsiz 2 aragtirmaci kategorileri ve alt
kategorileri gruplandirmistir. Bu islemlerin sonucunda misyon bildirgelerine bagli 3 ana
kategori ve 57 alt kategori, vizyon bildirgeleri i¢in de 3 ana kategori ve 39 alt kategori
olusturulmustur. Misyon ve vizyon ifadeleri i¢in ayr1 ayr1 giivenilirlik ¢caligmasi yapilmis olup
Miles ve Huberman’in gelistirdigi “Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorilis Ayriligr) x 100”
formiil kullanilmistir (Saban, 2008). Uygulanan giivenilirlik formilii sonuclarma gore
arastirmacilar arasinda misyon ifadeleri i¢in giivenirlik oran1 P = 677/ (677 + 97) X 100 = %87
olarak bulunmustur. Vizyon ifadeleri igin giivenirlik oran1 P = 587/ (587 + 48) X 100 = %92
olarak bulunmustur.

BULGULAR

Misyon Bildirgelerinde Ana Kategori ve Alt Kategorilere Yonelik Bulgular
Yiiksekogretim Kurumu biinyesinde bulunan beden egitimi ve spor alaninda egitim 6gretim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerin misyon bildirgeleri genel olarak incelendiginde birimler arasi
ifadeler farklilik gosterdigi gibi birbirlerinden etkilenme ile benzerliklerin olustugu da tespit
edilmistir. Calismanin yiriitiildiigii birimlerin bir boliimii bildirgelerinde uzun paragraflar
kullanmay1 tercih ederken, bir boliimii de kisa, net climleler kullanmayi tercih etmistir. Bazi
bildirgelerde maddeler halinde sunulmustur. Arastirmanin evrenini olusturan birimlerin internet
sayfalarinda bulunan misyon ve vizyon bildirgelerindeki ifadelere iliskin olusturulan ana
kategori ve alt kategorilerin toplam frekanslar1 incelenmis olup kategorileri hangi ifadelerden
olustugu da analiz edilmistir.

Sekil 1. Misyon Bildirgelerinde Ana Kategori, Alt Kategorilere ve Frekans Degerleri

MISYON

Nitelikli Birey Yetistirme Egitim Ogretim Fonksiyonu Toplumsal Hizmet Fonksiyonu
Fonksiyonu (f=381) (f=202) (f=128)

Sekil 1°de goriildiigii gibi birimlerin misyon bildirgelerinde bulunan ifadeler incelenmis olup
elde edilen veriler 3 ana kategori altinda birlestirilmistir. Bu inceleme sonunda iiniversitelerin
bilinyesinde bulunan Spor Bilimleri Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile
Beden Egitimi ve Spor Bdolimleri misyon bildirgelerinde en sik vurgulanan ana kategori
ifadelerde “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu " oldugu goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucu
bu ana kategori ile ilgili (f=381) ifade tespit edilmistir. Bu ana kategoriyi sirasiyla “Egitim
Ogretim Fonksiyonu” (£=202), “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” (f=128) Kategorisi izlemistir.

36



Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 21(3), 2023, 32-48

Calismada analizi yapilan misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelerde en yiiksek frekans
“Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorisinde olup alt kategoriler ve frekans
degerleri tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu Frekans
Mesleki yeterlilige sahip, nitelikli bireyler 73
Arastirmaci ve sorgulayici 49
Akailci ve bilimsel diisiinen, ¢cagdas bilgilere sahip 30
Bilgi ve birikimi aktarma yetenegine sahip 29
Evrensel degerlere sahip 27
Tiirkiye Cumhuriyeti temel degerlerine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli 25
Insan haklarma saygili 22
Etik degerleri bilen ve koruyan 22
Topluma hizmet eden ve toplumsal bilince sahip 20
Bireysel ve sosyal anlamda donanimli 19
Yaratici ve tiretken 18
Yenilik¢i 13
Onder, lider 12
Ulke ve diinya sporuna hizmet eden 12
Coziimleyici, problem ¢dzebilen 10
Toplam 381

Misyon bildirgelerinde “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorisi altinda bulunan
alt kategori dagiliminda ilk ii¢ sirada “Mesleki yeterlilige sahip, nitelikli bireyler” ifadesi
(f=73), ikinci sirada “Aragtirmaci ve sorgulayici” (f=49) ve iiglincii sirada “Akilct ve bilimsel
diisiinen, ¢agdas bilgilere sahip” (f=30) bireyler olma 6zellikleri yer almaktadir. Devaminda
“Bilgi ve birikimi aktarma yetenegine sahip” (f=29), “Evrensel degerlere sahip” (f=27) ifadeleri
takip etmektedir. 1982 Anayasasi’nin 42. maddesinde de yer alan “Tiirkiye Cumhuriyeti temel
degerlerine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli” (f=25) ifadesi altinci sirada yer almaktadir.
Daha diisiik frekans degerleri ile “Insan haklarma saygili” (f=22), “Topluma hizmet eden ve
toplumsal bilince sahip” (f=20) ifadeleri yer almakta olup “Bireysel ve sosyal anlamda
donanimli” (f=19), “Yaratic1 ve iiretken” (f=18) ifadeleri ile devam etmektedir. Son dort de
“Yenilik¢i birey” (f=13) ile “Onder lider bireyler” (f=13) ayni tekrarlarda oldugu tespit
edilmistir. Beden Egitim ve spor alaninda egitim veren birimlerde “Ulke ve diinya sporuna
hizmet eden” (f=12) ifadesi daha yukarilarda olmasi beklenirken son siralarda yer bulmus olup
en son olarak “Coziimleyici, problem ¢6zen bireyler yetistirmek” (f=10), ifadeleri
kullanilmastir.

Calismada analizi yapilan misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelerde ikinci sirada en sik

kullanilan frekans “Egitim Ogretim Fonksiyonu” ana kategorisinde olup alt kategoriler ve
frekans degerleri tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 4. Egitim Ogretim Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Egitim Ogretim Fonksiyonu Frekans
Cagdas ve evrensel degerlere uygun egitim sunmak 41
Bilim diinyasina katkida bulunmak 26
Bilgi iireten 21
Aragtirmaci 19
Katilimey, isbirlik¢i, paylasimci 17
Kaliteli egitim sunmak 14
Yenilik¢i olmak 11
Proje temelli egitim modeli olugturmak 9
Ulke ve diinya standartlarina ve stratejik planlara uygun olmak 8
Ozgiin ve estetik degerlere sahip 7
Ogrenci merkezli 7
Oncii lider 5
Tiirkiye Cumhuriyeti temel degerlerine ve Atatiirk Tlke ve Inkilaplarina bagh 5
Bilim ve teknolojiye dayali egitim 5
Yasam boyu 6grenme felsefesine sahip 4
Ulusal ve uluslararasi saygin kurumlar arasinda yer almak 3
Toplam 202

Misyon bildirgelerinde “Egitim Ogretim Fonksiyonu” kategorisine ait alt kategori dagiliminda
en sik kullanilan, Anayasanin 130. Maddesinde belirtilen {iniversitelerin ¢agdas egitim 6gretim
uygulamalar yiiritme amaglari ile paralellik arz eden “Cagdas ve evrensel degerlere uygun
egitim sunmak” (f=41), “Bilim diinyasina katkida bulunmak” (f=26) ifadeleridir. Devaminda
“Bilgi tireten olmak”(f=21), “Arastirmac1”(f=19), “Katilimci, isbirlik¢i, paylasimcr” (f=17)
ifadeleri bulunmaktadir. “Kaliteli egitim sunmak” (f=14), “Yenilik¢i olmak™ (f=11), “Proje
temelli egitim modeli olusturmak™ (f=11) ifadeleri misyon bildirgeleri olusturmada geride
kaldig1 goriilmektedir. “Ulke ve diinya standartlarina ve stratejik planlara uygun olmak” (f=8)
ifadesi “Cagdas ve evrensel degerlere uygun egitim sunmak”™ ifadesi ile frekans yoniinden ciddi
fark gostermektedir. “Ozgiin ve estetik degerlere sahip” (f=7) ve “Ogrenci merkezli” (f=7)
ifadeler aym1 siklikta yer almaktadir. “Oncii lider” (f=5), “Tiirkiye Cumbhuriyeti temel
degerlerine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl” (£=5) ifadeleri misyon bildirgelerinde ¢ok
yukarlarda olmasi1 gerektigi diisiiniilse de diisiik frekanslarla gerilerde kalmakta olup son ligte
“Bilim ve teknolojiye dayali egitim” (f=5), ““Yasam boyu 6grenme felsefesi” (f=4) ve “Ulusal
ve uluslararasi saygin kurumlar arasinda yer almak” (f=3) ifadeleri bulunmaktadir.

Misyon bildirgelerinde kullanilan ifadelerde en son sirada kullanilan frekans “Toplumsal
Hizmet Fonksiyonu” ana kategorisinde olup alt kategoriler ve frekans degerleri tablo 5’teki
gibidir.

Tablo 5. Toplumsal Hizmet Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Toplumsal Hizmet Fonksiyonu FREKANS
Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime katki saglamak 44
Bolge ve iilkenin kalkinmasina katk: saglamak 20
Saglikl ve kaliteli yasam saglama ve toplum yetistirmek 18
Ulusal ve evrensel spor kiiltiiriinii ve bilincini gelistirmek 13
Elit sporcu yetistirme, sporcu performansini arttirmak 8
Ulke sporunu geligtirmek 8
Spor alaninda farkindalig: arttirma, istthdam yaratma 7
Ulusal degerleri tanimak ve tanitmak 6
Sporu yasam bi¢imi haline getirmek 4
Toplam 128

Misyon bildirgelerinde “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” Kkategorisine ait alt kategori
dagiliminda en sik kullanilan “Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime katki saglamak”
ifadesi (f=44) 2547 Yiiksekogretim Kanunu 3. maddesinde deginilen kisisel ¢ikarlarin iizerinde
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toplum yararlar1 bulunmasi ifadesi ile uyum gostermektedir. ikinci sira “Bolge ve iilkenin
kalkinmasina katki saglamak”™ (f=20) ifadesi ile devam ederken ii¢lincii sirada “Saglikli ve
kaliteli yasam saglama ve toplum yetistirmek™ (f=18) ifadeleri yer almaktadir. Devaminda
“Ulusal ve evrensel spor kiiltiirlinii ve bilincini gelistirmek™ (f=13), “Elit sporcu yetistirme,
sporcu performansini arttirmak” (f=8), “Ulke sporunu gelistirmek” (f=8), “Spor alaninda
farkindaligi arttirma, istihdam yaratma” (f=7) ifadeleri ile tilkede spor alaninda gelisimi
saglama yOniinde yapilmasi geren faaliyetleri temsil eden ifadeler yer almaktadir. Son ikide
“Ulusal degerleri tanimak ve tanitmak™ (f=6) ve “Sporu yasam bigimi haline getirmek” (f=4)
ifadeleri bulunmaktadir.

Birimlerin misyon bildirgelerine uygulanan igerik analizi sonucunda olusturulan “Nitelikli
Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorisini temsil eden 6rnek misyon bildirgeleri asagida
belirtilmistir.

“Fakiiltemiz; bilimsel ve sosyval alanlarda donanimli ve bu bilgileri aktarma yetenegine sahip,
evrensel degerlere saygill, arastirici, sorgulayici ve coziimlevici, ahlaki degerleri viiksek,
venilikci, payvlasimci, katilimci ve insan haklarina saygili  bireyler vetistirmeyi hedef

edinmistir.”

“Spor Bilimleri alaminda; bilgi tireten ve bu bilgiyi vasaminda kullanabilen, girisimci, problem
cozen, elestirel ve yaratict distinen, topluma hizmet iireten ve iilke sporunun gelismesine
katkida bulunan beden egitimi ve spor dgretmeni, antrenor ve spor yoneticisi vetistirmektir.”

“Egitim Ogretim Fonksiyonu” ana kategorisini temsil eden rnek misyon bildirgeleri asagida
belirtilmistir.

“Fakiiltemiz; Atatiirk ilkeleri cercevesinde, aklin ve bilimin iistiinliigii dogrultusunda
teknolojik atilimlari yakindan takip ederek siirekli gelisimi benimsemis olup; spor bilimleri ve
teknolojisi alaminda diger tiniversiteler ile isbirligi ve bilgi alisverisi cercevesinde, bilimsel
vollarla elde ettigi bilgi ve becerileri uygulamaya yansitabilen cagdas ve dinamik egitim
kadrosuyla beden egitimi ve spor 6gretmeni, antrendr yetistirmeyi hedeflemektedir.”

“Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak misyonumuz; egitim ve ogretimde kaliteli egitim
vermek, arastirma ve projelerde cagin gereksinimlerine uygun bilgi iiretmek, ¢cagdasg bilgilerle
donatilmis, arastirmaci, sorgulayici, topluma ve toplumsal sorunlara karsi sorumlu, insan
haklarina saygili, dinamik ve profesyonel kalifiye 6gretmen, antrendr ve yonetici olarak
vetistirmeyi hedeflemektedir.”

“Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” ana kategorisini temsil eden 6rnek misyon bildirgeleri
asagida belirtilmistir.

“Fakiiltemizin misyonu; toplumun yasam boyu fiziksel ve sportif etkinliklere yaygin katilimina,

uluslararasi _sportif varisma ve miisabakalarda iilkemizin basarisini_artiracak, arastirma,
egitim ve hizmet alanlarinda olusturdugu uygulama modelleri ile bireyin ve toplumun yasam
kalitesini yiikseltmektir.”

“Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda model olarak birevin, toplumun ve insanligin yasam
kalitesinin yiikseltilmesidir.”
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Vizyon Bildirgelerinde Ana Kategori ve Alt Kategorilere Yonelik Bulgular
Yiiksekogretim kurumu biinyesinde bulunan beden egitimi ve spor alaninda egitim 6gretim
faaliyetlerini ylriiten birimlerin vizyon bildirgeleri genel olarak incelendiginde birimler
arasinda farkliliklar gosterdigi gibi ayni ciimleler kullanilarak benzerliklerde gosterdigi
gorilmistiir. Birimler vizyon bildirgelerini olusturmada ayni misyon bildirgelerinde
karsilasildig1 gibi bir boliimii uzun paragraflar kullanmis olup, bir boliimii de kisa, net climleler
kullanmistir. Bazi bildirgelerde maddeler halinde sunulmustur. Misyon ve vizyon bildirgelerin
olusturulmalarinda sekil olarak benzerliklerin oldugu goriilmiistiir, Yapilan ¢alismada evreni
olusturan birimlerin internet sayfalarinda bildirilen vizyon bildirgelerine iligskin olusturulan ana
kategoriler ve alt kategoriler Sekil 2 de belirtilmistir.

Sekil 2. Vizyon Bildirgelerinde Ana Kategori, Alt Kategorilere ve Frekans Degerleri

VIZYON

Nitelikli Birey Yetistirme

Egitim Ogretim Fonksiyonu
(f=381)

Toplumsal Hizmet Fonksiyonu

Fonksiyonu (f=144) (f=65)

Yiiksekogretim Kurumu biinyesinde bulunan beden egitimi ve spor alaninda egitim 6gretim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerin vizyon bildirgelerine icerik analizi uygulanmis olup 3 ana
kategori olusturulmustur. Yapilan analiz sonucunda birimlerin vizyon bildirgelerinde en yiiksek
frekans ile ana kategori (f=381) “Egitim Ogretim Fonksiyonu” oldugu, bu ana kategoriyi
“Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” (f=144) ve “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” (f=65)
kategorileri takip etmistir. Vizyon bildirgelerinde ana kategorilerin baslik olusumu misyon
bildirgeleri ana kategorileri ile benzerlik gosterse de frekans degerlerine gore siralamada
degisiklik oldugu tespit edilmistir.

Vizyon bildirgelerinde en sik kullanilan ana kategori “Egitim Ogretim Fonksiyonu” oldugu
goriilmekte olup alt kategoriler ve frekans degerleri tablo 6°’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Egitim Ogretim Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Egitim Ogretim Fonksiyonu Frekans
Oncii, 6nder lider, model ve yol gosterici kurum olmak 53
Cagdas ve kaliteli 6gretim, egitim vermek 43
Yenilik¢i ve gelisime agik kurum olmak 40
Paydaslarca tercih edilen olmak 29
Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve rekabet edebilen olmak 28
Bilimsel ¢aligmalar yapan ve bu 6zelligi ile taninan 24
Arastirmact 22
Takim ¢aligmasi yiiriiten, katilimei ve igbirlikgi egitim uygulayan 21
Ulusal ve evrensel orgiitsel baglar1 gelismis 16
Atatiirk ilkeleri, Inkilaplar1 ve Cumhuriyet degerlerine baglh 16
Bilim ve teknolojiyi takip eden 15
Spor bilimleri alanina hizmet eden 14
Paylasimci 13
Aklin ve bilimin rehberligine dayanan 12
Etik degerlere sahip 12
Uretken, bilgi iireten 8
Cozimleyici, ¢oziim odakli 9
Fiziki imkan, altyap1 ve spor tesislerine sahip 6
Toplam 381
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“Egitim Ogretim Fonksiyonu” ana kategoride vurgulanan vizyon bildirgeleri dagiliminda
stralama “Oncii, 6nder lider, model ve yol gosterici kurum olmak” (f=53), “Cagdas ve kaliteli
ogretim, egitim vermek” (f=43), “Yenilik¢i ve gelisime agik kurum olmak™ (f=40) ifadeleri ilk
iic sirada yer almaktadir. Bu ifadeler Anayasanin 42. maddesi ve 2547 Yiiksekdgretim
Kanununda belirtilen amaglar ile uyum gostermektedir. “Paydaslarca tercih edilen olmak”
(f=29), “Ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninan ve rekabet edebilen olmak” (f=28), “Bilimsel
calismalar yapan ve bu 6zelligi ile taninan” (f=24), “Arastirmac1” (f=22) ifadeleri birimlerin
neden tercih edildiginin gostergesi olarak diisiiniilmektedir. Devaminda “Takim caligmast
yiiriiten, katilimer ve isbirlik¢i egitim uygulayan” (f=21), “Ulusal ve evrensel orgiitsel baglari
gelismis” (f=16) ifadeleri ile paydaslarla olan baglar1 yoniinde bilgi sunmaktadir. “Atatiirk
ilkeleri, inkilaplar1 ve Cumhuriyet degerlerine bagli olmak” (f=16) ifadesi iist siralarda olmasi
beklenirken ortalarda kalarak misyon bildirgeleri ile tutarlilik gostermektedir. “Bilim ve
teknolojiyi takip eden” (f=15), “Spor bilimleri alanina hizmet eden” (f=14), “Paylasimci
(f=13)” ifadeler bilimin gelismesinde 6nemli yere sahip olma yoniinde son siralarda bulunmasi
dikkat cekmektedir. Ayn1 frekans sayilari ile “Aklin ve bilimin rehberligine dayanan” (f=12),
“Etik degerlere sahip” (f=12) ifadeleri egitim O6gretimde faaliyetlerini yliriitiirken ahlaki
degerlere &nem verildigini gostermektedir. Siralama “Uretken, bilgi iireten”  (f=8),
“Coziimleyici, ¢oziim odakli” (f=9) ifadeler ile devam etmektedir. Son olarak “Fiziki imkan,
altyap1 ve spor tesislerine sahip” (f=6) ifadelerindeki frekans sayisindaki diisiikliik tilkemizde
iiniversitelerin tesisler yoniinden eksik olundugunu diisiindiiren yonde ifadelerdir.

Vizyon bildirgelerinde ikinci sirada yer alan ana kategori “Nitelikli Birey Yetistirme
Fonksiyonu” oldugu goriilmekte olup alt kategoriler ve frekans degerleri tablo 7°deki gibidir.

Tablo 7. Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu Frekans
Mesleki yeterlilige sahip, nitelikli bireyler 20
Cagdas bilgi ve beceriye sahip 20
Cagdas global insan 18
Bilgi ve birikimi aktarma yetenegine sahip 15
Evrensel degerlere sahip 12
Yaratici ve ¢oziim iiretebilen 11
Takim ekip calismas1 yapabilen 9
Topluma hizmet eden ve toplumsal bilince sahip 7
Lider 7
Aragtirmacit 6
Insan haklarma saygil 4
Atatiirk ilkeleri, Inkilaplar1 ve Cumhuriyet degerlerine bagl 4
Paylagimci 4
Yenilikgi 4
Dinamik, profesyonel 3
Toplam 144

Vizyon bildirgelerinde “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorinin alt
kategorilerinde dagiliminda ilk siralarda “Mesleki yeterlilige sahip, nitelikli bireyler” (f=20),
“Cagdas bilgi ve beceriye sahip” (f=20), “Cagdas global insan (f=18) ifadeleri ye almaktadir.
Siralamay1 “Bilgi ve birikimi aktarma yetenegine sahip” (f=15), “Evrensel degerlere sahip”
(f=12), “Yaratict ve ¢oziim {iiretebilen (f=11)” ve “Takim ekip calismasi yapabilen” (f=9)
ifadeleri takip etmektedir. Ayni frekans sayilari ile sekizinci ve dokuzuncu sirada “Topluma
hizmet eden ve toplumsal bilince sahip” (f=7) ifadesi ile “Lider” (f=7) ifadesi bulunmaktadir.
Son siralarda “Arastirmaci” (f=6), “Insan haklarina saygili” (f=4), “Atatiirk ilkeleri, Inkilaplari
ve Cumbhuriyet degerlerine bagh” (f=4), “Paylasimc1” (f=4), “Yenilik¢i” (f=4) ve “Dinamik,
profesyonel” (f=4) ifadelerindeki frekans diisiikligii dikkat cekmektedir.
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Vizyon bildirgelerinde ana kategoride en diisiik frekans degerleri ile en son siradaki ana
kategori “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” oldugu goriilmekte olup alt kategoriler ve frekans
degerleri tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8. Toplumsal Hizmet Fonksiyonu Alt Kategori ve Frekans Degerleri

Toplumsal Hizmet Fonksiyonu FREKANS
Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime katki saglamak 22
Saglikli ve kaliteli yasam saglama ve saglikli toplum yetistirmek 18

Ulusal ve uluslararasi diizeyde sayginligi olan
Bolge ve iilkenin kalkinmasina katki saglamak
Ulke sporunu gelistirmek

Sporcu performansi arttirma ve elit sporcu yetistirme

Toplam 65

Vizyon bildirgelerinde “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” ana kategorinin alt kategori
dagiliminda yer alan ifade azlig1 dikkat ¢cekmekte olup vizyon bildirgelerinde climlelerin
olusumunda toplumsal fayda ve ¢iktilarin diisiik oranda ifade edildigini gdstermektedir. ilk
siralarda “Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime katki saglamak™ (£=22), “Saglikli ve
kaliteli yasam saglama ve saglikli toplum yetistirmek (f=18)” ifadeleri ile birimlerin topluma
hizmet yonii yansitilmistir. Devaminda “Ulusal ve uluslararasi diizeyde sayginligi olan” (£=8),
“Bolge ve iilkenin kalkinmasina katki saglamak” (f=8) ifadeleri bulunmaktadir. “Ulke sporunu
gelistirmek” (f=5), “Sporcu performansi arttirma ve elit sporcu yetistirme (f=4)” ifadeleri beden
egitimi ve spor alaninda egitim 6gretim programlarini yliriiten birimlerin ana gorevleri arasinda
oldugu bilinirken ileride ulagsmak istedikleri hedefler yoniinde en son siralarda yer almasi dikkat
cekmektedir.

Birimlerin vizyon bildirgelerine uygulanan igerik analizi sonucunda olusturulan “Egitim
Ogretim Fonksiyonu” ana kategorisini temsil eden Ornek vizyon bildirgeleri asagida
belirtilmistir.

“Spor_egitim ve ogretimi, arastirma kalitesi yiiksek, ekip ruhu icinde gelismis, paylasimci,
katilimct yaklasimi ile spor bilimleri alanina hizmet eden, dolayisiyla saghkl, yasam kalitesi
viiksek bireyler ve toplum elde edilmesinde ve performans sporunun gelismesinde onciiliik eden
bir kurum olmaktir.”

“Fakiiltemizi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme acisindan ulusal ve uluslararasi anlamda
sayein, alanda tercih edilen ve onde gelen bir kurum haline getirmektir”.

“Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” vizyon bildirgelerine iliskin alt kategoride yer alan
kelimeler vizyon bildirgeleri igerisinde tespit edilmis olup asagida belirtilmistir.

“Spor Bilimleri Fakiiltesi; Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, bilgi ve teknoloji alanlarinda
meydana gelen yenilikleri takip ederek ¢agdas ve bilimsel bakis agisi ile yorumlayan, yaratici,
tiretken ve ozgiir diisiince sistemini hedefleyen bir vizyonu benimsemektedir. Ayni alanda
hizmet veren, diinyadaki diger tiniversitelerle yarigabilecek gii¢lii bir egitim altyapisina sahip
bir  kurum olmayr  hedeflemekte, bu dogrultuda egitim ogretim  faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Fakiiltemiz; alaninda yetkin, analitik diistinceye sahip, evrensel degerleri
esas _alan, nitelikli beden egitimi ve spor ogretmenleri, antrendrler, spor yoneticileri ve
rekreasyon uzmanlari yetistirmeyi ilke edinmistir.”
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“Fakiiltemiz; Atatiirk devrim ve ilkeleri dogrultusunda, aklin ve bilimin rehberligine
dayanarak, yenilik¢i, gelismelere acik olarak teknolojik atilimlart yakindan takip eden bir
vizyonu benimsemektedir. Spor bilimleri ve teknolojileri alaninda diinya iiniversiteleri ile
rekabet eden oncii ve lider bir kurum olmayt hedefleyerek ¢agdas spor egitimi ve ogretimi
programlarim yiiriitmektedir. Fakiiltemiz; saglikli ve yasam kalitesi yiiksek bireylerden
olusturulmus bir iilke vizyonunu temel alarak cagdas, evrensel degerlere sahip, kazandig: bilgi
ve becerileri uygulamaya yansitabilen tistiin nitelikli beden egitimi ve spor ogretmeni, antrenor
ve spor yoneticisi yetistirmeyi amag¢ edinmistir.”

“Toplumsal Hizmet Fonksiyonu " ana kategorisini temsil eden 6rnek vizyon bildirgeleri asagida
belirtilmistir.

“Yiiksekokulumuz, egitim, ogretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen, takim ¢alismasina
tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip, ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere
tilkemizin sorunlarini ¢cozmeye yonelik calismalar yapan, iiniversite / sanayi/ toplum isbirligini
saglamada oncii, evrensel degerlere saygili, kendini siirekli gelistiren, Atatiirk ilkelerine bagl,
kanun ve yonetmeliklere uyan, bilimin evrenselligine inanan, yenilik¢i bir okul olmaktir.

.....

calismalarla, spor bilimine katki saglamak, fiziksel yonden aktif ve saglikli bir toplum
varatmaya onciiliik eden bir fakiilte olmaktir.”

TARTISMA VE SONUC

Calismada Yiiksekogretim Kurumu biinyesinde bulunan beden egitimi ve spor alaninda egitim-
ogretim faaliyetlerini yliriiten birimlerin hizmet fonksiyonlarinin internet sayfalarindaki misyon
ve vizyon bildirgelerine hangi ifadeler ile yansidigiin analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
misyon ve vizyon bildirgeleri “Nitelikli Birey Yetistirme”, “Egitim Ogretim” ve “Toplumsal
Hizmet” fonksiyonlar1 yoniinde degerlendirilmistir. Ayrica Anayasanin 42, 59, 130, 131.
maddeleri, 2547 Yiiksekogretim Kanununun 4. maddesi ve Tiirkiye Cumhuriyet Strateji ve
Biitce Baskanligi kalkinma planlarinda bildirilen agiklama ve politikalarin ¢alismada
olusturulan kategoriler ile uyumuna bakilmistir. En son olarak da misyon ve vizyon
olusturmada dikkat edilmesi gereken hususlar yoniinden degerlendirme yapilmistir.

Misyon bildirgelerinde ana kategoride ilk sirada “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” olup
15 farkli alt kategoriden olusmustur. Alt kategorilerin toplam frekanst 381 olarak tespit
edilmistir. Ikinci ana kategori “Egitim Ogretim Fonksiyonu” olup 16 alt kategoriden
olusmustur. Alt kategorilerin toplam tekrar frekans1 202 olarak tespit edilmistir. Ugiincii ana
kategori “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” olup 9 farkl alt kategoriden olusmustur. Alt kategori
toplam frekans1 128 olarak tespit edilmistir. Bu ana kategorilerin alt kategorilerinde gegen
ifadeler incelendiginde “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorisine ait alt kategori
ifadesinde ilk sirada “Mesleki yeterlilige sahip, nitelikli bireyler yetistirme” ifadesi yer
almaktadir. Ikinci sirada “Egitim Ogretim Fonksiyonu” ana kategorine ait alt kategori ifadesi
“Cagdas ve evrensel degerlere uygun egitim sunmak” olup en son ana kategori olan “Toplumsal
Hizmet Fonksiyonu™ na ait alt kategori ifadesi “Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime
katki saglamak™ olarak tespit edilmistir.

Vizyon bildirgelerinde ana kategori ilk sirada “Egitim Ogretim Fonksiyonu” olup 18 farkls alt
kategoriden olusmustur. Alt kategorilerin toplam frekans1 381 olarak tespit edilmistir. ikinci
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ana kategori “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” olup 15 alt kategoriden olugsmustur. Alt
kategorilerin toplam tekrar frekansi 144 olarak tespit edilmistir. Ugiincii ana kategori
“Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” olup 6 farkli alt kategoriden olusmustur. Alt kategori toplam
frekans1 65 olarak tespit edilmistir. Bu ana kategorilerin alt kategorilerinde gegen ifadeler
incelendiginde “Egitim Ogretim Fonksiyonu” ana kategorisine ait alt kategori ifadesinde ilk
sirada “Oncii, 6nder lider, model ve yol gosterici kurum olmak” ifadesi bulunmaktadir. Ikinci
sirada “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu” ana kategorine ait alt kategori ifadesi “Mesleki
yeterlilige sahip, nitelikli bireyler yetistirme” olup en son ana kategori olan “Toplumsal Hizmet
Fonksiyonu” na ait alt kategori ifadesi “Topluma hizmet etmek, toplumsal gelisime katki
saglamak” ifadeleri olarak tespit edilmistir. Misyon ve vizyon bildirgelerinde ana kategori
“Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” son sirada yer almasi c¢alisma kapsaminda incelenen
birimlerin toplum ile ortak hizmet {iretme ve isbirligi siire¢lerinin az oldugu yada misyon ve
vizyon bildirgelerini olustururken bu alanda olusturulan iceriklerde ifade eksikliginin oldugunu
diistindiirmektedir. Bu goriise paralel olarak Emek¢i ve Dogan (2020) calismasinda
iiniversitelerin toplumsal yonde islevlerini ifade eden temanin en son sirada yer aldigini, bu
duruma sebep olarak da iiniversitelerin toplum ile arasindaki baglarini yeterince giiclii
kuramadigini ileri stirmiistiir.

Anayasanin egitim 6gretim konulu 42. maddesinde cagdas egitim Ogretim esaslarina uygun
ifadesi “Egitim Ogretim Fonksiyonu” kategorisinin altinda bulunan “Cagdas ve evrensel
degerlere uygun egitim sunmak” ifadesi ile eslesmektedir. Ayn1 maddede Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda egitim ogretim faaliyeti yiiriitme agiklamalar1 “Nitelikli Birey
Yetistirme Fonksiyonu” ve “Egitim Ogretim Fonksiyonu” kategorilerinde yer alan “Tiirkiye
Cumbhuriyeti temel degerlerine Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli” ifadesi ile uyumludur.
Anayasanin 59. maddesinde devletin tiim vatandaslarin1 beden ve ruh saglini koruma ve
gelistirme yonilinde ¢alismalar yapmasi ve sporun toplum temelli olmasi yoniinde ifadeler
bulunmaktadir. Bu ifadeler “Topluma Hizmet Fonksiyonu” kategorisi altindaki “Topluma
hizmet etmek, toplumsal gelisime katki saglamak”, “Saglikli, kaliteli yasam saglama ve toplum
yetistirme” ve “Sporu yasam bi¢imi haline getirme” ifadeleri ile iligkilendirilebilir. Maddenin
devaminda basarili sporcularin desteklenmesi ifadesi “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu” ana
kategorisine ait “Ulke sporunu gelistirmek” ve “Elit sporcu yetistirme, sporcu performansini
arttirma” alt kategorileri ile uyum saglamaktadir. Anayasanin 130 ve 131. Maddelerinde egitim
ogretimde cagdaslik, nitelikli insan giicii yetistirme, bilimsel arastirmalar yapma ve iilkeye ve
insanlhiga hizmet ifadeleri nitelikli birey yetistirme, egitim Ogretim ve toplumsal hizmet
fonksiyonlar1 ana kategorilerinin alt kategorilerinde gecen ifadeler ile uyumlu oldugu
gbzlemlenmektedir.

2547 nolu Yiiksek Ogretim Kanunu madde 4a-7 “Iigi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina
ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi gegcim ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davrams ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaglar olarak yetistirmek”
ifadesi; misyon ve vizyon bildirgelerinde bulunan “Nitelikli Birey Yetistirme Fonksiyonu "~ ana
kategorisine ait alt kategorilerde bulunan ifadeler ile tutarlilik gostermektedir. 2547 nolu
Yiiksek Ogretim Kanunu madde 4c de “Yiiksekégretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymatk,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt disi kurumlarla isbirligi
vapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir tiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye
katkida bulunmaktir.” ifadesi misyon ve vizyon bildirgesinde bulunan diger ana kategori olan
“Egitim Ogretim Fonksiyonu” alt kategorileri ile uyumluluk gdzlenmektedir. 2547 nolu
Yiiksek Ogretim Kanunu madde 4a-3 Yiiksekdgretimin amact “Toplum yararimi kigisel
¢ctkarmmin distiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu” ifadesi misyon ve vizyon
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bildirgelerinde en diisiik frekansta bulunan “Toplumsal Hizmet Fonksiyonu ” ana kategorisine
ait alt kategorilerinde bulunan ifadeler ile iliskilendirilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyet Strateji ve Biitce Bagkanligt Kalkinma Planlarinda egitim-0gretim
programlarinin uygulanmasi yoniinde raporlarda bulunan 6neriler ¢alismada incelenen misyon
ve vizyon bildirilerinde bulunan ifadeleri desteklemektedir. 5. Kalkinma Planinda
iiniversitelerin bilimsel arastirma yapma ve paydaslan ile yakin iligkiler kurmalar1 yoniinde
onerileri mevcuttur. Planda tiniversitelerin bilimsel ¢alismalar yaparak elde ettikleri bilgi ve
teknolojiyi topluma hizmet yoniinde degerlendirmelerinin gerekliligi gorev olarak belirtilmistir.
9. Kalkinma Planinda da yapilan ¢aligmalarin arttirilmasi yoniinde ek bilgi sunulmustur. 10.
Kalkinma Planinda ilave olarak nitelikli bireyler ile gii¢lii toplum olusturulacagi ve bu gencler
ile yeni reformlarin yapilabilecegi fikri savunulmustur (Kalkinma-planlari,2022). Sonug olarak
hazirlanan planlarda yiliksekogretim kurumlarinin diinya genelinde bilgi ve arastirma
caligmalar1 yoniinde rekabet etmelerinin 6nemi her donem belirtilmis olup proje ve ¢aligmalarin
arttirilmasinin gerekliligi tizerinde fikir birliginin saglandig tespit edilmistir. Bu paralellikte
Kalkinma Planlarinda agikca ve Onemle belirtilen algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, iiretken, yenilikci, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda milli kiiltiir ve
degerlerine bagh ve topluma liderlik edecek bireylerin yetistirilmesi ifadeleri ile ¢alismada
olusturulan ana kategorilere ait alt kategori ifadeleri uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu ¢ikarim
sonucunda birimler Anayasanin 41, 59, 130, 131. maddeleri, 2547 Yiiksekogretim Kanunun 4.
maddesi ile Tiirkiye Cumhuriyet Strateji ve Biitge Bagkanligi kalkinma planlarindaki onerileri
ve gorevleri benimseyerek gelecek igin var olma sebeplerini ve hedeflerini agikca
belirtmislerdir.

Calismamizdaki bulgulardan yola ¢ikarak misyon ve vizyon olusturmada dikkat edilecek
hususlar yoniinden degerlendirmede bildirgelerde alana 6zgii ifadelerde eksikliklerin oldugu ve
bu ifadelerin frekans yoniinden alt kategorilerde sonlarda kaldigi goriilmistiir. Bu duruma
ornek olarak misyon bildirgelerinde kullanilan iilke sporunu gelistirmek, spor alaninda
farkindalig1 arttirma, istihdam yaratma, sporu yasam bi¢imi haline getirmek gibi ifadelerin son
siralarda yer almasi gosterilebilir. Ayrica vizyon bildirgelerinde spor bilimleri alanina hizmet
eden, lilke sporunu gelistirmek, sporcu performansi arttirma ve elit sporcu yetistirme gibi
ifadelerin en az siklikla son siralarda yerini almasi benzer duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
Diger yonden elit sporcu yetistirme, sporcu performansimi arttirmak gibi ifadeler ise bu
birimlerin misyon ve vizyon ifadeleri igerisinde bulunup bulunmamasi tartismasini ortaya
koyabilir. Caligmada pozitif yonde degerlendirdigimiz bulgular arasinda; olusturdugumuz
kategori ve ifadeler Emekgi ve Dogan (2020) ile Arabaci ve Sener’in (2013) yapmis olduklari
caligmalarda olusturulan kategori ve ifadeler ile benzerlik gostermektedir. Bu durum beden
egitimi ve spor alaninda egitim-0gretim faaliyetlerini yliriiten birimlerin misyon ve vizyon
olusturmada genel olarak kendi {iniversitelerinin misyon ve vizyon bildirgeleri ile paralellik
gostererek orgiitsel dikey iliskinin benimsendigi goriisiinii olusturmaktadir.

Universitelerin ana misyon ve vizyon bildirgelerinde benzerlikler Kiligc (2010) ve Emini ve
Ayaz (2020) calismalarinda da ifade edilmistir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi igin
Yiiksekogretim Kurumu {niversitelerin misyon olusturmada farklilasmay1 ve rekabetci
yaklasimi benimsemelerini tesvik ederek farkli degerler liretmelerini, “misyon farklilasmasi ve
ihtisaslagsma” projeleri yoniinde odaklanmalarini talep etmektedir (Emekg¢i ve Dogan, 2020).
Diger onemli noktalardan biri de misyon ve vizyon ifadelerinin olusturulmasinda katilimci
yaklagimin sergilenmesidir. Arabaci ve Sener (2014) katilimc1 yaklasimin uygulanmadigr i¢in
misyon ve vizyon bildirgelerinin olusturulmasinda benzerliklerin goriildiiglinii ve bu durumun
diger iiniversitelerin web sayfalarindan yararlanildigi intibasinin olusturdugunu belirtmistir.
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Ozdem (2011) misyon ve vizyon bildirgeleri olusturma siirecinde ¢alisanlarla fikir birliginin
olusturulmas: ile gelecekte karsilasilacak olas1 sorunlarda yaratict ¢oziim bulmalarini
saglayarak calisma verimliliginin artacagini; aksi durumda Orgiitiin amacglar1 ve degerleri
sadece yoneticilerin zihninde kalarak alt pozisyonda calisanlar tarafindan uygulamaya
aktarilamayacagi fikrinin olustugunu savunmustur. Yiiriittiiglimiiz ¢alismada misyon ve vizyon
bildirgelerinin analizi sonucunda ulasilan ifadelerdeki benzerlikler frekans degerleri ile
karsimiza c¢ikmis olup TUniversitelerde beden egitimi ve spor alaninda egitim-Ogretim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerin birbirlerinin web sayfalarindan etkilendikleri yoniinde bizde de
benzer intiba olusturmustur. Bu nedenle kurumlarin misyon ve vizyon bildirgelerini olusturma
stirecinde calisanlar1 ile katilimci ¢aligmanin yiirtitiilmesinin 6nemli ve degerli oldugunu
diisinmekteyiz. Ayrica literatiir taramasinda ilk olarak; {iniversite alt birimleri olan fakiilte,
yiiksekokul ve boliimlerin misyon ve vizyon bildirgelerinin incelenmesi yoniinde ¢alismalarin
azlig1 dikkat ¢ekmis olup bu yonde ¢alismalarin arttirilmasi gerektigini diisiinmekteyiz. Bu
cikarimla yirittiiglimiiz ¢aligmada yiiksekdgretim kurumlarina bagli beden egitimi ve spor
alaninda egitim-ogretim faaliyetlerini yiirliten birimlerin misyon ve vizyon bildirgelerini
inceleyerek literatiire katki saglanmasi amagclarimiz arasinda olmustur. ikinci olarak; literatiir
taramasinda misyon ve vizyon bildirgelerinin inovasyon ve etik degerler agisindan da
incelemelerin yapildigi ¢alismalar tespit edilmistir. Bu durum iiniversitelerin alt birimlerinde
alana 6zgii spesifik konular agisindan incelemeler yapilmasinin gelecek calismalar i¢in dnemli
bir veri kaynag1 olusturacagini diistindiirmektedir.

Bu caligma ile elde edilen veriler degerlendirildiginde birimlerin misyon ve vizyon
bildirgelerinde baz1 eksik ve hatali yonlerin oldugu tespit edilmis olup daha dogru ve gecerli
bildirgeler olusturma yoniinde 6neriler sunulmustur.

e Spor Bilimleri Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile Beden Egitimi ve
Spor alaninda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten boliimlerin misyon ve vizyon
bildirgeleri kurumun ana misyon ve vizyon bildirgeleri ile paralellik gosterirken alana
ozgli ifadelerin de arttirilmasi gerektigi;

e Misyon ve vizyon bildirgelerinde birbirine benzer tekrarli ifadeler yerine kurum
farkliliklarin1 6ne ¢ikaran 6zelliklere yer verilmesi;

o Tiirkce dilbilgisi kurallarina uygun, net, anlasilir ve acik ciimlelerin kullanilmasi;

e Toplumsal Isleve yonelik ifadelerin arttirilmasi;

e Egitimde firsat esitligi ilkesi sebebiyle engelli 6grencilerin egitim sartlar1 ve sunulan
egitim-0gretim 6zellikleri yoniinde ifadelere yer verilmesi,

e Aidiyet duygusu saglanabilmesi i¢in ¢alisanlar ve 6grenim goren dgrenciler tarafindan
misyon ve vizyon bildirgelerini olusturma siirecinde katilimci ¢alismanin saglanmast;

e Olusturulan misyon ve vizyon bildirgelerinin {liniversite stratejik planlari ile uyum
gostermesi Onerilmektedir.
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