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OGRETMEN OZERKLIGININ OKULDA KALMA TUTUMU
UZERINDEKI ROLU: iLKOKUL OGRETMENLERI UZERINE BIiR
ARASTIRMA

THE ROLE OF TEACHER AUTONOMY ON THE RETENTION ATTITUDE: A
RESEARCH ON PRIMARY SCHOOL TEACHERS

Selcuk DEMIR*

Oz

Bu calismada; oOgretmenlerin 6zerklik davranislari ile okulda kalma tutumlari arasindaki iliskinin agiga
cikarilmasi amacglanmaktadir. Arastirma, iligkisel tarama modeli ile bigimlendirilmistir. Caligmanin evreni,
Diyarbakir ilindeki ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden olusturulmustur. Yansizlik kuralina gore
kararlastirilan bu evrenden 18 ilkokul se¢ilmistir. Bu ilkokullarda ¢alisan 191 6gretmen, ¢alisgmanin 6rneklemini
meydana getirmistir. Caligmada, seckisiz Ornekleme yontemlerinden oransiz kiime oOrnekleme yontemine
basvurulmustur. Arastirmada, “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ve “Okulda Kalma Tutumu Olgegi” ile verilere
ulagilmistir. Korelasyon sonuglari; 6gretmen 6zerkligi ile okulda kalma tutumunun orta diizeyde, pozitif ve
anlamli iligkili oldugunu gostermistir. Kismi regresyon analiziyle 6gretmen 6zerklik davramislarimin, okulda
kalma tutumunu anlamli yordadigi belirlenmistir. Coklu regresyon analizi sonucunda; 6gretmen &zerkliginin
Ogretim programi ve mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinin okulda kalma tutumunun anlamli yordayicilar
oldugu tespit edilmistir. Ogretme siireci 6zerkligi ile mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutlarimn ise okulda kalma
tutumunun anlamli yordayicilart olmadigi bulunmustur. Okul yoneticilerinin; dgretmenlerin okul degistirme
egilimlerini azaltmak iginkurumlarinda 6gretmenlerin mesleki 6zerklik davramislarini destekleyici bir iklim
olusturmasi faydali gortilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen 6zerkligi, Okulda kalma tutumu, Okul miidiirii, Ilkokul 6gretmeni.
Abstract

This study seeks to reveal the relationship between teachers' autonomy behaviors and their retention attitudes.
The research is in the form of the relational survey model. The population is composed of teachers working in
primary schools located in Diyarbakir. 18 primary schools were selected from this population, which was
determined according to the rule of impartiality. 191 teachers working in these primary schools constituted the
sample of the study. In the study, the disproportionate cluster sampling method, which is one of the random
sampling methods, was used. In the study, data were obtained via the "Teacher Autonomy Scale” and "School
Retention Attitude Scale™. Correlation results showed that teacher autonomy and school retention attitude had a
moderate, positive, and significant relationship. Following a partial regression analysis, it was determined that
teacher autonomy behaviors significantly predicted the school retention attitude. As a result of multiple
regression analysis, it was determined that teacher autonomy, curriculum, and professional communication
autonomy sub-dimensions are significant predictors of the school retention attitude, while teaching autonomy
and professional development autonomy sub-dimensions were not significant predictors of the school retention
attitude. The school administrators should create a supportive climate for teachers' professional autonomy
behaviors in their institutions in an attempt to reduce teachers' tendency to change schools.

Keyboards: Teacher autonomy, Retention attitude, School principal, Primary school teacher.
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Giris

Bir iilkenin sosyal ve ekonomik yonden gelismeler gostermesinde en biiyiik degeri,
sahip oldugu okul sistemlerinin olusturdugu bilinmektedir. Nitelikli egitim, egitimli bir
isgiicinii  ortaya ¢ikarmaktadir. Lunenburg ve Ornstein (2012); bu durumun,iilkenin
ekonomisinin ve refahinin artmasima katki sundugunu vurgulamaktadir. Nitelikli bir egitim
hizmetinin sunulabilmesinde; insan kaynaklarmin etkili kullaniminin yani sira kKurum
tiyelerinin kendilerini gelistirmeleri i¢in diizenlemelerin yapilmasi ve firsatlarin sunulmasi
gerekmektedir. Zira 6gretmenlerin; en giincel bilgilerle donatilmasi ve egitim siirecine dair
kararlara katilmalari, mesleki gelisimleri agisindan onemli goriilmektedir (Aydin, 2014). Bu
kapsamda Zarate (2009), 6gretmenlerin; Karar alma siireglerinde s6z sahibi olmalarinin, alinan
kararlarin neticesinden ziyade ise iliskin olumlu tutum gelistirmelerive memnuniyet
hissetmeleri tlizerinde roliiniin bulundugunu ileri siirmektedir. Calisanlarin orgiitlerinde;
Ozerkliklerinde artig, soyutlanmalarinda azalis ve kararalma mekanizmalarina dahil edilme
durumlarin1 deneyimlemeleri, kendilerini degerli hissetmelerini saglamaktadir (Senturan,
2014). Islerinde deger goren ¢alisanlarin is memnuniyetlerinin diizeyi de artmaktadir (Aydin,
2014). Kurumu i¢in degerli oldugunu algilayan ve bu kurumda olmaktan memnun olan
ogretmenlerin, okullarindan ayrilip baska bir okula ge¢me diisiincelerinin azalacagi kuvvetle
muhtemeldir. Bu kapsamda kisilerin; islerinin gerektirdigi yeterliklere sahip olmalarinin yani
sira islerine ve ¢alisma ortamlarina yonelik tutumlarinin da olumlu olmasi 6nemlidir. Clinkii
kisilerin iglerini verimli bir sekilde yapabilmeleri i¢cin mesleklerine iligskin karar almalar1 ve
davraniglarinin temelindeki degerler kadar calisma yasamlarmna yonelik olumlu algilari,
kurumlarinda kalma istekliligi ve orgiitsel gelisim ag¢isindan biiylik bir 6neme sahiptir
(Pehlivan, 1998).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki 6zerkligin; bilgi, beceri ve deneyimlerinde
olumlu roliiniin oldugu bilinmektedir (Ozaslan, 2015). Dolayisiyla kisilerin kendi mesleki
yasamlarini etkileyebilecek kararlara katilimlarinin, iizerinde uzlasilan zaruri bir durum
oldugu soylenebilir. Boylelikle 6gretmenlerin mesleki uzmanliklarinin giiclendirilmesine
katki sunulmaktadir. Ayrica ¢ocuklar ve Ogrenciler, kisisel bir 0zene gereksinim
duymaktadirlar. Bu ylizden egitimde,0gretmen 6zerkligi konusunda profesyonel bir yaklasima
ihtiya¢ bulunmaktadir (Bush, 2010). Bundan dolay1 6gretmen 6zerkligi, egitimin niteliginin
artirllmasinda gz oniine alinmasi gereken olgulardan bir tanesidir (Oztiirk, 2011). Buradan
hareketle 6gretmen Ozerkligi konusuna iligkin kuramsal ¢ercevenin genisletilmesi, bu
konunun oOneminin daha iyi anlasilmasiagisindan gerekmektedir. Alandaki bu boslugun
kapatilmas1 i¢in bu caligmada, Ogretmen oOzerkligi ve alt boyutlar1 detayli bir sekilde
incelenmistir. Ayrica bu degiskenlerin, oOrgiitsel davranis alanyazininda yogunlasilan
degiskenlerden birisi olan okulda kalma tutumu iizerindeki rolleri belirlenmistir.Bu
calismada; Ogretmenlerin kurumlarindan ayrilmasiyla calistiklar1 okuldan baska bir okula
gecis yapmalar1 anlatilmaktadir. Diger bir anlatimla 6gretmenlerin mesleklerini birakmalari
kastedilmemektedir. Okullarinda kalmalar ise kurumlarinda ¢alismaya devam etmelerindeki
isteklilik dolayisiyla okullarini degistirme egiliminde olmamalaridir.

Ogretmen Ozerkligi

Calisanlarin gorevlerini planlanmasi ve bu planlarin1 gergeklestirmek i¢in yontemleri
secmede Ozgiir hissetmeleri, 6zerklik olarak tanimlanmaktadir (Balay, 2014). Ozerklik;
kisinin isini nasil yapacagini belirlemedeki yeterligi, isi lizerindeki sahip oldugu etkisi ve
isyiikii ile ilgili kararlarda esnekligi seklinde ifade edilmektedir (Christeen, 2015). Dolayisiyla
ozerklik kisaca birisinin isiyle ilgili konularda karar vermesine yonelik ozgiirliigliniin bir
Olgiistidir (Bodjrenou, Xu ve Bomboma, 2019). Katilimla iliskilendirilen 6zerklik,
dgretmenlerin alman kararlardaki etkinliklerinin de bir yansimasidir (Balay, 2014). Ozerklik,
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calisanlarin; uzmanlik alanlar1 igerisinde kalmak suretiyle kurumlarinda sahip olduklari
hareket etme yetkileridir (Wilensky, 1964). Diger bir anlatimla 6zerklik; ¢alisanlarin, 6rgiitsel
faaliyetlere katiliminda kendi rollerine veya alanlarina yonelik irade sahibi olmalar1 seklinde
ifade edilebilir.Buradan hareketle c¢alisanlara, uzmanlik alanlar1 kapsaminda yetki
verilmesinin, onlarmn 6zgiirliiklerinin bir sinirioldugunada isaret ettigi belirtilebilir.

.....

konularda etkin rol alma 6zgiirliigiine ya da esnekligine sahip olma imkanlarinin bir dl¢iistidiir
(Bayraktar, 2019). Javadi (2014) 6zerkligin; 6gretmenlerin, kendi 6gretim sartlarini 6zgiir bir
sekilde gelistirme yetenegi seklinde tanimlamaktadir.Ogretmenlerin 6zerklik davranislar;
Ogretme siireci 0zerkligi, 6gretim programi Ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki
iletisim Ozerkligi olmak iizere dort boyutta incelenmektedir (Colak ve Altinkurt, 2017).
Ogretme siireci 6zerkligi, dgretmenlerin; hangi etkinlikleri uygulayacaklarini, derse yonelik
yontem ve teknikleri belirleyebilmesini, 6lgme ve degerlendirme gibi 6gretim siireci ile
aldiklar1 tiim kararlarin1 kapsamaktadir (Friedman, 1999). Ogretim programi 6zerkligi;
Ogretmenlerin ne zaman, nasil ve ne sekilde 6gretimi gergeklestireceklerine yonelik karar
almalarinda Ozerk olmalarmi igermektedir (Pazar, 2021). Mesleki gelisim ozerkligi,
Ogretmenlerin; ihtiya¢ hissettikleri egitsel seminerlere ve alanlariyla iligkili bilimsel
toplantilara katilabilmesini, bu egitimlere yonelik zaman belirleyebilmesini, bu siire¢te maruz
kalabilecegi muhtemel baskilara direnebilmesini ve karsi koyabilmesini igeren bir 6zerklik
tiirtidiir (Colak ve Altinkurt, 2017). Mesleki iletisim 6zerkligi ise 6gretmenlerin; {ist tabakanin
belirledigi kurallara bagli kalmaksizin istek ve ilkeleri dogrultusunda belirledikleri kurallara
gore velilerine, 6grencilerine, yoneticilerine ve meslektaglarina kendilerini anlatabilmelerini
kapsamaktadir (Pazar, 2021).

Okul gelistirmeye iliskin gayretlere deger verilen okullarda, okul yoneticisi ve
ogretmenler lider ve karar verici konumundadirlar (Harris, 2002). Ogretmenlere;
meslekleriyle ve alanlariyla ilgili konularda yeterli yetkinin verilmesi gerekmektedir
(Ingersoll, 2007). Hoy ve Miskel (2010); okul saglig: ile 6nemli bir okul degiskeni olan karar
verme siirecine &gretmen katilimimin yakin iliskili oldugunu vurgulamaktadir. ilkokul
Ogretmenleri ile yapilan bir arastirmada, saglikli okul ikliminin de 6grenme siirecine olumlu
etkisi bulunan Ogretmen etkililigini artirdigi bilinmektedir (Hoy ve Woolfolk, 1993).
Motivasyon temelinde konuya yaklasildiginda da kurumda uygun ortam ve kosullarin
saglanmasinin, kisilerin bilgi ve deneyimlerini mesleklerine tam olarak yansitabilmelerinde
roliiniin bulundugu bilinmektedir (Kogel, 2018). Buradan hareketle d6gretmen 6zerkliginin,
ogretmen etkililigi izerinde 6nemli ve olumlu bir roliiniin bulundugu goriilmektedir. Nitekim
ogretmen Ozerkligi; okul yoneticileri ile 0gretmenler arasindaki isbirligi ve uyumu olumlu
etkilemektedir. Bu durumun dogal sonucu olarak &gretmenlerin okula devami artmakta ve
baglilik tutumu gelismektedir (Ingersoll, 2007).

Okulda Kalma Tutumu

Kurumlarin en degerli varliklar1 c¢alisanlar, hizmet iiretiminde en O6nemli {iiretim
unsurlarindandir. Diger bir anlatimla bir 6rgiitiin amaglarina ulasmasinda, ne diizeyde etkili ve
verimli olacagi, calisanlarin verimliligine bagli olarak degismektedir (Senturan, 2014).
Dolayisiyla azimli, kabiliyetli, orgiitiine baglilik hisseden, iiretken ve digerleriyle uyumlu
calisanlarin, orgiitlerinde devam etmesi son derece dnemlidir (Kilig, 2019).

Calisanlar;  kurumlarinda  fiziksel, duygusal ve zihinsel olumsuzluklari
deneyimlediklerinde islerini yapmalarina yonelik isteksizlikleri artmakta ve orgiitlerinden
ayrilmay1 diisiinmektedirler (Yeni ve Ergun Ozler, 2015). Isten ayrilma niyeti; ¢alisanin
orgiitiinden ayrilmak i¢in bilingli ve maksatli bir bigimde isteklilik sergilemesidir (Mobley,
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Horner ve Hollingsworth, 1978). Okul yoéneticilerinin; 6gretmenlerin mesleklerine saygi
duymasi, onlar1 karar alma siireglerine dahil etmesi ve onlara destek olmayoniinden yeterli
vakit ayirmasi is doyumu ve baglilik gibi Orgiitsel ve bireysel verimi artiran tutumlar
gelistirmesi acisindan 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bu durumlar, 6gretmenlerin c¢alisma
kosullarin1 olumlu yonde etkileyebilmekte, diger bir anlatimla okuldaki ¢alisma sartlarini
iyilestirmektedir. Bu durumlarin sonucu olarak 6gretmenlerin okulda kaliciligi artmaktadir
(Dantanio, 2001). Diger bir anlatimla okullarin1 degistirmeye yonelik diisiinceleri
azalmaktadir. Okul degisikliginin siklikla yapilmasi, egitim-0gretimin bir siire¢ oldugu goz
Ontine alindiginda orgiitsel verimliligi azaltict yonde etki edebilmektedir (Ingersoll, 2007).
Nitelikli bir egitim ve 6gretim hizmeti sunan 6gretmenler; ¢alistiklart okuldan baska bir okula
gectiklerinde beraberlerinde bilgi, beceri ve deneyimlerini de gotiirmektedirler. Ayrica
ogretmenlerin alternatif okul aramaya ayirdiklart zamanin ve bir baska okula gegtiklerinde
sosyallesme siirecinde harcayacaklar1 enerjinin fazlalasmasinin, Ogretimin niteligini
etkileyebilecegi akla gelmektedir.Bu kapsamda Cascio (1991); nitelikli bir {iyenin,
kurumundan  ayrilmasiylakurumda insan kaynagi anlaminda ciddi  bir  kayip
yasanacaginivurgulamaktadir. Ayrica ayni arastirmaci kurumdaki is akisinin da bu durumdan
olumsuz etkilenecegini ileri stirmektedir. Buradan hareketle mesleki yeterlik diizeyi yiiksek ve
calisma yasamina yonelik olumlu tutumlara sahip bir 6gretmenin kurumundan ayrilmasinin,
kurumdaki uyumun bozulmasina da neden olabilecegi muhtemeldir.

Ogretmen Ozerkligi ve Okulda Kalma Tutumu

Baglilik, calisanlarin yaptiklari islerin neticelerinden sorumluluk duymasiyla gelisen
bir tutumdur. Yiiksek diizeyde motive edici ve basarili etkinliklerin stirdiiriilmesini saglayici
etmenlerden biri de basari igin sorumluluk almadir. Ozerklik; basarili 6gretimsel etkinliklere,
kuruma ve kurumun degerlerine baglilik gelistirmektedir. Bu durumun nedeni, 6gretmenlerin
ozerklik hissettiklerinde islerini, 6grencilerin daha iyi 6grenmeleri ve okulun amaglar
dogrultusunda planlaylp uygulama imkam1 bulmalaridir (Balay, 2014). Bu sekilde
sorumluluklarini islendikleri konularda basarili planlamalar ve uygulamalar yapan
Ogretmenlerde, sik sik  okul degistirme disiincesinin  olugmasinin  zorlagacagi
degerlendirilmektedir. Nitekim alanyazinda baglilik tutumunun &zerklikle iligkili oldugunu
ortaya koyan calismalar bulunmaktadir (Collie, Granziera ve Martin, 2018; Miedaner ve dig.,
2018; Rosenholtz ve Simpson, 1990). Kuruma duyulan baglihigin ise 6gretmenlerin
okullarindan ayrilip bagka bir okula ge¢me niyetlerini azalttig1 bilinmektedir (Demir, 2019).
Ogretmenlerin; 6zerklik algisinin diisiik olmasi, farkli bir okula tayin istemelerini ya da
gorevden ayrilmalarmi1 daha olast hale getirmektedir (Ingersoll ve May, 2012).
Ogretmenlerin; kendi 6gretim etkinliklerini ve dgrencilerini etkileyebilecek konularda sdz
sahibi olmalarinin, almman kararlardan dogacak sorumluluklar1 iislenmelerine ve
kurumlarindaki iglerini daha fazla sahiplenmelerine etkisinin olacagi kuvvetle muhtemeldir.
Bu kapsamda Kogel (2018), kisilerin karar verme siirecine katilim diizeylerinin artmasinin;
motivasyon diizeylerini, ise yonelik olumlu tutumlarini ve bagarma inancini olumlu yonde
etkiledigini ileri stirmektedir. Ayrica ayn1 arastirmaci, karar siirecine katilimin artmasinin isin
daha anlamli bulunmasina katki sundugunu vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin; sahip olduklar1 bilgi, beceri ve deneyimleriyle okullarinda dogal
olarak bir yetkileri bulunmaktadir. Burada sozii edilen yetki, mesleki profesyonelliklerinden
gelen uzmanlik yetkisidir. Bu yetki, kararlarin bireysel temelde alinmasiyla iliskilidir.
Ogretmenlerin, siniflarinda dgretim ve dgrenme siirecinde belli dlgiide bir dzerklige sahip
olmalart 6nemlidir. Bunun yani sira bu faaliyetlerin tutarli ve saglikli bir yaklasimla
siirdiiriilmesi i¢in de diger okul iiyeleriyle isbirligine ihtiya¢ bulunmaktadir (Bush, 2010).
Ogretmenlerin; diger {iyelerlearalarindaki kaliteli etkilesimlerin dogal sonucu olarak okul
degistirme tutumlarinin da azalacag: goriilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismada, 6gretmen Ozerkligi ve boyutlari ile okulda kalmatutumu degiskenleri
arasindaki iligkinin saptanmasi amaglanmaktadir. Bu esas ama¢ dogrultusunda arastirma
sorularina asagida yer verilmektedir:

1) Ogretmen dzerkligi ve alt boyutlar1 ile okulda kalma tutumu arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iliski bulunmakta midir?

2) Ogretmen 6zerkligi, okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordamakta midir?

3) Ogretme siireci 6zerkligi, okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordamakta
midir?

4) Ogretim programi 6zerkligi, okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordamakta
midir?

5) Mesleki gelisim 6zerkligi, okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordamakta
midir?

6) Mesleki iletisim 6zerkligi, okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordamakta
midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amacglandigindan
iliskisel tarama modeli benimsenmistir. Nicel arastirma yontemlerinden birisi olan iligkisel
tarama modeliarastirmalarinda, degiskenler arasindaki iliskiler, iliskilerin yonii ve derecesi
tespit edilmektedir (Karasar, 2012). Bu desende degiskenler arasindaki neden-sonug iligkisine
yonelik fikir de sunulmaktadir.Ogretmen 6zerkligi ve boyutlari ile okulda kalma tutumu
degiskenleri arasindaki iligkilere korelasyon analizi ile bakilmistir. Sonrasinda regresyon
analizleri yardimiyla 6gretmen 6zerkligi ve boyutlarinin, okulda kalma tutumu degiskenini
anlamli olarak yordayip yordamadig1 incelenmistir.

Orneklem

Aragtirmanin evreni; Diyarbakir ilindeki ilkokullarda gorev yapan o6gretmenlerden
meydana gelmektedir. Arastirma evreninden 18 ilkokul yansizlik kuralina uygun olarak
belirlenmistir. Rastgele segilen bu okullarda ¢alisan 6gretmenlere 6lgek formlari ¢evrimigi
olarak uygulanmistir. 191 6gretmenden elde edilen verilerin, ¢alismada kullanilabilir durumda
olduklarigoriilmiistiir. Bu verilere istatistiki analizler uygulanmigtir. Calismanin 6rneklemi,
arastirma evreninden rastgele (rassal) se¢ilen 18 ilkokulda ¢alisan 191 6gretmenden meydana
gelmektedir. Bu arastirmada, Diyarbakir ilinde yer alan ilkokullar bir kiime olarak
kararlastirilmistir. Dolayisiyla bu calismada, oransiz kiime oOrnekleme yoOntemine gore
orneklem alinmistir (Karasar, 2012). Yansiz bir sekilde yeterli sayida ilkokul, 6rnekleme
alinmigtir. Ornekleme alinan ilkokullardaki &gretmenlere goniilliiliik ilkesine uygun olarak
Olctimler yapilmistir.

Veri Toplama

Calismanin verilerinin toplanmasi; “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ve “Okulda Kalma
Tutumu Olgegi” aracihiyla gerceklestirilmistir. Yararlanilan o6lgeklerin kullamim izinleri
alinmistir.
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Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin diizeyinin belirlenmesi amaciyla “Ogretmen
Ozerkligi Olgegi” kullanilmistir. Olgek, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindangelistirilmistir.
Olgegin; dgretme siireci 6zerkligi boyutu 6 maddeden, 6gretim programi 6zerkligi boyutu 5
maddeden, mesleki gelisim 6zerkligi boyutu 3 maddeden ve mesleki iletisim 6zerkligi boyutu
3 maddeden meydana gelmektedir. Dogrulayict faktor analizi; kullanilan Glgekle arastirma
kapsaminda elde edilen verilerin, iyi (X*= 72.39, sd = 37, X?/ sd = 1.95, GFI = .99, IFI = .99,
CFI = .99, RMSEA = .05) diizeylerde uyuma sahip oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin okullarinda kalma diizeylerini belirlemek igin Alexander (2010)
tarafindan gelistirilmis ve Tiirkgeye uyarlamasi1 Kaya ve Argon (2019) tarafindan yapilan
“Ogretmenin Okulda Kalma Tutumu Olgegi” kullamlmstir. Olgek tek faktorlii yapiya sahip
olup 6 maddeden meydana gelmektedir. Dogrulayic1 faktor analizi; yararlanilan 6lcegin,
arastirmada ulagilan verilerle uyumunun iyi diizeyde oldugunu (X? = 4.89, sd = 3, X% sd =
1.63, GFI = .93, IFI = .97, CFIl = .97) ve kabul edilebilir (RMSEA = .07) ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda uygulanan giivenirlik analizi ilehesaplanan Cronbach alfa
giivenirlik katsayisi, 6gretmen Ozerkligi 6lgeginin;0gretme siireci 6zerkligi boyutunda .81,
Ogretim programi Ozerkligi boyutunda .87, mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda .79, mesleki
iletisim Ozerkligi boyutunda .70 ve tamaminda .89 olarak tespit edilmistir. Okulda kalma
tutumu oOlgegine iliskin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .750larak saptanmustir. Cronbach
alfa giivenirlik katsayilarinin; .70 ve .90 arasindahesaplanmasi, 6lgeklerin oldukga giivenilir
oldugunu géstermistir (Can, 2022).

Verilerin Analizi

Arastirma verileri, normallik varsayimi agisindan incelenmistir. Tabachnick ve Fidel
(2014), verilerin; carpiklik ve basiklik katsayilarinin +£2 arasinda bulunmasinin, normal
dagilim sergiledigini isaret ettigini vurgulamaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2014). Buradan
hareketle Olgeklerin carpiklik ve basiklik katsayilari hesaplanmistir. Carpiklik katsayisi;
ogretmen Ozerkligi 6lgeginde -.54, okulda kalma tutumu &lgeginde -.360ldugu bulunmustur.
Basiklik katsayisi;0gretmen ozerkligi Olgeginde .73, okulda kalma tutumu olceginde
.14oldugu tespit edilmistir. Normallik varsayiminin saglandigi goriilmiistiir.

Coklu regresyon analizlerinde, yordayict degiskenler arasindaki iliskilerin yiiksek
diizeyde olmasindan kaynakli, ¢oklu baglanti sorunu olusabilmektedir. Bu nedenle bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun olusup olusmadigi incelenmistir. Tolerance
degerinin .20’den daha biiyiik, varyans biiylitme faktoriiniin (VIF) 10’dan daha kiigiik ve
durum indeksinin (CI) 30°dan daha diisiik hesaplanmasi yordayici degiskenler arasinda ¢oklu
baglant1 sorununun olustugunu agiga ¢ikarmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2012: 100). Bu ¢alismada;
tolarence degeri .93, VIF degeri 1.06 ve CI degeri 13.93 oldugu goriilmiistiir. Coklu regresyon
analizinde hesaplanan bu degerler incelendiginde, c¢oklu baglanti sorununun olusmadigi
aciktir.

Arastirmada Etik

Bu arastirma T.C. Sirnak Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Bagskanlig: tarafindan
26.05.2022 tarih ve 2022/76 sayili toplantisinda incelenmis olup g¢alismanin etik yonden
uygun olduguna onay verilmistir (Evrak Tarih ve Sayisi: 02.06.2022-E.38347).

Bulgular

Bu boliimde, arastirma verilerine; betimsel, korelasyon ve regresyon analizlerinin
uygulamasiyla elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
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Betimsel Analiz
Betimsel analizler sonucunda ulasilan degerlere, Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1: Degiskenlere iliskin betimsel analiz

Degiskenler X Std. Sapma  Std. Hata
Ogretme Siireci Ozerkligi 3.88 .62 .04
Ogretim Programi Ozerkligi 3.73 15 .05
Mesleki Gelisim Ozerkligi 441 54 .03
Mesleki Iletisim Ozerkligi 3.96 14 .05
Ogretmen Ozerkligi 3.94 53 .03
Okulda Kalma Tutumu 391 .66 .04

Tablo 1’deki degerler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin; mesleki gelisim 6zerkligine
iliskin algilar1 “Kesinlikle katiliyorum: 5” diizeyindedir. Ogretmen 6zerkligine, dgretmen
Ozerkliginin mesleki gelisim Ozerkligi boyutu hari¢ diger lic boyutuna ve okulda kalma
tutumuna iligkin algilarinin ise “Katiliyorum: 4” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin; mesleki gelisim 6zerkligi degiskenine iliskin algilar1 yiiksek diizeydeyken
diger degiskenlere iliskin algilar1 kismen yiiksek diizeydedir.

Korelasyon
Bu aragtirmada ulasilan korelasyon katsayilarina, Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2:Korelasyondegerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Ogretme Siireci Ozerkligi 1

2. Ogretim Programi Ozerkligi .89** 1

3. Mesleki Gelisim Ozerkligi 30** 22%* 1

4. Mesleki iletisim Ozerkligi 33**F 24%*  58** 1

5. Ogretmen Ozerkligi 92%*  88**  54**  5O** 1

6. Okulda Kalma Tutumu 37rR 0 33F* 42%*F 62**F  52** 1

*p < .05, **p < .01

Korelasyon katsayilari incelendiginde (Tablo 2); 6gretmen 6zerkligi ile okulda kalma
tutumu degiskenleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli iligki bulundugu
goriilmektedir (r = .52, p < .01). Ogretmen 6zerkliginin alt boyutlaridgretme siireci dzerkligi
(r=.37, p <.01), 6gretim programi 6zerkligi (r = .33, p <.01), mesleki gelisim 6zerkligi (r =
42, p < .01) ve mesleki iletisim ozerkligi (r = .62, p < .01) ile okulda kalma tutumu
degiskenleri arasinda da orta diizeyde, pozitifve anlamli iligkibulunmaktadir. Dolayisiyla
yordayici degiskenler ve yordanan degisken arasinda, istatistiki bakimdan anlaml iligki yer
almaktadir.
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Basit ve Coklu Regresyon Analizleri

Ogretmen 6zerkliginin, okulda kalma tutumunu yordamasima dair regresyon analizi
bulgular1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3:Ogretmen dzerkliginin, okulda kalma tutumunu yordamasi

YordayiciDegisken B Std. Hata B t p
Sabit 131 30 4.26 .00
OgretmenOzerkligi .66 .07 52 8.51 .00

Yordanan degisken okulda kalma tutumu
R = .52, R%egisim = .27, **p < .01, *p < .05

Regresyon analizi bulgular1 incelendiginde (Tablo 3); 6gretmen 6zerkligi, okulda
kalma tutumunu anlaml olarak yordamaktadir (B = .52%*, t = 8.51, p < .01). Ogretmenlerin
Ozerklik algisindaki 1 birimlik artig, .52 birim okulda kalmaya iliskin tutumlarini
artirmaktadir. Ayrica okulda kalma tutumundaki varyansin, o6gretmen Ozerkligi algisi
tarafindan agiklanma oram %27°dir (AR? = .27; p < .01).

Coklu regresyon analizi ile 6gretmen 6zerkliginin boyutlarinin, okulda kalma tutumu
degiskenini yordamasina bakilmistir. Bu analiz neticesinde, 6gretmen 6zerkliginin; dgretme
stireci 6zerkligi (B = .03, t = .30, p = .76) ile mesleki gelisim 6zerkligi (p = .06, t = .99, p =
.32) alt boyutlarinin, okulda kalma tutumunu istatistiki bakimdan anlamli yordamadig tespit
edilmistir. Bu nedenle ¢oklu regresyon analizinden (stepwise yoOntemi);okulda kalma
tutumunun anlamli yordayicisi olmayan bu alt boyutlar yazilim aracilifiyla dogrudan
elenmistir.

Ogretmen o6zerkliginin dgretim progranmi ozerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi
boyutlarmin, okulda kalma tutumunu yordamasina dair analiz bulgular1 Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4: Ogretimprogrami ve mesleki iletisim 6zerkliklerininokulda kalma tutumunu
yordamast

Yordayicidegiskenler B Std. Hata Beta t p
(sabit) 1.23 24 5.14 .00
i(ggretlmProgramlOzerkl 17 05 19 345 00

MeslekilletisimOzerklig
[

51 .05 .57 10.10 .00

YordanandegiskenOkuldakalmatutumu

Coklu regresyon analizi sonuglari (Tablo 4); 6gretim programi 6zerkligi (f = .19%* t
= 3.45, p < .01) ve mesleki iletisim 6zerkliginin (B = .57**, t = 10.10, p < .01), okulda kalma
tutumunu anlamli yordadigmi belirtmektedir.Ogretmenlerin; 6gretim programi  dzerklik
algisindaki 1 birim artis, .19 birim okulda kalma tutumunu artirirken mesleki iletisim 6zerklik
algisindaki 1 birim artis, .57 birim artirmaktadir. Ogretmenlerin okulda kalma tutumundaki
varyansin; %39’u mesleki iletisim 6zerklik algis1 tarafindan agiklanirken (AR? = .39; p < .01),
%3’ Ogretim programi Ozerklik algis1 tarafindan agiklanmaktadir (AR2 = 03 p <
.01).Dolayisiyla ogretmen Ozerkliginin  alt boyutlarinin, okulda kalma tutumunu
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yordamasinda goreli 6nem sirasinin su sekilde oldugu goriilmektedir: Mesleki iletisim

Tartisma / Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada; Ogretmen Ozerkligi ve alt boyutlar1 ile okulda kalma tutumu
arasindaki iligkiler incelenmistir. Ogretmen o6zerkligi ve alt boyutlar1 ile okulda kalma
tutumunun orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliskili oldugu belirlenmistir.
Ogretmen ozerkligi degiskeninin, Ogretmenlerin okulda kalma tutumunun anlamli bir
yordayicisi oldugu gériilmiistiir. Ogretmen 6zerkliginin dgretim programi ve mesleki iletisim
Ozerkliklerinin, dgretmenlerin okulda kalma tutumunu anlamli olarak yordadigi saptanmaistir.
Ogretim siireci ve mesleki gelisim dzerkliklerinin ise dgretmenlerin okulda kalma tutumlarmi
anlamli bir sekilde yordamadig: tespit edilmistir.

Ingersoll ve May (2012), o6gretmenlerin; okullarinda o6zerklik algisinin  diisiik
olmasmin, baska bir okula tayin istemelerinde ya da gorevden ayrilmalarinda roliiniin
oldugunu tespit etmislerdir.Ogretmenlerin; okullarinda alanlariyla ilgili karar verme yetkisine
sahip olmasi, daha uyumlu ve isbirligi icerisinde ¢alismalarina katki sunmaktadir. Bu
durumlarin  dogal sonucu olarak Ogretmenlerin, okullarina bagliliklari ve devamlari
artmaktadir (Ingersoll, 2007). Ayrica karar alma siirecine etkin katilimlarina imkan sunulan
Ogretmenlerin, kurumlarinda kendilerini degerli hissedebilecekleri degerlendirilmektedir.
Kurumlarinda varliklarinin 6nemli oldugu hisseden 6gretmenlerin, memnuniyet diizeyleri de
yiikselmektedir (Aydin, 2014). Pazar (2021) arastirmasinda; Ogretmenlerin &zerklik
davraniglarinin, orgiitsel mutluluklarina katki sundugunu bulmustur. Bulunduklar1 ortamda
memnuniyet ve mutluluk hisseden oOgretmenlerin, okullarindan ayrilmayr diisiinme
olasiliklarinin azalacagi akla gelmektedir. Ayrica Guarino, Santibafiez ve Daley (2006);
Ogretmenlere daha fazla 6zerklik taninan ve idari bakimdan destek saglanan okullarda; daha
disiik diizeyde Ogretmen bezginliginin ve devrinin oldugunu ileri siirmektedirler. Bu
arastirmada da benzer sekilde, Ogretmenlerin 6zerklik davramislarinin, okulda kalma
tutumlarini artirdig1 agiga ¢ikarilmastir.

Pazar (2021), 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerklik davraniglarinin, okulda olumlu
duygularini pozitif ve istatistiki bakimdan anlamli yordadigmni tespit etmistir. Diger bir
anlatimla 0gretmenlerin ne zaman, nasil ve ne sekilde 6gretim yapacaklarina iliskin karar
vermelerine imkan tanityan ogretim programi 6zerkligi; olumlu duygularini artirmaktadir.
Ayrica kendi 6gretim programlarindan sorumlu olan 6gretmenlerin, bu konuda olusabilecek
sorumluluklar tistlenecekleri bilinmektedir. Cilinkii kisilerin;kendi uzmanlik alanlariyla ilgili
durumlarda aldiklar1 kararlari, benimseme ve uygulama egilimleri daha yiiksektir (Savery,
Soutar ve Dyson, 1992). Olumlu duygular1 artan ve 6gretim programlari konusunda karar
alma yetkisine sahip 6gretmenlerin, okullarinda kalma ihtimallerinin kuvvetlenecegi ve okul
degistirme sikliklarinin azalacag: diistiniilmektedir. Kent (2004); ogretmen yeterliklerinin
artirtlmas1 i¢in Ogretmenlerin siiflarinda istedikleri 6gretim yontemini ve programini
uygulamalarinda 6zerk olmalarinin 6nemli oldugu ileri siirmektedir. Yeterlikleri artan
Ogretmenlerin ise daha {iiretken ve verimli olacaklar1 degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
okullarmma yaptiklar1 yatinmlar da artmaktadir. Tirk Egitim Sistemi’nde ilkokul
ogretmenlerinin dort yil slireyle ayn1 siifi okuttuklart géz oniine alindiginda; yillar icerisinde
Ogretmenlerin yaptiklar1 yatirnmlarin, emek ve gayretlerin fazlalasacagi beklenmektedir.
Bunun sonucu olarak okuldan ayrilmalarinin daha da zorlagacag:i diisiiniilmektedir. Bu
arastirmada da ilkokul Ogretmenlerinin Ogretim programi Ozerkliginin, okulda kalma
tutumunu artirdig1 belirlenmistir.
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White (1992), Ogretmenlerin; karar verme siirecine etkin katiliminin, fikir ve
Onerilerini dile getirme konusunda cesaretlendirdigini vurgulamaktadir. Mesleki iletisim
Ozerkligine sahip O0gretmenler, kendilerini; velilerine, 6grencilerine, okul yoOnetisine ya da
meslektaglarina rahatlikla anlatabilmektedir.Nitekim burada bahsedilen iletisim; bilginin
paylasilmasi, orgiitsel etkinliklerin diizenlenmesi ve daha etkili kararlar alinmasi anlamina
gelmektedir (Tutar ve Yilmaz, 2013). Ayrica Bush (2010) 6gretmenlerin; okullarindaki
faaliyetlerini tutarli ve saglikli bir bigimde devam ettirebilmesi i¢in diger okul iiyeleriyle
isbirligine gereksinim duydugunu ileri stirmektedir. Aralarindaki kaliteli etkilesimlerin,
Ogretmenlerin okullarinda devam etme diisiincelerini gii¢lendirecegikuvvetle muhtemeldir. Bu
aragtirmada da 0gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkliginin, okulda kalma tutumlarini artirdigi
gorilmektedir.

Bu aragtirmada; 6gretmen O6zerkliginin 0gretme siireci 6zerkligi ile mesleki gelisim
Ozerkligi boyutlarinin, okulda kalma tutumunu istatistiki bakimdan anlamli bir sekilde
yordamadigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle Ogretmenlerin; 6gretim siireglerini nasil
yoneteceklerine, ihtiya¢ duyduklar1 egitsel seminerlere ve bilimsel toplantilara katilimlarina
yonelik karar vermelerinde Ozerk olmalarinin, okullarinda kalma tutumlar1 {izerinde
istatistiksel agidan herhangi bir rolii bulunmamaktadir.Bu durumun nedeninin, 6gretmenlerin;
belirtilen bu 6zerklik davraniglarina, mesleklerinden dolayr dogal olarak sahip olduklarini
diistinmelerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica bu 6zerklik davranislarina
sahip olmalarinin,mesleklerinden dolayr zaruri oldugunu algilamalarinin da bu sonugta
etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin; sahip olduklar1 bu 6zerklik
davraniglarinin, ¢alistiklar1 okullara yonelik gelistirdikleri tutumlariyla herhangi bir baginin
olmadigin1 diisiindiikleri belirtilebilir. Pazar (2021), 6gretme siireci 6zerkliginin; olumlu
duygular tizerinde roliiniin bulunmadigini ancak olumsuz duygulari azalttigini1 ve potansiyelin
gerceklestirilmesini artirdigini tespit etmistir. Ayrica ayni arastirmaci; mesleki gelisim
Ozerkliginin, olumlu duygular1 ve potansiyelin gergeklestirilmesini artirdigini, olumsuz
duygulart ise azalttigin1 bulmustur. Bu 6zerklik davraniglarinin olumsuz duygular azaltici
roliiniin olmasinin, Ogretmenlerin okullarinda devam etme tutumlarini
artiracagidiisiiniilmektedir. Bu bakimdan bu arastirmanin bulgusu ile farkli bir bulgu elde
edildigi goriilmektedir.Bu farkliliginin kaynagini,6rneklemlerin farkli okul kademelerinden
alinmasinin olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonraki arastirmalarda, 6gretmen Ozerkligi konusuna yogunlasilmasinin; 6gretmen
Ozerkliginin ¢iktilarinin belirlenmesinde daha giivenilir sonuglara ulasilmasina katki sunacagi
aciktir. Alanyazinda daha tutarli sonuglar elde edilmesi i¢in Ogretmen ozerkliginin alt
boyutlarinin da ¢iktilar1 iizerinde durulmasi gerekmektedir. Bu arastirma, kamu ilkokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla yapilmistir. Sonraki ¢alismalar ortaokul, lise veya
tiniversitelerde yapilabilir. Ayrica Ogretmen Ozerkligi ve ¢iktilar1 konusunda nitel
arastirmalarin  yogunlagmasi, degiskenler arasindaki iliskilerin derinlemesine incelenmesi
acisindan onemli goriilmektedir.
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