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Ozet

Orgiitii gelistirebilmek icin tim paydaslarin katiimi  &nemlidir. Okullarda bu
paydaslardan en 6nemli olanlar ise 6gretmenlerdir. Bu nedenle okullarda 6gretmenlerin
ders disinda okul gelisimi icin neler yaptiklarinin, yapmak istediklerinin ve onlari motive
eden etmenlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi tizerinde durulmasi gereken bir konudur.
Arastirmanin  amaci; okul gelisimi ¢alismalarina 6gretmenlerin ne derecede
katildiklarinin, galismalara katilan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarinin, ¢alismalara
katilmayan 6gretmenlerin de katilimlarina engel olan sebeplerin neler oldugu tespit
edilerek ¢6ziim oOnerileri gelistirmektir. Nitel arastirma deseninin kullanildigi bu
arastirmada, Altindag ilcesindeki okullarda (Anaokulu, ilkokul, Ortaokul, Lise) gérev
yapan 40 Ogretmene pandemi nedeniyle elektronik ortamda gorisme formlari
uygulanmistir. Veriler icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin orgiit gelistirme calismalarina %80’inin katildigi, katilima
engel olan durumlarin basinda zaman problemi ve is yiki fazlaligi oldugu tespit
edilmistir. Orgiit gelistirme calismalarina katihmlarini  destekleyen en &nemli
motivasyon kaynaklari arasinda okul mudiriniin motivasyonu ve aidiyet duygusu
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Motivasyonu artirmak icin neler yapilmasi gerektigi
konusunda ise calismalara Ucret 6denmesi, en cok sunulan oneri olmustur. Bu
dogrultuda okul gelisimine 6gretmenlerin katilimini artirmak igin gelistirilen 6nerilerden
bazilari, okul gelisimi ¢calismalarina ayri saat ayrilmasi ve ek ders lcreti 6denmesi, gligli
bir kurum kiltiiri olusturulmasi, gesitli 6dillendirme mekanizmalarindan yararlaniimasi
olmustur.

Abstract

Participation of all the partners in the organization is important to improve the
organization. The main partners are teachers. What the teachers are doing, what they
want to do to improve themselves after school time and how long they occupy with
these struggles are important. The aim of this research is to study the participation of
the teachers in the activities for developing their schools and after detection of the
motivation and handicaps of the teachers to suggest solutions for the problems. This
research, in which the quantitative research pattern was conducted, electronic
interview forms were conducted to 40 teachers working in pre-schools and primary,
secondary and high schools in Altindag province because of the pandemic. Data was
analyzed with the content analysis technique. It has been confirmed that 80% of the
teachers are volunteer for participating in the activities for school development. Lack of
time and over workload were determined as handicaps to participation. The most
important sources of motivation that support contribution of teachers to school
development activities are encouragement of the school managers and sense of
belongings. The highly recommended suggestion for the question ‘what to do to
increase the motivation’ is extra payment for each extra work. Accordingly, some of the
suggestions developed to increase teachers' participation in school improvement are
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allocating separate hours for school development studies and paying additional course
fees, creating a strong corporate culture, and utilizing various rewarding mechanisms.

1. GiRiS

Orguitler amaglarina ulasabilmek icin zaman icerisinde degisir ve gelisirler. Bu siirecte
icinde bunduklari ¢evrenin kosullarina gore cevrelerini etkiledikleri gibi ¢evrelerinden de
etkilenirler. Orgiitiin sahip oldugu giicii oraninda cevreyi de etkileme giici o derecede
yuksektir (Tunger, 2013). Bu perspektiften bakildiginda okullarin gliglii 6rgiit yapilarina sahip
olmalari ve cevrelerini de o6nemli Olcide etkileyerek topluma onclilik etmeleri
beklenmektedir. Clinkl okullar tiim 6rgitlerin ve toplumun yapi tasi olan, isglict olan, diger
tim orgltlere sekil verecek olan bireyleri yetistirip hayata hazirlayan en énemli kurumlardir.

Orgiit gelistirme; hizla degisen diinyada orgitlerin bu degisim icerisinde ayakta
kalabilmeleri, gelismeleri, blylimeleri ve degismeleri icin son yillarin 6nemli konularindan biri
haline gelmistir. Orgiit gelistirme, 6rgiitiin cevresinde ve icinde meydana gelen degisimler
nedeniyle bu degisimlere ayak uyduramayan birey ya da gruplarin disiince ve tutumlarini
etkilemek ve o bireyleri degisen ve gelisen orgitlerine tekrar uyum saglamalarini, baska bir
deyisle kazandirilmalarini saglama ¢alismalaridir (Eren, 2017). Philbin ve Mikush (2000)’e gére
orglit gelistirme, bir Orgltiin uzun sire varligini devam ettirmesi ve misyonunu
gerceklestirmesinde cok etkili ve 6nemli olan i¢ kapasitesini gelistirme ve yonetme siirecidir.
Bir baska tanima gore ise 6rgitlerin sorunlarini ¢6zme konusunda is birligi icinde ve katilimci
bir anlayisla sorunlarin daha hizli ¢éziilmesi siireci olarak da tanimlanmistir (akt. Uniivar ve
Bektas, 2017).

Orgiit gelistirme kavrami orgitiin bitiin etkinlik verimlilik ve o6rgit uyelerinin
mutluluklarinin artirilmasi igin yapilan ¢abalarin toplamini ifade etmektedir. Boylece orglitte
disaridan ya da bir degisim araci yardimiyla 6rgit icerisinde hem yoneticilerin hem de
yonetilenlerin inanglarinda, deger ve tutumlarinda meydana gelen degisimlerdir. Orgiit
gelisimin baslica amaclari arasinda (Eren, 2017);

1. Karsilikh dayanisma ve gliven duygusunu artirir.

2. Yetke iliskisinden cok bilgisel ve kisisel o6zelliklerden kaynakh dogal yetke iliskisini
gelistirir.

3. Demokratik ve katihmci stirecleri destekleyerek takim esasina dayali karar vermeyi

gelistirir.
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4. Orgiitte bireyin dnemini yiikselterek daha ¢ok motive olmasina ve yiiksek doyum
seviyesine ulagsmasina yardimci olur.

5. Is zenginlestirmeyi gelistirir.

Okul gelisiminin tanimini ise genel olarak su sekilde yapmak mimkiindir; 6grencilerin
o0grenmelerine destek olmak ve kolaylastirmak igin okullarin daha iyi yerler haline
getirilmesine yonelik ¢abalardir (Hopkins, 2001). Basarili okul gelisimi, okullarin degisimi ve
gelisimi yonetme becerisine baglidir. Bu, orgit olarak okullarin degisim ve gelisim icin
“kapasite” olusturmalarini gerektirir. Okulun gelistirilebilmesi igin kapasite olusturmak,
okullarda is birligine dayali stireglerin nasil gelistirilip, tesvik edildigine dikkat etmeyi gerektirir
(Mitchell ve Sackney, 2000). Okul gelisim planlamasi, okul toplumu tarafindan bdtiin
o0grencilerin, bir bltln olarak gelismesini saglamak, akademik basari bakimindan kaliteli bir
egitim aldigini garanti etmek ve okulun isleyisine yon vermek icin Ustlenilen bir sirectir. Okul
gelisimi, bir okulun nasil gelistirilecegi, hangi kaynaklarin kimler tarafindan ve nasil
kullanilacaginin degerlendirilmesini yaparak okulun gidecegi yoni belirlemekte, okuldaki
uygulamalar icin bir c¢erceve olusturmaktadir (Sahin, 2009). Okul, c¢agin gerekleri
dogrultusunda egitimin niteligini artirmak, 6grencilerin beklentilerine cevap verebilmek ve
0grenci basarilarini yikseltmek igin surekli degisen ve glin gegtikgce daha karmasik hale gelen
bir yapi arz etmektedir. Bu durum “okul gelisimi” kavramini giin gectikce daha da 6nemli hale
getirmektedir (Guzel, Arslan ve Aytekin, 2020; Hopkins, 2001).

Cevremizde gerceklesen degisim ve yenilesme hareketleri egitim kurumlarini iki
yonden etkilemektedir. Bunlardan birincisi giktilarini pazarlama yoniinden, ikincisi de girdilerin
beklentilerine cevap verebilmesidir. Tirk Egitim Sistemi gelisim ve degisim olgusunu
uygulamakta ve basarisiz girisimler taraflarin enerijilerini etkisiz ve verimsiz kullanmasina
neden olmaktadir (Ozdemir, 2019). Tiirk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim kalitesini
iyilestirilmesi icin Ogretim programlari yeniden dizenlenmis, 6gretmen vyeterliklerinin
belirlenmis, egitimde toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim ve planlama gibi egitim,
O0gretim ve yonetim alaninda bircok yeni diizenlemeler yapilmis, bu diizenlemelerle birlikte
mevzuatlar da degismistir. Bu amacla okullarda stratejik plan yapma, uygulama ve
degerlendirmeye iliskin aciklamalari, kavramlari iceren Planli Okul Gelisim Modeli 1996
yilindan itibaren gelistirilen uzun bir calismanin Grinddir. Planl Okul Gelisim Modeli; egitimi
gelistirme calismalari kapsaminda yiiriitiilen Toplam Kalite Yonetimi, Ogrenci Merkezli Egitim,

Okulda Performans Yonetimi vb. calismalardan olusmaktadir (MEB, 1999).
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Okullarda degisimin en 6nemli iki uygulayici grubu yoneticiler ve 6gretmenlerdir.
Onlarin gorius ve onerileri dikkate alinmadan yapilacak bir degisim girisiminin ne o6lglide
benimsenecegi ve basarili olacag tahmin edilebilir (Beycioglu ve Arslan, 2010).
Ogretmenlerden okul ici ve cevresinde ortaya cikan degisimleri ydnetebilmesi ve egitim
sistemlerinin karmasik reformlarini uygulamasi istenmektedir. Sarason’a (1991), gore
egitimsel degisim, 6gretmenin ne yaptigl ve ne dislindigine baghdir. Clinkii degisimle
gelebilecek herhangi bir yeniligi okulda ve sinif ortaminda uygulayabilecek kisi 6gretmendir.
Eger 6gretmen yenilige inanmamissa ya da benimsememisse, bu girisim bastan kaybedilebilir
(akt. Beycioglu ve Arslan, 2010). Messiou ve arkadaslarinin (2016) 8 farkli okulda yapmis
olduklari bir arastirmada 6gretmenlerin surekli gelisim igcinde olmalarinin hem &grenci
0grenmesi hem de okul gelistirme igin 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Okulun
performansinin bitin calisanlarinin géstermis oldugu performansa bagh olmasi gibi, okul
gelistirme de 6gretim kadrosunun yani 6gretmenlerinin slirekli kendilerini gelistirme ve
yenileme c¢abasi icinde olmalarina baghdir (Jacobs ve Struyf, 2015).

Bu agidan bakildiginda, 6gretmenlerin bu slirece katiliminin basari igin temel bir unsur
oldugu sdylenebilir. Degisim ihtiyaci belirleme siirecinde de 6gretmenlerin goris, gereksinim
ve katihmlarina basvurulmasi da 6nemli bir konudur. Clinkl egitimle ilgili yapilacak olan
degisim ve gelismelere dair 6gretmenlerin bilgi, beceri ve degismeye karsi duydugu ihtiyacin
dikkate alinmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2019). Okullar farkh 6zelliklere sahip bircok insani
bir araya getiren, diger kurumlardan farkli bir yapiya sahip biricik 6rgitlerdir. Okul gelistirme
tim okul toplumu dyelerinin is birligi icinde calismalarini gerektirir (Gokyer, 2011). Okul
gelisimi  c¢alismalarinin  en Onemli uygulayicilarindan biri olan 6gretmenler oldugu
dislintldigiinde onlarin 6rgit gelistirme calismalari hakkinda gorislerinin incelenmesi, bu
¢alismalara katilmalarini engelleyen durumlarin tespit edilmesi, katilimlarini tesvik eden
unsurlarin belirlenmesi ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmesi alana 6nemli bir katki
sunacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul gelisimi calismalarina 6gretmenlerin katilma durumlarinin
incelenerek katilimlarini destekleyen ya da engel olan durumlarin tespit edilmesi ve buna bagl
olarak birtakim ¢6ziim oOnerilerinin ortaya konulmasini saglamaktir. Bu amacla asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenler okul gelisimi calismalarina katiim saglama durumlari nasildir?
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2. Ogretmenler okul gelisimi icin ekip c¢alismasinin dnemine ne dizeyde
inanmaktadirlar?

3. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmalarini engelleyen sebepler
nelerdir?

4. Okul gelisim calismalarina katilim gosteren 6gretmenlerin motivasyon kaynaklari
nelerdir?

5. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmasi icin yapilabilecek diizenlemeler
nelerdir?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama araci ve
verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Cesitli kademelerdeki okullarda goérev yapan 06gretmenlerin orgit gelistirme
calismalarina katilma durumlari ile ilgili yapilan bu galisma nitel arastirma desenine gore
ylrittlmuastir. Nitel arastirmalar, gézlem, gortisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
araclarinin uygulandigl, alg! ve olaylarin dogal akisi icinde gercekgi bir bitin olarak ortaya
konulmasini amaglayan bir siirecin izlendigi arastirma modelidir. Arastirmanin deseni olarak
durum c¢alismasi kullanilmistir. Durum ¢alismalari bir ya da birka¢ durumun derinlemesine
arastirilmasidir. Bir duruma iliskin etkenler buttincil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu
nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri Gizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek,
2013).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise olmak lzere her kademeden 10’ar 6gretmen ile toplamda 40 6gretmen
olusturmaktadir. Calismaya katilan oOgretmenler gondllilik esasina goére belirlenmistir.
Calismalarin yapildigi okullar her okul tiriinden birer okul olacak sekilde kolay ulasilabilir
ornekleme yoéntemi ile belirlenmistir. Bu 6érnekleme yontemi arastirmayi daha hizh ve pratik
yapmayi saglar ve arastirmaci yakin ve ulasiimasi kolay olan durumu secer (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu 6rnekleme yonteminin secilmesinin nedeni son donemde yasanan covid-19 salgini
nedeniyle 6gretmenlere ulasma konusunda yasanacak zorluklari en aza indirmektir. Arastirma

grubuna ait bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma grubunun demografik bilgileri

Degiskenler Ogretmen(f) %
Mesleki Kidem

1-5yil 5 12,5
6- 10 yil 12 30
11- 15yl 7 17,5
16- 20 yil 9 22,5
21- 25yl 7 17,5
Okul Turd Dagilimi

Anaokulu 10 25
ilkokul 10 25
Ortaokul 10 25
Lise 10 25
Toplam 40 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerinin gogunlugunun (28 kisi)
mesleki kidemlerinin genellikle 6 ile 20 yil arasinda oldugu goérilmektedir. Mesleki kidemleri
goz online alindiginda 1- 5 yil arasindaki katilimci sayisinin en diislik oldugunu gérmekteyiz. Bu
durum arastirma sonuglari icin avantajli bir durum olusturmaktadir. Orgiit gelistirme
faaliyetlerine katilma durumlarini inceledigimiz bu ¢alismada tecriibeli 6gretmenlerin vermis
oldugu cevaplar arastirmanin niteligini artiracak bir durumdur. Arastirmaya katilan
o0gretmenlerin kurum tirleriincelendiginde ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki dagilimlarin
esit oldugu gortlmektedir. Kurum cesidi olarak da esit oldugu goézlemlenmektedir.

2.3 Veri Toplama Araglari

Seidman, (1991: 3)’e gore; “Gorisme teknigi kullanmanin temel amaci genellikle bir
hipotezi test etmek degil; bunun aksine diger insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil
anlamlandirdiklarini anlamaya calismaktir.” Bu nedenle odaklanilan nokta diger insanlarin
oykdileri, betimlemeleri ve duslinceleridir (akt. Turnlkli, 2000). Arastirma verilerinin elde
edilmesinde, yari-yapilandiriimis gérlisme formundan yararlaniimistir.

Veri toplama araci hazirlanmadan 6nce ilgili literatilir taramasi yapilmistir. Bu arastirma
sonucu ¢alismanin amacina en uygun veri saglayacagi distnilen yari yapilandirilmis gérisme
formlari kullanilmasina karar verilmistir. Alt problemlere uygun olarak 9 sorudan olusan
gorisme formu hazirlanmistir. Formlar Covid 19 Pandemisi nedeniyle online olarak
uygulanmistir. Arastirmada birinci bélimde, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine yonelik
sorularin yer aldigl, ikinci bélimde ise 6gretmenlere okullarda 6rgiit gelistirme ¢alismalari ile
ilgili hazirlanan ve alt problemleri 6lcmeye yarayacak olan 9 sorudan olusan form veri toplama

araci olarak kullanilmistir. Alt problemlere gore sorulan sorular asagidaki gibidir:
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1. Alt Problem: Ogretmenler okul gelisimi calismalarina katilim saglama durumlari
nasildir?

Soru 1: Okulunuzun gelisimi konusunda yapilan ¢alismalar bulunmakta midir? Hangi
calismalardan haberdarsiniz? (Stratejik Plan, Okul Gelisim Programi, Ulusal ve Uluslararasi
Projeler, Kurullar ve Komisyonlar, mesleki gelisim ¢alismalari vb).

Soru 2: Dersleriniz disinda kurumunuzun gelisimi icin bu ¢alismalarda gorev aliyor
musunuz? Aktif olarak katildiginiz galismalar nelerdir?

Soru 3: Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli caba gosterdigini distiniyor
musunuz?

2. Alt Problem: Ogretmenler okul gelisimi icin ekip calismasinin dnemine ne diizeyde
inanmaktadirlar?

Soru 4: Okul gelisiminde ekip ¢alismasinin Gnemine inaniyor musunuz?

3. Alt Problem: Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katiimalarini engelleyen
sebepler nelerdir?

Soru 5: Okul gelisimi ¢alismalarinda gorev almiyorsaniz sebepleriniz nelerdir?

Soru 6: Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin aktif calismasini engel olan
etmenler nelerdir?

4. Alt Problem: Okul gelisim ¢alismalarina katilim gésteren 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklari nelerdir?

Soru 7: Eger gorev aliyorsaniz bu ¢alismalara katiliminizi destekleyen ve motive eden
seyler nelerdir?

Soru 8: Ders disiI etkinliklerde 6g8retmenlerin gérev almasini motive etmenin yollari
sizce neler olabilir?

5. Alt Problem: Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmasi icin yapilabilecek
dizenlemeler nelerdir?

Soru 9: Okulunuz icin daha fazla calisip gelisimine katki saglamayi desteklemek igin
hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu disiinliyorsunuz?

2.4. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler icerik analizi ydntemi ile incelenmistir. icerik analizinde
temel amac verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu amacla toplanan
veriler 6nce kavramsallastirilir, ardindan ortaya c¢ikan kavramlara gére mantikli bir bicimde

dizenlenerek veriler aciklanir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Oncelikle goériisme formu gonderilen katilimcilar okul tiirlerine gére kodlanmis,
demografik bilgileri sayisal verilere dontsturilmustir. Veri toplama araci ile sorulan sorular
alt problemlere gore gruplandiriimistir. Her alt problem icin literatlirden de faydalanilarak
birbiri ile iliskili olan cevaplar ortak temalar altinda toplanmaya ¢alisilmistir. Veriler bu temalar
cercevesinde islenmis, bulgular tablolar halinde paylasilmistir. Arastirmanin givenirligini
saglamak amaciyla katihmci gorislerinden dogrudan alintilar yapilmis ve 6gretmenlerin
gorusleri bulgular boliminde sunulmustur. Ayrica katilimcilara ait mesleki kidem bilgileri ile
okul tirlerine gore gorisilen 6gretmen sayilari da glivenirlik saglama konusunda yardimci
olmaktadir. Katihmcilarin ayni ilcede calisiyor olmalari da dis glvenirlik saglamak igin
belirlenmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Birinci Arastirma Sorusuna (Alt Probleme) iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katim saglama durumlarinin ne oldugu ile
ilgili alt probleme ait katiimcilara (¢ adet goriisme sorusu sorulmus ve bulgular asagida
incelenerek yorumlanmistir.

Arastirmanin birinci alt problemine ait ilk sorulan soru 6gretmenlerin okul gelisimi
¢alismalari ile ilgili bilgilerinin olup olmadigi, eger varsa bunlarin neler oldugu sorulmustur.

Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilim saglama durumlari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Orgiit Gelistirme Calismalarindan Haberdar Olma Durumlari

Calismalar Ogretmen (f)
Stratejik Plan 9
Mesleki Gelisim Programlari 5

Okul Gelisimi 3
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 3
Kurullar ve Komisyonlar 3
Hepsinden 14

Hig Bilgisi Olmayan 3
Toplam 40

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorislerine gore
o0gretmenlerin ¢alismalarina “Okulunuzun gelisimi konusunda yapilan ¢alismalar bulunmakta
midir?” sorusuna (37) kisinin haberdar oldugunu, (3) kisinin haberdar olmadigi anlasilmaktadir.

“Hangilerinden haberdarsiniz?” sorusuna; Stratejik Plan (9) kisi, Mesleki Gelisim Programlari
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(5), Okul Gelisimi (3), Ulusal ve Uluslararasi projeler (3), Kurullar ve Komisyonlar (3), Hepsi (14)
olmak lizere (37) kisi cevap vermistir. (3) kisi ise haberdar olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin
vermis oldugu cevaplardan bazilari agagidaki gibidir.

“Biz teneffiislere cikamadigimiz icin haberdar olamiyoruz” (AO-10)

“Evet. Stratejik plan, okul gelisim programi, mesleki gelisim ¢alismalari, saglanan
hizmetgi egitimler. tiim ¢calismalar” (10-3)

“Evet, Kurumumuz sayilan tiim alanlarda faal bir sekilde ¢calismaktadir” (00-17)

Genel olarak 6gretmenlerin okul gelisim calismalarindan haberdar olduklari ortaya
¢itkmaktadir. Blyuk bir kisminin stratejik plan ile haberdar olmasi okullarda tim personel ile
yapilan bir calisma olmasindan kaynaklandigi dislinilmektedir.

Birinci alt probleme ait sorulan ikinci soru 6gretmenlerin ders disinda kurumun gelisimi
icin orgit gelistirme faaliyetlerinde gorev alip almadiklari ve hangi calismalarda gorev aldiklari
sorulmustur. Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katim saglama durumlari Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ders Disi Calismalarinda Gérev Alma Durumlari

Calismalar Ogretmen (f)
Stratejik Plan 7
Mesleki Gelisim Programlari 6
Okul Geligimi 2
Ulusal ve Uluslararasi Projeler 5
Kurullar ve Komisyonlar 6
Hepsinde 6
Toplam 40

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katillan 6gretmenlerin gorislerine gore
O0gretmenlerin “Dersleriniz disinda kurumunuzun gelisimi icin bu calismalarda goérev aliyor
musunuz?” sorusuna; ¢alismalara (8 kisi), katilmadigini, (32 kisi) katildig1 cevabini vermistir.
Katilanlarin aktif olarak yer aldiklari calismalar ise stratejik plan (7), Mesleki Gelisim
Programlari (6), Okul Gelisimi (2), Ulusal ve Uluslararasi Projeler (5), Kurullar ve komisyonlar
(6), hepsinde (6) seklindedir. Verilen cevaplardan bazilari asagidaki gibidir:

“Evet aliyordum. Sosyal etkinlikler kurulu, projeler ve 6grencilerin akademik gelisimi
calismalarinda gérev aldim. Hatta TKY yarismasina katilmis ilce derecesi almistik” (10-12).

“Kendi bireysel calismalarim ve stratejik planda” (LO-33).
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Tablo 3 incelediginde katilimcilarin %80’inin 6rgit gelistirme ¢alismalarinda goérev
aldiklari sonucuna ulasiimistir. Gérev alan katilimcilardan en ¢ok verilen cevaplar stratejik plan
ve mesleki gelisim programlari olmustur. Bu galismalarda goérev alanlarin ¢ok olmasi bu

sureclerde zorunluluk ve ihtiyacin 6n planda olmasindan kaynaklandigi varsayilmaktadir.

Tablo 4. Meslektaslarinin Okul Gelisimi icin Yeterli Caba Gosterdiklerini Diisiinme
Durumlari.

Durum Ogretmen (f)
Yeterince ¢aba gosteriyor 19
Kismen g¢aba gosteriyor 11
Caba gostermiyor 10
Toplam 40

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan meslektaslarinizin okul gelisimi icin yeterli
caba gosterdigini diislinliyor musunuz sorusuna (19) yeterince caba gosteriyor, (11) kismen
caba gosteriyor, (10) kisi ise caba gostermiyor cevabi vermistir.

“Evet herkes kendince cabaliyor” (LO-24).

“Evet ama bu géreceli bir kavram herkes yaptigini diisiiniiyordur” (i0-12).

“Cok fazla degil bazisi rahat takiliyor” (AO-27).

Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli ¢aba gosterdigini disiniyor musunuz
sorusana katilanlarin g¢ogunlugu evet diyerek cevap vermistir. Bu durumda daha ¢ok
ogretmenlerin meslek dayanismasinin gliclii olabilecegi ve bu nedenle cogunlugun evet cevabi
vermesinden kaynaklandigi dislintilmektedir.

3.2. ikinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

ikinci alt problem altinda katilimcilara “Ogretmenler okul gelisimi icin ekip ¢alismasinin
Onemine inanmaktalar mi? sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 5'de

sunulmustur.

Tablo 5. Okul Gelisiminde Ekip Calismasinin Onemine inanma Durumlari

Durum Ogretmen (f)
Kesinlikle inaniyorum 28
Kismen inaniyorum 11
inanmiyorum 1
Toplam 40

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisimin de ekip

calismasinin 6nemine inanma durumlarina gore (28) kesinlikle inandigini, (11) kisi kismen
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inandigini, (1) kisi de inanmadigini belirtmistir. Ogretmenlerin okul gelisiminde ekip
calismasina inanma durumlari incelendiginde c¢ogunun ekip calismasina inandigl ortaya
¢itkmistir. Bu soruya verilen cevaplarda bazi 6gretmenler soyle demistir:

Ekip ¢alismasi yalnizca okul gelisiminde degil ¢ogu ¢alismada, programda ve hayatin
her alaninda &énemli olduguna inaniyorum. Ekipten beklenen basarinin da ekibin
motivasyonunu yliksek tutan ve ekibi bu anlamda glizel besleyen ve yéneten, iletisim becerileri
yiiksek ve etkili bir liderden gectidini diisiiniiyorum (iO-3).

“Kesinlikle 6nemli iyi bir ekip iyi bir performans ¢ikartir dayanisma yardimlasma
énemli” (AO-7).

“Kesinlikle pek ¢ok is bireysel yapilamayacak kadar kapsamli oluyor” (00-17).

“Kesinlikle, olmaz ise olmaz” (LO-32).

Ogretmenlerin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde biyiik cogunlugun ekip
¢alismasina inanmasi 6rgut gelisiminin 6neminin kavrandigini ve bu konuda 6nemli diizeyde
bir farkindalik olustugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Ugiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Ugiincii alt problem olan “Ogretmenlerin okul gelisimi calismalarina katilmalarini
engelleyen sebepler nelerdir?” arastirma sorusuna yonelik iki soru sorulmustur. Verilen
cevaplar asagida tablolar halinde sunulmustur.

Katilimcilardan orgiit gelistirme ¢alismalarina katilim saglamayanlarin sebeplerinin ne

oldugu sorusuna ait verilen cevaplar asagida Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Gelisimi Calismalarina Katilmalarini Engelleyen Nedenler
Durum Ogretmen (f)

Zaman Problem 3
Sorumluluklarin Fazlahgi
Motivasyon Eksikligi

1
1
Haberim Olmadigi icin 1
Cevap Vermeyen 2

8

Toplam

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisiminde gorev
almama nedenleri soruldugunda verilen cevaplara gore; zaman (3), sorumluluklarin olmasi (1),
motivasyon esikligi (1), bu tarz faaliyetlerden habersiz olmak (1), seklinde oldugu

anlasilmaktadir. Bu soruya verilen cevaplardan bazilari soyledir:
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“Boyle bir gbrev tanimim olmadigi ve alanimla ilgili yaptigim ¢alismalarin zaten
zamanimi fazlaca aliyor olusundan kendimin de talep etmeyisim” (I0-3).

“Okul éncesi 6§retmeni oldugum igin” (AO-9).

“Cocugumun oldudu icin onu okul saati disinda birakacak kimsem yok” (00-18).

“Gecen sene TUBITAK 4006 koordinatériiydiim miidiir bey tesekkiir bile etmediginden
bir daha gérev almak istemiyorum” (00-20).

Katilimcinin konuyla ilgili gérislerine bakildiginda katilmayanlarin en gok zaman ile ilgili
problemleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Birgok 06gretmenin tam gin c¢alismadigi
disindldigliinde zaman probleminin 6ne siriilmesi, sosyal ve aile hayatini sadece ders
saatlerine gore ayarlamasindan kaynaklandigi yorumu gikarilabilir.

Uglincii alt probleme ait sorulan ikinci soru “Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin
aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Gelisimi Calismalarina Engel Olan Durumlar

Nedenler Ogretmen (f)
Zaman problemi 7
is yliki fazlahg 6
Maddi nedenler 5
Motivasyon eksikligi 3
Okul yonetimine olan gilivensizlik ve inang 4
Mesafe 5
Sebep belirtmeyenler 3
Diger 7
Toplam 40

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisimin 6gretmenlerin
aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir sorusu ile ilgili durumlari (7) zaman problemi, (6)
is yuki fazlahg, (5) maddi nedenler, (3) motivasyon eksikligi, (4) okul yonetimine olan
glvensizlik ve inang, (5) mesafe, (3) sebep belirtmeyenler, (7) diger olarak yer aldig
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin aktif calismasini engel olan etmenler nelerdir ile ilgili soruya
o0gretmenlerin verdigi cevaplardan bazilari soyledir:

“Ogretmenlerin zamaninin yeterli olmamasi. Mesleki ¢calismalarin ders saatleri icinde
olmasi. Okul igcinde adaletsiz yaklasimlar, takdir edilmeme. Projelerin saglayacadi yarar

konusunda siiphe duyulmasi. Okulun ve gevrenin imkanlari” (I0-12).
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“Okul idarelerinin vizyonsuzlugu” (00-13).

Ogretmenlerin konuyla ilgili gériislerine bakildiginda baslica etmenlerin zaman, is yiikii
fazlahg ile ilgili problemleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Birgok devlet memurunun ¢alisma
saatleri disindldigliinde 6gretmenlerin daha ¢ok zamanlarinin oldugu gercegi arastirma
bulgusu ile celismektedir.

3.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Dordinci alt problem olan “Okul gelisim ¢alismalarina katilim gésteren 6gretmenlerin
motivasyon kaynaklari nelerdir?” sorusunu arastirmaya donlk olarak iki soru sorulmustur.
Sorulara verilen cevaplar asagida tablolar halinde verilmistir. Katilimcilara orgiit gelistirme
calismalarinda onlari motive eden nedenler sorulmus ve verilen cevaplar Tablo 8'de

sunulmustur.

Tablo 8. Gérev Alan Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklari

Nedenler Ogretmen (f)
Okul madurinin motivasyonu 12
Okul aidiyeti 7
Orgiit dinamigi 6
Diger 7
Toplam 32

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan eger gorev aliyorsaniz ders disinda okulunuz
icin bu calismalara katiliminizi destekleyen ve motive eden seyler ile ilgili durumlari gérev alan
(32) gorev almayan (8), Gorev alanlar icerisinden okul midirinin motivasyonu (12), Okul
aidiyeti (7), orgit dinamigi (6), diger (7) olarak yer aldigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin eger
gorev aliyorsaniz ders disinda okulunuz icin bu ¢alismalara katiliminizi destekleyen ve motive
eden seyler nelerdir sorusuna verilen cevaplardan bazilari su sekildedir:

“Idarenin olumlu tutumu, kendimi gelistirme ve yenileme” (AO-14).

“Okula aidiyet duygusu kisisel gelisim idareci yaklasimi ekip motivasyonu” (I0-4).

“Grup dinamigi ve kendimi gelistirme diisiincesi” (I0-2).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda destekleyen ve motive eden en
blyuik unsurun okul midiru ve idare oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada okul midiriinin
orgiit gelistirme calismalarinda 6nemli bir role sahip oldugu ve 6gretmenleri motive etme

konusunda en dnemli etken olabilecegi ileri strllebilir.
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Dordilinci alt problemin “Ders digi etkinliklerde 6gretmenlerin gérev almasini motive

etmenin yollari sizce neler olabilir?” ikinci sorusuna verilen cevaplar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Calismalara Katilimi Motive Etme Yollari

Motivasyon Nedenleri Ogretmen (f)
Uygun zaman 8
Ucret 6denmesi 12
Mekan olusturulmal 3
Odiiller verilmesi

Motivasyon 6
Diger 4
Toplam 40

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenler, Uygun Zaman (8), Ucret
ddenmesi (12), Mekan olusturulmasi (3), Odiiller verilmesi (7), motivasyon (6), diger (4), olarak
yer aldigl anlasilmaktadir. Bu soruya katilimcilardan bazilarinin verdigi cevaplar asagidaki
gibidir:

“Biitiin 6gretmenlerin destekleyecedi iyi bir proje olursa herkes motive olur ve katilmak
ister” (AO-6).

“Yapilan ¢alismalarin idarelerce desteklenmesi ve iicretin yeterince 6denmesi” (I0-12).

“Belirli bir kesim i¢in ticret olabilir” (00-17).

“Ogretmene sevdigi ve ilgi duydudu alanda gérevi rica yoluyla dile getirilmesi ve en
belirleyici kismi ticret 6denmesi olabilir” (LO-31).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda okulunuz icin daha fazla calisip
gelisimine katki saglamayi desteklemek igin hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu ile ilgi en
cok ifade edilen bu tir calismalara licret 6denmesi secenegi 6ne ¢ikmaktadir.

3.5. Besinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Besinci alt problem kapsaminda arastirmaya déniik olan son soru “Ogretmenleri okul

gelisimi calismalarina katilmasi igin yapilabilecek diizenlemeler nelerdir?” olmustur.
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Tablo 10. Okul Gelistirme Calismalarina Katilimi Desteklemek icin Onerilen Diizenlemeler

Nedenler Ogretmen (f)
Yeterli zaman 11
Ucret ddenmesi 14

Mekan olusturulmal

Odiiller verilmesi

Diger 5
Toplam 40

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenler, okulunuz icin daha fazla
calisip gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
distnlyorsunuz sorusu ile ilgili verdikleri cevaplar: Uygun Zaman (11), licret 6denmesi (14),
Mekan olusturulmasi (4), Odiiller verilmesi (6), diger (5) cevaplari olmustur. Bu soruya verilen
cevaplardan bazilari su sekildedir:

“Okulumuzdaki 6grencilerin  ¢ogunlugu yabanci uyruklu ve imkdénlari kisitli.
Ogrencilerimize okul ortaminda cesitli (sosyal, kiiltiirel olarak) yardimci olma yéniinde
diizenlemelere ihtiyag var” (AO-40).

“Odiillendirme (parasal bir édiil olmasina gerek yok) yénetimde sé6z sahibi olma” (iO-
2).

“Ogretmenlerin statiilerinin gelistirilmesi, velilerin egitime daha fazla katiimini
saglayacak calismalarin yapilmasi” (00-13).

“Her gelisim planinin aktif olarak yapilmasi icin mecburiyet getirilmesi taraftariyim”
(LO-31).

Katilimcilarin konuyla ilgili gorislerine bakildiginda okulunuz icin daha fazla calisip
gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiyac oldugu ile ilgi en cok
ifade edilen bu tir ¢alismalara licret 6denmesi ve uygun zaman secenekleri 6ne ¢ikmaktadir.
Katihmcilarin cevaplarina bakildiginda genel olarak aldiklari maastan memnun olmadiklari ve
ders ylklerinin fazla oldugunu distindikleri yorumu yapilabilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bélimde arastirmadan elde edilen sonuclara ve bu sonuclara bagli olarak gelistirilen
Onerilere yer verilmistir.

Arastirmada katihmcilar okul tirlerinin timiniin temsil edilebilmesi bakimindan
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden secilerek yapilmistir. Her kademeden 10
Ogretmen ve toplamda 40 06gretmenle vyapilan arastirmamizda demografik bilgiler

incelendiginde mesleki kidem olarak %87,5’i 5 yilin Gzerinde bir deneyime sahip oldugu
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gorilmektedir. Bu da arastirma bulgularinda tecribeli 6gretmenlerin goriglerinin yer
almasina olanak tanimistir. Ortaokul ve lise kademelerinden farkli branslarda 6gretmenler de
arastirmaya katilmis ve gesitliligi artirmistir.

Birinci alt probleme ydnelik katilimcilara 3 soru sorulmustur. ilk soruda égretmenlerin
okul gelisimi ile ilgili okullarindaki galismalarla ilgili bilgilerinin olup olmadigi ve bu ¢alismalarin
neler oldugu sorulmustur. 40 katihmcidan 37’si bu calismalarla ilgili bilgileri oldugunu 3
katilimcinin ise olmadigini belirtmistir. Hayir diyen 6gretmenlerden ikisi okuldncesi biri de
Tirkge 6gretmeni olmustur. Evet diyen katilimcilarin da en ¢ok bilgileri oldugu ¢alismalar ise
sirasiyla Stratejik Plan, Mesleki Gelisim Programlari, Okul Gelisimi, Ulusal ve Uluslararasi
Projeler ve kurullar olmustur. Katilimcilardan 14 tanesi ise hepsinden haberdarim diyerek
herhangi bir isim vermemistir.

Bu kategoride sorulan ikinci soruda okul gelisimi calismalarina 40 katilimcidan 32’si
katildigini 8 kisi ise katilmadigini belirtmistir. Okul gelisim c¢alismalarinda goérev alan
O0gretmenlerden en c¢ok stratejik plan, mesleki gelisim programlari, ulusal ve uluslararasi
programlar olmustur. Katimcilardan 6 tanesi ise hepsinde gérev aldigini belirtmistir. Bu
kategoride sorulan {glncl soruda “Meslektaslarinizin okul gelisimi igin yeterli ¢aba
gosterdigini duslinliyor musunuz?” sorusuna, 40 katilimcidan 19’u meslektaslarinin yeterli
cabayi sarf ettigini 11’i kismen caba sarf ettigini 10’u ise yeterli ¢cabay sarf etmediklerini
belirtmistir.

ikinci alt probleme ait olarak katilimcilarin ekip g¢alismasinin énemine ne diizeyde
inandiklarini belirlemek igin sorulan soruya 40 katilimcidan 28’i inandigini 11’i katilimci kismen
inandigini 1 katilimci ise inanmadigini belirtmistir. Okulda gérev yapan 6gretmenlerden biyuk
cogunlugu ekip calismasinin 6nemine inandigini ifade etmistir.

Uglinci alt probleme déniik olarak katilimcilarin okul gelisimi calismalarini engelleyen
sebepleri bulmak igin 2 soru sorulmus ve ilk soruda; “Eger gérev almiyorsaniz sebebi nedir?”
sorusu olmustur. 40 katihmcidan 32’si bu ¢alismalarda gorev aldigini 8'i ise goérev almadigini
belirtmistir. Goérev almayanlara bakildiginda 3’G zaman, 2’G hi¢ cevap vermeyen, 1’i
motivasyon, 1’'i sorumluluklarinin olmasi, 1’i bu tarz faaliyetlerden habersiz olmak seklinde
cevap vermistir. ikinci soruda; Okul gelisimi calismalarinda 6gretmenlerin aktif calismasini
engel olan etmenler nelerdir?” sorusu sorulmustur. 40 katilimci cevap vermistir. 7’si zaman

problemi, 6’si is yuki fazlaligl, 5’'i maddi nedenler, 3’0 motivasyon eksikligi, 4’0 okul
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yonetimine olan glivensizlik ve inang, 5'i mesafe, 3’U sebep belirtmeyenler, 7’si diger sebepler
olarak ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilara dordiincii alt probleme donik olarak motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu konusunda iki soru yoneltilmistir. ilk soruda; “Eger gérev aliyorsaniz ders disinda
okulunuz igin bu galismalara katiiminizi destekleyen ve motive eden seyler nelerdir?”
sorusuna; 40 katihmcidan 32’si bu calismalarda gorev aldigini 8'i ise gorev almadigini
belirtmistir. Gérev alanlara bakildiginda 11’okul midirinin motivasyonu, 4’G okul aidiyeti,
3’U 6rgit dinamigi, 4’0 diger cevabini vermistir. ikinci soruda; “Ders disi etkinliklerde
O0gretmenlerin gorev almasini motive etmenin yollari sizce neler olabilir? “seklinde sorulan
soruya, 40 katilimcidan 14’ licret 6denmesi, 6’si mekan olusturulmali, 6’s1 6diller verilmesi
cevabini vermistir.

Son olarak besinci alt problem olan okul gelisimi ¢alismalarina katilm saglanmasi igin
yapilabilecek diizenlemelerle ilgili olarak katilimcilara bir soru yoneltilmistir. “Okulunuz igin
daha fazla galisip gelisimine katki saglamayi desteklemek icin hangi diizenlemelere ihtiyag
oldugunu disinilyorsunuz? “sorusuna 40 katilimcidan en ¢ok verilen cevap 14 kisi ile tcret
0denmesi Onerisi olmustur. Diger cevaplar ise sirasiyla 11’i uygun zaman, 6’s1 dduller verilmesi,
4’ fiziki sartlarin iyilestirilmesi cevaplarini vermistir.

Orgiit gelistirme calismalarinda 6gretmenlerin verdikleri cevaplar genel olarak
degerlendirildiginde tamaminin ekip ¢alismalarina inandigl ve deger verdigi, ¢calismalarin bir
boliminde gorev aldiklari, kurumlari icin bu tir ¢calismalarin faydali olacagina inandiklari ve
imkanlar dahilinde gérev almak istekleri olumlu olarak én plana ¢cikmaktadir. Orgiit gelistirme
slrecinde verilen olumsuz cevaplara gore genel bir degerlendirme yapildiginda ise ilk sirada
zaman yetersizligi, motivasyon eksikligi, fiziki mekan ihtiyaci, ders programlarinin yogun
olmasi, bazi okullarda tenefflisiin dahi olmamasi, sorumluluklar gibi benzeri nedenlerin etkili
oldugu anlasiimaktadir. Orgit gelistirme sirecinde isteklerin genel olarak
degerlendiriimesinde tesvik edici calismalarin yapilmasi gerekliligi otaya ¢ikmaktadir. Orgiit
¢alismalarinda motivasyon gibi etkenler saglandiginda orgtitlerin kurum icerindeki etkinligi
artacaktir. Bununla birlikte orgit calisanlarinin liretkenlik diizeyini ve moralini de artiracaktir.

Unlivar ve Bektas (2017) “Orgiit gelistirmede kritik basari faktorleri” isimli
calismalarinda orgiit gelistirmede karsilasilan engeller arasinda orgiitteki is gorenlerin cesitli
sebeplerden 6tlird kendilerini gliven icinde hissetmemeleri ve bilgi toplama hususunda, 6rgit

Gyelerinin samimi davranmayip, programi ciddiye almamasini sebep gostermistir. Ayrica
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basarili bir 6rgit gelistirme igin de ¢alisanlarin 6rgitl daha iyi yerlere getirip basarili olmasi
yolunda daha fazla katihmlarini saglayacagini ve takim c¢alismasini grup icinde ve gruplar
arasinda artirmanin faydali olacagini belirtmislerdir. Bu arastirmadan da anlasilacagi izerine
orgut Gyelerinin 6rglt gelisiminde ¢cok dnemli rolleri bulunmaktadir. Gilsoy (2007) tarafindan
Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili yapilan arastirmada 6gretmenlerin gesitli sebepler nedeniyle
bu calismalarda yetersiz ve isteksiz olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Egitimlerin yetersiz oldugunu
yonetim desteginin az oldugu, karsiiginda herhangi bir 6diil ya da maddi kazang
saglamamalari gibi nedenlerin bu calismalarin amacina uygun ve verimli olmamasinin
nedenleri arasinda siralanmistir. Gllsoy (2007)'nin arastirma sonuglari ile karsilastirildiginda
yonetimin destegi, 6dil ve maddi kazang olmasi gibi sonuglar birbiri ile benzesmektedir. Ayrica
o0gretmenlerin motivasyon kaynaklari tGizerine yapilan gesitli arastirmalarda da en dnde gelen
bulgularin takdir edilme, odillendirilme ve yonetici davraniglarinin etkililigi gibi sonuglar da
yine bu arastirma ile benzer bulgulara ulasildigini gostermektedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalgin, 2013; Erturk, 2016; Emiroglu, 2017).

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu sorusuna neredeyse
katilimcilarin yarisi okul midiriiniin motivasyonu ve okul aidiyeti cevabini vermis olmasi, okul
mudurlerinin destekleyici ve motive edici tavirlarinin Gnemine ve guigli okul kiltirine biyuk
deger atfetmektedir. Okul midirlerinin liderlik 6zelliklerini dogru kullanarak okulda guglu bir
kiiltiir olusturmasi, 6gretmenlerin aidiyet duygusu kazanmasina, motivasyonun artmasina ve
okul gelisimi ¢alismalarinin benimsenmesine dnemli bir katki sundugu bu arastirmadan yola
cikarak séylenebilir. Ogretmenlerinin okul gelisim ¢calismalarinda etkili katilimlarini saglayacak
yasal ve pedagojik diizenlemeler yapilabilir. Bu ¢alismalar yapilirken kurumlarin 6zellikleri de
g6z 6ninde bulundurulmalidir.

Yapilan bu arastirma 40 6gretmenle sinirli oldugu icin okul gelisimi calismalarina engel
olan durumlar ya da tesvik eden etmenlerin sadece bir bolimi bu arastirmaya yansimig
oldugu diisiinilmektedir. Ogretmenlerin zaman problemi yasiyor olmasi ve sorumluluklarin
fazla olmasi gibi cevaplar vermesi, bu meslegi tercih eden kisilerin cogunlugunun kadinlardan
olusmasindan kaynaklanabilir. Clinkl kadin 6gretmenlerin evle ilgili de fazlaca sorumluluk
aldiklari ve bu nedenle zaman ve enerji problemi yasamalarina neden olabilir.

Arastirma sonucuna gore okul orgiit gelistirme calismalarina katilimi artirmanin yollari

ile ilgili bazi 6neriler sunulmustur.
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1. Okulda olugturulan iklim ve kurum kaltirinidn glgli ve pozitif olmasi
O0gretmenlerinin motivasyonunu artirmaktadir. Bu nedenle okul idarecilerine olumlu okul
kaltard ve iklimleri konusunda gelistirici egitimler diizenlenmeli ve okul muddrleri bu konuda
iyi yetistirilmelidir.

2. Okul gelisim calismalari yasal dlizenleme yapilarak ayri bir saat ayrilmaldir.
Ogretmenler 6rgiit gelistirme calismalarini da ders gérevleri gibi gérmelerinin en somut adimi
bu olmalidir.

3. Okul gelisim ¢alismalarini ylriGtecek ekipler igin fiziki mekan ve araglar
saglanmalidir.

4. Okul gelisim galismalarinda tesvik edici olarak haftalik belli oranda ek ders (creti
ddenmelidir. ikinci bir alternatif ise ek ders &demesi uygulanmasi yerine 6gretmenlere verilen
maaslar artirilarak her 6gretmenin ders ylikimlilGgu disinda haftalik belli bir saat karsiligi okul
gelisimi ¢alismalarina katilmasi saglanabilir.

5. Okul gelisim ¢alismalarinda yer alan 6gretmenler igin 6dillendirme yapilmali, bu
odillendirmeler agik ve net olarak hangi isin karsiliginda ne 6dul alacagi agik¢a belirtilmeli ve
liyakat ile uygulanmalidir.

6. Okul gelisim galismalari mesleki ¢alismalarin yapildigi sene basi ve sene sonunda
seminerler ile 6zendirilmelidir. Bu konuda akademisyen destegi alinmali ve 6rnek olacak
uygulamalar paylasilmalidir.

7. Ekip calismalarinin motivasyonu igin farkli o6rnekler gezi ve gobzlemlerle
incelenmelidir.

8. Aidiyet duygusu gelismis Ogretmenlerin kurumlari icin daha fazla calistiklari
sonucundan yola cikarsak, bu duyguyu gelistirmek icin karar alma sireclerine calisanlarin dahil
edilmesi, iletisim, okul ¢alisanlari ile yapilacak kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ve buna benzer
faaliyetler okul yonetimi tarafindan organize edilmelidir.
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