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Ozet

Okullarin egitim ihtiyacini etkin bir sekilde karsilayabilmesi igin 6grenci, 6gretmen,
yardimci personel ve maddi kaynaklari orgitleyip esgudiimlerini saglamasi gerekir.
Yonetim de ilk fonksiyon karar vermedir. Gliniimiizde okullar kararlarini bireysel degil
¢ogunlukla grup halinde almakta. Grup kararlarinin okullarin basari oranlarina olumlu
yansimalari olmakla birlikte okuldaki iletisimi de giglendirdikleri gorilmektedir.
Calismanin amaci 6gretmenlerin okul yonetimi kararlarina katihm durumlarina iliskin
gorislerini belirtmektir. Calismada nitel arastirma yaklasimindan durum c¢alismasi
yontemi kullanilmistir. Aragtirma amacina uygun olarak dncelikle bu konudaki ilgili alan
yazin taramasi yapilmis, incelenme sonucunda gériisme formu hazirlanmigtir. Form 3
alan uzmanina gonderilerek gorus alinmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Gorlisme
formlari Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt merkez ilgelerinde farkli kademelerde gérev
yapan 31 6gretmene uygulanmistir. Bu gorisme formlari katimcilarin brans, cinsiyet,
kidem vyillari ve 6grenim diizeyleri degiskenlerine gore analiz edilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul kararlarinin
alinmasinda ekip ¢alismasi yapilmasi ve paydaslarin disiince paylagimlari yapmasini;
okul basari seviyesini yikseltecegini, okula aidiyet duygusunu gelistirecegini, paydaslar
arasindaki paylasimlarin mesleki ve kisisel gelisime katki sunacagini ifade etmislerdir.
Ogretmenler okul kararlarinin alinmasi siirecinde; 6gretmenlerden gelen gérisleri
dikkate almadiklarini, bazi okul yonetimlerinin sadece sozel olarak gorislerini
dinlediklerini, belirttikleri gérislerin bazen belli bir diizenleme ile uygulamaya gectigini
belirtmislerdir. Ogretmenler kararlara katilim orani arttikga kararlarin uygulanabilir
oldugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin goruslerini daha rahat
ifade edecegi ortamlar olusturulmasi ve kurul ve toplantilarin daha islevsel bir hale
getirilerek okul basarisinin gelistirilmesi dnerilmistir.

Abstract

In order for schools to meet their educational needs effectively, they should organize
and coordinate students, teachers, auxiliary staff and financial resources. The first
function in management is decision making. Today, schools make their decisions not
individually but mostly in groups. Although group decisions have positive reflections on
the success rates of schools, it is seen that they also strengthen communication in the
school. The aim of the study is to express the opinions of teachers on their participation
in school management decisions. Case study method from the qualitative research
approach was used in the study. In accordance with the purpose of there search, the
relevant literature on this subject was reviewed first, and an interview form was
prepared after the examination. Form 3 was sent to the field expert and their opinions
were received and necessary corrections were made. Interview forms were applied to
31 teachers working at different levels in Battalgazi and Yesilyurt central districts of
Malatya province. These interview forms were analyzed according to the variables of
branch, gender, years of seniority and education level of the participants. Content
analysis was used in the analysis of the data. Teachers participating in the research,
teamwork in making school decisions and stakeholders to share ideas; They stated that
it will increase the level of school success, develop the sense of belonging to the school,
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and sharing amongs take holders will contribute to Professional and personal
development. In the process of making school decisions, teachers; They stated that they
did not take into account the opinions of the teachers, that some school administrations
only listened to their opinions verbally, and that their opinions were sometimes put in
to practice with a certain regulation. The teachers stated that as the participation rate
in the decisions increases, the decisions can be applied. As a result of the research, it
was suggested to create environments where teachers can express their opinions more
easily and to improve school success by making the boards and meetings more
functional.

1. GIRIS

insanlar sosyal hayatta evde, sokakta iste siirekli olarak sosyal 6grenme siireci icinde
birbirinden 6grenme eylemini gergeklestirir. Bu siireg igerisinde herkes birbiri igcin 6grenme
kaynagidir. iste bireyi bu sosyal hayatin icine katma islevini planli programli, sistemli ve diizenli
bir bicimde gergeklestiriimek istenmesi egitimin kurumsallagmasini  saglamistir.
Toplumsallastirma kurumu olan okul, egitim ve 6gretim siirecinde iki temel isleve sahiptir.
Bunlardan biri uyum digeri bilgilendirmedir. Ancak, yapilan bir arastirmada, 6grencilerin okulla
ilgili algilar incelendiginde, en sik dile getirdikleri islevin "bilgi saglayiciik" oldugu
saptanmistir. Oysa okulun sosyal bir cevre olarak toplumsallastirma islevi, cocugun sinif ici ve
sinif disi etkinliklere uyumu, bilgilendirme islevine gére ¢cok dnemlidir (Yavuzer, 2000).

Cocuklarimizi yasadigi toplumun kiltirel degerlerine, uyan, akademik anlamda
yetismis bireyler olarak hayata hazirlamak okullarin gérevidir. Bundan dolayidir ki toplumun
temel yapi tasi olan gelecegin bireyleri ¢ocuklarimizi yetistiren okullarimizin bu konuda
sorumlulugu buyuktir. Egitim sisteminde Uretici bir alt sistem olan okulun, toplumun Gyesi
olan bireyin bitlin yeteneklerinin gelistiriimesindeki basarisizhg! aile, lilke ve daha otesi
insanlk igin bir kayiptir (Venn, 1969). Cocuk ailesinden aldigi egitimin eksiklik ve yanligliklarini,
okulda sistemli bir sekilde uygulanan egitimle gidermekte ve yasadig toplumun kiltirel
degerlerine, yazili- yazisiz kurallarina uyan, akademik anlamda yetismis bir birey olarak hayata
atilmaktadir. Okullar da gerceklestirilen bu egitim Tirk egitim sisteminin amaglar
dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bu amaclar;

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Turk Milli Egitim Sisteminin genel
amaclari (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973): Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tlrk Milletinin
bitin fertlerini;

1. Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine
bagl; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan

ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
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Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel distinme glicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Yonetim, toplumsal gereksinimlerin bir kismini karsilamak igin kurulan bir 6rgltte,
onceden belirlenmis amaclari gerceklestirmek icin, bir araya getirilen insan gicl ve diger
kaynaklari 6rgltleyip, esgidlimini saglayarak eyleme gecirme siireci olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1984). Drucker (1985), yonetimi bir is olarak géormustiir. Ona gbre yonetim bir is
disiplinidir. Ayni zamanda yonetim, bireylerdir ve yonetimde basari varsa yoneticinin basarisi;
basarisizlik varsa o da yine yoneticinin basarisizhigidir. Yoneticilerin vizyonu, dogrulugu, iyi veya
kot yonetimin var olup olmadigini ve adanmishgl ortaya ¢ikarir, is birligi ve es gudimi
saglama gayretlerinin timunu iceren siireg (Al, 2010) ya da belli amaglaridir (Drucker, 2001).

Okullarimizdaki bu yonetim siirecinde tim paydaslarin eyleme gegirilmesini planlayan
ve denetleyen kisi okul yoneticisidir. Bu slirecte bu 6gelerin higbiri birbirinden bagimsiz
degildir. Bu 6gelerin her biri bir digerini etkilemektedir. Okul yoneticisi bu streci tabii ki yasal
diizenlemeler, mevzuatlar, yonetmelikler ve genelgeler 1siginda gergeklestirmektedir. Fakat
bu siirecte inisiyatif kullanacagi sorumluluk alacagi yerlerde olacaktir. Bunu gerceklestiriimede
birinci dereceden sorumlu olan okul yéneticilerinin yonetim slirecindeki ilk fonksiyonu karar
vermedir. Yoneticilerin aldiklari kararlar kurumsal bir nitelik tasimaktadir bu nedenle bu
kararlarin sireci bireysel kararlara goére daha gtictir. Yonetime katilma, bireylerin kendilerini
ve yasadiklari toplumu ilgilendiren kararlarin alinmasinda ve ortaya ¢ikan sorunlarin ¢é6zimi
icin yapilmasi gerekenlerle ilgili fikirlerinin alinmasi ve yoneticilerle sirekli iletisim halinde
olmalari durumudur (Eroglu, 2006). Bireylerin yonetimin kararlarina katilmalari konusunda ki
isteklerinin karsilanmasi bu glcligl bir nebzede olsa azaltarak orgit ici iletisimi
glclendirecektir. Karar, orglitte degisiklik yapmak, bir catismayi 6nlemek veya ¢6zmek, orgit

Uyelerini etkilemek amaclariyla kullanilir. Karar alma siireclerine katki sunan calisanlar,
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orgutteki problemlerden aninda haberdar olabilir ve bu problemlerin ¢éziimiinde kendi
fikirlerinin dikkate alindigini hissettiklerinde motive olabilirler (Aydin, 2010). Bireyler arasinda
ki catisma orgutiin orglt Uyelerinin motivasyonunu dislireceginden calismalarinda da
verimsiz olmalarina neden olacaktir. Oysaki karar alma ve uygulama sirecine aktif katihm
saglayan bireyler ortaya ¢cikmasi muhtemel sorunlari ve buna bagh olarak olusacak bireysel
¢atismalari aninda goriip midahale ederek ¢6ziime kavusturabileceklerdir. Karar yonetimin
kalbi ve diger suireclerin eksenidir (Bursalioglu, 2008). Gunimiiz de 6rglitlerin kararlari bireysel
degil cogunlukla grup karari seklinde olmaktadir. Toplumun egitim hizmetini veren 6rgiit olan
okullarimiz i¢cin de bu durum gecerlidir. Karar, orgitte her tirli degisikligi yapmak amaci ile
basvurulan kurumlasmis ve toplu bir slirectir. Yani karar sireci ile 6rgitteki degisme birbirine
neden sonug zinciri ile bagl bulunmaktadir. Her degisme bir veya birkag karardan sonra ortaya
cikarken kendisinden sonra yeni kararlarin alinmasini gerektirmektedir (Bursalioglu, 2005).
Karar alternatifler arasindan en uygun olani se¢mektir. Karar alternatifler arasindan secildigi
icin her zaman en dogru olan degil en uygun olandir. Karar verme belirli bir baslangi¢ noktasi
olan ve buradan itibaren degisik is, faaliyet veya duslincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir
tercihin yapilmasiile sonuclanan bir isler toplulugu, bir strectir (Kogel, 2003). Dolayisiyla karar
alma zor ve ugras gerektiren bir stiregtir. Bu slirecin agamalarini su sekilde siralayabiliriz;

1. Karar ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

2. Problemin tanimlanmasi

3. Alternatiflerin belirlenmesi ve irdelenmesi

4. Alternatifler arasindan segim yapilmasi

5. Kararin uygulanmasi

6. Geribildirim alinmasi

Bitlin bu asamalar iyi diisinme, iyi analiz ve uygulama gerektirmektedir. Egitim
sistemimizin yenilesememesinin en temel nedenlerinden biri de merkezden yonetilmesi ve
yeterli katilimin saglanamamasidir. Bu durum bir¢ok sorunun dogmasina ve bu sorunlarin da
kalici hale gelmesine neden olmaktadir. Bu durumdan c¢ikis, ancak yeni bir paradigma
noktasindan hareketle, yeni vizyonlarin gelistirilmesi, misyonlarin stlenilmesi ve bunlarin da
kendine 6zgl degerlerle desteklenmesiyle mimkindiir. Bu anlamda egitim orgitlerinin
katihmciliga ve oOzerklige dayali olarak, o©grencilerin basarilarini artirmaya, amaclarini

gerceklestirmeye yonelik yeni bir anlayisla yapilandiriimasi gerekmektedir (Aytag, 2013).
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Ogretmenlerin okul yénetimine katiimlari konusunda egitimin farkli kademeler pek
cok calisma yapiimistir. MEB’in yonetmeliklerinde “toplanti ve kurullar’” araciligiyla yonetime
katihm konusunda olanak saglanmistir. Mevzuatin saglamis oldugu bir diger olanak ise salt
cogunlugu saglamak suretiyle Ogretmenlerimizde yonetime toplanti talebinde
bulunabilmektedir. Yonetimin karar alma siirecine kurul toplantilari diginda da katilim
saglanmasi okul basarisini daha Ust noktalara tasiyabilir. Basaran (1999)’a gore Z kuraminin
felsefesini, yonetici ve is gorenlerin mesuliyeti paylasabilecekleri ve calisanlarin orgiiti
ilgilendiren tiim karar slirecine dahil olmasi olusturmaktadir. “Verimlilik, bireysel gayretlerin
etkili bir yontemle dizenlenmesi, sirekliligi olan bir anlayisla ve calisanlara 6ncelikler
taninarak ulasilabilecek bir kavramdir” (Ouchi, 1989; akt. Aydogan 2004). Okul yénetimine
katihm gosteren 6gretmenlerde okula olan aidiyet duygusu geliseceginden bu durum
dgretmenin isine olan motivasyonunu da artiracaktir. Ogretmenin motivasyonundaki artisa
bagli olarak verimliligi ve grup ici iletisimi artacaktir. Ogretmenlerin yénetime katiimasi ve okul
yoneticilerinin de buna firsat vermesi, 6gretmen motivasyonunu artirmasi, 6gretmenlerin ve
idarecilerin okulu daha basarili bir seviyeye ulastirma noktasinda yaptiklari bir is birligidir. Bu
durum diger paydaslarla birlikte 6grencilerinde okula aidiyet duymasina olanak tanir (Can ve
Bayramoglu, 2016).

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan o6gretmenlerin okul yonetimi kararlarina katiim durumlarina iliskin gorislerini
almaktir. Arastirmanin alt amaglari ise, 6gretmenlerin kararlarin alinmasi noktasinda ekip
calismasi ve paydas dislincesinin 6nemi ile ilgili olarak dlisiincelerini ve uygulamalarini tespit
etmek; 6gretmenlerin okul yonetiminin kararlarina ne 6l¢tide katilim sagladiklarini belirlemek
ve 0gretmenlerin alinan kararlara katihm oranina bagh olarak kararlarin uygulanabilirliginin
artacagina dair duslincelerini aciga c¢ikarmaktir. Bu ¢alisma okul yénetimi kararlarinda
O0gretmenlerin etkilerinin belirlenmesi, o6gretmenlerin beklentilerinin tespit edilmesi
noktasinda alana katki sunacaktir.

2. YONTEM

Nitel arastirma yaklasimina gore yapilan calisma durum calismasi yontemine goére
kurgulanmistir. Creswell (2007)’e gore durum calismasi; arastirmacinin zaman icerisinde
sinirlandirilmis bir veya birka¢ durumu ¢oklu kaynaklariiceren veri toplama araclari (gézlemler,
gorasmeler, gorsel-isitseller, doklimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi, durumlarin ve

duruma bagli temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklasimidir. Durum c¢alismasi; tek bir

53



Kaya, D. & Konan, N. / Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 49- 62

durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde
toplandigi ve gercek ortamda neler olduguna bakildigi bir yéntemdir. Elde edilen sonuglarla
olayin neden o sekilde olustugu ve gelecek calismalarda nelere odaklanilmasi gerektigini
ortaya koyar (Davey, 1991). Yin (1984) ise durum g¢alismasini;

I”

1. Arastirmada “nasil” ve “nigin” sorularina odaklanildigi,

2. Arastirmacinin olaylar lizerinde ¢ok az ya da hig¢ kontroliiniin olmadigi,

3. Olayi ya da olguyu kendi dogal yasam cercevesinde calistiginizda,

4. Olay ve gercek yasam arasindaki bag yeterince acik olmadigi zamanlarda kullanilan
bir arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir.

CGalismada, gorisme veri toplama teknigi kullaniimistir. 2019-2020 egitim 6gretim
yihinda Malatya Yesilyurt ve Battalgazi merkez ilgelerinde gbérev yapan 6gretmenler arastirmaci
tarafindan gelistirilen birinci boliminde kisisel bilgilerin ikinci bdéliminde ise
o0gretmenlerimizin okul yonetimine katilimi ile ilgili gorUslerini iceren sorulardan olusan
yapilandirilmis goriisme formu uygulanarak veriler toplanmistir. Gérlisme formu belirlenen
okullarda arastirma ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra ¢alismaya katilmaya goénalli
O0gretmenlere uygulanmistir. Bu formun uygulanmasi esnasinda da 6gretmenlerin yoneltmis
oldugu sorular cevaplanmistir. Form yazili olarak dagitilmis 6gretmenlerin yazili cevap
vermeleri istenmistir ancak yazili cevap vermek istemeyen 6gretmenlerle yliz yliize gériisme
yapilmistir. Yz ylze yapilan gériismeler yaklasik 15-25 dk. araliginda stirmistdr.

Gorisme formunda demografik verilerin belirlenmesine yonelik (brans, cinsiyet,
mesleki calisma yili, 6grenim durumu) 4 soru, arastirma amacina yonelik 3 soru olmak lzere
formda toplamda 7 soru yer almaktadir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorular calisma
grubuna sorulmustur:

Soru 1: Ogretmenlerin kararlarin alinmasi noktasinda ekip calismasi ve paydas
diisiincesinin 6nemi ile ilgili olarak distinceleri ve uygulamalari nelerdir?

Soru 2: Ogretmenler okul ydnetiminin kararlarina ne élgiide katilim sagladiklarini
dislinmektedirler?

Soru 3: Ogretmenlerin alinan kararlara katihm oranina bagli olarak kararlarin
uygulanabilirliginin artacagina dair diislinceleri nedir?

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin farkli egitim kademelerinden farkh branslardan, farkl
kidem vyillarindan ve cinsiyetten olusmasina 6zen gosterilmistir. Orneklem grubu

belirlenmesinde arastirma problemine iliskin taraf olabilecek bireylerin gesitliligini elde etmek

54



Kaya, D. & Konan, N. / Uygulamada Egitim ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(1), (2021), 49- 62

icin maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Analizler 31 6gretmenin goérisme
formunda verdikleri cevaplara gore karara katilim noktasinda cinsiyet, kidem ve brans
bakimindan anlamli bir farklihk olusturup olusturmadiklari bakimindan incelenmis verilen

cevaplar okunup, notlar alinip, siniflandirilarak yorumlanip bulgular olusturulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Katihmai Cinsiyet Brans Mesleki Calisma Yili  Ogrenim Durumu
01 Erkek Sinif Ogretmeni 15 Lisans
02 Erkek Cografya 24 Yiiksek Lisans
03 Erkek Sinif Ogretmeni 7 Lisans
04 Kadin Sinif Ogretmeni 11 Lisans
05 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
06 Erkek Sinif Ogretmeni 18 Lisans
07 Erkek Sinif Ogretmeni 6 Lisans
08 Kadin Ozel Egitim O. 11 Lisans
09 Erkek Sinif Ogretmeni 19 Lisans
010 Erkek Fen Bilimleri 14 Lisans
011 Kadin Rehber O. 9 Lisans
012 Erkek Sinif Ogretmeni 9 Lisans
013 Erkek Sinif Ogretmeni 13 Lisans
014 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
015 Kadin Sanat Tarihi 5 Lisans
016 Erkek Okul Oncesi 10 Lisans
017 Kadin Bilgisayar 17 Lisans
018 Kadin Okul Oncesi 7 Lisans
019 Kadin Sinif Ogretmeni 17 Lisans
020 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
021 Erkek Matematik 5 Lisans
022 Erkek Sinif Ogretmeni 14 Lisans
023 Kadin Okul Oncesi 12 Lisans
024 Erkek Sinif Ogretmeni 9 Lisans
025 Erkek Fen Bilimleri 28 Lisans
026 Erkek ilkégretim Matematik 13 Doktora
027 Kadin Muhasebe 2 Lisans
028 Kadin Sinif Ogretmeni 22 Lisans
029 Kadin Muhasebe ve Finans 18 Lisans
030 Kadin Bilgisayar 17 Lisans
031 Erkek Elektronik 20 Lisans

Tablo 1 verilerine gore; 19 erkek ve 12 kadin 6gretmenin katildigi arastirmada
O0gretmenlerin 29'u lisans, 1’i ylksek lisans ve 1’i doktora mezunudur. Katiimcilarin branslara
gore dagilimi sirasiyla sinif 6gretmeni (f=16), brans 6gretmenleri (f=12) ve okul oncesi

o0gretmenidir (f=3).
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Galisma grubu incelendiginde katilimcilarin yaklagik yarisini sinif 6gretmenleri
olusturmakta, cinsiyet olarak baktigimizda erkeklerin ¢ogunlukta oldugunu gérmekteyiz.
Ogrenim durumunda ise katilimcilarin tamamina yakini lisans mezunudur.

3. BULGULAR

Arastirmanin amaci kapsaminda elde edilen bulgular; Tablo2, Tablo3 ve Tablo 4’te

temalar, frekans ve yiizde verilerek agiklanmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ekip Calismasi ve Paydas Diisiincesinin Onemi ile ilgili Gériisleri

Temalar f

Okul basari duizeyini arttirir. 14 (611, 613, 615, 617, 618, 0619, 621, 622, 623, 624, 625,
026, 027, 031)

Ogretmenlerin okula aidiyet duygusu gelistirir. 10 (61, 62, 63, 64, O, 67, 08, 09, 012, B14)

Ogretmenlerin deneyim ve tecriibe paylasimlarini arttirir. 3 (65, 916, 328)
Arastirma kapsaminda fikir belirtmemistir. 3 (610, 629, 630)

is birligi calismasinin sikligi 6nemini azaltir. 1 (620)

Tablo 2 verilerine gore arastirmaya katilan 6gretmenler ekip c¢alismasi ve paydas
disiincesinin 6nemine iliskin; okul basari dizeyini arttirdigini (f=14), 6gretmenlerin okula
aidiyet duygusu gelistirdigini (f=10), O0gretmenlerin deneyim ve tecriibe paylasimlarini
arttirdigini (f=3) ve is birligi calismasinin sikligi ekip ¢calismamasinin 6nemini azaltacagini (f=1)
ifade etmislerdir. Calisma grubu icinde yer alan 3 o6gretmen bu konu hakkinda fikir
belirtmemistir.

024: “Ekip ¢alismasi hem isin ¢abuk bitmesinde hem de daha az hata yapmamizi sadlar.
Bu da okulda basarili olmamiza vesile olur”

021: “Bir karar alinacadi zaman okuldaki tiim 6§retmenlerin gériis ve fikirlerinin
alinmasi tatbikide alinan bu kararin daha etkili olmasini saglar”

020: “Her konuda paydas fikri almak idarecinin yetkisinin sorqulanmasini saglar. Her
konuda gériis almak yerine “konuya’ gére gériis alinmali dedikoduya firsat verilmemeli”

015: “Basaril olabilmek igin tiim goériislere agik olmak gerekmektedir. Okul sadece

yonetici ve 6gretmenlerden olusmaz. Tiim egitim paydaslarinin fikirlerine 6nem verilmelidir”
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yénetimi Kararlarina Katiimalarina iliskin Gérisleri

Temalar f

Arastirma kapsaminda fikir belirtmemistir. 9 (63, 67,011, 012, 015, 622, 624, 627, 028)
Belirli bir diizenleme ile 6gretmenlerin gorisleri uygulanir. 7 (68, 610, 613, 016, 018, 629, 630)

Okul yonetimi 6gretmen goruslerini dikkate almaz. 6 (62, 64, 06, 014, 623, 631)

Okul yonetimi sadece sozel olarak 6gretmenlerden gorisleri alir. 4 (01, 05, 019, 620)

Okul yénetimine 6gretmenler gériig sunmaz. 3 (09, 017, 625)

Ogretmen sadece okul ydnetiminin gelistirdigi gériisleri degerlendirir. 1 (021)

Toplam 31

Tablo 3 verilerine gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydonetiminin kararlarina
katilim ile ilgili goruslerine iligskin; belli bir dizenleme ile (konu ile ilgili alan bilgisi olan
O0gretmenlerin goéruslerinin 6nemsenmesi, karara katilan ogretmenlerin sayica ¢oklugu,
kararlarin uygulanabilirliginin arttirilmasi vb.) 06gretmenlerin goruslerinin uygulandig (f=8),
okul yonetiminin 6gretmen gorislerini dikkate almadigini (f=6), okul ydonetiminin sadece sozel
olarak 0Ogretmenlerin gorislerini aldigini (f=4), okul yonetimine 06gretmenlerin goéris
sunmadigint  (f=3), 0©gretmenlerin sadece okul yo6netiminin gelistirdigi gorusleri
degerlendirdigini (f=1) ifade etmislerdir. Calisma grubu icinde yer alan 9 6gretmen bu konu
hakkinda fikir belirtmezken fikir belirten 6gretmeler sunlari ifade etmislerdir:

031: “Alinan kararlarda istisare yapilmasi olasi hatalari 6nler. Genelde kurumumuzda
boyle bir stire¢ islemez. Okul yénetimi kendine gére stireci isletir. Zaten yapilmadigi durumlarda
olasi sonuglari, karar alicilar tstlenir”

030: “Kurumumuzdan bir karar alinmadan énce istisare yapilir. Konuyla alakali kisilerin
fikirleri alinarak karar verilir. Bu kapsamda kendi bransim veya diger konularla alakali
konularda katiim saglarim. Séylenen fikirler okul idaresince toplanir, siralanir, mantik
stizgecinden geger sonra uygulanir”

029: “Dedisik kisilere gerek yok kim konuyla uzmansa onun gériisii alinir. Yapilabilecek

durumu getirilir ve karar verilir”
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Tablo 4. Ogretmenlerin Karara Katihm Oraninin Artisina Bagh Olarak Uygulanabilirliginin de

Artacagina iliskin Goériisleri

Temalar f

Katilim orani arttikga kararlarin uygulanabilirligi artar. 24 (62, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, 811, 612, 613, 015,
017,620, 021, 622, 623, 024, 626, 027, 628, 629, 030, 031)

Alinan  kararlar birey tarafindan  benimsenirse 6 (61, 69, 614, 618, 819, 625)

uygulanabilirligi artar.

Alinan kararlar Alan uzmanlar tarafindan alinirsa 1 (016)

uygulanabilirligi artar.

Toplam 31

Tablo 4 verilerine gbére arastirmaya katilan 6gretmenlerin karara katilim oraninin
artisina bagl olarak uygulanabilirliginin de artacagina dair goruslerini; katilim orani arttikca
kararlarin uygulanabilirliginin de artacagi (f=24), alinan kararlarin birey tarafindan
benimsenirse uygulanabilirliginin de artacagl (f=6), kararlar alan uzmanlari tarafindan
alindiginda uygulanabilirliginin de artacag (f=1) seklinde belirtmislerdir. Ogretmenlerin
goruslerine bakildiginda;

O1: “Karar asamasinda fikirlerimiz aliniyor fakat bu fikirler uygulama asamasinda
kullanilmiyor, dikkate alinmiyor. Halbuki 6gretmenler gériisleri sahiplenirse inanarak uygular”

03: “Okul yénetimi karar alma siirecinde 6gretmenlerin fikrini almasi 6§retmeni onore
eder. Fikir gesitliligi olarak diisiindligiimiizde ortak karar almak, farkli fikirleri degerlendirmek
agisindan olumlu sonuglari karsimiza ¢ikarir”

09: “Okullarimizda daha cok kararlar okul yénetimi tarafindan alinir. isini bilen
miidiirler, kafalarinda belirledikleri kararlari 6Gretmenlere mal ederler. Ogretmenlerin bu
kararlara cok fazla katiim sagladiklarini diisiinmiiyorum. Odgretmenler bilmedikleri, giiven
duymadiklari kararlari uygulamazlar”

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada o6gretmenlerin c¢alistiklari okullarda yonetime katilimlari konusundaki
goruslerinin incelenmesi amaclanmistir. 31 6gretmene goérisme formu uygulanmis uygulanan
bu goriisme formlari katiimcilarin brans, cinsiyet, kidem yillari ve 6grenim diizeyleri géz 6nline
alinmak suretiyle analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgularin daha somut bir

sekilde gorulmesini saglamak amaciyla elde edilen veriler tablolara aktariimistir. Yine bu
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veriler kullanilarak ilgili frekans ve vylizde oranlarini gosteren tablolar olusturulup
yorumlanmistir.

Arastirma sonucunda;

1. Okulun hedeflenen basariya ulasabilmesinin alinan kararlarda ortak hareket
edilmesiyle gerceklesecegi,

2. Kararlara katihmi saglanan o6gretmenlerin okul yonetimine karsi olumlu tutum
besleyecegi,

3. Cogunlugun gorusi ile alinan kararlarin etkililiginin ve uygulanabilirliginin daha fazla
olacagi,

4. Katilimin sayisinin artmasinin daha saglikh kararlarin alinmasina neden olacagi,

5. Alinan kararlarla ilgili uzmanlik bilgisine sahip olan 6gretmenlerin karara katiliminin
karara olan gliveni artiracag,

6. Ortak karar almanin ¢atismalari kismen de olsa dnleyecegi,

7. Okul yonetimi ve tim paydaslarla daha saglikh bir iletisime olanak saglayacagi,

8. Daha farkli, daha saglikli, daha kolay ve kalici ¢6ziim yollarina ulasmayi saglayacagi,

9. Ogretmenlerin Okulu benimsemesine de katki saglayacagi diisiinilmektedir.

Ogretmenlerimizin gériisme formunun birinci bélimiinde ki katimcilarin demografik
ozellikleri ile ilgili sorular ve ikinci bélimiinde ki agik uglu sorulara vermis olduklari cevaplar
Isiginda elde ettigimiz bulgulari yorumlayarak bu gorisleri yukarida ki gibi maddeler halinde
ifade edebiliriz. Maddeler halinde toparladigimiz 6gretmen goruslerine bagh olarak yapilan
degerlendirmeler de 6gretmenlerin ortak gorisi konu ile ilgili uzmanlik bilgisine sahip
Ogretmenlerin goris ve Onerileri alindiginda alinan kararlarin daha dogru ve
uygulanabilirliginin fazla olacagidir. Bundan dolayidir ki farkli goriis ve distincelerin
paylasildigi bir ortamin olusturulmasinin gerekliligini 6nermektedirler. Gortsi alinan
O0gretmenlerimizin yiiksek oranda verdigi cevap uzmanlik alanimla ilgili konularda alinan
kararlara katihm gosteririm seklindedir. Orgiit icindeki, kurallar, iletisim, karar verme ve
bireyler arasi olusan etkilesim de adalet algisini etkilemektedir (Barlingand ve Michelle, 1993;
akt., Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010).

Adalet algisinin olumlu oldugu yerlerde c¢alisanlar, kendilerini 6rgit icin degerli
hissedecekler hem c¢alisma arkadaslariyla hem de yoneticileriyle uyum icinde gilivene dayall
iliskiler kuracaklardir (Folger ve Konovski, 1989). Bu calismalarda ve bizim calismamizda da

ortak goris karara katilimin ve saglkl iletisimin bireyde adalet algisini olumlu yonde
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degistirecegi bunun sonucun da yodneticiye karsi gliven ve uyuma dayah bir tutum
olusturacagidir. Yoneticisine karsi olumlu tutum gelistiren bireyin ¢alisma konusunda ki
istekliligi artacak buna bagli olarak ¢alisma siirecindeki bu verimlilik okul basarisinda artis
olarak gézlemlenecektir. Orgiitlerde verimliligin ve 6&rgitsel etkinligin disiik olmasinin
nedenlerinden birisi de insan kaynaklarinin ihmal edilmesidir. insan kaynagini ihmal edilip
diger kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi, 6rgit verimliligini ve 6rgiitsel etkinligin uzun
siire korunmasi icin yeterli olmayacaktir. is gérenlerin yénetime katilarak verimleri arttigi
Olctude orgutsel etkinlige ve verimlilige olumlu sekilde yansiyacaktir (Gimus, 2011).

Bayramoglu ve Can’in (2016) da belirttigi gibi 6gretmenlerin yonetime katilimlari,
sadece kurullarda goris bildirme veya alinan kararlari uygulama diizeyinde olmamali, yonetici,
O0gretmen, personel ve 6grencilerin karar alma slireglerine dogrudan katilimlari ve alinan
kararlarda s6z sahibi olmalari gerekmektedir.

Benzer bir calismada; Can ve Serencelik (2017) “Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
okul yonetimine katiimlarinin incelenmesi” adh arastirmasinda okul Oncesi egitimi
o0gretmenlerinin okul yonetimine katilimi konusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin goris
ve oOnerilerinin incelenmesi amaclanmistir. Nitel bir arastirma olan bu calisma sonucunda,
ilkokullarda galisan okul dncesi 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilimlarinin yetersiz oldugu
gortlmustir. Arastirma bulgularina gore, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul yénetimine
katilimlari tesvik edilerek yetki alanlari genisletilmelidir. Ayrica, okul ©ncesi egitim
o0gretmenlerinin kariyer gelisimleri desteklenmeli, yiksek lisans yapmalari 6zendirilmelidir.
ilkokullarin yénetim kadrosunda okul dncesi egitim alanindan mezun &gretmenlerin olmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismada okul yonetimine katilimlarin yetersiz oldugu gorilmekte katihmin
artirilmasi i¢in ise 6gretmenlerin yonetime katilimlari hususunda tesvik edilmesi ve yetki
alanlarinin genisletilmesinin sorunun ¢6ziimiinde etkili olacagi seklinde bir degerlendirme
yapilmistir.

Ayrica bu ¢6zim oOnerilerine ek olarak 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi ve okullarin yoneticilerinin belirlenmesinde o okulun kademe tiriine uygun
branstan mezun 6gretmenlerin tercih edilmesinin gerekliligine vurgu yapiimistir.

Demirtas ve digerleri (2008) tarafindan yapilan “Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Etkililigine iliskin Ogretmen Gérisleri” adli arastirmada 6gretmenler kurulu toplantilarinin

etkililigine iliskin lise 6gretmenlerinin gorislerinin neler oldugu arastirilmistir. Arastirma
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kapsamina alinan 6gretmenler, kurul toplantilarini orta diizeyde etkili olarak
degerlendirmektedirler. Kurul toplantilarina katilimlarla kalinmayip bunun disinda da
o0gretmenlerimizin okul yonetimi tarafinda karar alinma siireclerinde ve bu kararlarin hayata
gecirilmesinde etkin bir sekilde rol almalarina imkan vermekle okulun en 6nemli
paydaslarindan biri olan 6gretmenlerimizin etkinligini artirmis olacaklardir.

Ogretmenler, egitim o6gretim faaliyetlerinin siirdiriilmesinde, okul yéneticileriyle
birlikte yonetime katilma ve demokratik olarak s6z sahibi olma beklentisi igindedirler.
Ogretmenin yonetime katilmasi, sinif ve okul icinde yasanan durumlarin birebir tanig
olmasindan ve yasanan sorunlari yakindan takip etmesinden dolayi olabilir. Okul yoneticisi
tim bu durumlari g6z 6niinde bulundurarak, 6gretmenden gelecek iletileri olumlu olarak
degerlendirmelidir. Ogretmen, saglkli ve etkili bir egitim ortaminda ¢alismak amaciyla, okul
yoneticisiile olumlu ye yapici iliskiler kurmak isteyebilir. Yonetici 6gretmenin yonetime katilma
istegini degerlendirmelidir (Can, 2009).

5. ONERILER

Yaptigimiz degerlendirmeler 1siginda okul yoOneticisinin sadece 6gretmenlerin
goruslerini almakla kalmayip uygulanabilirligi 6lctisinde alinan bu kararlari hayata gecirip,
kurul ve toplantilarda 6gretmenlerin rahatlkla gorislerini ifade edebilecekleri ortamlar
olusturulmalidir. Okul binyesindeki kurul ve toplantilar daha islevsel bir hale getirilerek okul
basarisinin artirilmasi saglanabilir. Bunu gergeklestirebilmeleri igin okul ydneticilerimize
okullarinda esglidimi saglama konusunda yapabilecekleri ile ilgili hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenebilir. Okullarimizin en 6nemli paydasi olan 6gretmenlerimize de egitim-0gretim
faaliyetleri disinda okul basarisini artirma konusunda okula katki saglayabilecekleri diger

calisma alanlariile ilgili ve isbirlikgi calisma konusunda egitimler verilebilir.
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