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ANTRENORLERIN CAM TAVAN ALGI
DUZEYLERININ iNCELENMESI

0z

Kadmlarin ast diizey yoneticilik pozisyonlarina gelmesini engelleyen tu-
tumlar ve orgiitsel onyargilarin besledigi goriinmez engeller cam tavan sendro-
mu olarak tanimlanmaktadir ve isgiictine katilim orani her gecen giin artmasina
ragmen st yonetim kademelerinde kadin ¢aligan sayist hala gok sinirli olmaktadir
ve bu durum toplumun birgok alaninda oldugu gibi spor alaninda da net bir
sekilde goriilmektedir. Buradan hareketle gerceklestirilen bu arastirmanin amaci,
antrendrlerin cam tavan algi diizeylerini belirlemektir. Arasgtirmanin evrenini
2021-2022 yilinda faal olarak ¢alisan antrendrler olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise gesitli branglarda faal olarak antrenérlitk yapan 51 kadmn ve 132
erkek olmak tizere toplamda 183 goniillii antrendr olusturmaktadir. Antrendrlerin
demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler “Kisisel Bilgi Formu” ve antrendrlerin cam
tavan alg diizeylerini belirlemeye iligkin bilgiler ise Karaca (2007) tarafindan ge-
listirilmis olan “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi” ile elde edilmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesinde ise frekans, ortalama, standart sapma ve yiizde analizi
kullanilmistir. Bagimsiz Gruplar t-Testi ikili gruplarin karsilagtirilmasinda kul-
lanilmugtir. fkiden fazla grup karsilastirmasinda ise ANOVA testi uygulanmugtir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda; cinsiyet, egitim durumu ve mesleki deneyim
degiskenlerine gore antrendrlerin cam tavan algi diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Medeni durum ve yas degiskenine
gore ise antrendrlerin cam tavan algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmamigtir (p>0,05). Sonug olarak, kadin antrendrlerin kariyer en-
gellerinde, ¢oklu rol @istlenme, kisisel tercih algilar: ve stereotiplerin daha 6nemli
faktorler oldugu gorilmektedir ve antrendrlerin egitim diizeyleri arttik¢a cam ta-
van algilarinin da arttig1 sdylenebilir. Antrenorlere yonelik konu ile ilgili egitim
programlari diizenlenebilir.

Anahtar Kelimeler: Antrenér, Sporcu, Cam Tavan, Algi.

ek
A STUDY ON PERCEIVED GLASS CEILING LEVELS OF COACHES

ABSTRACT

The invisible barriers caused by attitudes and organizational prejudices that
prevent women from reaching senior management positions are defined as the
glass ceiling syndrome, and although the rate of participation in the workforce is
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increasing day by day, the number of women employees at senior management
levels is still very limited and this situation is clearly seen in the field of sports as in
many areas of society. The aim of this research is to determine the glass ceiling per-
ception levels of coaches. The population of the research consists of coaches who
actively worked in 2021-2022. The sample of the study consists of a total of 183
volunteer trainers (51 women and 132 men) who actively coached in various bran-
ches. A “Personal Information Form” was used to collect data on the demographic
characteristics of the trainers. “Career Barriers Survey for Women Managers” was
used to determine the glass ceiling perception levels of trainers. Frequency, mean,
standard deviation and percentage analysis were used to analyze the data. The In-
dependent Samples t-Test was used for comparing paired groups. ANOVA test was
used for comparing more than two groups. As a result, a statistically significant
difference was found between the glass ceiling perception levels of the trainers ac-
cording to the variables of gender, educational status and professional experience
(p<0.05). There was no statistically significant difference between the glass ceiling
perception levels of the coaches according to the marital status and age (p>0.05). It
is seen that multiple role taking, perceptions of personal preferences and stereoty-
pes are more important factors in the career barriers of female coaches and it can be
said that as the education level of coaches increases, their perceptions of glass ceiling
also increase. Education programs can be organized for coaches on the subject.

Keywords: Trainer, Athlete, Glass Ceiling, Perception.

e e
GIRIS

Kadin istihdamu tilkelerin gelismislik ve ekonomik diizeylerinin 6nemli bir un-
surudur. Son yillarda kadin istihdami artmakta ve ¢esitlenmektedir. Kadinlar, daha
once sadece erkeklerin istthdam edildigi alanlar olarak distiniilen alanlarda aktif
olarak istihdam edilmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilim orani1 her gegen giin ar-
tryor olmasia karsin iist yonetim kademelerindeki kadin ¢alisan sayisi hala ¢ok
sinirli olmaktadir (Oztiirk ve Simgek, 2019).

Kadinlar ¢alisma hayatlarinda agik¢a belirtilmeyen goriinmez engellere maruz
kalmaktadir. Kadin ¢alisanlar ¢ok iyi bir egitim almalarina ve mesleki anlamda
kendilerini gelistirmelerine ragmen erkek calisanlara gére iist yonetimde daha az
temsil edilmektedirler (Mert ve Levent, 2020). Kadinlarin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulagmak i¢in yasadiklar1 goriinmez engeller evrensel bir olgudur.
Erkeklerle karsilastirildiginda, kadinlarin genellikle daha alt diizeyde ve alt kad-
ro liderlik pozisyonlarinda istihdam edildigi goriilmektedir (Mohammadkhani ve
Dariush, 2016; Sharma ve Kaur, 2019). Kadinlarin kariyer hayatinin 6niine gegen
engeller ise bireysel, sosyal, orgiitsel faktorlerden kaynaklanan ve erkek ve kadin
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yoneticiler tarafindan dayatilan engeller olarak tanimlanabilir (Karcioglu ve Leb-
lebici, 2014; Imadoglu ve ark., 2020). Bireysel faktorlere bakildiginda; kadinlarin
evlerinde ve is yerlerinde birgok sorumluluklari bulunmaktadir. Ozellikle kadinlar
i¢in annelik rolii ¢ok 6nemlidir. Bundan dolay: rolleri is hayatinda firsatlar1 yakala-
yamamalarina, hedeflerini ertelemelerine ya da vazge¢melerine neden olmaktadur.
Sosyal faktorlerden kaynaklanan engeller ve mesleklerin toplumlar ve aileler tara-
findan cinsiyete gore paylasilmasi, kadinlar: segmek istedikleri mesleklerden uzak
tutmaktadir. Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller agisindan ise kuruluglar-
da iist diizey yonetim pozisyonlarina terfi etme firsatlar: daha ¢ok erkeklere tanin-
maktadir. Bu durum, kadinlarin st ydnetimde gorev alma sanslarinin azalmasina
neden olmaktadir. Kadinlarin evli veya ¢cocuk sahibi olmasi da ¢ogu zaman ise alim
stirecinde engel olarak goriilmektedir (Imadoglu ve ark., 2020).

Kadinlarin st diizey yoneticilik pozisyonlarina gelmesini engelleyen tutumlar
ve orgiitsel onyargilarin besledigi goriinmez engeller cam tavan sendromu olarak
tanimlanmaktadir (Wirth, 2001; Mert ve Levent, 2020). Baska bir deyisle cam tavan
sendromu, kadinlarin yeteneklerini ve basarilarini goz ard: ederek kurumda daha
iist seviyelere ¢ikmalarini engelleyen goriinmez ve kirilmaz bir engeldir (Cotter ve
ark., 2001). Ayrica cam tavan sendromu, kadinlarin kariyer gelisimini yavaglatan
engeller olarak da tanimlanmaktadir. Bu durum erkeklerin i hayatinda kadmnlara
gore daha hizli kazang elde ettigini de gostermektedir (Mert ve Levent, 2020).

Cam tavanin kadinlarin kariyer gelisimine etkisi cesitli aragtirmacilar tarafin-
dan incelenmistir. Cam tavanin kadinlarin kariyer gelisimine etkisinin meslegin
niteligine gore degisebilecegi ve tilkelere gore de farklilik gosterdigi tespit edilmis-
tir. Literatiire bakildiginda da, kadinlarin kariyer gelisiminde cam tavanin giilii
bir varliginin oldugu goriilmiistiir (Dimovski ve ark., 2010; Manasra, 2013; Joseph
ve Shaji, 2020). Ayrica, cam tavan bariyerleri, sektérler, istthdam seviyeleri ve do-
gas1 ne olursa olsun, istihdamin tiim alanlarinda mevcuttur. Spor alanindaki ka-
din yéneticiler incelendiginde ise, spor organizasyonlarinda st diizey yoneticilik
pozisyonlarinda da sinirli sayida kadinin bulundugu ve kadin ve erkek ile ilgili
yapilan bu ayrim, toplumun bir¢ok alaninda oldugu gibi spor alaninda da net bir
sekilde goriilmektedir (Sahin ve ark., 2020).

Buradan hareketle yapilan bu ¢alismada, antrendrlerin cam tavan alg: diizeyle-
rinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda antrenorlerin; cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu ve mesleki deneyim degiskenlerine gére Kadin
Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyut puanlari arasinda anlaml bir fark-
lilik var midir? sorularina yanit aranmustir.
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YONTEM

Arastirma Grubu

Calismaya gesitli branglarda faal olarak antrenérlitk yapan 51 kadin ve 132 erkek
toplam 183 antrenor gontlli olarak katilim saglamistir. Anket caligmasi, Google
Formlar ile olusturulup antrenérlere online olarak mail yolu ile gonderilmistir.
Calisma igin, etik onay Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonu'ndan 21.09.2022
tarihli ve 36/06 karar sayist ile alinmistir.

Veri Toplama Araclari

Calisma verilerini toplamak icin kullamilan anket formu iki béliimden
olugmaktadir. Anket formunun ilk boliimiinde antrendrlerin demografik 6zellikleri ile
ilgili bilgileri iceren kisisel bilgi formu, ikinci boliimiinde ise Karaca (2007) tarafindan
gelistirilmis olan “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi” yer almaktadur.

Verilerin Toplanmasi/islem Yolu

Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi: Calismada antrendrlerin
kadin yoneticilere yonelik goriislerini incelemek i¢in Karaca (2007) tarafindan
gelistirilmis olan Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi kullanilmistir.
Anket, toplamda 38 tutum ifadesi igererek yedi alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar ise ¢oklu rol tistlenme (5 soru), kadinlarin kisisel tercih algilar1 (7 soru),
orgiit kiiltiirti ve politikalar1 (8 soru), informal iletisim aglar1 (3 soru), mentorliik (2
soru), mesleki ayrim (6 soru), stereotiplerdir (7 soru). Anketteki 38 tutum ifadesi,
besli Likert tipi dereceleme dl¢egiyle hazirlanmistir: Kesinlikle katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle katilmiyorum (1).

Verilerin Analizi

Calisma grubundan elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programi kullanilarak
analiz edilmigtir. Demografik 6zelliklere iliskin olarak frekans, ortalama, standart
sapma ve ylizde analizi kullanilmigtir. Veri setinin normal dagilim gosterip
gostermediginin tespit edilmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.
Verilerinin ¢arpiklik katsayisinin  (+-1,5) ve basiklik katsayisinin  (+-1,5)
araliklarinda olmas: verilerin normal dagildiginin gostergesidir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Parametrik testler olan Bagimsiz Gruplar t-Testi (Independent Samp-
les t-Test), ANOVA testi ve farkliliga neden olan grubun belirlenmesinde Tukey ve
Tamhane T2 Post Hoc testleri kullanilmistir. Anket formu ile elde edilen verilerin
Cronbach Alpha giivenirlik testi sonugclar1 0,895 olarak belirlenmistir. Caligmada
anlamlilik diizeyi, p<0,05 olarak belirlenmistir.
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BULGULAR
Antrendrlerin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Antrenoérlerin demografik degiskenlerine iligkin bulgular

Degiskenler n %
Kadin 51 27,9
Cinsiyet
Erkek 132 72,1
Evli 78 42,6
Medeni Durum
Bekar 105 57,4
18-30 98 53,6
31-40 51 27,9
Yas Gruplar1
41-50 18 9,8
51 ve tizeri 16 8,7
Lise 69 37,7
On Lisans 12 6,6
Egitim Durumu
Lisans 91 49,7
Lisanstistii 11 6,0
1-5y1l 77 42,1
6-10y1l 47 25,7
Mesleki Deneyim 11-15y1l 23 12,6
16-20 y1l 14 7,7
21 yil ve tizeri 22 12,0

Tablo 1de yer alan antrenérlerin demografik degiskenlerine iliskin bulgular
incelendiginde, ¢caligmaya katilan antrendrlerin 51’inin (%27,9) kadin ve 132’sinin
(%72,9) erkek oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin 78’inin (%42,6) evli oldugu,
105’inin (%57,4) bekar oldugu goriilmektedir. Yas dagilimina baktigimizda ise
98’inin (%53,6) 18-30 yas araliginda, 51’inin (%27,9) 31-40 yas araliginda, 18’inin
(%9,8) 41-50 yas araliginda ve 16’sinin (%8,7) 51 ve lizeri yaglarda oldugu belir-
lenmigstir. Egitim durumlarina gore antrendrlerin 69’unun (%37,7) lise mezunu,
12’sinin (%6,6) 6n lisans mezunu, 91’inin (%49,7) lisans mezunu ve 11’inin (%6,0)
ise lisanstistli mezunu oldugu goriilmiistiir. Antrendrlerin mesleki deneyimleri
ise 77’sinin (%42,1) 1-5 yil, 47’sinin (%25,7) 6-10 y1l, 23’tiniin (%12,6) 11-15 yil,
14’tiniin (%7,7) 16-20 yil ve 22’sinin (%12,0) 21 yil ve {izeri olarak belirlenmistir.

Antrenorlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyut puanlari-
na ait bulgular Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2. Antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyut
puanlarina iligkin bulgular

Alt Boyutlar n Min Max Ort. S.S. Carpiklik  Basiklik
Coklu Rol Ustlenme 183 1,20 500 3,57 1,02 -0,18 -1,10
Kisisel Tercih Algilar: 183 2,29 5,00 3,77 0,78 0,14 -1,20
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalart 183 1,13 500 3,17 0,80 0,67 0,21
Informal Iletisim Aglari 183 1,00 500 3,04 087 0,54 0,21
Mentorlik 183 1,00 500 2,98 0,91 0,03 0,16
Mesleki Ayrim 183 1,67 500 3,00 0,76 0,75 0,09
Stereotipler 183 1,57 500 3,38 1,01 0,26 -1,15

Tablo 2'de antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyut
puanlari incelendiginde, ¢oklu rol sistlenme boyutu puanlarinin 1,20-5,00 puan
arasinda degistigi ve ¢oklu rol tistlenme boyutu puani ortalamasinin 3,57 oldugu
goriilmektedir. Antrendrlerin kadinlarin kisisel tercih algilar1 boyutu puanlarinin
2,29-5,00 puan arasinda oldugu ve kadinlarin kisisel tercih algilar1 boyutu puani
ortalamasinin 3,77 oldugu saptanmustir. Antrendrlerin 6rgiit kiiltiirii ve politika-
lar1 boyutu puanlart 1,13-5,00 puan araliginda degismektedir. Orgiit kiiltiirii ve
politikalar1 boyutu puani ortalamasinin 3,17 oldugu goriilmiistiir. Antrenérlerin
informal iletisim aglar1 boyutu puanlar1 1,00-5,00 puan arasindadir ve informal
iletisim aglar1 boyutu puani ortalamas: 3,04dir. Antrendrlerin mentérlitk boyutu
puanlari ise 2,00-5,00 puan araliginda degismekte olup mentérlitk boyutu puani
ortalamasinin 2,98 oldugu belirlenmistir. Antrendrlerin mesleki ayrim alt boyu-
tunda puanlarinin 1,67-5,00 puan arasinda oldugu ve ortalama puanlarmin 3,00
oldugu goézitkmektedir. Antrendrlerin stereotipler alt boyutunda puanlarinin 1,57-
5,00 arasinda oldugu ve ortalamalarinin ise 3,38 oldugu goziikmektedir. Ortalamalara
bakildiginda en yiiksek puan ortalamasinin kadinlarin kisisel tercih algilari alt boyu-
tunda ve en diisiik puan ortalamasinin ise mentérlitk boyutunda oldugu goriilmektedir.

Antrenorlerin cinsiyet ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt bo-
yut puanlarinin karsilastirilmasina ait bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Antrendrlerin cinsiyet ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anke-
ti alt boyut puanlarinin karsilagtiriimasi

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. S.S. t P
N Kadin 51 4,07 0,90
Coklu Rol Ustlenme 4,31 p<0,01
Erkek 132 3,38 1,00
Kadin 51 3,99 0,88
Kisisel Tercih Algilar1 2,18 0,03
Erkek 132 3,69 0,73
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N Kadin 51 3,11 0,85

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalart -0,65 0,51
Erkek 132 3,19 0,78

. . Kadin 51 3,03 0,99

Informal Iletisim Aglar: -0,26 0,98
Erkek 132 3,04 0,83
Kadin 51 2,91 1,05

Mentorlitk Boyutu -0,70 0,48
Erkek 132 3,01 0,85
Kadin 51 3,08 0,77

Mesleki Ayrim 0,88 0,37
Erkek 132 2,96 0,76
Kadin 51 3,77 1,01

Stereotipler 3,27 p<0,01
Erkek 132 3,23 0,97

Tablo 3 incelendiginde, antrenoérlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelle-
ri Anketi alt boyutlarindan ¢oklu rol tistlenme (p<0,01), kadinlarin Kisisel tercih
algilar1 (p=0,03) ve stereotiplerde (p<0,01) kadin ve erkek antrenérler arasinda is-
tatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Orgiit kiiltiirii ve politika-
lar1, informal iletisim aglari, mentorliik ve mesleki ayrim alt boyutlarinda kadin ve
erkek antrenorlerde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamigtir (p>0,05).

Antrenorlerin medeni durum ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi
alt boyut puanlarimin karsilagtirilmasina iligkin bulgular Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Antrenérlerin medeni durum ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelle-

ri Anketi alt boyut puanlarinin kargilagtirilmasi

Alt Boyutlar Medeni Durum n Ort. S.S. t P
) Evli 78 3,52 0,98
Coklu Rol Ustlenme -0,54 0,58
Bekar 105 3,61 1,05
Evli 78 3,75 0,77
Kisisel Tercih Algilar1 -0,28 0,77
Bekar 105 3,79 0,80
) Evli 78 3,15 0,84
Orgiit Kaltiirt ve Politikalar: -0,20 0,83
Bekar 105 3,18 0,77
. . Evli 78 3,08 0,86
Informal Iletisim Aglar: 0,57 0,56
Bekar 105 3,00 0,89
Evli 78 2,89 0,96
Mentorlitk Boyutu -1,16 0,24
Bekar 105 3,05 0,88
Evli 78 3,00 0,72
Mesleki Ayrim 0,01 0,98
Bekar 105 3,00 0,80
Evli 78 3,43 1,00
Stereotipler 0,50 0,61
Bekar 105 3,35 1,02
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Tablo 4 incelendiginde, antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri
Anketi alt boyutlar: ile medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak an-
lamli farklilik bulunamamustir (p>0,05).

Antrendrlerin yas ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyut
puanlarinin kargilagtirilmasina ait bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Antrendrlerin yas ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt
boyut puanlarimin karsilagtirilmasi

Anlaml

Alt Boyutlar Yas n Ort. S.S. Var. K. F Fark

18-30 98 3,56 1,03  Gruplar Aras

. 31-40 51 345 1,04 Grup i
Coklu Rol Ustlenme 0,74 0,52 -
41-50 18 3,81 0,95 Toplam

51 vetlizeri 16 3,77 1,01

18-30 98 3,78 0,76  Gruplar Arasi

31-40 51 3,72 086 Grup Ici
Kisisel Tercih Algilar: 0,25 0,85 -
41-50 18 391 0,72 Toplam

51 vetizeri 16 3,75 0,75

18-30 98 3,15 0,78  Gruplar Arasi

) 31-40 51 325 077 Grup lci
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 0,81 0,48 -
41-50 18 3,26 0,81 Toplam

51 ve lizeri 16 2,92 1,00

18-30 98 2,97 0,89  Gruplar Arasi

. . 31-40 51 311 084 Grup I¢i
Informal Iletisim Aglar: 0,68 0,56 -
41-50 18 3,25 1,01 Toplam

51 vetizeri 16 3,00 0,74

18-30 98 3,03 0,93  Gruplar Aras

Mentérliik 31-40 51 3,04 076 Grup I¢i
0,83 0,47 -
41-50 18 2,86 0,95 Toplam
51 velizeri 16 2,68 1,18
18-30 98 3,01 081  Gruplar Arast
31-40 51 2,99 065 Grup i
Mesleki Ayrim 0,45 0,71 -
41-50 18 3,09 084 Toplam
51 vetizeri 16 2,80 0,74
18-30 98 3,30 1,03  Gruplar Arasi
Stereotipler 31-40 51 3,52 097 Grup Ici
0,82 0,48 -
41-50 18 354 1,07 Toplam

51 vetizeri 16 3,22 0,9
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Tablo 5 incelendiginde, antrendrlerin yas degiskenine gore Kadin Yoneticilerde
Kariyer Engelleri Anketi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark-

lilik bulunamamustir (p>0,05).

Antrendrlerin egitim durumu ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi
alt boyut puanlarinin kargilastirilmasina ait degerler Tablo 6da gosterilmektedir.

Tablo 6. Antrenérlerin egitim durumu ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelle-
ri Anketi alt boyut puanlarinin kargilagtirilmasi

Egitim Anlaml
Alt Boyutlar Durumu n Ort. S.S. Var. K. F p Fark
Lise 69 3,31 1,01  Gruplar Aras
Goklu Rol On Lisans 12 316 084 Grup i 100 001 Lise<Lisans
Ustlenme Lisans 91 381 1,03 Toplam ' ’
Lisansiistii 11 3,69 0,74
Lise 69 3,62 0,79  Gruplar Arasi Lise<Lisan-
Kisisel Tercih On Lisans 12 3,41 0,69 Grup I¢i 205 0.03 stistll
Algilari Lisans 91 391 079 Toplam ' "7 On Lisans<
Lisansiisti 11 4,00 0,48 Lisanstistii
Lise 69 3,19 0,80  Gruplar Arasi
Orgiit OnLisans 12 292 064 Grup Ici
Kltiirt ve 0,61 0,60 -
Politikalar1 Lisans 91 3,20 0,82 Toplam
Lisansiistii 11 3,00 0,87
Lise 69 3,09 0,96 Gruplar Arast
Informal OnlLisans 12 297 085 Grup I¢i
Tletisim 0,20 0,89 -
Aglan Lisans 91 3,02 0,86 Toplam
Lisansiistii 11 2,90 0,42
Lise 69 3,02 0,95  Gruplar Arast
On Lisans 12 295 094 Grup I¢i
Mentorlik 0,11 094 -
Lisans 91 2,97 091 Toplam
Lisanstistii 11 2,86 0,71
Lise 69 3,10 0,91  Gruplar Arast
Mesleki OnLisans 12 291 045 Grup I¢i
A 0,88 044 -
yrm Lisans 91 291 0,69 Toplam
Lisansiistii 11 3,12 0,64
Lise 69 3,26 0,98  Gruplar Arasi Lise<Lisan-
On Lisans 12 297 089 Grup I¢i stistil
Stereotipler 2,93 0,03
Lisans 91 3,45 1,03 Toplam On Lisans<
Lisansiisti 11 4,07 0,71 Lisanstistii
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Tablo 6 incelendiginde, antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri
Anketi alt boyutlar: ile egitim durumlar: karsilastirildiginda; ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih algilar1 ve stereotipler boyutlarinda istatistiksel olarak an-
laml farklilik bulunmugtur (p<0,05). Lisans mezunlarinin lise mezunlarina gore
¢oklu rol iistlenme boyutunda daha yiiksek puanlara sahip oldugu, lisansiistii me-
zunlarin lise ve 6n lisans mezunlarina gore Kisisel tercih algilar1 boyutunda daha
yiiksek puanlara sahip oldugu ve lisansiistit mezunlarinin lise ve 6n lisans mezun-
lar1 gore stereotipler boyutunda daha yiiksek puanlara sahip oldugu gorillmektedir.

Antrendrlerin ¢alisma yili ve Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt
boyut puanlarinin karsilastirilmasina iliskin degerler Tablo 7de gosterilmektedir.

Tablo 7. Antrenérlerin mesleki deneyim ve Kadin Yoéneticilerde Kariyer Engel-
leri Anketi alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar g[ esle!u n Ort. SS. Var. K. F P Anlamli Fark
eneyim
1-5y1l 77 347 1,01  Gruplar Arasi
6-10yil 47 3,77 1,06 Grup i
Goklu Rol 11-15y11 23 3,67 094 Toplam 136 025 )
Ustlenme
16-20 y1l 14 3,14 1,03
2ylve 365 101
uzeri
1-5yil 77 3,76 0,76  Gruplar Arasi
6-10yil 47 3,96 0,80 Grup i
Kisisel Tercih 11-15y11 23 3,59 0,82 Toplam L9 031 )
Algilar
16-20 y1l 14 3,63 0,83
2ylve 9 371 05
uzeri
1-5yil 77 3,18 0,80  Gruplar Arasi
6-10yil 47 321 086 Grup I¢i
Orgiit Kiiltiiri ve 11-15y11 23 3,15 0,67 Toplam 016 095 }
Politikalar1
16-20 y1l 14 3,19 0,87
2ylve 9 305 082
uzeri
1-5y1l 77 3,05 085  Gruplar Arasi
6-10yil 47 3,00 097 Grup I¢i
Xléc;rrrlnal Tletigim 11-15y1 23 3,14 093 Toplam 026 089 )
16-20 y1l 14 3,14 0,70
2ylve 590 083

izeri
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1-5yil 77 3,09 093  Gruplar Arasi

6-10yil 47 2,76 0,87 Grup I¢i
Mentorliik -5y 23 326 082 Toplam
b > ’ P 1,74 0,14
1620yl 14 3,00 087
2yilve ) 279 098
uzeri
1-5y1l 77 3,01 0,83  Gruplar Arasi
6-10yil 47 3,06 0,74 Grup Ici
Mesleki Ayrm 11-15y1 23 2,94 0,67 Toplam 018 094
1620yl 14 292 0,67
2yilve ) 293 08
uzeri
1-5y1l 77 320 1,06  Gruplar Arast
6-10yil 47 3,76 1,01 Grup Ici
Stereotipler -yl 23 35 086 Toplam 353 0,01 1-5yil<6-10y1l

16-20 y1l 14 3,06 1,00

21 yilve

L 22 320 0,77
tizeri

Tablo 7 incelendiginde, antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelle-
ri Anketi alt boyutlar1 ile mesleki deneyim degiskeni karsilastirildiginda sadece
stereotipler (p=0,01) alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml1 sonug oldugu diger
boyutlar agisinda anlamli bir farkliligin olmadig: belirlenmistir (p>0,05). 6-10 yil
aras1 gorev yapan antrendrlerin 1-5 yil gorev yapanlara gore stereotipler alt boyutu
puanlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

TARTISMA

Spor alaninda ele alinmis olan bu ¢alismada antrenérlerin cam tavan alg: dii-
zeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Caligmanin sonucunda; cinsiyet, egitim
durumu ve mesleki deneyim degiskenlerine gore antrenorlerin cam tavan alg: dii-
zeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken (p<0,05); medeni
durum ve yas degiskenine gore ise antrendrlerin cam tavan alg: diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamastir (p>0,05).

Calismada cinsiyet degiskenine gore kadin antrendrler, ¢oklu rol iistlenme,
kisisel tercih algilar: ve stereotiplerin kariyer engellerinde daha 6nemli faktorler
oldugunu diisiinmektedirler. Literatiir incelendiginde, Dagdeviren ve Aydemir
(2020) tarafindan yapilan saglik caliganlarinin cam tavan algilarmin toplumsal
cinsiyet algisi ile iligkisi incelendiginde ¢oklu rol iistlenme, kisisel tercih algilari ve
stereotipler alt boyutlarinda kadin katilimcilarin cam tavan algisi puan ortalamasi-
nin yitksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Sener ve ark., (2018) finansal hizmetler
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sektoriindeki ¢alisanlarin kadin yoneticilere kars: tutumlarini incelendigi ¢alisma-
sinda, cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml fark oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Akyurt (2018) tarafindan yapilan kadin ¢alisanlarda kariyer engelli
adli calismada “kisisel tercih algilarr’, “coklu rol tistlenme” ve “stereotipler” cam ta-
van alg1 boyutlarinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bulunan sonuglar ¢alisma bulgularini desteklemektedir. Serinikli (2021) tarafin-
dan yapilan ¢aligmada ise tiniversite 6grencilerinin cam tavan algilar1 diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu farkliligin nedeni-
nin erkek tiniversite 6grencilerinin cinsiyet¢i bir ayrim yapmadiklarindan dolay1
oldugu diisiiniilebilir.

Caligma sonucu olarak medeni durum degiskenine gore antrenérlerin Kadin
Yoneticilerde Kariyer Engelleri Anketi alt boyutlar: ile medeni durum degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamigtir (p>0,05). Kadinlarin
bekar veya evli olmast kisilerin kadinlar tizerindeki cam tavan algisinda herhan-
gi bir degisim gostermedigi diistiniilmektedir. Cetin ve Atan’in (2013) ilkogretim
okullarinda gorev yapan kadin okul yoneticilerin cam tavan algilarini aragtirdig:
¢alismasinda, medeni durum degiskenine bakildiginda “stereotipler” alt boyu-
tunda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmistir. Alan yazin incelemesin-
de ¢alisma bulgular: ile 6rtiismeyen ¢aligmalar mevcuttur. Kilig ve Cakicrnin
(2016) saglik ve egitim sektoriinde yer alan kadin ¢alisanlarin cam tavan algisi
diizeylerinin kargilastirmali olarak incelendigi ¢alismasinda, medeni duruma
gore evli kadinlarin bekar olanlara gore daha fazla cam tavan algisina sahip ol-
duklar1 sonucuna ulagilmistir.

Calisma sonucunda antrendrlerin yas degiskenine gore herhangi bir yerde ¢a-
lisan kadinlara yonelik cam tavan algisinin yas fark etmeksizin ayni diizeyde ol-
dugu disiinilmektedir. Kalkin ve ark. (2015) tarafindan yapilan cam tavan algist
ile orgiitsel vatandaslik arasindaki iliskinin incelendigi ¢calismada, yas degiskenine
gore anlamli farkhilik gorillmemektedir. Oztiirk'iin (2017) cam tavan sendromu ve
kadinlarin algisinin aragtirildig: calismasinda ise yas degiskenine gore is ytikleri ve
cam tavan algilarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Tahtalioglu ve Ozgiir (2020) tarafindan yapilan yiiksekégretim kurumlarindaki
akademisyenlerin idari gorevleri agisindan cam tavan algilarinin incelendigi ¢alis-
mada yas degiskeninde istatistiksel olarak anlamsal farkliliga rastlanilmigtir. Giileg
(2015) tarafindan yapilan kadin ¢aliganlarda cam tavan sendromunun orgiitsel va-
tandaglik {izerine etkilerinin incelendigi ¢alismada, yas degiskenine gore “mentor-
lik” alt boyutunda anlaml: farklilik oldugu tespit edilmistir.

Caligma sonucu olarak antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri
Anketi alt boyutlar: ile egitim durumlar: karsilastirildiginda; ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih algilar1 ve stereotipler boyutlarinda istatistiksel olarak an-
laml farklilik bulunmugstur (p<0,05). Lisans mezunlarinin lise mezunlarina gore
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¢oklu rol iistlenme boyutunda daha yiiksek puanlara sahip oldugu, lisansiistii me-
zunlarin lise ve 6n lisans mezunlarina gore Kisisel tercih algilar1 boyutunda daha
yiiksek puanlara sahip oldugu ve lisanstistii mezunlarinin lise ve 6n lisans mezun-
lar1 gore stereotipler boyutunda daha yiiksek puanlara sahip oldugu gorillmektedir.
Egitim diizeyi arttik¢a cam tavan algisinin da arttig1 s6ylenebilir. Kalkin ve ark.,
(2015) cam tavan algisi ile orgiitsel vatandaslik iliskisinin incelendigi calismasinda,
egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliga rastlanmuistir.
Giileg (2015) tarafindan yapilan kadin ¢aliganlarda cam tavan sendromunun 6r-
giitsel vatandagliga etkilerinin arastirildig calismada, yas degiskenine gore “coklu
rol tistlenme” alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir.
Cetin ve Atan (2013) tarafindan yapilan ilkogretim okullarinda gérev yapan kadin
okul yoneticilerinin cam tavana iliskin algilarinin incelenmesi adli ¢alismada da
egitim durumu degiskenine bakildiginda cam tavan algis1 alt boyutlarda istatistik-
sel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Fakat Sener ve ark., (2018) ¢alismasinda
kadin ¢aliganlarin kadin yoneticilere karsi tutumlarinda egitim durumu degiskeni-
ne gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmedigi goriilmekte ve caligma
bulgular ile benzerlik gostermemektedir.

Caligma sonucunda antrendrlerin Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri An-
keti alt boyutlar: ile mesleki deneyim degiskeni karsilastirildiginda, sadece ste-
reotipler (p=0,01) alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli sonu¢ oldugu, diger
boyutlar agisindan anlaml bir farkliligin olmadig: belirlenmistir (p>0,05). 6-10 yil
arasi gorev yapan antrenorlerin 1-5 yil gorev yapanlara gore stereotipler alt boyutu
puanlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. 6-10 y1l arasi gorev yapan antrendr-
ler, 1-5 y1l gorev yapan antrendrlerden daha fazla stereotipler konusunda kariyer
engeli olarak etkinin oldugu diisiincesindedir. 6-10 yil aras1 gérev yapan antrendr-
lerin genel yargilardan etkilendikleri séylenebilir. Yapilan alan yazin taramasinda
antrendrlerin ¢aligma yili ile ilgili bir calismaya rastlanmamigtur.

SONUC VE ONERILER

Calismadan elde edilen sonuglar, kadin antrenoérlerin kariyer engellerinde,
¢oklu rol tstlenme, kigisel tercih algilar1 ve stereotiplerin daha 6nemli faktorler
oldugunu gostermektedir ve antrendrlerin egitim diizeyleri arttik¢a cam tavan
algilarinin da arttig1 sylenebilir. Cam tavan sendromunun o6ntine gegcilebilmesi
acisindan agagida Onerilere yer verilmistir:

v Cam tavan algisina sebebiyet verecek durumlari ortadan kaldirmak icin;
stereotiplere iligkin toplumu bilgilendirmek ve bilin¢lendirmek i¢in aktivi-
teler, etkinlikler yapilmalidir.

v Antrenérlere cam tavan algis1 hakkinda bilgilendirici programlar, et-
kinlikler diizenlenebilir.
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v Cam tavan algsi ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelenebilir.

v Cinsiyet ayrimciliginin oldugu kurum ve kuruluslarda egitim prog-
ramlar1 diizenlenebilir.

Cikar Catigmasi Beyani

Makalenin yazarlari arasinda, ¢alisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finan-
sal ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Bélimleri ve Oranlan

Calisma Dizayni (Design of the Research): EE(%25), BS(%25), TH(%25), MG(%25)
Veri Toplama (Data Acquisition): EE(%20), BS(%20), TH(%20)

Istatistiksel Analiz (Statistical Analysis): TH(%80)

Makalenin Hazirlanmasi (Preperation of the Article): EE(%25), BS(%25),
TH(%25), MG(%25)
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