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Oz: Bu arastirmanin amaci sinif gretmenlerinin algilarina gore okulun mekanik ve organik orgiit yapisi ile Ggretmen liderligi arasindaki iligkiyi
incelemektir. Calismada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bolu Merkez ilgede bulunan 15
devlet ilkokulunda gorev yapan 274 sinif 6gretmeninden elde edilmigtir. Aragtirmann verileri Freund ve Drach-Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen,
Conley ve You (2014) tarafindan okul érgiitlerine uyarlanan ve Cerit (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi”
ve Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama
ve standart sapma, Pearson Korelasyon testi ve ¢oklu regresyon testi kullanilmistir. Arastirmada simnif 6gretmenlerinin, okullarinin mekanik 6rgiit
yapisindan daha ¢ok organik orgiit yapisina sahip oldugunu diistindiikleri ortaya cikmustir. Ogretmenler kurumsal gelismenin saglanabilmesiyle
iligkili liderlik davraruglarini yiiksek diizeyde, kendileri ve meslektaslarinin mesleki gelisimlerini gergeklestirmeye ve meslektaslarla is birligi
yapmaya iliskin liderlik davranislarmi ise ok yiiksek diizeyde yerine getirdikleri goriisiinde olduklar1 bulunmustur. Ogretmen liderligi ile mekanik
okul yapisi arasinda negatif ve orta diizeyde, 6gretmen liderligi ile organik okul yapisi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Mekanik okul yapis1 simif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algisinin negatif ve anlamli, organik okul yapis1 sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin algisinin pozitif ve anlaml1 yordayicisi oldugu bulunmustur.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, 6rgiit yapisi, mekanik yapi, organik yapi, okul yapist.
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Abstract: The purpose of this research is to examine the relationship between the mechanical and organic organizational structure of the school and
teacher leadership according to the perceptions of the classroom teachers. The participants of this study consisted 274 classroom teachers at 15 primary
schools in Bolu in the 2021-2022 academic year. The data in the research were collected by using Mechanical and Organic Organizational Structure
Scale developed by Freund and Drach-Zanavy (2007) and adapted to school organizations by Conley and You (2014), and adapted into Turkish by
Cerit (2015), and teacher leadership was measured using Teacher Leadership Scale developed by Beycioglu and Aslan (2010). Arithmetic mean,
standard deviation, Pearson Correlation and multiple regression tests were used in the analysis of the data. In the research, it was revealed that the
classroom teachers thought that their schools had an organic organizational structure rather than a mechanical organizational structure. There was a
negative and moderate relationship between teacher leadership and mechanical school structure, and a positive and moderate relationship between
teacher leadership and organic school structure. It was found that mechanic school structure classroom teachers' perception of teacher leadership was
anegative and significant predictor, while organic school structure classroom teachers' perception of teacher leadership was a positive and significant
predictor.
Keywords: Teacher leadership, organizational structure, mechanical structure, organic structure, school structure.
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1. GIRIS

Egitimin birey ve toplumlarin gelismesinde onemli katki yapan bir faktér oldugunun anlasilmasiyla
okullara yonelik beklentilerin artmas: ve gesitlenmesi, basari ve niteligi artirmak i¢in baskilarin
yogunlasmast ve hesap verebilirlik uygulamalarinin yayginlasmasi gibi faktorler okullarin isleyisini
karmasik hale getirmis ve daha fazla gorevler yiiklenmesine neden olmustur (Barth, 1990; Elmore, 2000;
Hairon, 2017; Rosenblatt & Shimoni, 2001). Bu kosullarda okul miidiirlerinin tek baslarina okuldan
beklentileri karsilayabilmeleri olas1 goriilmemistir (Hairon, 2017). Dolayisiyla okullarin var olan
potansiyelini istenen ve beklenen seviyeye getirememesi basarisiz olmalarina neden olabilir. Okul
yoneticilerinden genelde okullarin karsilastiklar: tiim sorunlari ¢ozmeleri beklenir fakat giintimiiz egitim
baglaminda okul yoneticileri ne kadar basarili olursa olsun tek baslarina biitiin problemleri
¢ozemeyebilirler ve okullarin etkili olmalarii saglayamayabilirler (Danielson, 2006; Nappi, 2014). Bu
durum, okullarin yonetim ve isleyisinde yoneticilerin tek baslarina birakilmamasi ve 6gretmenlerinde
katiliminin ve desteklerinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda okul yonetiminde 6gretmenlerin
liderligine ihtiya¢ duyuldugu ileri siiriilmektedir (Barth, 1990).

Ogretmen liderligi, etkili 6grenme ortami saglayabilme, okul ve 6grenci basarisini artirabilmede nemli
katkilar yapmaktadir (Darling-Hammond & Rothman, 2011). Ayrica 6gretmen liderliginin okul gelistirme,
egitimsel reform ve degisimler yapma ve basarili olma, okul etkililigi, 6grencilerin 6grenmeye motive
olmalari, Ogrenci basarisi, Ogretmen moralinin gelistirilmesi gibi nitelikli bir egitim etkinliginin
gerceklestirilmesinde etkili olan faktorlerle iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir (Frost & Durrant, 2003; Harris
& Jones, 2019; Lai & Cheung, 2015; quist & Malmstrém, 2016; Shen et al., 2020; Van der Vyver et al., 2021;
York-Barr & Duke, 2004). Bu acidan ogretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmeleri egitimsel basar1
agisindan 6nemli goriilebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmelerini kolaylastiran
faktorlerin neler oldugunun belirlenmesi ve buna gore diizenlemelerin yapilmas: gerekliligi ileri
stiriilebilir.

Ogretmenlerin liderlik rollerini gerceklestirebilmelerinde etkili olan faktdrlerden biri de okulun &rgiit
yapisidir (Frost, 2012). Ogretmenlerin liderlik rollerini yerine getirebilmeleri, uygun bir 6rgiit yapisinin
varligmi gerektirir. Orgiit igerisinde bulunan ve bir islevi gerceklestirmesi gereken calisanlar belirli bir
diizen ve kurallar cercevesinde hareket etmek durumundadirlar. Orgiitte ¢alisanlarin davraniglari ve
isleyis bicimi Orgiit yapisina gore sekillenir. Dolayisiyla 0gretmenlerin liderlik yapabilmeleri Orgiit
yapisinin buna izin verebilecek bi¢cimde kurgulanmasiyla yakindan iligkili goriilebilir. Bu anlamda
ogretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmelerinin temel kosullarindan birisi okulun 6rgiit yapisidir ve
bu yap1 ogretmenlerin liderlik yapmalarini kolaylastirici nitelikte olmalidir (York-Barr & Duke, 2004).
Orgiit yapilariyla iligkili caligmalarin, 6rgiit alisanlari iizerindeki etkilerini ortaya gtkarmasindan dolay1
orgilit yapisi, calisanlarin davramslarini, tutumlarini ve deneyimlerini tanimlamak, agiklamak ve
degistirmek istediginde dikkate alinan bir faktor olmasi (Grant & Parker, 2009) nedeniyle 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergileme davrarnislari iizerinde de etkili olabilir. Alan yazinda yapilan sinirli calismalarda
orgiit yapisi ile 6gretmen liderligi davrarislar: arasinda anlamli iliski oldugu gozlenmistir (Cakan, 2019;
Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Orgiit yapilar1 sahip olduklar belirli 6zelliklere gore dgretmenlerin liderlik
rollerini sergileme davranislarina izin verebilir ya da engelleyebilir. Bu agidan okulun orgiit yapisi ile
6gretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmeleri arasindaki iligkinin incelenmesi, 6gretmenlerin liderlik
rollerini sergileyebilmelerini saglayabilmek i¢in okulun 6rgiit yapisinin ne olmasi veya okullarin orgiitsel
olarak nasil yapilandirilmalar gerektigi ile ilgili bilgi sahibi olunmasina katki saglayabilecektir. Ayrica alan
yazinda okulun mekanik ve organik Orgiit yapisi ile 0gretmen liderligi arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirma sayist sinirhdir (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Bu bakimdan calismanin, alan yazinin
konuyla ilgili bilgi diizeyinin gelismesine katk: saglayabilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenlerden dolay1
bu calismada okulun mekanik ve organik orgiit yapisi ile 6gretmen liderligi arasindaki iligki incelenmek
istenmistir.
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Ogretmen Liderligi

Egitimde liderlik kavrami giiniimiiziin taleplerine gore degisim gostererek smirlarini genisletmektedir. Bu
degisim, 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticileri arasindaki etkilesimin, okul ve 6grenci basarisina etkisini
yansitmaktadir. Okul ¢alisanlarinin birincil amaci okul ve 6grenci basarisini saglamaktir. Bu basarmin
saglanmasinda Ogretmenler ve okul yoOneticileri birbirini tamamlamaktadir. Ciinkii okulun amaclarina
ulagabilmesi icin okul yoneticilerinin yonetsel ve 6gretimsel liderlik baglaminda 6gretmenlerin destegine,
Ogretmenlerin de elverisli kosullarda kazanimlar1 gergeklestirebilmek, ogrenci ve okul basarisini
saglayabilmek i¢in etkili okul yapisinin saglanabilmesinde okul yoneticilerinin destegine ihtiyaglar1 vardir
(Price & Moolenaar, 2015).

Glintimiizde artan yogunluk, hiz, belirsizlik ve hesap verebilirlik; okullarda artan 6grenci sayisi, ihtiyaglar
karsisinda ogretmen ve diger personel alimlari, ¢ok cesitli amacglar1 gergeklestirebilmek igin koyulan
hedefler, degisen ve gelisen c¢evrenin talep ve beklentilerine karsilik verebilmek icin yasadigi
degisimlerden dolay1 okullar biiylik ve karmasik Orgiitlerdir. Bu etkenlerden dolay1 ¢ok yonlii
ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (York-Barr et al., 2005). Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak egitim
paydaslarinin en onemli amacidir (Smylie & Denny, 1990). Egitim ve Ogretimi etkileyen en Onemli
unsurlardan biri olan 6gretmenler, bu amaca ulasabilmek i¢in kilit faktor olarak goriilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin gesitli rolleri {istlenmeleri beklentilerini artirmistir. Bu roller arasinda én plana ¢ikan
rollerden biri 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleridir (Frost & Harris, 2003).

.....

reformu ve meslektaslar arasin iliskiler gibi egitimsel unsurlarla iligkili olmas: nedeniyle arastirmacilarin
dikkatinin yogunlastigi kavramlardan biri olmustur (Schott et al, 2020). Dahasi egitimde
hesapverebilirligin 6n plana ¢ikmasi ile 0grenci basarisinin artirilmasina yonelik beklentiler okullar
tizerindeki baskiy1 artirmasi ve okul iyilestirmenin karmasiklig1 yiiziinden miidiirlerin tek baslarina bunun
iistesinden gelebilmelerinin giigliigii ile miidiirlerin liderlik sorumlulugunu paylasmalarinin faydalarinin
farkina varilmasindan dolay: 6gretmen liderligine daha fazla odaklanilmasinin gerekli oldugu ileri
sirilmiistiir (Shen et al., 2020). Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan calismalarin artmastyla birlikte farkli
odaklanan meslektaslar arasinda liderlik yapmanin yaninda, 6gretimi iyilestirmek icin orgiitiin mali ve
personel kaynaklarii orgiitsel diizeyde diizenleyebilmektir. Katzenmeyer ve Moller (2009, s.6) ise
Ogretmen liderligini "sinif icinde ve disinda liderlik eden; 6grenen ve lider 6gretmenlerden olusan bir
toplulukla 6zdeslesen ve bu topluluga katkida bulunan; egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi igin
digerlerini etkileyen ve bu liderligin sonuglarini elde etmek i¢in sorumluluk alan" 6gretmenler olarak
disinda 6gretme ve 6grenmenin kalitesini artirma konusunda etkisi olan 6gretmenler tarafindan sergilenen
bir dizi beceri seklinde tanimlanmistir (Danielson, 2006). Ogretmen liderligi kavramu farkli sekillerde
tanimlanmasina ragmen bu tanimlarin ortak noktas: ogretmenlerin liderlik rollerini yalnizca siuf
icerisinde degil ayn1 zamanda smuf disinda 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi ve veli arasindaki etki ve
etkilesim cercevesinde de sergilemeleri gerektigine vurgu yapilmasidir (Beachum & Dentith, 2004).
Nguyen et al. (2019) konuyla ilgili yapilan arastirmalarin inceledikleri ¢calismalarinda 6gretmen liderliginin
dort ortak 6zelligini tespit etmislerdir: 6gretmen liderligi bir etki siirecidir; 6gretmen liderligi karsilikli is
birligi ve giiven temelinde yiiriitiiliir; 6gretmen liderligi sinif i¢inde ve disinda faaliyet gosterir; 6gretmen
al. (2018, 5.1269) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen liderligi kavraminin tanimlarinda yer alan bazi
ortak noktalar su sekilde ifade edilmistir: "(1) Birey, egitim uygulamalar1 ve bu uygulamalarla ve iginde
faaliyet gosterdigi sistemle iliskili olarak kendisi hakkinda derin bir anlayis kazanir. (2) Bu anlayislar
sayesinde birey, okul sistemlerinde 6gretme ve 6grenme pratiginin iyilestirilmesi anlamina gelen, sistemde
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yenilik iiretmeye yonelik bir vizyon gelistirmek i¢in baskalariyla birlikte calisabilir. (3) Bu vizyonu
gerceklestirmenin bir parcas: olarak birey, degisimi tesvik etmek icin baskalarini giiclendirebilir ve bu
degisimin hem verimli hem de siirdiiriilebilir olmasim saglayacak sekilde mevcut kaynaklar1 degistirebilir
ve bir araya getirebilir.". Buna ilaveten Wenner ve Campbell (2017) ogretmen liderligi ile ilgili
vurgulanmasi gereken temel unsurlar1 su sekilde acgiklamistir: (a) 6gretmen liderligi sinif duvarlarinin
Otesine gecer, (b) Ogretmen liderligi mesleki 0grenmeyi tesvik etmeyi igerir, (c) Ogretmen liderligi
paylasilan politika ve karar almayi igerir, (d) 6gretmen liderliginin amaci 6grenci 6grenimini iyilestirmektir
ve (e) Ogretmen liderligi tiim okulun degisimini ve gelisimini kolaylastiran bir siirectir.

Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan calismalarda farkli boyutlardan olustugu goriilmektedir. Shen et al.
(2020) konuyla ilgili yaptiklar: bir meta analiz ¢calismasinda 6gretmen liderliginin boyutlarina iliskin bir
gerceve olusturmuslardir: (a) paylasilan bir okul vizyonu, misyonu ve 6grenci 6grenimi hedeflerini tesvik
etmek, (b) okul uygulamalarinin akran degerlendirmelerini organize etmek ve yonetmek, programlar
yonetmek ve okulun giinlitk programlarini koordine etmek gibi smifin 6tesini koordine etmek ve
yonetmek, (c) otantik degerlendirmeler kullanmak, bolge diizeyinde miifredat programlar: gelistirmek ve
miifredat / 6gretim materyalleri gelistirmek gibi miifredat, 6gretim ve degerlendirmede iyilestirmeleri
kolaylastirmak, (d) mentorluk gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmek, 6grenme topluluklarini
kolaylastirmak, hizmet Oncesi Ogretmen egitimini tesvik etmek ve meslektaslarin kapasitelerini
gelistirmek, (e) politika olusturma, politika katihmi, politika uygulamasi ve politika savunuculugunu
iceren politika ve okul karar alma siireglerine dahil olmak, (f) 0grenciler ve okullar i¢in aileler ve
topluluklarla sosyal yardim ve is birligini gelistirmek ve (g) okulda is birlikgi bir kiiltiirii tesvik etmek. Bu
calismada ise 6gretmen liderligi Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen ve kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi olarak adlandirilan ti¢ boyutta ele alinmistir. Kurumsal gelisme
boyutu; miidiirle 6zdeslesen liderlik rollerinin degismesi gerektigini ve yonetsel calismalarda
ogretmenlerin de liderlik rollerini sergileyebileceklerini vurgular. Mesleki gelisim boyutu; lider
Ogretmenlerin mesleki agidan gelisimini destekler. Meslektaslarla is birligi boyutu ise lider 6gretmenlerin
meslektaslari ile is birligi icinde olmasini ve birbirine verdigi destegi ifade eder.

Lider ogretmenler ¢evresinde, okul ve 6grenci basarisinin artirilmasinda, 6gretmenlerin ¢alisma ortami
kalitesinin iyilestirilmesinde, okullar1 6grenen topluluk olmalar1 yolunda 6gretmenlik meslegine yeni bir
soluk getirerek katki saglarlar (Frost & Harris, 2003). Ogretmenler liderlik yaptiklarinda siirekli 6grenme
ve dgrendiklerini 6gretme firsat1 saglayarak daha aktif 6grenen ve 6greten olurlar, bdylece yasamlarini her
alanda zenginlestirme firsat1 elde ederler (Barth, 1990). Lider o6gretmen smuf icinde ogrencilerini
destekleyerek, 6grenci basarisinin, egitim ve d6gretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi icin katk: saglar
(Harris & Muijs, 2003). Bu bilgiler 1s1$1inda 6gretmenlerin liderlik davranislarini sergileyebilmeleri hem
smif ici ogretim etkinliklerininin niteligi hem de okul reformlari ve gelistirme calismalarinin basaris
agisindan 6nemli katkilar yapabilecegi diistiniilebileceginden 6gretmenlerin liderlik yapabilmelerini
saglayacak sekilde okul ortaminin diizenlenmesi ve dgretmenlerin bu konuda desteklenmelerinin gerekli
oldugu ileri siiriilebilir.

Okulun Mekanik ve Organik Orgiit Yapist

Orgiitler, 6rgiit calisanlarinin gorevlerini ve iletisimini 6rgiitsel boyutta diizenleyen yapiya sahiptir. Orgiit
yapisi, Orgiit icindeki is akisini diizenlenme, Orgiit calisanlari arasindaki iletisimi ve yetki iliskisini
gerceklestirme bicimlerinin belirlenmesidir (Covin & Slevin, 1991). Alan yazinda orgiit yapilariyla ilgili
cesitli stniflandirmalar yapilmistir. En yaygin kullanlan 6rgiit yapisi siniflandirilmalarindan biri Burns ve
Stalker (1961) tarafindan yapilan mekanik ve organik orgiit yapilaridir.

Mekanik orgiit yapilari, dis gevrenin statik (duragan) olmasi, igyapinin ise standart kurallar ve agik bir
yetki hiyerarsisi ile yapilandirilmasidir. Orgiit, yiiksek diizeyde bigimlendirme ve merkezilesme esasl
calisir. Orgiit i¢i kurallar ve gorev dagilimlar1 net bir sekilde belirlenir, orgiitte kararlar {ist yoneticiler
tarafindan alinir ve orgiit calisanlar1 arasinda dikey ve formel iletisim kanallar: kullanilir (Daft et al., 2010).
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Bu yap1 kararhi kosullar, monoton davrarislar icin uygundur ve denetim, iletisim ve yetkinin hiyerarsik
olmasi ile betimlenir (McShane & Glinow, 2017). Ayrica uzmanlasmayi, is bolimiinii, dikey iletisimi,
merkezi otoriteyi ve diisiik Ozerkligi temsil eder. Geleneksel yaklasimlariyla daha hiyerarsik olma
egilimindedir (Ambrose & Schminke, 2003). Mekanik orgiit yapisinda, kararlarin sadece iist yonetim
tarafindan alinmasi sonucunda ¢alisanlar ile 6rgiit yoneticileri arasinda is birligine firsat verilmediginden
dolay1 calisanlar bireysel c¢alisma alanlar1 ile smmirhh kalir, etkilesime giremezler. Esneklik ozelligi
bulunmayan kural ve diizenlemeler, karsilasilan problemlerin ¢6ziimii igin gerekli inisiyatifin alinmasini
ve 0zerk davraniglar sergilenmesini engelleyebilir (Hoy & Sweetland, 2001).

Organik orgiit yapilari, hizla degisen, dinamik dis ¢evrenin varliginda, igyapinin ise ¢ok daha gevsek, kural
ve diizenlemelerin yazili hale getirilmedigi, getirilse bile goz ardi edildigi yapilandirmalardir. Otorite
hiyerarsisi net olmamakla beraber karar verme yetkisi ademimerkeziyetcidir. Cevresel belirsizlik
arttiginda, orgiitler daha organik hale gelme egilimdedir (Daft et al., 2010). Bu yapida yetki ve sorumluluk
daha astlara dagitilir. Boylece 6rgiit daha akiskan ve esnek yapida olup dis cevredeki degisikliklere uyum
saglayabilir (Courtright et al., 1989). Ayrica degisen kosullar i¢in uygundur ve kontrol, otorite ve iletisimin
ag yapisi olmasi ile betimlenir. Boyle yapilar daha az hiyerarsiye ve nispeten daha fazla 6zerklige izin verir
(Burns & Stalker, 1961). Ekip calismasini tesvik eder, gorev ve sorumluluklar informel rol ile ¢alisanlarla
paylasilir (Courtright et al., 1989). Sorumluluklarin paylasilmasinda inisiyatif alabilmeyi miimkiin kilar,
calisanlar bilgi ve becerilerine gore davrarus sergiler ve kendilerini birey olarak daha etkili hissederler
(Adler & Borys, 1996). Esnek kural ve diizenlemeler sayesinde c¢alisanlar kaliplasmis davranislardan
uzaklasarak 6zerk davraniglar sergileyebilirler (Messick, 2012). Organik orgiit yapilar, kolaylastirici olma,
yeniliklerin kesfini destekleme ve esnek olma 6zellikleri ile firsatlar artirir (Covin & Slevin, 1990).

Kocel (2018), orgiitlerde yasanan hizli degisimden dolay1 giiniimiizde oOrgiitlerde yiiksek diizeyde
bicimlendirme derecesine sahip mekanik Orgiit yapilarindan ziyade daha diisiik diizeyde
bicimlendirmenin oldugu organik orgiit yapilarinin tercih edildigini belirtmektedir. Organik oOrgiit
yapilarinin, 6grenci basarisi tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Covin & Slevin, 1988;
Hao et al., 2012; Rowan, 1990). Uygulama ve teorik alan yazindan anlasilacag: {izere okullarin 6rgiit yapisi;
ogretim faaliyetleri, 6gretmenler ve 6grenciler tizerinde etkili bir unsur olarak gortilebilir.

Okulun Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 ile Ogretmen Liderligi Arasindaki fliski

Orgiit yapilariin, galisan davranislar {izerinde dnemli etkiye sahip oldugu diisiiniildiigiinde (Hoy &
Sweetland, 2001) 6gretmen liderligi davramnislari iizerinde de etkili olabilecegi ileri siiriilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davramglarmi sergileyebilmede zaman eksikligi, yetersizlik ve giivensizlik
hissedilmesi (Lambert, 2003), stres (Kiling et al., 2020), simirlandirici okul iklimi (Kiling, 2014) ve okul
miidiiriiniin tutum ve davranslar1 (Murphy, 2005) gibi baz1 faktorlerin engelleyici sekilde, miidiirlerin
ogrenme merkezli liderlik uygulamalar1 (Bellibas et al., 2020), isbirligine elverigli bir okul iklimi
(Hunzicker, 2012) ve ogretmenlerin profesyonellik diizeyleri (Kiling et al., 2020) gibi bazi faktorlerin ise
kolaylastirict sekilde etkili oldugu aragtirmalarda ortaya gikmistir. Ogretmen liderligini etkileyen énemli
faktorlerden biri de okulun orgiit yapisidir (Frost, 2012; Muijs ve Harris, 2006; Lambert, 2003). Okul
yoneticilerine yonetsel baglamda katki yapilabilmesi, okul ve &grenci basarilarinin saglanabilmesi icin
gerekli olan lider 6gretmen davramislarinin sergilenebilmesi, okul yapisinin &zelliklerine bagl olabilir.
Yani okul yapilari, 6gretmenlerin liderlik davrarislar: sergilemesini kolaylastirabilir, zorlastirabilir ya da
tamamen engelleyebilir (Bulug, 2009; Hoy & Miskel, 2010). Okulun orgiit yapisinin ozelliklerine gore
Ogretmen liderlik davramniglarimi sergileyebilme firsatina sahip olabilirler ve engellenebilirler. Yapilan
aragtirmalarda kati hiyerarsik, seffaf olmayan ve tepeden inmeci orgiit yapilarinin 6gretmenlerin liderlik
davranuglarini sergilemelerinde engelleyici olabilecegi, destekleyici seffaf ve esnek orgiit yapilarinin (Frost,
2012; Lambert, 2003; Muijs ve Harris, 2006) ise 6gretmen liderligini tesvik edici olabilecegi ortaya ¢ikmuistir.
Ayrica baz1 arastirmalarda kolaylastirici okul yapilarinda calisanlarin, engelleyici okul yapilarinda
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calisanlara gore daha fazla 6gretmen liderligi davranislari sergiledikleri bulunmustur (Cakan, 2019; Hurt,
2015; Yilmagz, 2018).

Mekanik okul yapisi, disiplin altinda tutulan uyuma vurgu yapar oysa lider 6gretmenler yiiksek diizeyde
ozerklik beklentisi i¢indedir (Hurt, 2015). Bu yapinin 6gretmenlerin 6zerklik kazanmasina ve liderlik
rollerini sergilemelerine firsat vermedigi icin lider 6gretmenlerin gelisimini sekteye ugratabilecegi ileri
stirtilebilir. Bu tiir yapilarda, 6gretmenlerin okulun isleyisinde herhangi bir rol iistlenmelerinin gerekli
olmadigi ve onlardan yalnizca kendilerine verilmis gorevleri ongoriildiigii sekliyle yapmalar:
beklenmektedir. Dolayisiyla bdyle bir ortamda 6gretmenler okulda herhangi bir konu veya durumda
inisiyatif alip liderlik rollerini sergileme firsat1 bulamayabilirler. Ogretmenler okul yonetimi tarafindan
belirlenen kural ve diizenlemelere gore davranmak zorunda oldugundan, 6grencisi ve meslektaslar:
tizerinde olumlu etki birakabilecegi liderlik davrarnislarini gerceklestirme konusunda gerekli inisiyatif
alma firsat1 bulamayabilirler. Mekanik okul yapilari, paydaslar aras1 uzmanligi kullanma, adil olmayan ve
tutarsiz yonetim, paydaslar arasi etkisiz iliskiler, yetki ve kontrol hiyerarsisinin katilig1 gibi yapi 6zellikleri,
ogretmenlerin davranislarimi etkiler. Bu 6zellikler gorev almaktan kagisa, paydaslar arasi giivensizlige,
okul calisanlar1 arasinda catismaya, duraganliga, diisiik motivasyona, kurumda yabancilasmaya,
problemleri tehdit olarak gormeye ve ¢alisanlarin kendilerini birey olarak degerli hissetmemelerine neden
olarak Orgiitsel yabancilasma sonucunda oOgretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarini
kisitlayabilir ya da tamamen engelleyebilir (Daft et al., 2010). Dolayisiyla mekanik orgiit yapisina sahip
olan okullarda 6gretmenlerin liderlik davranislarini gergeklestirebilmeleri miimkiin olmayabilir.

Organik okul yapisinda, 6gretmenler bilgi ve becerilerine gore davranis sergiler ve kendilerini birey olarak
daha etkili hissederler (Adler & Borys, 1996) ve esnek kural ve diizenlemeler sayesinde 6gretmenler
kaliplasmis davranislardan uzaklasarak 6zerk davranislar sergileyebilirler (Messick, 2012). Bu tiir yapilar,
paydaslar arasi ilgi ve beceri temelli is boliimii, demokratik tutumlar, etkili informel iliskiler, yetki ve
kontrol hiyerarsisinin azlig1 gibi yap1 6zellikleri, 6gretmenlerin davramnislarini etkiler. Bu 6zellikler gorev
tistlenme bilinci, yaratici ¢oziimler {iretmeye istekli olma, iiretkenlik saglama, motivasyon olusturma,
kurumdaki faaliyetlere katilma istegini tesvik etme ve calisanlarin kendilerini birey olarak degerli
gormeleri ile Orgiitsel bagllik saglanarak, ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarini
gosterebilmelerini tesvik eder (Daft et al., 2010). Organik orgiit yapisinin bu 6zellikleri 6gretmenlerin
okulun yonetimi, 6gretim etkinliklerinin gerceklestirilmesi ile alinacak kararlarin sekillenmesinde s6z
sahibi olmalarina ve okulda herhangi bir konu veya durumda inisiyatif alabilmelerine firsat vereceginden
liderlik davraruslarini sergilemelerini kolaylastirabilir. Dolayisiyla organik okul yapilarinda, 6gretmenler
liderlik yapabilme olanagini daha fazla bulabilir.

Yukarida yapilan aciklamalar ve konuyla ilgili arastirma sonuglarina dayali olarak merkezilesme ve
bicimlendirmenin diisiik diizeyde oldugu organik orgiit yapilarinda 6gretmenler, d6gretmen liderligi
rollerini sergileme davramnislarini gerceklestirmeye firsat bulabilirken, merkezilesme ve bigimlendirmenin
kat1 bir sekilde tasarlandig1 mekanik 6rgiit yapilarinda 6gretmenler, 6gretmen liderligi rollerini sergileme
firsat1 bulamayabilirler.

1.1.Arastirmanin amaci

Arastirmanin amacy; okulun mekanik ve organik rgiit yapisinin, sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi
davraniglarini sergileme diizeylerine etkisini arastirmaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda “Okulun
mekanik ve organik Orgiit yapisi ile smif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” ve “Okulun mekanik ve organik Orgiit yapisi, sinif
Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin anlamh yordayicist midir?”
sorularina cevap aranmustir.
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1.2. Arastirmanin 6nemi

Cocuklarin nitelikli sekilde yetistirilmeleri, bilissel, duyussal, psikomotor bakimdan gelistirilmeleri,
egitimde kalite ve verimin artirilmasi, okul ve 6grencilerin basarili olmalar: gibi konularda okullardan
taleplerin siirekli olarak arttig1 ve baskilarin yogunlastig1 bir ortamda okul yoneticilerinin tek baslarima bu
konularin {iistesinden gelebilmesi olasi goriilmeyebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerine
yardimci olmalar1 ve destek verebilmeleri, okullardan beklenen taleplerin karsilanabilmesine ve
Ogrencilerin iyi bir sekilde egitilmelerine katki saglayabilir. Bunun icin 6gretmenlerin liderlik rollerini
sergileyebilmeleri onemlidir. Bu ac¢idan okullarda ogretmenlerin liderlik yapabilmeleri ig¢in neler
yapilabileceginin bilinmesi gerekir. Bu ¢calismada okulun 6rgiit yapisti ile 6gretmen liderligi arasinda iliski
incelenerek 6gretmenlerin liderlik davranislarini yerine getirebilmelerinde okulun Orgiitsel yapisinin etkili
olup olmadig: ortaya cikarilmistir. Boylece 0gretmenlerin liderlik yapabilmeleri icin okulun oOrgiitsel
yapisina dikkat edilmesi gerektiginin anlasilmasina ve okulun orgiit yapisinin nasil sekillendirilecegi ile
ilgili bilgi sahibi olunmasina katki saglanabilir. Bu anlamda arastirmada elde edilen sonuglar egitim
politika yapicilarina ve yoneticilerine ogretmenlerin liderlik yapabilmelerine firsat verebilmek icin
okullarda karar alma siireci ve yetkisi, kurallarin ve iligkilerin nasil olmasi gerektigi konusunda rehberlik
edebilir. Bu arastirmanin sonuglari egitim yoneticilerinin Orgiit yapisindaki ve ogretmenlerin liderlik
rollerini sergileme davranislarindaki eksiklikleri belirlemelerine, ortaya c¢ikan yetersizliklerin farkina
varabilmelerine ve ¢oziim bulabilmelerine katk: yapabilir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Siif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislari ile okulun mekanik ve organik oOrgiit yapisi
arasindaki iliskinin incelendigi bu calismada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliski derecesini var oldugu sekliyle ortaya koymay1 amaglayan arastirma
modelidir (Karasar, 2009).

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Bu calismanin verileri Bolu Merkez ilgede bulunan 15 devlet ilkokulunda gorev yapan 274 simf
o0gretmeninden elde edilmistir. Bu arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 32,8’i erkek, % 67,2'si ise
kadindir. Siif 6gretmenlerinin % 7,311 yiiksekokul, % 81,41 fakiilte ve % 11,311 ise yiiksek lisans/doktora
egitimi almiglardir. Snif 6gretmenlerinin %5,5'1 6-10 y1l, %23,7’si 11-15 y1l, %23,7’si 16-20 y1l ve %47,1’i 21
yil ve tizerinde calistiklar: tespit edilmistir.

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

Bu calismada okulun oOrgiit yapisina iliskin 6gretmenlerin algilarini belirlemek i¢in Freund ve Drach-
Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen, Conley ve You (2014) tarafindan okul orgiitlerine uyarlanan ve Cerit
(2015) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan “Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi” ve dgretmenlerin
liderlik rollerini sergileme diizeylerini belirlemek igin Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
”C)gretmen Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Bu ¢galismanin verileri 2021-2022 egitim 6gretim yilinin birinci
doneminde, 6 Aralik ile 15 Aralik tarihleri arasinda arastirmacilar tarafindan dogrudan smif
Ogretmenlerine dagitilan 6l¢me araglari yoluyla elde edilmistir.

2.3.1. Mekanik ve organik orgiit yapisi dlcegi

Mekanik Orgﬁt Yapisi C)lgegi (6rn: Okulumuzda her durumda uyacagimiz prosediirler vardir) 12
maddeden ve Organik C)rgﬁt Yapisi Olgegi (6rn: Okulda 6gretmenler bagkalarina danismadan isleriyle
ilgili kararlar alabilirler) ise 4 maddeden olusmaktadir. Bu 6lgeklerde hig ve ¢ok fazla arasinda degisen 5'1i
derecelendirme kullanilmistir. Mekanik Yapi Olgegi'nden alinan puan yiikseldikge okulun mekanik olarak
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dizayn edildigi ve Organik Yapi Olceginden alinan puan yiikseldikge de okulun organik olarak
yapilandirildig: seklinde degerlendirilmistir.

Bu calismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi'nin yap1 gegerliligi igin dogrulayici faktdr analizi
yapilmistir. Modelin uyum iyiligi diizeyini belirlemek i¢in x2/df, RMSEA (root mean square error of
approximation), GFI (goodness of fit index), NFI (normed fit index), IFI (incremental fit index), TLI
(trucker-lewis index) ve CFI (comparative fit index) uyum indeksleri kullanilmistir. DFA sonuglar1 (x2:
186,9, df: 103, x2/df: 1,8, RMSEA: ,05, GFI: ,98, NFI: ,97, CFI: 99, IFI: ,99, TLI: ,98) incelendiginde arastirma
verilerinin model ile uyumlu oldugu gériilmektedir. Mekanik Orgiit Yapisi Olgegi'ni olusturan maddelerin
standart faktor yiik degerleri ,80 ile ,96 arasinda, Organik Orgiit Yapist Olgegi'ni olusturan maddelerin
standart faktor yiik degerleri ise ,67 ile ,86 arasinda degistigi tespit edilmistir. Dogrulayic1 Faktor Analizi
ile Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi'nin Mekanik Yap1 Olgegi'nin 12 madde ve tek faktdrden
olusan yapust ile Organik Yapi Olgegi'nin 4 madde ve tek faktdrden olusan yapisinin test edildigi ve
dogrulandig goriilmektedir. Buna gore bu calismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapist Olgegi'nin yap1
gegerliligine sahip oldugu soylenebilir.

Bu ¢alismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi'nin giivenirlik caligmasi igin Cronbach alfa
katsayis1 hesaplanmistir. Conley ve You'nun (2014) aragtirmasinda Mekanik Yapi Olgegi'nin alfa degeri
,78, Organik Yap1 Olcegi'nin alfa degeri ise ,90 oldugu tespit edilmistir. Bu calismada Mekanik Orgiit Yapisi
Olgegi'nin alfa degeri 94 (madde toplam korelasyonu ,59 ile ,86 arasinda), Organik Orgiit Yapis1 Olgegi'nin
alfa degeri ,85 (madde toplam korelasyonu ,60 ile ,74 arasinda) oldugu bulunmustur. Buna gore bu
calismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi'ndeki maddelerin mekanik ve organik okul yapisin
belirlemeye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu soylenebilir.

Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi'ne ait t degerleri olan path diyagrami Sekil 1.’de verilmistir.
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Sekil 1. Mekanik ve organik orgiit yapist 6lcegi'ne ait t degerleri olan path diyagrami

(MEK=Mekanik Yapi, ORG=Organik Yap1). Sekil 1. incelendiginde Mekanik ve Organik Orgiit Yapist
Olgegi maddelerine iligkin tiim t degerlerinin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu goriilebilir (p: 0.00).
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2.3.2. Ogretmen liderligi 6lcegi

Ogretmen Liderligi Olgegi 25 madde ve 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu boyutlar Kurumsal Gelisme
boyutu (6rn: Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurma konusunda istekli
olmak.), Mesleki Gelisim boyutu (6rn: Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeyine gore gelistirmek
konusunda istekli olmak.) ve Meslektaslarla Is Birligi boyutu (6rn: Ogretmen adaylarma, stajyer
Ogretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere yardimci olmak.) seklinde adlandirilmistir. Bu 6lgekte her
zaman ve hi¢bir zaman arasinda degisen 5li derecelendirme kullanilmistir. Ogretmen Liderligi
Olgegi’nden alinan yiiksek puan sinf 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentilerinin
yiiksek olusunu, diisiik puan ise 6gretmen liderligine yonelik alg1 ve beklentinin diisiik oldugu bi¢iminde
degerlendirilmektedir.

Bu calismada C)gretmen Liderligi Olgegi’nin yap1 gegerliligi icin dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
Modelin uyum iyiligi diizeyini belirlemek icin x2/df, RMSEA (root mean square error of approximation),
GFI (goodness of fit index), NFI (normed fit index), IFI (incremental fit index), TLI (trucker-lewis index) ve
CFI (comparative fit index) uyum indeksleri kullanilmistir. DFA sonuglar1 (x2: 346,8, df: 272, x2/df: 1,2,
RMSEA: ,03, GFI: ,97, NFI: ,94, CFI: ,99, IFI: ,99, TLI: ,99) incelendiginde arastirma verilerinin model ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Ogretmen Liderligi Olgegi'ni olusturan maddelerin Kurumsal Gelisme
boyutu standart faktor yiik degerleri ,85 ile ,93 arasinda, Mesleki Gelisim boyutu standart faktor yiik
degerleri ,61 ile ,96 arasinda, Meslektaslarla Is Birligi boyutu standart faktor yiik degerleri 41 ile ,94
arasinda degistigi tespit edilmistir. Dogrulayici Faktor Analizi ile Ogretmen Liderligi Olgegi'nin 25 madde
ve 3 faktorden olusan yapisinin test edildigi ve dogrulandigi goriilmektedir. Buna gore bu calismada
C)gretmen Liderligi Olgegi’nin yap1 gegerliligine sahip oldugu soylenebilir.

Bu calismada Ogretmen Liderligi Olgeginin giivenirlik calismasi igin Cronbach alfa katsayist
hesaplanmaistir. Beycioglu ve Aslan’in (2010) arastirmasinda tiim 6lgegin alfa degeri 95, Kurumsal Gelisme
boyutu alfa degeri ,87, Mesleki Gelisim boyutu alfa degeri ,87, Meslektaslarla Is Birligi boyutu alfa degeri
,92 oldugu tespit edilmistir. Bu ¢calismada tiim Slgegin alfa degeri 95, Kurumsal Gelisme boyutu alfa degeri
,89 (madde toplam korelasyonu ,54 ile ,74 arasinda), Mesleki Gelisim boyutu alfa degeri 94 (madde toplam
korelasyonu ,61 ile ,80 arasinda), Meslektaglarla Is Birligi boyutu alfa degeri ,86 (madde toplam
korelasyonu ,52 ile ,79 arasinda) oldugu tespit edilmistir. Buna gore bu calismada Ogretmen Liderligi
Olgegi'ndeki maddelerin 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin algilarini belirlemeye y&nelik oldugu
yani i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

Ogretmen Liderligi Olgegi'ne ait t degerleri olan path diyagrami Sekil 2."de verilmistir.
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Sekil 2. Ogretmen liderligi olcegi'ne ait t degerleri olan path diyagram:

(KG= Kurumsal Gelisme, MG= Mesleki Gelisim ve MiB= Meslektaslarla Is Birligi). Sekil 2. incelendiginde
Ogretmen Liderligi Olgegi maddelerine iliskin tiim t degerlerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilebilir (p: 0.00).
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2.4. Verilerin analizi

Sinif gretmenlerinin okulun mekanik ve organik Orgiit yapisina sahip olma diizeyleri ile 6gretmen
liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmistir.

Bu calismada verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik)
degerleri ile belirlenmistir. Mekanik Yap1 (skewness: ,69, kurtosis: -,35), Organik Yap1 (skewness: ,09,
kurtosis: -,74), Ogretmen Liderligi (skewness: -,77, kurtosis: ,73) 6l¢eklerinden elde edilen verilerin -1 ile +1
arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi ortaya ¢ikmustir (Hair vd., 2009; Mertler & Vannatta, 2005).
Buna gore parametrik test varsayimlari karsilanarak, okulun mekanik ve organik 6rgiit yapisi ile 6gretmen
liderligi arasindaki iligskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Okulun mekanik ve
organik Orgiit yapilarmin ogretmenlerin liderlik davranislarini yordayip yordamadigini tespit etmek
amaciyla ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 04.11.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/399
3. BULGULAR

Bu arastirmada smuf 6gretmenlerinin algilarina gore okullarin mekanik ve organik orgiit yapisina sahip
olma diizeylerini belirlemek i¢in hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1."de
verilmistir.

Tablo 1.
Simif Ogretmenlerinin Okulun Mekanik ve Organik Okul Yapisina Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Degiskenler X SS
Mekanik Okul Yapisi 2,40 1,01
Organik Okul Yapisi 3,75 ,73

Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu calismada konuyla ilgili bilgi alian sif 6gretmenlerinin organik
okul yapisina iligkin algilarinin mekanik okul yapisina iliskin algilarindan daha yiiksek oldugu soylenebilir
(Tablo 1.’e bakiniz). Bu bulguya gore sinif 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okullarin orgiit yapisinin mekanik
ozelliklerden daha ¢ok organik 6zelliklerine gore yapilandirildigini diisiindiikleri soylenebilir. Buna gore

Ogretmenlerin okullarinda kurallarin esnek sekilde uygulandigini ve karar alma siireglerine kendilerinin
de dahil edildigini diisiindiikleri ifade edilebilir.

Bu arastirmada sinf 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarini sergileme diizeylerini belirlemek
i¢in hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2."de verilmistir.
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Tablo 2.

Szj:f (()'jgretmenlerinin Ogretmen Liderligi Davramiglarim Sergileme Diizeylerine Iliskin Goriigleri

Boyutlar X SS
Kurumsal Gelisme Boyutu 4,13 ,63
Mesleki Gelisim Boyutu 4,20 ,63
Meslektaslarla Is Birligi Boyutu 4,52 ,60

Aritmetik ortalama degerlerine gore, sinif Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarimi yiiksek
diizeyde sergileme egiliminde olduklar1 goriilebilir (Tablo 2.'ye bakiniz). Ogretmenlerin meslektaslarla
igbirligi boyutuyla ilgili liderlik davraniglarini kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarina gore daha
fazla yerine getirdikleri bulunmustur. Bu bulgulara gore, sinif 6gretmenlerinin formel liderlik rollerinin
yaninda okul gelisimine katki saglayabilecek informel liderlik rollerini de gergeklestirmek igin goniillii
olduklar ifade edilebilir.

Mekanik ve organik okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda iliski olup olmadigin belirlemek amaciyla
yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3.
Mekanik ve Organik Okul Yapist ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar:

Degiskenler Ogretmen Liderligi
Mekanik Okul Yapisi -419%
Organik Okul Yapisi ,560*

*p<,01

Korelasyon analizleri sonuglar1 mekanik okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda negatif yonde ve orta
diizeyde anlaml, organik okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamh
bir iliski oldugunu gostermistir (Tablo 3.e bakiniz). Bu sonuca gore smif 6gretmenleri, okullarinin
mekanik okul yapisina sahip olduklarimi diisiindiiklerinde 6gretmen liderligi davramislarini sergileme
egilimi gostermeyebileceklerdir. Okullarinin organik okul yapisina sahip olduklarini diisiindiiklerinde ise
ogretmen liderligi davranislarini sergileme diizeylerinde artis goriilebilecektir.

Okulun mekanik ve organik Orgiit yapisinin, sif Ogretmenlerinin Ogretmen liderligi rollerini
gerceklestirme diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla ise ¢oklu
dogrusal regresyon analiz sonuglar: Tablo 4.’te verilmistir.
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Tablo 4.
Okulun Mekanik ve Organik Okul Yapist ile Ogretmen Liderligi Davranigina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclart

Model B Std. Hata p t p
. Mekanik Okul Yapisi -421 ,053 -,365 -8,018 ,000*
Ogretmen Liderligi

Organik Okul Yapis1 2,823 ,246 ,523 11,490 ,000*
R=,668 R?adjusted = ,441

F(2,271)=108,89 p=,000
*p<,01

Regresyon analizi sonuglari mekanik okul yapisinin simif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislar:
gostermelerini anlamli ve negatif yonde yordadigi, organik okul yapisinin ise pozitif sekilde yordadiginm
gostermistir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore siif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi
rollerini gerceklestirme diizeylerini organik 6rgiit yapisinin, mekanik orgiit yapisindan daha ¢ok yordadig:
tespit edilmistir (Tablo 4.’e bakiniz). Mekanik ve organik okul yapilar1 6gretmenlerin liderlik rollerini
sergileme diizeylerine yonelik algilarinin %44,1’ini agiklamaktadir. Bu sonuca gore mekanik okul yapisinin
ogretmenlerin liderlik davranislarimi sergilemelerine firsat vermedigi, organik okul yapisinin ise
ogretmenlerin liderlik davranislarini sergilemelerini kolaylastirdig: sdylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada mekanik okul yapisinin 6gretmenlerin liderlik davramiglarimi sergilemelerini olumsuz
sekilde yordadig1 ortaya ¢ikmistir. Mekanik orgiit yapisina sahip okullarda kural ve diizenlemeler kat1 bir
sekilde belirlenir, 6gretmenler yakindan denetlenir ve denetim esnasinda kural ve diizenlemelere
uyulmadig: tespit edilen 6gretmenler cezalandirilir, okul yoneticileri ile 6gretmenler is birligi icinde
calisamadiklari igin bireysel ¢alismaya odaklanilir, okul ile ilgili kararlarin alindig: siirece 6gretmenler
dahil edilmez ve kararlar okul yonetimi tarafindan alinir, esneklik &zelligi bulunmayan kurallar
Ogretmenlerin karsilagtiklar: sorunlar1 ¢ozmez ve her defasinda ¢dziimii zorlastirir (Hoy & Sweetland,
2001). Stirekli degisimin yasandig1 okullarda, ogretmenlerin bu degisimlere uyum saglamasi ve simuf
smirlarinin 6tesinde liderlik davranislarini sergileyebilme davranislar: gostermeleri beklenir (Griffin et al.,
2010). Dolayisiyla yasanan degisim durumlarinda Ogretmenlerin  liderlik  davranislarmi
sergileyebilmelerine firsat verecek sekilde okulun orgiitsel yapisinin diizenlenmesi 6nemli goriilebilir.
Ogretmen liderligi davranislari, okul yoneticileri tarafindan belirlenen davramslardan ziyade &zerk
davrarnslarin gosterilebildigi ve inisiyatif alinabildigi davramiglar1 kapsar (Beycioglu, 2009). Bu
nedenlerden dolay1 6gretmenlerin liderlik davramislarii sergilemelerini saglayabilmek icin egitim ve
Ogretim faaliyetlerini planlama ve uygulama asamalarinda Ogretmen davranislar1 kati sekilde
belirlenmemelidir. Mekanik okul yapilarinda, yiiksek diizeyde belirlenen kural ve diizenlemeler vardir.
Bu tiir ¢evrelerde, 6gretmenler liderlik davranislarin sergileme firsatin1 bulamayabileceklerdir. Ciinkii bu
tiir yapilarda 6gretmenlerden, bigimlendirilmis gérev tanimlarina uyulmas: beklenir. Esneklik 6zelligi
bulunmayan kural ve diizenlemeler, dgretmenlerin basarilarini artiran yeni goérev tanimlamalarini
belirlemek igin inisiyatif almalarini engelleyebilir (Asgari et al, 2008). Yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin sergileyecekleri davraniglarin belirlendigi, 6zerk davranislarin gosterilemedigi mekanik
okul yapilarinda, 6gretmenlerin liderlik davraniglarini sergileyemeyecekleri ortaya gikmustir (Cakan 2019;
Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Bu arastirmada elde edilen bulgu da bu goriisti desteklemektedir. Mekanik okul
yapilarinda lider 6gretmenler, sinif i¢i ve smif disi faaliyetlerini yani liderlik davranislarimi bilgi ve
becerilerine dayali olarak gergeklestiremez bunun yerine belirlenen kural ve diizenlemelere gore davranir
ve iist yonetim tarafindan kabul goren davranislari sergiledigi i¢in (Morris, 1990) belirlenen davranislardan
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farkli olan 6zerk davranislari sergilemelerine firsat verilmez. Bu nedenle mekanik yapi 6zellikleri gosteren
okullarda 6gretmenlerin liderlik davranislarini sergileme sanslar diisiik olasiliktir.

Bu arastirmada organik okul yapisinin 6gretmenlerin liderlik davramislarini sergilemelerini olumlu sekilde
yordadig1 ortaya ¢ikmistir. Organik yapiya sahip okullarda kural ve diizenlemeler 6gretmenlerin nitelikli
egitim verebilmelerini kolaylastirir, okul yoneticileri ile 6gretmenler is birligi icinde ¢alisir, okul ile ilgili
kararlarin alindig siireclere 6gretmenler de katilir, esneklik ozelligi bulunan kurallar 6gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlari ¢ozmelerini saglar ve onlara rehber olur (Hoy, 2003). C)gretmen liderligi
davranislary, okullar tarafindan belirlenen kural ve diizenlemelere gore degil 6gretmenlerin kendi
istekleriyle sergiledikleri 6zerk davramislardir (Beycioglu, 2009). Dolayisiyla, 6gretmenlerin goérevlerini
yerine getirirken 6zerkligi kullanabilmeleri durumunda liderlik davramnislarini sergileme olasilig yiiksektir
(Pearson & Moomaw, 2005). Bundan dolayi, 6gretmenlerin liderlik davranislarini gergeklestirebilmeleri,
okullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinde dgretmenlere 6zerklik taniyan okul yapisinin olmasmna bagh
olabilir. Organik okul yapilari, gorevlerin standartlastirilmadigi, bicimlendirme ve merkezilesmenin diisiik
diizeyde oldugu, ogretmenlerin 6zerk davranislarmna izin verildigi esnek yapilardir (Jogaratnam & Tse,
2006). Dolayisiyla, 6gretmenler organik okul yapisinda liderlik davranislarini sergileme firsati bulabilirler.
Yani organik okul yapilarinda ogretmenler okul gelisimine katki saglayacak smif i¢i ve smuf disi
etkinliklere katilir, okul yoneticilerine yonetimsel ve 6gretimsel baglamda yardima olur, hizmet igi egitim
faaliyetleri ile mesleki gelisimine katki saglar ve meslektaslar: ile is birligi icinde c¢alisarak egitim ve
Ogretimin niteligini artirir. Ayrica 6gretmenlerin gorev tanimlamalarinin yapilabilmesi, gorevlerin sayisi
ve cesitliliginden dolay1 zordur (Messick, 2012). Ogretmenler kalabalik siniflarda, gok cesitli cevre
ozelliklerine, farkli hazirbulunusluk diizeylerine sahip olan &grencilere yonelik 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmeye calisirlar. Bu siirecte alisilagelmemis durumlarla karsi karsiya kalinma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum oOgretmenlerin belirlenmis kural ve diizenlemeler etrafinda Ogretim
faaliyetlerini gerceklestirmelerine engel olabilir. Bu yiizden, 6gretmenler egitim ve 6gretim faaliyetleri
gerceklestirirken farkli yontemleri barindiran 6zerk davranislar sergileme durumunda kalabilirler (Cerit
& Akgiin, 2015). Yapilan arastirmalar da bu arastirmanin bulgusu ile benzerlik gosterir sekilde, organik
okul yapilarinda 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileme davramislarinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
katk: sagladigi ortaya ¢ikmustir (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Bu durum 6gretmenlerin liderlik
davramglarini  gerceklestirmelerini  miimkiin  kilabilir.  Ogretmenlerin  liderlik ~ davranislar
gerceklestirmeleri, 6grencilerin kaliteli egitim almas: ile okul basarisi i¢in onemli ve gerekli oldugu
sOylenebilir. Bu nedenlerden dolay: 6gretmenlerin liderlik davranislarini sergilemelerine firsat veren okul
yapilarinda gorev yapabilmeleri saglanmalidir. Bu arastirmada, esnek kural ve diizenlemelere sahip,
Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil edildigi organik okul yapilarnin 6gretmenlerin liderlik
davraniglarini sergilemelerine olumlu katkida bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan 6gretmenlerin
liderlik davranislarimi sergileyebilmeleri igin okul yapilariin organik 6zelliklere gore yapilandirilmasi
gerektigi sOylenebilir.
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5. ONERILER

Bu calismada okulun mekanik ve organik yapiya sahip olma durumuna gore dgretmenlerin liderlik
davranislarini sergileyebilme diizeylerinin farklilastig1 goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore asagidaki
Onerilere yer verilmistir.

1. Ogretmenlerin okullarda liderlik davranislarini sergileme diizeylerini artirabilmek igin okul
yoneticileri kural ve prosediirleri Ogretmenlerin sinf iginde ve smuf disinda faaliyetlerini
gerceklestirebilmelerine firsat saglayacak sekilde esnek uygulanmasima, okul ¢alisanlari ile
informel iletisim kurulmasina ve demokratik yaklasimin tercih edilmesine dikkat edebilir.

2. Ogretmenlerin okullarda liderlik davraniglarini gerceklestirebilmeleri igin egitim ve 6gretim
faaliyetlerini planlama ve uygulama asamalarinda 6zerk davraruslar gosterebilmelerine firsat
veren, esnek kural ve diizenlemelerin oldugu diisiik diizeyde bicimlendirme derecesine sahip
organik okul yapilar1 olusturulabilir.

3. Okullarda 6gretmenlerin liderlik davramislarini sergileyebilmeleri igin 6gretmenlere karar alma ve
kararlara katilma olanagini veren diisiik diizeyde merkezilesme 6zelliginin oldugu organik okul
yapilari olusturulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

With the understanding that education is a factor that makes an important contribution to the development
of individuals and societies, factors such as the increase and diversification of expectations for schools, the
intensification of pressures to increase success and quality, and the spread of accountability practices have
complicated the functioning of schools and caused more tasks to be undertaken (Barth, 1990; Elmore, 2000;
Hairon, 2017; Rosenblatt & Shimoni, 2001). This situation has revealed that the administrators should not
be left alone in the management and operation of the schools and the participation and support of the
teachers is necessary. In this sense, it is argued that the leadership of teachers is needed in school
management (Barth, 1990). Teacher leadership makes important contributions to school administrators to
contribute to the administrative context (Bulug, 2009; Hoy & Miskel, 2010), to provide an effective learning
environment, and to increase school and student success (Darling-Hammond & Rothman, 2011). One of
the factors that affect teachers' ability to perform their leadership roles is the organizational structure of the
school (Frost, 2012). The behaviors and functioning of the employees in the organization are shaped
according to the organizational structure (York-Barr & Duke, 2004). Since the studies related to
organizational structures reveal the effects on the employees of the organization, the organizational
structure can also be effective on the behaviors of teachers to display their leadership roles, as it is a factor
that is taken into account when employees want to define, explain and change their behaviors, attitudes
and experiences (Grant & Parker, 2009). In limited studies in the literature, it has been observed that there
is a significant relationship between organizational structure and teacher leadership behaviors (Cakan,
2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Organizational structures may allow or prevent the behaviors of teachers
to display their leadership roles, depending on their specific characteristics. In this respect, examining the
relationship between the organizational structure of the school and the teachers' ability to display their
leadership roles will contribute to gaining knowledge about what the organizational structure of the school
should be or how schools should be structured organizationally in order to enable teachers to exhibit their
leadership roles. In addition, the number of studies examining the relationship between the mechanical
and organic organizational structure of the school and teacher leadership is limited in the literature. It is
thought that this study can contribute to the development of the knowledge level of the literature on the
subject. For these reasons, in this study, the relationship between the mechanical and organic
organizational structure of the school and the teacher leadership was examined.

2. METHOD

The relational survey model was used in this study, which examines the relationship between the teacher
leadership behaviors of classroom teachers and the mechanical and organic organizational structure of the
school. The data of this study were obtained from 274 primary school teachers working in 15 public primary
schools in the central district of Bolu in the first semester of the 2021-2022 academic year.

In this study, the “Mechanical and Organic Organizational Structure Scale” developed by Freund and
Drach-Zanavy (2007), adapted to school organizations by Conley and You (2014) and adapted into Turkish
by Cerit (2015) was used to determine teachers' perceptions of the organizational structure of the school.
Confirmatory factor analysis was performed for the construct validity of the scale. It is seen that the
structure of the Mechanic and Organic Organizational Structure Scale, consisting of 12 items and a single
factor of the Mechanical Structure Scale, and the structure of the Organic Structure Scale consisting of 4
items and a single factor have been tested and verified by Confirmatory Factor Analysis. Accordingly, in
this study, it can be said that the Mechanical and Organic Organizational Structure Scale has construct
validity. The Cronbach alpha coefficient was calculated for the reliability study of the Mechanical and
Organic Organizational Structure Scale. Accordingly, in this study, it can be said that the items in the
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Mechanical and Organic Organizational Structure Scale are intended to determine the mechanical and
organic school structure, that is, they have internal consistency.

In this study, the “Teacher Leadership Scale” developed by Beycioglu and Aslan (2010) was used to
determine the level of teachers' displaying their leadership roles. Confirmatory factor analysis was
performed for the construct validity of the scale. It is seen that the structure of the Teacher Leadership Scale
consisting of 25 items and 3 factors has been tested and confirmed by Confirmatory Factor Analysis.
Accordingly, in this study, it can be said that the Teacher Leadership Scale has construct validity. The
Cronbach alpha coefficient was calculated for the reliability study of the Teacher Leadership Scale.
Accordingly, in this study, it can be said that the items in the Teacher Leadership Scale are aimed at
determining teachers' perceptions of leadership behaviors, that is, they have internal consistency.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

It can be said that primary school teachers think that the organizational structure of the schools they work
in is structured according to organic characteristics rather than mechanical ones. Accordingly, it can be
stated that teachers think that the rules are applied flexibly in their schools and that they are included in
the decision-making processes. It can be seen that classroom teachers' levels of exhibiting teacher
leadership behaviors are above the average value. According to these findings, it can be stated that
classroom teachers are willing to perform informal leadership roles that can contribute to school
development as well as their formal leadership roles.

The results of the correlation analyzes showed that there was a negative and moderately significant
relationship between the mechanical school structure and teacher leadership, and a positive and
moderately significant relationship between the organic school structure and teacher leadership. According
to this result, classroom teachers may not show a tendency to exhibit teacher leadership behaviors when
they think that their schools have a mechanical school structure. When they think that their schools have
an organic school structure, an increase can be seen in the level of exhibiting teacher leadership behaviors.

The results of the regression analysis showed that the mechanical school structure significantly and
negatively predicted the teacher leadership behaviors of the classroom teachers, while the organic school
structure predicted it positively. According to this result, it can be said that the mechanical school structure
does not allow teachers to exhibit their leadership behaviors, while the organic school structure facilitates
the teachers' leadership behaviors.

Studies have revealed that teachers cannot exhibit leadership behaviors in mechanical school structures
where the behaviors to be exhibited by teachers are determined and autonomous behaviors cannot be
demonstrated (Cakan 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). The findings obtained in this study also support this
view. It is unlikely that teachers have a low chance of exhibiting leadership behaviors in schools with
mechanical characteristics. Similar to the findings of this study, studies have revealed that it contributes to
the emergence and development of teachers' leadership roles in organic school structures (Cakan, 2019;
Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Schools with organic structure characteristics can enable teachers to perform
leadership behaviors. In this respect, it can be said that school structures should be structured according to
organic characteristics in order for teachers to exhibit leadership behaviors.
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