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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The main purpose of the study is to determine the mediating role of work engagement in the
effect of ethical leadership and organizational democracy on organizational identification. Depending
on this purpose, it is also aimed to determine whether work dedication has a mediating role in the effect
of ethical leadership on organizational identification and work engagement in the effect of
organizational democracy on organizational identification.

Research Questions

In organizations with ethical and democratic values, employees are expected to be engagement
to their organizations and subsequently to identify with their organizations. Although this expectation
has a counterpart in the literature, there is no work examining all four variables at the same time. From
this point of view, in order to determine whether ethical leadership or organizational democracy is more
effective in organizations, necessary permissions were obtained from a public university in Kars and an
answer to the research problem was sought.

Literature Review

It is known that they observe, internalize and imitate the ethical behaviors they learn from their
ethical leaders. Also, the conversations leaders have with employees, what they choose to reward and
punish, what they focus their attention on have a profound effect on the development of an employee's
ethical mindset. In short, the guidance and feedback provided by ethical leaders on ethical issues to
ensure that employees comply with ethical standards helps employees align their values with the ethical
values of the business. In addition, the organization's view of the concept of democracy also affects
ethical values. Ethics is becoming more common in organizations where everyone is given an equal
voice and the participation of employees is valued. Democratic management of organizations can be
regarded as the key to greater institutional effectiveness. The imperative to achieve higher levels of
innovation and performance fosters long-term value creation. Long-term value creation appears to be a
course of action in line with environmental and individual goals. Democracy is an organizational
structure based on the idea of redistribution of power within organizations, which in essence aims to
create a more ethical business. With the implementation of organizational democracy, employees can
more easily adopt their responsibilities and goals of the business. That's why employees are work
engagement. Today, where human resources are an important element of achieving sustainable
competitive advantage, reducing the intention to leave the job and devotion of the employees to the work
emerges as an important factor in achieving business success. Dedicated individuals are highly
immersed in their work, happily and deeply engaged in their work. According to Kahn (1990), “work
engagement in its broadest sense is defined as the physical, emotional and cognitive focus of employees
on their work™. Rich et al. (2010), “work engagement is basically a motivational concept that represents

the active allocation of personal resources to tasks associated with a job role”. work dedication is an
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important factor in reducing operating costs, in other words increasing productivity. Organizational
identification is a way for employees to define their own feelings, ideas, attitudes and expectations with
the corporate identity of the organization. In this way, employees feel that they are in line with their
organization, but the way the organization communicates with its employees is critically important for
employees to see similarities with their organization's identities. In other words, employees do not
change due to the expectations and identities of their organizations, they expect their organizations to
be similar to their own identities.

Methodology

The academics working at the university are preferred because of their high level of education,
their experience in filling out and filling out questionnaires, their command of research methods, and
their experience where they can provide feedback against any mistakes that may occur.The population
of the research consists of 904 academicians working at a public university. It is necessary to reach at
least 270 people in order to work with a 95% safety rate in the research universe (Biiylikoztiirk et al.,
2012). The survey was applied between 15 March 2021 and 19 April 2021. In this context, 400
questionnaires were distributed, 322 forms were filled in completely and feedback was received. The
simple random method was used during the distribution of the questionnaires. For the analysis of the
data, first of all, normality distribution, Cronbach Alpha reliability test, Confirmatory Factor Analysis
(CFA ) applications and finally Structural Equation Model (SEM) were applied. Ethical Leadership Scale
for the measurement of ethical leadership, Brown et al. (2005), Tuna et al. (2012) Turkishized scale was
preferred. The Organizational Democracy Scale developed by Geckil and Tikici (2015) was found
suitable for measuring organizational democracy. The Organizational Identification Scale developed by
Mael and Ashforth (1992) and translated into Turkish by Polat (2009) was used to measure
Organizational Identification. For the measurement of work engagement, Giiler et al. (2019), the 6-item
Utrecht Work Engagement (UWES-6) scale was preferred.

Results and Conclusions

He argues that work engagement has a mediating role in the effect of ethical leadership and
organizational democracy on organizational identification. As a result of SEM conducted in this context,
it was determined that the relationship between the variables in terms of ethical leadership became
meaningless and there was a partial mediation effect in terms of organizational democracy. As a result
of the analysis, it is seen that the JD-R Theory is effectively activated in the organizational structure
where ethical leadership and organizational democracy coexist. According to the JD-R Theory, the
effective use of job resources increases the person's tendency to identify with the job. Employee
engagement plays a mediating role between work resources and organizational identification in

personnel whose work tendency increases towards the level of organizational identification.
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1. GIRIS

Calismanin ana amacin etik liderlik ve drgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki
etkisinde ise adanmigligin araci roliinii tespit etmek olusturmaktadir. Kisiler belirli bir amaca ulagmak
adina bir kisiden etkileniyorsa orada liderlikten s6z etmek miimkiindiir. Liderlik, bir kisiyi, grubu veya
orgiitii hedeflere ulagtirmak i¢in yonlendirme siirecini ifade etmektedir (Yildiz vd., 2016). Kisaca
liderlik bir grup veya toplumu etkileyebilme sanatidir. Grup veya kisileri etkileyemeyen kisiler lider
degil sadece yoneticidir (Ayik vd., 2015). Son yirmi yilda Enron, World Com, Nortel, AIG ve Lehman
Brothers gibi kurumsal skandallar artarak devam etmektedir. 2008'deki yiiksek faizli ipotek krizi,
kurumsal a¢gozIiliigii ve asiriigi 6n plana ¢ikarmis ve liderlikte etik konusuna tekrardan dikkat
¢ekmigtir (Bedi vd., 2016). Yasanan sikintilar iizerine birgok arastirmaci (Avey vd., 2012; Brown vd.,
2005; Brown ve Mitchell, 2010; Brown ve Trevifio, 2006; De Hoogh ve Den Hartog, 2009; Den Hartog
ve Belschak, 2012) ¢alisma yapmis, etik liderligin 6nemini anlatmaya c¢alismistir. Ancak biitiin bu
olanlara ragmen etik problemler diinya iizerinde devam etmektedir. Etik problemlerin engellenmesi i¢in
yaratilacak ¢oziimlerden birini demokrasi olusturmaktadir. Herkesin esit s6z hakkina sahip oldugu ve
yonetimde alinacak 6nemli kararlarda etkinligi bulunan orgiitlerde etik degerlerin uygulanmas: daha
miimkiindiir. Ancak orgiitlerdeki biitiin is¢ilere s6z hakk: verilmesi hem yonetimde karmasaya hem de
zamansal sorunlara neden olacagindan sendikal yapilasma oOrgiitsel demokrasinin temelini
olusturmaktadir. Etik ve demokratik degerlerin bulundugu orgiitlerde ¢alisanlarin 6rgiitlerine adanmasi

ve devaminda Orgiitleri 6zdeslesmesi beklenmektedir (Ogan ve Wolff, 2022).

Bu beklentinin literatiirde bir karsilig1 olmak ile birlikte dort degiskeni de ayni1 anda inceleyen
bir eser bulunmamaktadir. Buradan hareket ile 6rgiitlerde etik liderligin mi 6rgiitsel demokrasinin mi
daha etkin oldugunu belirlemek amaciyla Kars’ta bulunan bir kamu iiniversitesinde gerekli izinler
aliarak, arastirma sorunsalina cevap aranmistir. Yapilan ¢alismada SPSS ve AMOS programlari
kullanilarak dogrulayici faktor analizi, yapisal esitlik modellemesi sonucunda orgiitsel demokrasinin

tam aracilik gosterdigi belirlenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Etik Liderlik

Etik liderligi agiklanmadan 6nce etigin ne oldugunu belirtmek yararl olacaktir. Etik kelimesi,
Yunan kokenli bir kelime olup karakter anlamina gelen “ethos” ve gelenek anlamina gelen “mores”
kelimelerinden tiiremistir. Etik, Sokrates, Platon, Aritoteles’ten bu yana devam eden 2500 yillik insan
davraniglarmin incelenmesi ve belli etik kurullarin olusturulmasi sonucu giliniimiize kadar uzanan,
felsefenin 6nemli bir alt koludur (Kaygin vd., 2018). Etik, dogru ve yanlisin ne oldugunu, dogru ve
yanlisin nasil analiz ve degerlendirilmesi gerektigini belirleyen, insamin dogruya nasil ulasacagini

sorgulayan bir felsefe yaklasimidir (Liman vd., 2019).
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Gilinliik yasamda etik kavrami ile ahlak kavrami ¢ok fazla karistirilmaktadir. Ahlak kavrami
kisiden kisiye degisen ve kesin bir dogruya sahip olmayan bir yapiy1 ifade etmektedir. Etik kavrami ise
belirlenmis kural ve standartlar ile dogruyla yanlis1 ayirt etme giiciine sahiplik anlami tasimaktadir.
Ahlak kavramu kisilerin inanglari, gelenek ve kiiltiirlerine bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir
(Kafadar ve Kaygin, 2017). Daha genel bir ifade ile etik bir ormanda yer alan biitiin agaclar1 ifade
ederken, ahlak sadece ormanin igerisinde yer alan 6zel bir tiir agaci ifade etmektedir (Yaman, 2016).
Dolayisiyla etik kavrami, ahlak kavramindan daha fazla bir anlam tasimaktadir. Etik olmayan

davraniglar kurumlara ve isletmelere biiylik zararlar vermektedir.

2015 yilinda bankacilik sektdriinde 6nemli bir kurulus olan Wells Fargo Bank caligsanlari satis
hedeflerine ulagmak i¢in sahte banka hesaplarina kaydolmak zorunda kaldigi i¢in ciddi bir krizle kars1
karsiya kalmistir (Lee vd., 2019). Facebook'un Netflix, Yahoo, Microsoft, Amazon ve Spotify ile
aciklanmayan ig birligi de ABD Kongresi tarafindan siiphe ile karsilanmig ve sorusturma agilmistir.
2015 yilinda, Bausch Saglik Sirketleri altinda faaliyet gdsteren Valeant ilag, Ar-Ge departmanina
yatirim yapmak yerine kiiciik ilag sirketlerini satin almak igin iki tiriiniiniin fiyatlarini yasadisi bir sekilde
artirmistir. Kobe Steel Company'nin bakir, ¢elik ve aliiminyum iriinlerinin kalitesi ile ilgili analiz
raporlarinda sahtekarlik yaptig1 ortaya ¢iktiktan sonra Kobe Steel skandali olarak adlandirilan olayda
sirketin hisse senetleri degerinde 6nemli bir diislis yasanmistir. Kobe Steel Company'nin 2018 raporuna
gore, Orgiitiin yoneticilerinin karliliga asir1 vurgu yapmasi sonucu etik olmayan uygulamalarin ortaya

ciktig belirtilmistir (Sarwar vd., 2020).

Yasanan etik dis1 davraniglar etik liderligin 6nemini ve anlamimi daha da derinlestirmektedir.
Etik liderler adil, ilgili ve ¢ekicidir, mesru ve giivenilir rol modelleri sergilerler, etik mesajlar1 net bir
sekilde iletirler ve 6zgecil motivasyona sahiptirler (Brown vd., 2005; Sadi & Karatepe, 2021).
Takipgilerin ahlaki olarak neyin dogru ve neyin ahlaki olarak yanlis oldugu konusunda net bir anlayisa
sahip olmalar1 i¢in etik degerleri uygularlar, etik standartlar ve samimi etik beklentiler olustururlar
(Goswami vd., 2020). Etik liderligin, ahlaki yoneticilik ve ahlaki kisilik olmak iizere iki yonii
bulunmaktadir. Ahlaki yoneticiler, gliglendirme sistemlerini uyarlamak, etik iletisim kurmak ve kisileri
uygun davranistan sorumlu tutmak i¢in etik davranig rol modeli olarak hizmet ederek isletmelerde ki
etik uygulamalar1 motive etmekte ve desteklemektedir. Ahlaki kisilik, biitliinlik, giivenilirlik ve
diiriistliik gibi 6zelliklere sahiptirler. Etik davraniglarda bulunurlar ve etik ilkeler dogrultusunda karar
verirler (Franczukowska vd., 2021; Hawass, 2015; Tuan ve Ngan, 2021; Wood vd., 2021). Ahlaki kisiler
etik liderlik kapsaminda kisisel ¢ikarlar ve 6n yargilardan arinmis bir sekilde karar verirler. Bu kisiler
hi¢bir sekilde etik ilke ve standartlardan ddiin vermezler (Dimitriou ve Schwepker, 2019; Tuan ve Ngan,
2021; Xu vd., 2016). Etik ilke ve standartlardan 6diin vermeme durumu bu bireylerin hem rol modeli
olarak 6rnek alinan bireyler olmasini hem de amaglarina daha saglam bir sekilde ulagmalarina katkida

bulunmaktadir.
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Etik liderlik birgok teoriden ve modelden etkilenen, hayatin i¢inde insanlar ile birlikte gelisen
bir siire¢ olmasi nedeniyle bir¢cok noktaya temas eden bir yapist bulunmaktadir. Etik liderligi etkileyen
teorilerden bazilar1 sunlardir, Etik Karar Verme Teorisi (Schwartz, 2016), Paydas Teorisi (Harrison vd.,
2010), Rol Uyumu Teorisi (Ritter ve Yoder, 2004), Sinyal Teorisi (Spence, 1973), Sosyal Bilgi Isleme
Teorisi (Salancik ve Pfeffer, 1978), Sosyal Miibadele Teorisi (Blau, 1964), Sosyal Ogrenme Teorisi
(Bandura, 1977), Yiikleme Teorisi (Kelley ve Michela, 1980) gibi bir¢ok teori bulunmaktadir.

Calisanlarin etik liderlerinden 6grendikleri etik davranislar1 gozlemledigi, igsellestirdigi ve
taklit ettigi bilinmektedir. Ayrica, liderlerin ¢aliganlarla yaptig1 konusmalar, neyi 6dillendirmeyi ve
cezalandirmay1 sectikleri, c¢aligsanlarin dikkatini neye odakladiklari, bir ¢alisanin etik zihniyetinin
gelisimi {lizerinde derin bir etkiye sahiptir (Eva vd., 2019). Kisaca etik liderlerin, ¢aliganlara etik
standartlara uyum saglamasi amaciyla etik konularda sagladiklari rehberlik ve geri bildirim, ¢alisanlarin
kendi degerlerini isletmenin etik degerleri ile uyumlu hale getirmesine yardimci olmaktadir (Zheng vd.,
2021). Ayrica orgiitiin demokrasi kavramina bakisi da etik degerleri etkilemektedir. Herkese esit s6z
hakkimin verildigi ve galisanlarin katilima 6nem verilen orgiitlerde, etik olgusu daha yaygin hale

gelmektedir.
2.2. Orgiitsel Demokrasi

Yunan filozof Kleisthenes tarafindan ilk defa MO 507'de Atinalilara demokrasi kavrami
tanitilmustir (Hansen, 1992). Demokrasi kavrami, Antik Yunan doneminde halk anlamina gelen demos
(dnpog) ile glig, kuvvet ve otorite anlamina gelen kratos (kpdtog) kelimelerinin birlesmesi ile olusan
Democratia (dnpokpatia) kelimesinden tiiremistir (Han ve Garg, 2018). 2500 yildir insanoglunun
iizerinde diistindiigii ve son 300 y1ldir daha genis kapsamda inceledigi demokrasi kavrami halkin giiciinii
ifade etmektedir. Ilk ortaya ¢ikt1g1 zamana gére demokrasi kavrami bircok anlam ve sekil degisikligine
ugrayarak giiniimiize ulasmustir. {lk zamanlarda sadece toprak sahibi ve kole olmayan erkekleri
kapsayan demokrasi zamanla biitiin halk kitlesini kapsayan énemli bir unsur olmustur (Ozdemir vd.,
2010). Yilman (2006)’a gore, “demokrasi, diktatorlerin bile siirekli kullandigi, iyi, kotii, dogru ve
yanligin tartigildigi, uygar toplumlarin yonetim bigimlerini gdsteren sosyo-politik bir sistemdir”.
Schumpeter (2021)’a gore demokrasi, “halkin iradesini ger¢eklestirmek, insanlar1 segmek ve sonuglar
hakkinda son sozili soylemek, ortak iyiligi saglayan siyasi kararlara ulagmak icin gerekli bir orgiitsel

tekniktir”.

Giiniimiizde demokrasi kavrami yalnizca devletler, hiikiimetler veya herhangi bir toplumla
simrli degildir, aynm zamanda isletmeler baglaminda da kullanilabilmektedir. Orgiitsel demokrasi
kavrami koklerini Jean-Jacques Rousseau ve John Stuart Mill'in demokratik diisiincelerinden
almaktadir. Orgiitsel demokrasi kavrami, 1897 yilinda Sidney ve Beatrice Webb tarafindan yonetim
literatiiriine girmistir (Gegkil ve Sendogdu, 2021). Orgiitsel demokrasi, ¢alisanlari karar verme

merkezine yerlestirerek isletmeleri yonetmenin ve organize etmenin farkli ama uygulanabilir bir yolu
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olabilmektedir (Clarke, 2011). Orgiitsel demokrasi, yonetilenlere karsi bir sorumluluk olarak
aciklanabilir, esit katilim haklari, bilginin serbest dolasimi ve yonetilenlerin temsili bunun bir parcasidir
(Ahmed vd., 2019; Karatepe & Arman, 2019). Orgiitsel demokrasinin pratik uygulamalar1 19. yiizyildan
baslayarak Ingiltere ve Fransa'da viicut bulmustur (Han ve Garg, 2018). 19. yiizyildan itibaren, batili
iilkeler orgiitsel demokrasinin gelistirilmesi konusunda biiyiik atilimlar yapmistir. Ozellikle sendikal

faaliyetlerin gelismesi bu agidan doniim noktasi olmustur (Collom, 2003).

Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'da galisan katilimini ve kontroliinii genisletmeye yonelik
¢abalarin kokleri tarihsel bir deneyime dayanmaktadir. Bu tiir ¢abalar gegmiste bir¢ok bigim almig olsa
da, genellikle iki kaynaktan birinden ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, dogas1 geregi ekonomiktir. Verimli
ve rekabetci ekonomik isletmelerin nasil yapilandirilacagi sorusuyla ilgilidir. Ikincisi politiktir ve
kokeni on dokuzuncu ylizyil is¢i hareketinin devrimci akimlarina dayanmaktadir. Bu nedenle, igyeri
demokrasisi fikri, siyasi solun ideolojisinden ve hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Emek igin isyeri
demokrasisi, iscileri giiclendirmenin ve yabancilagmayi asmanin bir yolu olarak gdoriilmiistiir.
Sendikalar1 giiglendirmenin ve katilimi artirmanin bir yolu olarak, daha fazla siyasi katilimi tesvik
edebilecek demokratik bir hak olarak ve hatta katilime1 deneyim tirmandikca kendi kendini yoneten bir
demokratik sosyalizme dogru ilk adim olarak gosterilmektedir. Sendikal hareketlerin bir sonucu olarak
is¢ilerin tiim ekonomi tizerinde kontrol isteme arzusu olusabilmektedir (Collom, 2003). Ancak orgiitsel
demokrasi sosyalizm ve benzeri yapilari desteklemekten ziyade galisan ve oOrgiitlerin kazan-kazan
mantig1 cergevesinde bulustuklart verimliligi, c¢alisanlarin mutlulugunun artirildigi ¢dztimleri
onermektedir. Bu nedenledir ki orgiitsel demokrasi kavrami1 Rawls’in Adalet Teorisi ve McGregor’un

X ve Y Teorilerinden fazlasi ile etkilenmektedir.

Orgiitlerin demokratik y®netimi, daha kurumsal etkinligin anahtar1 olarak kabul
edilebilmektedir. Daha yiiksek diizeyde yenilik ve performans elde etme zorunlulugu, uzun vadeli deger
yaratmay1 tesvik etmektedir. Uzun vadeli deger yaratmanin, cevresel ve bireysel hedeflerle uyumlu bir
hareket tarzi oldugu goriilmektedir. Demokrasi, 6ziinde daha etik bir ig yaratmay1 amaglayan, orgiitler
icinde giiciin yeniden dagitilmas: fikrine dayanan bir &rgiitsel yapidir (Bilge vd., 2020). Orgiitsel
demokrasinin uygulanmasiyla c¢aligsanlar sorumluluklarini ve isletmenin amaclarint daha kolay

benimseyebilmektedir. Bu nedenle ¢aligsanlar ise adanmaktadir.
2.3. Ise Adanma

Ise adanmuslik konusunda ilk arastirma Kahn (1990) tarafindan yapilmistir. Yapilan
aragtirmanin Goffman (1961)’in Rol Teorisinden fazlaca etkilendigi goriilmektedir. Goffman (1961)
kavramsal olarak insanlarin is rollerine baglandiklarimi ve is rollerinden ayrilmalarinin anlik ve
zamansal olarak degisiklik gosterdigini one siirmiistiir. Tiyatrodan esinlenerek olusturulan bu kavramsal
cergeve dramaturjik model olarak da isimlendirilmektedir. Bu kapsamda insanlar rol performanslarinda

anlik baglhiliklar ve kopukluklar sergilemektedir. Kahn’in ise adanmislik yaklasimi insanlarin ortama ve
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sartlara gore anlik olarak adamip, adanmaktan vazgecmelerinin miimkiin oldugunu belirtmistir. Is
Talepleri ve Kaynaklar1 Teorisi (JD-R Theory) (Bakker vd., 2003), Kahn’in ise Adanma ve Adanmama
Yaklagimi (Kahn, 1990), Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (Hobfoll, 1989), Maslach’in Ise Adanmuslik
ve Tiikenmislik Yaklasimi (Maslach ve Leiter, 1997), Schaufeli’nin Ise Adanmislik Yaklasimi
(Schaufeli vd., 2002), Sosyal Miibadele Teorisi (Blau, 1964) gibi bir¢ok teoriden etkilenmektedir.

Kahn (1990)’a gore, “en genel anlamiyla ise adanmuslik, ¢alisanlarin islerine fiziksel, duygusal
ve biligsel olarak odaklanmasi seklinde tanimlanmaktadir”. Schaufeli ve Bakker (2004)’a gore, “ise
adanmislik, calisanlarda canlilik, kendini adama ve Ozlimseme ile karakterize edilen, duygusal-
motivasyonel, isle ilgili bir tatmin durumudur”. Schaufeli vd. (2006)’e gore, “ise adanmuslik,
calisanlarin igini 6ziimseyerek, isine gomiilerek, 6zveriyle isini yapmasi ve bunun sonucunda olumlu ve
tatmin edici bir zihinsel durum yasamasi olarak ifade edilmektedir”. Rich vd. (2010)’e gore, “ise
adanmiglik temelde bir is roliiyle iligkili gorevlere kisisel kaynaklarin aktif olarak tahsis edilmesini

temsil eden motivasyonel bir kavramdir”.

Insan kaynagmn, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanmanin &nemli bir unsuru oldugu
glinimiizde isten ayrilma niyetinin azaltilmasi, c¢alisanlarin kendilerini ise adamalar1 is basarisi
saglamanin Onemli bir etkeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Adanmis bireyler, kendilerini yiiksek
diizeyde isine vermekte, mutlu ve derinlemesine, isiyle biitiinlesmektedir. Orgiitlerde, adanmishig
yiliksek caligsanlarin yiizde 84’1, orgiitlerin {iriinlerinin kalitesini olumlu yonde etkileyebileceklerine
inanirken, bu oran, adanmamis ¢alisanlarda yalnizca yilizde 31°dir. Adanmighk diizeyi yiiksek
calisanlarin yilizde 68’1, islerinden veya birimlerinde maliyetleri olumlu yonde etkileyebileceklerine
inanirken, bu oran adanmamus ¢alisanlarda sadece yiizde 19’dur. (Kumar ve Pansari, 2016). ifade edilen
oranlardan da anlagilacag: iizere ise adanmislik isletme maliyetlerinin diismesinde diger bir ifadeyle

verimliligin artmasinda 6nemli bir unsur olmaktadir.
2.4. (")rgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanlarin kendi duygu, fikir, tutum ve beklentilerini érgiitiin kurumsal
kimligi ile tanimlamalarinin bir yoludur. Bu sekilde ¢aliganlar, orgiitleriyle ayni dogrultuda olduklarim
hissederler, ancak orgiitiin ¢aliganlari ile iletisim yontemi, galisanlarin orgiitlerinin kimlikleri ile ilgili
benzerlikler gérmeleri agisindan ciddi anlamda 6nemlidir (Atmaca, 2021). Diger bir deyisle ¢alisanlar,
orgiitlerinin beklentileri ve kimlikleri nedeniyle degismezler, orgiitlerinin kendi kimlikleriyle benzer
olmasini beklerler. Cheney (1983)’e gore, “orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin kendilerini sosyal
gruplarinda olaylar ile birlestirdikleri aktif siirectir”. Bas (2019)’a gore, “Orgiitsel 6zdeslesme
biligsel/algisal bir kavram olup, bireyin kendini psikolojik olarak orgiitiin kaderiyle i¢ ice goérmesi igin

yeterlidir”.

Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin kendilerini belirli bir 6rgiitteki ortak iiyelikleriyle

tanimladiklar1 bir sosyal 6zdeslesme tiiriidiir. Ozdeslesme, kisinin benlik duygusuyla biitiinlestigi
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bilissel bir kendini siniflandirma siireci araciligiyla gerceklesmektedir. Baskalarindan ayr1 ve farkli bir
birey olarak “ben” duygusundan ziyade, insanlar bir “biz” duygusu gelistirir ve kendilerini “grubumuzla
paylastigimiz seyler agisindan” tanimlamaktadir. Bireyin grubun bir iiyesi olduguna iliskin kendi algisi,

bu statiiyii kendi sosyal kimligine dahil etmenin temeli olarak hizmet etmektedir (Kiirii ve Erdil, 2021).

Ozdeslesme, bireyin sosyal kimliginin bir parcasi olarak &rgiitsel kimligin bir sonucudur
(Ashforth ve Mael, 1989). Pratt (1998), orgiitle 6zdeslesmenin bireyin genel ihtiyaglarini karsiladigini
belirtmistir. Biitiinsel bir kavram olarak 6zdeslesme, sosyal kimlik teorisinin gelismesi ile ortaya
cikmistir. Sosyal Kimlik Teorisi, insanlarin iginde bulunduklar sosyal ¢evre icerisinde kendilerini ve
bagkalarini gesitli sosyal kategorilerde siniflandirma egiliminde olduklarini savunmaktadir (Tajfel ve
Turner, 2004). Haslam vd. (2003), sosyal kimligin ¢oziimlenmesinde sosyal siniflandirma, sosyal
karsilastirma ve sosyal kimlik olarak ii¢ psikolojik siire¢ tanimlamigtir. Sosyal siniflandirma, bireyin
sosyal bilgiyi diizenlemesine yardimci olan biligsel bir aragtir. Sosyal karsilastirma, bireyin ait oldugu

grubu diger ilgili gruplarla karsilagtirmasini saglamaktadir.
2.5. Literatiire Gore Degiskenler Arasi iliski ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme iizerine daha Once yapilan ¢aligmalarda pozitif yonlii,
anlamli, orta ve yiiksek diizeyde iliskinin/etkinin bulundugu belirlenmistir (Akdogan vd., 2016; Alkan
ve Arikboga, 2017; Giilliice vd., 2019; Walumbwa vd., 2011; Zhu vd., 2015). Daha 6nce yapilan
calismalardan hareket ile iki kavram arasinda olumlu ve anlamli bir etkinin olusacag: diistiniilmiis, Hy

hipotezi olusturulmustur.
Hi: “Etik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.”

Kesen (2015) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel demokrasi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda
pozitif yonli ve anlamli (r=0,610, p<0,01) iligkinin bulundugu goriillmiistiir. Literatiirde oOrgiitsel
demokrasi ile alakali ¢alisma smirli sayida bulunmaktadir. Ornegin SSCI, SCI-Exp., AHCI ve ESCI
indekslerinin bulundugu Diinya’nin en biiyiik veri taban1 olan Web of Science’ta orgiitsel demokrasi
iizerine sadece 99 yayin bulunmaktadir. Tiirkiye’de Dergipark iizerinden yapilan aramada 17 yayina
ulagilabilmektedir. Ulusal Tez Merkezi lizerinden ise 16 teze ulagilabilmektedir. Kisaca eldeki sinirli
bilgi ve ¢aligma ile iki kavram arasinda olumlu ve anlamli bir etkinin olusacag: diisiiniilmektedir. H»

hipotezi kisith bir bilgi ile olusturulmustur.
Hy: “Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.”

Etik liderlik ile ise adanmislik iizerine daha dnce yapilan ¢alismalarda pozitif yonlii, anlamli,
orta ve yiiksek diizeyde iliskinin/etkinin bulundugu belirlenmistir (Ahmad ve Gao, 2018; Cetin, 2020;
Den Hartog ve Belschak, 2012; Engelbrecht vd.,2014). Bu kapsamda s6z konusu kavramlar {izerinde
yapilan ¢alismalar g6z Oniine alindiginda iki kavram arasinda olumlu ve anlamli bir etkinin olusacagi

ongorisi ile Hs hipotezi olusturulmustur.
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Ha: “Etik Liderligin Ise Adanmislik iizerinde olumlu ve anlaml1 bir etkisi vardir.”

Orgiitsel demokrasi ile ise adanmislik iizerine daha dnce yapilan ¢alismalarda pozitif yonlii,
anlaml, orta diizeyde iliskinin/etkinin bulundugu belirlenmistir (Giinden, 2019; Naldéken ve Limoncu,
2019; Yildirim ve Deniz, 2020). Bu kapsamda iki kavram arasinda olumlu ve anlamli bir etkinin

olusacagi dngoriisii ile Ha hipotezi olusturulmustur.
Ha: “Orgiitsel Demokrasinin Ise Adanmislik iizerinde olumlu ve anlaml bir etkisi vardir.”

Orgiitsel 6zdeslesme ile ise adanmishik iizerine daha 6nce yapilan ¢aligmalarda pozitif yonlii,
anlamli, orta diizeyde iliskinin/etkinin bulundugu belirlenmistir (Aktas ve Akdemir, 2019; Bayram
2019, Kiirt ve Erdil, 2021). Bu kapsamda Hs hipotezi olusturularak degiskenler arasinda olumlu ve

anlaml1 bir etkinin bulunacagi disiiniilmektedir.
Hs: “Ise Adanmishigin Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde olumlu ve anlaml bir etkisi vardir.”

Yukarida agiklanan literatiir ¢aligmalari ile uyumlu olarak, etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme
iizerindeki etkisinde ise adanmisligin araci rolii oynadigina iligkin Hs hipotezi, orgiitsel demokrasinin
orgiitsel 6zdeslesme lizerindeki etkisinde ise adanmisligin araci rolii olduguna iligkin H7 hipotezi, Etik
Liderlik ve Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerindeki etkisinde Ise Adanmishigin

araciligina iliskin Hg hipotezi kurulmustur.

He: “Etik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme iizerindeki etkisinde Ise Adanmishigin araci rolii

vardir.”

Hy: “Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerindeki etkisinde Ise Adanmishigin araci

roli vardir.”

Hg: “Etik Liderlik ve Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerindeki etkisinde Ise

Adanmigligin araci rolii vardir.”

3. ARASTIRMA

Etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme lizerinde etkisinde ise adanmisligin araci roliiniin bulunup
bulunmadig, orgiitsel demokrasinin 6rgiitsel 6zdeslesme tlizerinde etkisinde ise adanmigligin aract
rolliniin bulunup bulunmadig1 ve biitiin degiskenlerin aralarindaki etkilesimi ortaya ¢gikarmak, yapilan

¢alismanin ana amacini olusturmaktadir.

Hipotezlerin olusturulmasi sonucu arastirmanin model yapisi da ortaya cikarilmis olup

arastirmaya iliskin model Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Orgiitsel
Ozdeslesme

ise
Adanmishk

Orgiitsel
Demokrasi

-
-
-
-

Calismanin yapilmas: maksadiyla Kafkas Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulunun 14 Ocak 2021 tarihli, 17 sayili kararinin Karar 7 bendi ile Etik

Kurul izni alinmisgtir.
3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Sec¢imi

Caligmanin yapilmasi acgisindan bir kamu iiniversitesinde gorev yapan akademisyenler 6n plana
cikmaktadir. Universite’de gorev yapan akademisyenlerin yiiksek egitim diizeyi, anket doldurma ve
doldurtma konusunda deneyimi, arastirma yontemlerine olan hakimiyetleri, olusacak hatalara kars1 geri
bildirimde bulunabilecekleri deneyimlerinin olmasi sebebiyle oOncelikli tercih sebebi olmaktadir.
Universitelerin demokratik degerleri &n plana gikaran yapisi, ¢alisanlarin kendisini ifade edebilmek igin
uygun platformlarin olusu da se¢im igin 6nemli bir etken olmustur. Ayrica tniversitelerde kadin ve
erkek calisanlarin sayisinin esitligi, iiniversitelerin calisan haklarina olan saygin durusu da
diisiiniildiigiinde biitiin bu nedenlerin bir toplami1 olarak uygulama igin {iniversite ¢alisanlari lizerinde

arastirma yapilmasi planlanmistir.

Arastirmanin evrenini bir kamu {iniversitesinde calisan 904 akademisyen olusturmaktadir.
Anket formlarinin dagitilmas: ve anket formlarmin igerigi konusunda gerekli izinler s6z konusu kamu
iiniversitesinin ilgili birimlerinden yazili olarak almmistir. S6z konusu iiniversitede 92 Profesor, 115
Docgent, 251 Doktor Ogretim Uyesi, 200 Ogretim Gorevlisi, 246 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir.
Aragtirma evreni igerisinde %95 giivenlik oraninda ¢alisma yapmak i¢in en az 270 kisiye ulagilmasi
gerekmektedir (Buyiikoztiirk vd., 2012). Anket 15 Mart 2021 tarihi ile 19 Nisan 2021 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Bu kapsamda 400 adet anket formu dagitilmis, 322 form eksiksiz olarak doldurularak,

geri doniis olmustur. Anketlerin dagitilmasi sirasinda kolayda drneklem yontemi kullanilmistir.

Anket formlarindan elde edilen bulgular sonucunda arastirmaya katilanlara ait demografik

bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Demografik Degiskenler

Demografik Grup n %
Cinsiyet Kadm 110 34,20
Erkek 212 65,80
20-30 Yas Arasinda 65 20,20
Yas 31-40 Yas Arasinda 164 50,90
41 Yas Ustii 93 28,90
Medeni Durum Evi 225 09,90
Bekar 97 30,10
Lisans 47 14,60
Egitim Durumu Yiksek Lisans 88 27,30
Doktora 187 58,10
5 Yila Kadar 73 22,70
6-10 Y1l Arasinda 104 32,30
Deneyim 11-15 Y1l Arasinda 49 15,20
16-20 Y1l Arasinda 44 13,70
21 Yildan Fazla 52 16,10
Arastirma Gorevlisi 72 22,40
Unvan Ogr'e':tim"Gi')reVIisi 98 30,40
Dr.Ogr.Uyesi 97 30,20
Dogent-Profesor 55 17,00
8.000-10.000 TL Arasinda 187 58,10
Gelir 10.001-12.000 TL Arasinda 85 26,40
12.001 TL ve Uzerinde 50 15,50

Katilimeilarin agirlikl olarak erkek (%65,80) oldugu, 31-40 yas arasinda (%50,93) yogunlastigi
belirlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin bilyiik ¢ogunlugunun evli (%69,88), egitim durumunun
doktora mezunu (%58,07) oldugu, deneyim siiresinin 6-10 y1l arasinda bulundugu, gelir durumunun

8.001-10.000 TL arasinda bulundugu belirlenmistir.
3.2. Veri Toplama Araclarinin Sec¢imi

Veri toplanmasi konusunda anket formu 5 boliimden olusacak sekilde yapilandirilmistir. Birinci
boliimde akademisyenlerin yas, cinsiyet, egitim durumu, gelir, deneyim siiresi, medeni durum ve

unvanini 6lgmeye yarayacak olan demografik degiskenlerden olugmaktadir.

Ikinci boliimde Etik Liderlik Olgegine yer verilmistir. Etik Liderlik Olgegi, Brown vd. (2005)
tarafindan gelistirilmis, Tuna vd. (2012) tarafindan Tiirkge’ye g¢evrilmis 5’li Likert formunda, tek
boyutlu, 10 madde igeren bir Olgektir. Bu olgegin secilmesindeki ana unsuru kullanim sikligi
olusturmaktadir. Bu sayede Kkiiltiirel degisimden kaynaklanan farkliliklardan en az seviyede

etkilenmenin miimkiin olacagi degerlendirilmistir.
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Ucgiincii boliimde Orgiitsel Demokrasi Olgegine yer verilmistir. Orgiitsel Demokrasi Olgegi,
Geckil ve Tikici (2015) tarafindan gelistirilmis, Tiirk¢e, 5°li Likert formunda, bes boyutlu, katilim-
elestiri boyutu (8 madde), seffaflik boyutu (6 madde), adalet boyutu (5 madde), esitlik boyutu (6 madde),
hesap verebilirlik boyutu (3 madde) olmak iizere toplam 28 madde iceren bir dlgektir. Olgek Tiirkiye’de
gelistirilmesi ve birgok calismada kullamilmasi sebebiyle tercih edilmistir. Olgekte 21. madde ile 23.

madde ters ifade olup analizde bu hususa dikkat edilmistir.

Dérdiincii boliimde Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine yer verilmistir. Mael ve Ashforth (1992)
tarafindan gelistirilen dlgek, Polat (2009) tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir. Olgek 6 sorudan olusan,
tek boyutlu, 5°li Likert formunda bir yapida bulunmaktadir. Olgek yaygin kullanmimi ile 6nem arz
etmektedir.

Besinci boliimde ise Adanmislik Olgegine yer verilmistir. Utrecht ise Adanmislik (UWES-17)
Olgegi 17 madde olarak tasarlanmis , devam eden siiregte ise 9 maddelik kisa versiyonu yayinlamistir
(Schaufeli vd., 2006). Giiler vd. (2019) tarafindan ise 6 maddelik (UWES-6) 6l¢ek Tirkgelestirilmis,
tek boyutlu 6l¢ek, 5°1i Likert formunda bir yapida bulunmaktadir.

3.2. Verilerin Analiz Edilmesi

Caligma bir kamu tiniversitesinde gorev yapan akademik personel {izerinde yapilmis, veri
toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu ile elde edilen verilerin analizi i¢in IBM
SPSS V25 (Chicago, USA) ve IBM AMOS V24 (Chicago, USA) programlar1 kullanilmistir. Analizler

%095 gliven aralig1 diizeyinde yapilmigstir.

Verilerin analizi i¢in dncelikle normallik dagilimi, Cronbach Alpha giivenirlik testi, Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) uygulamalari ve son olarak Yapisal Esitlik Modeli (YEM) uygulanmistir. Yapilan
calismada Ac¢imlayict Faktor Analizinin (AFA) uygulanmamasi elestirel bir nokta olsa da mevcut veri
seti ve kullanilan dlgekler AFA i¢in uygun yeterlilikte bulunmamaktadir. AFA’nin uygulanabilmesi i¢in
en az iki farkh veri setine ihtiya¢ vardir. iki farkli veri setinin birbirinden farkli grup ve kisilerden
toplanmas1 gerekmektedir. Iki farkli gruptan elde edilen veriler aym veya birbirine yakin sonuglara
ulagmas1 sonucunda, olusturulan yeni yapmin veya 06l¢egin gecerliliginden ve genel gegerliginden
bahsedilebilmesi miimkiin olacaktir (Yaslioglu, 2017). Ayrica mevcut ¢alismada kullanilan 6lgeklerin
tamaminin daha 6nce bagka akademisyenler tarafindan Tiirkgelestirilmis, 3 dlgegin sadece tek boyutlu
yapida olmasi, yapisal giivenilirlik ve gegerliliginin daha 6nce defalarca kez test edilmesi sebebiyle AFA

islemi yapilmamustir.

4. BULGULAR

Analizlere baglanmadan dnce veri setinin normallik dagiliminin incelenmesi gerekmektedir.

Veri analizinde 6rneklemin normal dagilim oldugu bir 6n kabul olup parametrik test uygulanabilmesi
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i¢in veri setinin normal dagilim géstermesi gerekmektedir. Yapilan normallik analizine iligkin bulgular

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Normallik Analizi Sonuglari

. Kolmogorov-Smirnov Merkezi Egilim Olciimleri
Olgek ve Alt
Boyutlar Istatistik n Sig. Ortalama Ortanca Basikhk Carpikhk

Orgﬁtsel Demokrasi ,984 322 ,001 2,926 2,952 0,069 -0,670
Katilim-Eles. 972 322 ,000 2,769 2,833 0,144 -0,675
Seffaflik ,968 322 ,000 3,194 3,200 -0,343 -0,459
Adalet ,965 322 ,000 2,728 2,750 0,224 -0,705
Esitlik 972 322 ,000 3,193 3,333 -0,076 -0,722
Hesap Ver. ,960 322 ,000 2,790 2,667 0,210 -0,711
Etik Liderlik ,985 322 ,002 3,016 3,026 -0,242 -0,326
Orgiltsel 944 322 ,000 3,734 3,791 -0,672 -0,041
Ozdeslesme
fse Adanmishik 914 322 ,000 4,0683 4,0833 -0,986 0,947

Hair vd. (2014)’e gore Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) degerlerinin +1,96 ile -1,96
arasinda bulunmasi normal dagilim oldugunu gdstermektedir. Tablo 2’deki degerler incelendiginde

degerlerin sinirlar i¢inde kalmasi nedeniyle érneklemin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Yapilan analiz ile 6lgeklerin Cronbach Alpha katsayilarmimn Orgiitsel Demokrasi Olgeginde
(0=0,971), Katilim-Elestiri alt boyutunda (0=0,942), Seffaflik alt boyutunda (¢=0,922), Adalet alt
boyutunda (0=0,863), Esitlik alt boyutunda (0=0,735), Hesap Verilebilirlik (a=0,877), Etik Liderlik
Olgeginin (0=0,928), Ozdeslesme Olgeginin (a=0,835), ise Adanmislik Olgeginde (0=0,915) oldugu
belirlenmistir. Hair vd. (2014)’e gére a katsayisinin 0,70 degerinden yiiksek olmasi 6lgegin gilivenirlik
ve gegerliligi sagladigina isaret etmektedir. Yapilan 6lglim sonucunda 6lgeklerin o katsayilariin 0,70

degerinden yiiksek olmasi1 sonucunda dlgeklerin giivenilir yapida oldugu goriilmiistiir.

Ortak Yontem Yanlihigini 6nlemek igin de s6z konusu veri setine Harman Single Factor analizi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucu sorularin tamamiin varyansinin tek faktor altinda %45,81’ini
acikladigi tespit edilmistir. Tek faktor altinda agiklanan varyansin %50°nin altinda olmasi nedeniyle veri

setinin ortak yontem yanliligina diismedigini gostermektedir (Rodriguez-Ardura vd., 2020).

Verilerin ¢oklu dogrusallik sorunu bulunup bulunmadigimin tespiti i¢cin 6ncelikle korelasyon

testi yapilmistir. Korelasyon testi Tablo 3’de sunulmustur.

459



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 10 Say:: 15.446-474 Volume: 10 Issue: 1 p.446-474

Mart 2023 March

Tablo 3. Korelasyon Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
DEMOKRASI 1
KATILIM ,955™ 1
SEFAFLIK ,940™ 878" 1
ADALET 901" 8217 784 1
ESITLIK 874 J77 ,806™ ,745™ 1
HESAP ,900™ ,830™ ,801™ 7817 7617 1
ETIKLIDERLIK ,818™ 822 7877 ,706™ 678" ,709™ 1
OZDESLEME 382" 315 372" 324 419" 364 305 1
ISEADANMA ,335™ 274 ,282"™ 313" 4017 324" 233" 5557 1

Islamoglu ve Almagik (2019)’a gore korelasyon analizi sonucunda Slgekler arasinda bulunan

iliskinin 0,90 degerinin altinda olmas1 ¢oklu dogrusallik problemi olmadigina isaret etmektedir. Tablo

3 incelendiginde etik liderlik ile orgiitsel demokrasi ve alt boyutlar1 arasinda 0,90’1n altinda bir iliski

bulunmasi nedeniyle ¢oklu dogrusallik sorunu olmadig1 belirlenmistir.

Verilerin normal dagilmasi, analiz edilecek verilerin ¢oklu dogrusallik probleminin

bulunmamasi, verilerin tek faktoér altinda agiklanan varyansinin %350’sinin iizerinde olmamasi

sonucunda elde edilen veriler ile analizlerin yapilabilecegi kanisina varilmistir. Bu kapsamda Tablo 4°te

yer alan kistaslara uygun olarak 6l¢eklere dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmstir.

Tablo 4. Arastirmada Kullanilan Uyum Indeksi Kriterlerine Ait Degerler

Uyum Kriterleri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/sd <3 <5

RMSEA 0 <RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA <0.10
SRMR 0 < SRMR<0.05 0.05 <SRMR <0.10
NFI 0.95<NFI<1 0.90 <NFI <0.95

TLI 0.95<NNFI<1 0.90 <NNFI <0.95
CFI 095<CFI<1 0.90 <CFI <0.95

GFlI 0.95<GFI<1 0.90 <GFI <0.95

Kaynak: Schermelleh-Engel vd. (2003).

Olgeklerin giivenirliginin belirlenmesi maksadiyla 6lgeklere dogrulayict faktdr analizi

uygulanmistir. Degiskenlere uygulanan DFA’ne iliskin sonuglar Tablo 5’te detayli olarak sunulmustur.

Tablo 5. Degiskenlere ait Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuglart

Degiskenler x?/df p RMSEA CFI GFI TLI SRMR AVE CR
Etik Liderlik 1,940 0,000 0,054 0,992 0,978 0,987 0,024 0,623 0,952
Orgiitsel

Demokrasi 1,857 0,000 0,052 0,998 0,991 0,995 0,009 0,667 0,087
Ise Adanma 2,007 0,000 0,056 0,994 0,984 0,990 0,016 0,655 0,951
Ozdeslesme 3,061 0,000 0,080 0,983 0,982 0,966 0,029 0,517 0,896

Kullanilan 6l¢egin giivenirlik ve gegerliligin 6l¢limii i¢in Average Variance Extracted (AVE)

degerinin 0,50’nin iizerinde olmasi, Composite Reliable (CR) degerinin 0,70’in {izerinde olmasi

460



Etik Liderlik ve Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki Etkisinde Ise Adanmisligin Aract Rolii — The Mediating Role of Work Engagement in
The Effect of Ethical Leadership and Organizational Democracy on Organizational Identification
Ethem TOPCUOGLU, Erdogan KAYGIN

gerekmektedir. Yapilan analiz sonucunda Olg¢eklerin Tablo 4’te belirtilen degerler iginde kaldigi ve
analiz icin dl¢eklerin uygun oldugu belirlenmistir. Ayrica bu kapsamda hipotezlerin test edilmesi i¢in

Yapisal Esitlik Modellemesi uygulanmastir.

[k bes hipotez degiskenlerin ikili olarak karsilikli etkilesimini icermektedir. ilk bes hipotez
uygulanmadan diger hipotezlerin uygulamasina gegmek miimkiin degildir. Ancak bu hipotezler devam
eden hipotezlerde de kapsamli olarak incelendiginden tablo olarak sunulmasi okuyucu ag¢isindan

kolaylik saglayacag diisiiniilmektedir. Bu kapsamda hipotezlere iliskin bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Hipotez Test Sonuglar1

Yapisal Esitlik Modeli p1 B2 Ss t Sig Hipotez
OZDESLESME <--- ETIK LIDERLIK 0,370 0,292 0,057 5,151 <0,001 H; Kabul
OZDESLESME <---  O.DEMOKRASI 0,450 0,280 0,050 6,240 <0,001 H,Kabul

I.ADANMA <--- E.LIDERLIK 0250 0,195 0,047 4,129 <0,001 HsKabul
iSE ADANMA < ODEMOKRASI 0,340 0272 0046 5931 <0001 H,Kabul
OZDESLESME < ISE ADANMA 0,630 0610 0,070 9,180 <0,001 Hs Kabul

B1: Standart Katsayilar, B2: Standart Olmayan Katsayilar

Yapilan YEM sonucunda ilk bes hipotezin tamami Tablo 4’te belirtilen degerlerde uyum iyiligi
degerlerine sahiptir. Bu kapsamda etik liderligin, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde 0,370’lik anlamli
etkisinin bulunmas1 sebebiyle Hi hipotezi kabul edilmistir. Orgiitsel demokrasinin, rgiitsel 6zdeslesme
iizerinde 0,450’lik anlamli etkisinin bulunmasi sebebiyle H» hipotezi kabul edilmistir. Etik liderligin,
ise adanma iizerinde 0,250°lik anlamli etkisinin bulunmasi sebebiyle Hs hipotezi kabul edilmistir.
Orgiitsel demokrasinin, ise adanma iizerinde 0,340’1k anlamli etkisinin bulunmas1 sebebiyle H4 hipotezi
kabul edilmistir. Ise adanmanin, érgiitsel 6zdeslesme iizerinde 0,630’ luk anlamli etkisinin bulunmasi

sebebiyle Hs hipotezi kabul edilmistir.

Olusturulan altinc1 hipotez etik liderligin oOrgiitsel 6zdeslesme tlizerinde etkisinde ise
adanmighigin araci rolii oldugunu ileri siirmektedir. Bu kapsamda yapilan YEM’e iliskin path diyagrami

Sekil 2°de sunulmustur.
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Yapilan YEM analizinde uyum iyiligi degerleri incelendiginde aracilik analizinin yapilmasi i¢in

degerlerin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. Uyum indeks degerleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Hipoteze iliskin Uyum lyiligi Degerleri

x?/df p RMSEA CFlI GFlI TLI SRMR
1,777 0,000 0,049 0,974 0,928 0,969 0,042

Yapilan 6l¢iim sonucu elde edilen X2/sd, p, RMSEA, CFI, GFI, TLI, SRMR degerlerin kabul
edilebilir degerler igerisinde kaldig1 goriilmektedir. Aracilik etkisinin Sl¢limii i¢in Sobel testi, SPSS
PROCESS gibi ¢esitli araclar olmak ile beraber ¢alismada aracilik etkisinin dlglimii AMOS programi
iizerinden bootstrap teknigi ile yapilmistir (Yimaz ve Dalbudak, 2018). Ornekleme 95% CI
bootstrapping, 5.000 resamples lizerinden uygulanan test sonucunda, disiik diizeyde (f=0,140; Lower
Bound 0,071; Upper Bound 0,214; p<0,001) kismi aracilik belirlenmistir. Etik liderligin orgiitsel
0zdeslesme iizerinde etkisinde ise adanmigligin araci roliiniin bulundugu belirlenmistir. Bu nedenle He:
“Etik Liderligin Ise Adanmislik iizerinde etkisinde Orgiitsel Ozdeslesmenin araci rolii vardir.” hipotezi

kabul edilmistir.

Olusturulan yedinci hipotez orgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkisinde ise
adanmishigin araci rolii oldugunu ileri stirmektedir. Bu kapsamda yapilan YEM’e iliskin path diyagrami

Sekil 3°de sunulmustur.
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Yapilan YEM analizinde uyum iyiligi degerleri incelendiginde aracilik analizinin yapilmasi i¢in

degerlerin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. Uyum indeks degerleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Hipoteze Iliskin Uyum lyiligi Degerleri

x?/df p RMSEA CFI GFlI TLI SRMR
2,069 0,000 0,058 0,974 0,926 0,968 0,043

Yapilan 6l¢tim sonucu elde edilen X2/sd, p, RMSEA, CFI, GFI, TLI, SRMR degerlerin kabul
edilebilir degerler icerisinde kaldigi goriilmektedir. Aracilik etkisinin 6l¢iimii AMOS {izerinden
bootstrap teknigi ile yapilmistir (Y1lmaz ve Dalbudak, 2018). Ornekleme 95% CI bootstrapping, 5.000
resamples {izerinden uygulanan testte sonucunda, diisiik diizeyde (f=0,184; Lower Bound 0,116; Upper
Bound 0,257; p<0,001) kismi aracilik belirlenmistir. Orgiitsel demokrasinin orgiitsel dzdeslesme
lizerinde etkisinde ise adanmisligin arac1 roliiniin bulundugu belirlenmistir. Bu nedenle H7: “Orgiitsel
Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde etkisinde Ise Adanmishgin araci rolii vardir.” hipotezi

kabul edilmistir.

Olusturulan sekizinci hipotez etik liderlik ve oOrgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme
iizerinde etkisinde ise adanmisligin araci rolii oldugunu ileri siirmektedir. Bu kapsamda yapilan YEM’e

iligskin path diyagrami Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Hipoteze ait Path Diyagrami
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Yapilan YEM analizinde uyum iyiligi degerleri incelendiginde elde edilen degerlerin yeterli

diizeyde oldugu goriilmiistiir. YEM analizi ¢6ziimlemesi tamamlanip uyum indeks degerleri Tablo 9’da

sunulmustur.
Tablo 9. Hipoteze iliskin Uyum Iyiligi Degerleri
x?/df p RMSEA CFlI GFI TLI SRMR
1,857 0,000 0,052 0,968 0,902 0,964 0,042

Yapilan 6l¢iim sonucu elde edilen X2/sd, p, RMSEA, CFI, GFI, TLI, SRMR degerlerin kabul
edilebilir degerler icerisinde kaldig1 goriilmektedir. Aracilik etkisinin 6l¢iimii AMOS {izerinden
bootstrap teknigi ile yapilmistir (Y1lmaz ve Dalbudak, 2018). Ornekleme 95% CI bootstrapping, 5.000

resamples iizerinden uygulanan testte sonucunda, etik liderlik i¢in tam aracilik durumunun bulundugu,
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orgiitsel demokrasi igin ise kismi aracilik durumunun bulundugu belirlenmistir. Degiskenler arasindaki

iliskinin anlamsizlagmasi sonucu tam aracilik oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Hipoteze iliskin Ol¢iim Modeli

Bl B2 SE. CR p YX:E”
Olciim Modeli
ISE ADANMA <--- E.LIDERLIK -0,177  -0,142 0,102 -1,398 0,162 al
ISE ADANMA <--- O.DEMOKRASI 0,491 0,392 0,101 3,895 <0,001 a2
OZDESLESME <--- ISE ADANMA 0,542 0,426 0,062 6,920 <0,001 b
OZDESLESME <--- E.LIDERLIK 0,045 0,028 0,069 0413 0,679 cl
OZDESLESME <--- O.DEMOKRASI 0,223 0,140 0,071 1,968 0,049 c2

Tablo 10’da sunulan 6l¢iim modeli sonucunda etik liderlik ve orgiitsel demokrasinin orgiitsel
0zdeslesme iizerinde etkisinde ise adanmisligin kismi ve tam araci roliiniin bulundugu belirlenmistir.
Bu nedenle H8: “Etik Liderlik ve Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerinde etkisinde ise

Adanmigligin araci rolii vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma bir kamu {iniversitesinde etik liderlik ve oOrgiitsel demokrasinin Orgiitsel
0zdeslesme lizerindeki etkisinde ise adanmisligin araci roliinii tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir.
322 akademisyenin katildig1 arastirmada teorik ve literatiir taramasina uygun olarak bir¢cok hipotez test
edilmistir. Akademisyenlerin degerli katkilar1 sonucu elde edilen bulgularin tartigilmasi, bir sonug

¢ikarimi ve Onerilerde bulunulmasi miimkiin olmustur.

Olusturulan birinci hipotez etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde olumlu ve anlamli bir
etkisi oldugunu ileri siirmektedir. Yapilan analizlerin sonucunda etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme
tizerinde pozitif yonlii orta diizeyde (=0,370) bir etkisinin bulundugunu gostermektedir. Walumbwa
vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada (R2=0,37, p<0,01), Zhu vd. (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada
(r=0,570, p<0,01) degerlerinin bulundugu belirlenmistir. Calisma sonucunda elde edilen sonucun
literatirde bulunan farkli ¢alismalar ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda etik liderlik

davraniginin uygulandigi orgiit yapisinda orgiitsel 6zdeslesmenin gelisecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Olusturulan ikinci hipotez Orgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu ve
anlamli bir etkisi oldugunu ileri siirmektedir. Yapilan analizlerin sonucunda orgiitsel demokrasinin
orgiitsel Ozdeslesme iizerinde pozitif yonlii orta diizeyde (p=0,448) bir etkisinin bulundugunu
gostermektedir. Kesen (2015) tarafindan yapilan galismada degiskenler arasinda (r=0,610, p<0,01)
iligkinin bulundugu goriilmiistiir. Yapilan calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Calisma

sonucunda Orgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde orta diizeyde bir etkisinin oldugu
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gbzlenmistir. Ayrica orgiitsel demokrasinin etik liderlige gore orgiitsel 6zdeslesme {izerinde daha etkili

bir degisken oldugu da yapilan analizler sonucu ortaya ¢ikmustir.

Olusturulan iiclincii hipotez etik liderligin ise adanmislik {izerinde olumlu ve anlamli bir
etkisinin oldugunu ileri siirmektedir. Yapilan analizlerin sonucunda etik liderligin ise adanmiglik
iizerinde pozitif yonlii disiik diizeyde (f=0,245) bir etkisinin bulundugu belirlenmistir. Daha 6nce
literatiirde yapilan calismalar ile karsilastirildiginda elde edilen sonucun diisiik diizeyde oldugu
gozlenmektedir. Engelbrecht vd. (2014) tarafindan (R2=0,31, p<0,05), Den Hartog ve Belschak (2012)
tarafindan (R2=0,30, p<0,01), Ahmad ve Gao (2018) tarafindan (p=0,36, p<0,01), Cetin (2020)
tarafindan (R2=0,456, p<0,01) bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligma sonucu elde
edilen degerlerin normal sinirlart iginde oldugu degerlendirilmektedir. Ancak iki degiskeninde Sosyal
Miibadele Teorisi ile Kaynaklarin Korunmasi Teorisinden etkilenmesi ve beslenmesi nedeniyle elde

edilen sonucun istenilen diizeyin biraz altinda kaldig1 goriilmektedir.

Olusturulan dordiincii hipotez 6rgiitsel demokrasinin ise adanmiglik tizerinde olumlu ve anlaml
bir etkisi oldugunu ileri siirmektedir. Yapilan analizlerin sonucunda orgiitsel demokrasinin ise
adanmiglik tizerinde pozitif yonlii orta diizeyde (p=0,340) bir etkisinin bulundugu gorillmektedir. Daha
once yapilan ¢alismalarda Yildirim ve Deniz (2020) tarafindan (r=0,41, p<0,01), Giinden (2019)
tarafindan (r=0,43, p<0,01), Naldoken ve Limoncu (2019) tarafindan (r=0,427, p<0,01) degerlerinin
tespit edildigi belirlenmistir. Farkli ¢calismalar ile ayn1 sekilde bu ¢alismada da orta diizeyli etki/iliski
tespit edilmistir. Buradan hareket ile orgiit icerisinde yer alan demokratik davranislarin (sorunlar
¢Ozme/amaglar belirleme, kararlara katilim vb.) ¢alisanlarin islerini 6ziimsemeleri, kendilerini islerine

vermeleri ve islerini sahiplenmelerini ifade eden ise adanmislik davranigini etkileyecegi goriilmektedir.

Olusturulan besinci hipotez ise adanmishigin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu ve anlamli
bir etkisinin oldugunu ileri slirmektedir. Yapilan analizlerin sonucu ise adanmishgin oOrgiitsel
0zdeslesme iizerinde pozitif yonlii giiclii diizeyde (f=0,628) bir etkisinin bulundugunu gostermektedir.
Aktas ve Akdemir (2019), Bayram (2019) ve Kiirii ve Erdil (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda
orgiitsel 6zdeslesmenin ise adanmiglik arasinda pozitif yonlii diisiik ve orta diizeyde bir iligkisinin
oldugu gdzlenmistir. Ornegin, Aktas ve Akdemir (2019) tarafindan itfaiye ve AFAD ¢alisanlari {izerinde
tespit edilen deger (B=0,110) olduk¢a diisiik diizeyde iken yapilan caligmada tespit edilen deger
(B=0,628) giiclii bir etkinin oldugunu gostermektedir. Bu farkliligin, akademisyenlerin yaptiklari ise
gbre az maas, biiyiik 6zveriler ile calismasinin yarattigi etkinin tezahiirii oldugu diisiiniilmektedir. Bu
goriislin en biiyiik destekgisi olan unsur ise bir insanin biitiin hayatini bir bulus ve bilime kazandirilacak
bir yenilige adamasi ile kiyaslanmasi olacaktir. Ayrica yapilan arastirmalar akademide yillarca ¢aligarak
profesor seviyesine kadar gelen bir akademisyenin kendi benligi ile kurum benliginin birlestirdigini
ortaya ¢ikarmaktadir (Balc1 vd., 2019). Bu kapsamda tespit edilen giiclii etkinin Sosyal Kimlik Teorisi

ile de iligkilendirilmesi miimkiindiir (Kiirii ve Erdil, 2021).
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Altinct hipotez etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde etkisinde ise adanmisligin araci rolii
oldugunu ileri stirmektedir. S6z konusu aracilik etkisini tespit etmek amaciyla oncelikle yapisal esitlik
modellemesi yapilmistir. Aracilik kavramindan bahsedilmesi i¢in Oncelikle araci olan degiskenin
devreye girmesi ile beraber bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin degerinin diismesi (kismi
aracilik) ya da tamamen ortadan kalkmasi (tam aracilik) gerekmektedir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018).
Calisma sonucunda etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {izerinde etkisinde ise adanmisligin kismi aracilik
rolii oldugu belirlenmistir. Yapilan analizin sonucu JD-R Teorisinin I3 Kaynaklar1 sonucunda ncelikle
ise adanma davranisinin sergilenmesi devaminda ise orgiitsel bagliligin gerceklesmesini saglayan sirali

etkisinin varligini kanitlar nitelikte oldugunu gostermektedir (Bakker vd., 2014; Hakanen vd., 2006).

Yedinci hipotez orgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme lizerinde etkisinde ise adanmisligin
aract rolii oldugunu ileri siirmektedir. Bu kapsamda oncelikle YEM olusturularak séz konusu
degiskenlerin arasindaki etki Ol¢iilmiis, etkinin bulunmasi ve anlamli olmasi sonucu model yapisi
uygulanarak aracilik testi AMOS programi araciligityla yapilmistir. Yapilan testin ¢oziimlenmesi
sonucunda Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel 6zdeslesme {izerinde etkisinde diigik diizeyli ise
adanmigh@in kismi aracilik roliiniin bulundugu belirlenmistir. Bu nedenle orgiitsel demokrasinin
orgiitsel Ozdesleme ile arasindaki etkilesimde ise adanmishigin gizli bir etkisinin bulundugu

belirlenmistir.

Sekizinci hipotez etik liderlik ve orgiitsel demokrasinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkisinde
ise adanmishigin araci rolii oldugunu ileri siirmektedir. Bu kapsamda yapilan YEM sonucunda
degiskenler arasindaki iligkinin etik liderlik agisindan anlamsizlagmasi sonucu tam aracilik etkisinin,
orgiitsel demokrasi acisindan kismi aracilik etkisinin bulundugu belirlenmistir. Yapilan analizin
sonucunda etik liderlik ve orgiitsel demokrasinin beraber bulundugu 6rgiit yapisinda JD-R Teorisinin
etkin olarak devreye girdigi goriilmektedir (Bakker vd., 2014; Hakanen vd., 2006). JD-R Teorisine gore
is kaynaklarmin etkin kullanimi kisinin ise adanma egiliminin artirmaktadir. ise adanma egilimi artan
personel orgiitsel baglilik diizeyine dogru ilerlerken, ise adanmiglik is kaynaklar1 ile orgiitsel baglilik
arasinda araci bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda bakildiginda yapilan analizlerin sonucunda JD-R
Teorisi ile beraber Sosyal Miibadele Teorisi, Sosyal Ogrenme Teorisi, Kaynaklarin Korunmasi
Teorisinin de bu aracilik etkisinde énemli pay sahibi oldugu sdylenebilmektedir. Ornegin, calisanin etik
liderlik davranisi sonucu kendini borglu hissederek, ise adanmaya yonelmesi, ise adanmanin artmasi ile
birlikte yasanan etkinin orgiitsel 6zdeslemeye yonlendirilmesine yardimci olacagi gostermektedir
(Brown ve Mitchell, 2010; Salanova ve Schaufeli, 2008). Ayrica yapilan analiz sonucunda ise
adanmighgin orgiitsel 6zdeslesme lizerindeki etkisi (f=0,542) olarak belirlenmesi de bu etkiye atif

yapmaktadir.

Oneriler kapsaminda, etik liderligin artik orgiitsel yapilar i¢in kaginilmaz bir gergeklik oldugu

gorlilmektedir. Etik degerlere onem vermeyen isletmelerin, Enron ve Wordcom gibi biiyiik skandallar
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ile karsilasmasinin miimkiin oldugu goriilmektedir. Isletmeler tarafindan yaratilan skandallarm ¢ap1 ve
etkisi cogu zaman kisith kalmak ile beraber etik degerleri 6nemsenmedigi kamu diizeninde bu etki ¢ok
daha biiyiik olmaktadir. Ornegin komsumuz Yunanistan’da yasanan ekonomik krizin altinda kamu
calisanlarinin etik degerlere gereken Ozeni gostermemesi yatmaktadir. Mevcut ekonomik verilerin
oldugu gibi degil, olmasi gerektigi gibi gosterilmesi sonucu ortaya ¢ikan manipiilasyon nedeniyle 11
milyon niifusa yakin bir {ilke yillardir devam eden bir ekonomik krizin igerisinde yer almaktadir (Bayar,
2015). Bu kapsamda 6zellikle kamu ve 6zel sektorde yer alan yoneticilere etik liderlik egitimi verilmesi

Onerilmektedir.

Ise adanma davranis1 kisilerin islerini daha Ozverili yapmalar1 icin kendilerinin caba
gostermesini ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ise adanma orgiitlerin degerini artiran
ve calisanlarin daha etkin ve verimli olarak kullanilmasina olanak saglamasi agisindan orgiitsel davranis
icerisinde onemli bir kavramdir. Orgiitsel dzdeslesmenin de kisinin kendisini 6rgiit ile dzdeslesmesi
sonucunda orgiite yarar sagladigini soylemek miimkiindiir. Yapilan ¢aligmada birgok iyi kavramin ayni
anda var olmast durumunda aslinda kavramlarin anlamsizlastigi goriillmektedir. Kisaca hayattan 6rnek
verecek olursak en iyi ve yararl yiyeceklerden bir igecek, yemek yaptigimizda en iyiyi elde etmek
miimkiin olmamaktadir. Bazen yemek tat olarak kotii olmakta, bazen ise besinler birbiri ile etkilesime
girip insanlar1 zehirleyecek toksit bir yap1 haline gelmektedir. Bu nedenle yoneticilere orgiitiin yapisina
ve bulundugu durumun ozelliklerine goére en iyiyi bulmasi ve kullanmasi Onerilmektedir. En iyi
kavraminin bir defa belirlenmesi ile elde edilmesinin miimkiin olmadigi da unutulmamalidir. Ciinkii

degisen durum ve kosullar altinda en iyi olan uygulamada degismektedir.

Bu calisma, haksizliklarla, yanlislarla siirekli giindem olan ve bu yiizden tiim diinyanin en ¢ok
muhtag oldugu etik konusunu islemektedir. Diinya genelinde halen gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in
miicadele verilen demokrasi kavrami da ¢aligmanin kapsami igerisinde yer almaktadir. Bunun yan1 sira
stirdiiriilebilir bir rekabet avantaj1 elde etmede goz 6niinde bulundurulmasi gereken orgiitsel 6zdeslesme
ve ige adanma konular1 da ¢alisma konulari igerisinde yer almistir. Bu kavramlarin énemli olmasi,
kendilerini arastirma konusu yapan bu calismayir da onemli kildigr diisiiniilmektedir ¢iinkii bu
kavramlarin hem geg¢miste hem de giiniimiizde gergek yasamda karsilig bulunmaktadir. Ozellikle etik
liderlik ve orgiitsel demokrasinin Orgiitsel hayatta olmamasi veya eksik olmasi diger bir ifadeyle
uygulanmayan/uygulanmasi gereken isletmeler/kurumlar/kuruluslar ve toplumlar igin bir sorun

olusturmaktadir.

Bir sorun varligindan hareketle ele alinan ¢alisma bir ilde gergeklestirilmistir. Bunun yani sira
sadece bir kurumunu kapsamistir. Bu konularin bolgeler bazinda yapilmasi énemlidir. Farkli sektorlerde

yapilmasi gereklidir. Bu baglamda ¢alisma kendi sinirliliklari igerisinde degerlendirilmelidir.
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