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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

In this study, it is tried to examine which political behaviors individuals turn to, based on the
view that the level of self-efficacy has a role in the political behavior of individuals when they are faced
with the threat of losing their jobs or some features of their jobs.

Research Questions

The research questions formed in line with the purpose of the research are as follows: What is
the perceived level of job insecurity among the individuals included in the sample? Which political
behaviors are the individuals included in the sample inclined towards? Does perceived job insecurity
have an impact on political behavior? Do quantitative job insecurity and qualitative job insecurity, which
are sub-dimensions of job insecurity, have an effect on political behavior? Are each of the sub-
dimensions of political behavior affected by the sub-dimensions of job insecurity? Does the level of
self-efficacy affect job insecurity? Does the level of self-efficacy affect political behavior?

Literature Review

The concept of job insecurity has changed in parallel with the historical development processes
of economic, political and social conditions and has come with different meanings until today. In this
context, in the 1950s, job insecurity started to create a concern among employees for the first time;
however, management scientists have not yet begun to investigate behavioral responses to job insecurity
(Barney, 2013). In the 1960s and 1970s, the concept of job insecurity was considered by researchers as
""a motivating factor or resource". However, the concept has gained a different dimension with the work
of Greenhalgh and Rosenblatt since 1984. In the article titled “Job Insecurity: Towards Conceptual
Clarity” by Greenhalgh and Rosenblatt (1984), job insecurity was expressed as a “source of stress”. The
transformation of the concept paved the way for more systematic and structured studies after this process
(Martinez et al., 2010). In this direction, the concept is examined from multiple perspectives. In some
cases, the concept can be thought of as a situation that occurs before the loss of a job. However, job
insecurity perceived by individuals may not always result in job loss. In this context, it is necessary to
consider the concept within the framework of the difference between the current level of security that
individuals have and the level of security they want to have in the future. Because job insecurity is a
concept that concerns security and continuity in the current workplace (Seger, 2008).Political behavior,
which is another concept of work, is one of the inevitable elements of working life, although it seems to
be a concept related to politics at first. According to the definition made by Robbins and Judge, political
behavior is “all of the activities related to the formation of opportunities and threats in the organization
that affect and try to influence the planned roles of the employees, apart from their predetermined and
planned roles”. Based on the definition, it is possible to say that the concept of political behavior includes
activities and initiatives that are not within the scope of business requirements determined within the

organization. In addition, attention is drawn to the existence of activities other than business ethics that
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prioritize the interests of employees. These activities consist of efforts such as spreading confidential
information, gossiping and establishing informal unions in order to prioritize the interests of employees
(Robbins and Judge, 2013).The last subject of the study is self-efficacy. According to Zimmerman, one
of the leading researchers on the subject, self-efficacy is the belief of the individual in his/her ability to
organize and execute the actions taken for the goals he/she wants to achieve (Zimmerman, 1995).

Methodology

Within the scope of the study, first of all, a detailed literature research was made; The theoretical
basis of the study has been tried to be established. In the continuation of the study, research hypotheses
belonging to the research were formed. Within the scope of the study, it was aimed to examine the effect
of job insecurity perception on political behavior and quantitative research method was used to achieve
this aim. In this direction, questionnaire technique was used to collect data. Study data were collected
via e-mail. The sample of the study is 403 technopark employees. In the study, the data were tested with
statistical analysis methods

Results and Conclusions

The obtained data were evaluated with statistical analysis methods. For this purpose, the first
hypothesis was formed as "employees' job insecurity has a significant effect on political behavior
exhibited". To test this hypothesis, some calculations were made with simple regression analysis.
Qualitative job insecurity and quantitative job insecurity, which are sub-dimensions of job insecurity,
were also analyzed with the same analysis method. In this context, the following hypotheses were
formed as the six dimensions of the first hypothesis: "Qualitative job insecurity of employees has a
significant effect on political behaviors exhibited" and "Quantitative job insecurity of employees has a
significant effect on political behaviors exhibited". Both job insecurity sub-dimensions were taken into
account separately. According to the results of the hypothesis tests, the effect of job insecurity on
political behavior and the effect of qualitative job insecurity on political behavior were calculated in a
significant range. For this reason, the hypotheses established in this direction were supported by
interpreting them as meaningful. It is confirmed that job insecurity has a positive and low effect on
political behavior. It is also confirmed that qualitative job insecurity has an impact on political behavior.
Political behavior, which is the dependent variable in the first hypothesis, consists of six sub-dimensions.
Job insecurity, which is the independent variable, also consists of two sub-dimensions. Each political
behavior can have different determinants and consequences. In order to make this comment, it is
necessary to determine the impact power of job insecurity sub-dimensions on political behavior sub-
dimensions one by one. In order to determine this, the effect of the sub-dimensions of job insecurity on
each political behavior was analyzed. According to the results of the multiple regression analysis,
qualitative job insecurity has a positive effect and quantitative job insecurity has a negative effect on the
political behavior of behaving conciliatory. Being hypocritical has a positive effect on political behavior

only because of qualitative job insecurity. Quantitative job insecurity has a positive effect on political

1085



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 10 Say:: 2 5.1083-1117 Volume: 10 Issue: 2 p.1083-1117
Temmuz 2023 July

behavior by establishing coalitions, seeking mutual benefits, and trying to benefit senior management.
Another issue discussed in the study is whether the perceived job insecurity changes according to the
status of being a union member or not. For this purpose, the hypothesis that "perceived job insecurity
differs significantly according to whether the employees are members of a union or not" was analyzed.
According to the results of the analysis, the hypothesis was found to be statistically significant.
Therefore, the perceived job insecurity of the participants differs significantly depending on whether
they are members of a union or not. Thus, the relevant hypothesis was supported. In order to determine
the effect of employees' self-efficacy levels on job insecurity, the hypothesis "self-efficacy levels of
employees has a significant effect on job insecurity” was created. According to simple regression
analysis, it was determined that self-efficacy has a negative and statistically significant effect on job
insecurity. For this reason, the related hypothesis was supported. Examining whether the self-efficacy
levels of the participants in the study, the sub-dimensions of job insecurity, qualitative job insecurity
and quantitative job insecurity together have an effect on each political behavior corresponds to other
hypotheses. In this context, six political behavior sub-dimensions were discussed by using multiple
regression analysis. The effect levels of each of the six political behaviors by the variables of qualitative
job insecurity, quantitative job insecurity and self-efficacy were determined, and the statistically
significant results were included in the model. Within the framework of this model, the effects of
qualitative job insecurity and gquantitative job insecurity on the political behavior of behaving
compromisingly were determined. From the sub-dimensions, acting hypocritically, only qualitative job
insecurity had an effect on political behavior. Finally, the effects of quantitative job insecurity and self-
efficacy variables were found on the political behaviors of mutual interest and benevolence to senior
management.The result of the last hypothesis, which was created to test the effect of employees' self-
efficacy levels on the political behaviors exhibited, was not found statistically significant. Therefore,

the hypothesis was not supported.
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1. GIRIS

Calisma yasantis1 ge¢misten giiniimiize degin bircok degisim ve doniisiim siirecinden gecerek
varligin stirdiirmektedir. Bu degisim ve doniisiim siire¢lerinden en 6nemli olanlar1 Sanayi Devrimi,
sosyal politikalardaki yapilanmalar, siyasi ve ekonomik krizler, kiiresellesme, pandemi, teknolojik
degisim ve gelisimlerdir. Bu degisim ve donilisiim siiregleri, ¢calisma yasantisinin tarihsel gelisim
siireglerinde 6nemli gecislerin yasanmasina sebep olmustur. Bu gegislerin en 6nemli yansimasi ise
calisanlara yonelik olmustur. Kalici, tam zamanli, is glivencesi ve sosyal giivenlige dayali yapi
degiserek, yerini, esnek, gegici ve belirsiz siireli igsizlik baskilarina birakmustir. Istikrar ve giivence
durumlarinin tersine yaganan tehdit ve issizlik kaygisi is iligkilerinin yeni sorunlarindan biri halini
almistir. Bu baglamiyla is giivencesizligi korku, endise, kaygi, umutsuzluk ve giigsiizliik sarmalinda
bireyleri etkisi altina alan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is giivencesizligi bireyin isveren ile
arasinda olan istihdam iliskisinde yasanan belirsizlik algilarin1 kapsamaktadir. Kavramin tanim olarak
karsilig1 ise bireyin sahip oldugu isin dogas1 geregi ¢aligma siiresinin ve bazi 6zelliklerin devamliliginda

yasanan endiselerdir.

Is giivencesizliginin beraberinde karmasa ve belirsizlik ortamlarmi olusturmasi ve bireyleri
sahip olduklar1 islerinin tamamini ya da belirli 6zelliklerini kaybetmeye yonelik tehditlerle karsi karsiya
birakmasi bu tehditlerin bir kism1 dngoriilebildigini ancak buzdag: yaklasimiyla ¢cok 6nemli bir diger
kismini ise Ongoriilemediginin fark edilmesini gerektirmektedir. Bu ongoriilemez yonler arttikca
belirsizlik ve tehdit altinda kendini hisseden bireyler farkli arayislara girmek durumunda kalmaktadirlar.
Bu durum onlarin is giivencesizligi siireclerini yasarken kendilerini giivence altinda tutacaklar1 bazi
davraniglara yonelmesine neden olmaktadir. Bu davraniglar genel olarak bireyin orgiit igerisindeki gii¢
kazanma ya da var olan giiciinii slirdiirebilme ¢abasina karsilik gelmektedir. “Politik davranig” olarak
adlandirilan bu g¢abalar farkli ¢ikar gruplarinda, bireylerin gii¢ kazanmak ve kendi ¢ikarimi korumak
amaciyla gosterdikleri davraniglari ifade etmektedir. Politik davraniglar 6rgiit igerisinde bireylerin diger
bireyleri iyi bir sekilde anlamak ve bu bilgileri kisisel ve/veya orgiitsel hedefleri i¢in digerlerini

etkilemek amaciyla kullanmalarini ifade etmektedir.

Orgiitlerde yoneticilerin ve calisanlarin, karar verme prosediirleri ve performans olgiitleri
belirsiz ve karmasik oldugunda veya kit kaynaklar igin rekabet giiclii oldugunda politik davranmaya
daha yatkin olduklar1 ifade edilmektedir. Tersine, karar verme siireglerinin agik oldugu ve rekabetgi
davranisin daha az oldugu daha istikrarli ve daha az karmasik ortamlarda, asir1 politik davranisin ortaya
¢ikma olasiligiin azaldigi sdylenebilmektedir. Bu sebeple is giivencesizliginin olumsuz etkilerinin
basinda gelen belirsizlik ve karmasa durumlarinin yogun yasandigi siireclerde calisanlarin politik
davraniglara yonelmeleri beklenmektedir. Ancak bu siiregte ayni kosullar igerisinde yer alsalar bile her
bireyin esit diizeyde politik davranis sergilemesi beklenmemektedir. Ciinkii bu siiregte birgok belirleyici

etkili olabilmektedir. Bu noktada bireyin kendine olan bagarma inancit Oncelikli olarak Gnem
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kazanmaktadir. Ozellikle bireyin politik davranislarda bulunuyor olmasi tek basina yeterli
goriilmemekte ve ayni zamanda bireyin eylemde bulunma ve eylemlerde etki gosterebilme inanci 6nem

kazanmaktadir. Bu inang “6z yeterlilik” kavramina karsilik gelmektedir.

Oz yeterlilik kavrami, bireyin belirli kazanimlari {iretmek icin gerekli olan eylemleri organize
etme ve yiiriitme yeteneklerine olan inanglarmi ifade etmektedir. Oz yeterlilik inanglar1 bireylerin
eylemlerini belirleyen temel 6zellik olarak ele alinmaktadir. Ayn1 zamanda biligsel olarak diizenleyici
bir mekanizma olarak da gorev yapmaktadir. Oz yeterlilik insan yetkinliginin {iretken sisteminde kilit
bir iglev olarak ¢aligmaktadir. Bu ifadelerden anlasilacagi gibi 6z yeterlilik hakkindaki inanglar bilgiyi
isler hale getirerek organize etmektedir. Bu nedenle herhangi bir davranig i¢in 6nemli bir islevi
bulunmaktadir. Ozellikle politik davranislar sergilenirken bahsi gecen bu &nem dikkat ¢cekmektedir.
Ciinkii bireylerde var olan 6z yeterlilik inanci1 sergilenen politik davraniglar yoluyla is giivencesizligi

algisinin seyrini belirlemektedir.

Ozetle bireyler is giivencesizligi algis1 yasarken hangi politik davramslarda bulunarak kendileri
giivence altina almak istemektedirler sorusu 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte bu siirecte bireylerin
hedeflerine ulasacaklarina dair olan inanglari belirleyici olmaktadir. Bu bakis agisi igerisinde ¢aligsmada
0z yeterlilik seviyesinin, algilanan is gilivencesizliginin politik davranisa etkisinde roliiniin oldugu
goriisiinden yola cikarak; calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin algilanan is giivencesizligi {izerinden
sergilenen politik davranislara dolayl etkisinin incelenmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamiyla ¢aligmada
0z yeterlilik seviyesinin, bireylerin sahip olduklar iglerini ya da islerinin baz1 6zelliklerini kaybetme
tehdidi karsisinda kalmalar1 halinde, sergiledikleri politik davraniga etkisinde roliiniin oldugu

goriisiinden yola ¢ikarak hangi politik davranislara yoneldikleri incelenmeye ¢alisilmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is Giivencesizligi

Caligma yasantisinin sistemli ve belirli kurallar bakimindan diizen igerisinde isleyisini
siirdiirmesi gerekmektedir. Is giivencesizligi olmas1 gereken isleyisi onemli dlgiide etkiledigi igin
iizerinde durulmasi gereken bir konu haline gelmektedir (Cakir, 2007). Is giivencesizligi kavrami
mevcut igin tamaminin kalici olarak kaybedilmesinden bazi 6nemli 6zelliklerinin kaybedilmesine kadar
uzanan bir araligi kapsayarak ele alinmaktadir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Bu aralik ¢ergevesinde
is glivencesizligi genel olarak kisilerin sahip olduklari isin devamliligina iliskin duyduklar endise,
seklinde tanimlanabilir. {s giivencesizligi kavramiyla ilgili yukarida verilen tammlardan yola gikarak
kavramin tek boyutlu bir yap1 olmadigina tam tersine ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olduguna vurgu
yapilabilmektedir. Bu boyutlama gercevesinde su unsurlara dikkat ¢ekmek miimkiindiir (Slack, 2004;
Cakar, 2007; Antino, vd., 2022): Belirsizlik, tehdit algisi, igsizlik kaygisi, devamlilik, risk altindaki isin

ozellikleri ve gligsiizliiktiir.
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Belirsizlik: Gelecekte olmasi muhtemel durumlarin gergeklesme olasiliklarini 6ngérememek
ya da sebep sonug iliskilerini bilgi eksikliginden dolay1 dogru analiz yapamamaktir (Milliken, 1987).
Belirsizlik, net ve agik olmama durumunu géstermekle birlikte siiphe uyandiran durumlari biinyesinde

barindirmaktadir.

Tehdit algis1: Zarar verme niyeti ile gerceklesmesi olasi seylerin olusma onciillerinin ortaya
¢ikmasidir (www.merriam-webster.com). Bireylerin sahip olduklar ise dair devamlilik beklentilerinin
engellenmesine neden olur. Bununla beraber bireylerin is nitelikleri ve c¢alisma kosullariyla ilgili
algiladiklart olumsuz onciiller, islerini kaybetmeye karsi olusan tehdit algisinin yogun sekilde
yasanmasina sebep olmaktadir. Bu durum kimi zaman kesin say1 ve ifadelerle belirtilmemesine ragmen
kisisel diigiinceler ve tecriibelerle sanki tehdit unsuru varmiscasina hissedilebilir (Greenhalgh ve

Rosenblatt, 2010).

Issizlik Kaygisi: Belirsizlik ve tehdit algilartyla birlikte bas gdsteren huzursuz, gergin ve
endiseli olma halidir (“Tirk Dil Kurumu”, 2020). Bireyin i¢inde bulundugu kosullar endise hissi
olusturdugu miiddetge issizlik kaygisi artis gostermektedir (Nemteanu vd., 2021). Bu durum ig
giivencesizligi algisiin en yogun yasandigi donemlerde ortaya ¢ikmaktadir (Cakir, 2007). Clinkii birey
isine kars1 hissettigi glivence algisini kaybettikce isini kaybetme gercegi ile yilizlesmeye baglamaktadir.
Yasanan bu yiizlesme bireyde hem fiziksel hem de ruhsal olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir

(Ozbek, 2007).

Devamhilik: Bir ¢alisanin kendisi i¢in uygun gordiigii iste ve pozisyonlarda ¢alismaya devam
edebilme ya da edebilecegini bilme arzusudur (Greenhalgh ve Rosenblatt, 2010). Ciinkii cogu birey igin
sahip oldugu kimliginin ve i¢inde bulundugu ortam kosullarmin tutarli bir sekilde devamliligini
saglayabilmek 6nemli olmaktadir (Bondi, 2014). Bu sebeple bireylerin sahip oldugu ise gelecekte de
sahip olup olamayacagini bilmek istemesi is gilivencesizligi baglaminda 6ncelikli unsurlar arasinda

yerini almaktadir.

Risk Altindaki Yapilan isin Ozellikleri: Calisanlar icin sahip olduklari ise yonelik iicret, statii,
terfi firsat1, kaynaklara erigim, kariyer olanaklart, iyi yonetici iligkileri ve kurum i¢indeki konumlar1 gibi
ozelliklerin varligi giivence vermektedir. Bu dogrultuda galisan gesitli sebeplerle sahip oldugu isin
ozelliklerinin bir kisminin ya da timiiniin degisme veya ortadan kalkma ihtimalinden endise
duyabilmektedir (Dachapalli ve Parumasur, 2012). Olusan endise is giivencesizligi algisinin derecesini

arttirmaktadir.

Giigsiizliik: Bireyin i¢inde bulundugu kosullara dair riskler karsisinda yeterince dayaniklilik
gosteremedigi durumlarda ortaya g¢ikar. Diger bir aciklamayla bireyin is giivencesizligine neden
olabilecek herhangi bir duruma veya olaya karsi yanit verme yeteneginin azalmasidir. s
giivencesizliginin en temel yapitagini olusturan bu unsurda birey kendini yeterince giiclii hissetmezse

giivencesiz olarak algilamaktadir. Is sozlesmeleri, yonetim prosediirleri, sendikalar ve hukuki siiregler
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gibi dis unsurlar ¢alisanlar1 koruyamadigi miiddetge ¢alisanlarin giigsiizliik algis1 artis gosterecektir
(Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984). Bunlara ek olarak ¢alisanin kendinden kaynaklanan kisisel ve fiziksel

ozellikleri de gii¢siizliik algilarini hissetme derecesinde 6énemli bir belirleyici olmaktadir.

Is giivencesizligi literatiirde ele alims bigimlerine gore farkli yaklasimlarla karsimiza
cikmaktadir. Literatiirde en sik rastlanan is giivencesizligi yaklasimlari: “Oznel ve nesnel is
giivencesizligi”, “bilissel ve duyussal is giivencesizligi” ve “nitel ve nicel is giivencesizligi’dir.
Calismada is giivencesizligi nitel ve nicel boyutlartyla incelenecegi i¢in sadece onun iizerinde

durulmustur.
2.1.1. Nitel ve Nicel Is Giivencesizligi

Nitel ve nicel ig giivencesizligi bireylerin sahip olduklari isin devamliligina iligkin mi yoksa igin
baz1 6zelliklerinin kaybina iligkin mi endiseleri olup olmadigini incelemeye calismaktadir. Buna gore
bireyin isinin devamliligina dair kaygi tagimasi nicel is glivencesizligini ifade ederken, is sartlarindaki
olumsuz gidisat, kariyer yolunun kapanmasi ve maas artiglarinin tatmin edici olmamasi gibi algilanan

tehditler de nitel is giivencesizligini ifade etmektedir (Sandikg1, 2010; Dogantekin vd., 2022).

Is giivencesizliginin nicel boyutunu igeren yaklasim séz konusu kavrami “biitiinsel” bakis
acistyla ele alarak is giivencesizliginin devamliligi ile ilgili belirsizlik durumuyla ilgilenmektedir. Diger
taraftan is glivencesizliginin nitel boyutunu iceren yaklasim ise ilgili kavrami “cok boyutlu” bakis
acistyla ele alarak olasi is kaybinda meydana gelecek olumsuzluklari tiim boyutlariyla incelemektedir.
Bu sebepledir ki literatiirde nicel is gilivencesizligine “biitliinsel is giivencesizligi”, nitel is
giivencesizligine de “¢ok boyutlu is gilivencesizligi” de denilmektedir (Cakir, 2007; Cetin ve Turan,

2013).

Nicel is gilivencesizligi yeniden yapilanma, sirket birlesmesi, teknoloji kullanimi ve kiiciilme
gibi degisim siire¢lerinden dolay1 meydana gelebilecek is kayiplarinin hissettirdigi kaygi ile ilgilenirken;

isten ¢ikarilma durumunun bir 6nciilii olarak degerlendirilebilmektedir (Sverke vd., 2002).

Nitel is giivencesizligi ise istihdamda nitelik bakimindan yasanan kayiplara odaklanir. Bu
durum ozellikle is s6zlesmelerinin ¢aligan aleyhine olusturulmasi yoluyla kendini gdstermektedir.
Soylenebilir ki nitel is giivencesizliginde birey mevcut isinde ¢aligmaya devam ederken sahip oldugu
haklarin nispeten azalmasi s6z konusudur. Bu farkliliklar &zellikle degisen ¢alisma bigimlerinde
etkilerini gostermektedir. Ornegin, esnek ¢alisma bigimleri standart calisma bigimlerinden farklilik
gostermektedir. Kismi siireli galisma ya da belirli siireli calisma gibi daha bagimsiz gibi goriilen ¢alisma
bigimleri ¢alisanlar i¢in 6nemli riskleri barindirmaktadir (Bielenski, 1999). S6zlesmelerin hem isveren
hem de ¢alisan agisindan esnek olmasi is giivencesizligi agisindan tehlikeli olabilmektedir (Basol ve
Comlekgi, 2022). En basit olas1 yanlis ve anlasamama durumunda kisi hak talep etmeksizin kolaylikla

isten ¢ikarilabilmektedir.
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2.2. Politik Davrams

Calisma ortamlarinda gerceklesmesi istenen, ¢alisanlarin hepsinin belli kurallara bagli kalarak
bir yap1 altinda ¢alismalarini siirdiirmeleridir. Bu yap1 yonetsel teorilerde de belirtildigi gibi etkinlik,
etkililik, kalite, inovasyon, rasyonellik, is birligi, giiven, diizen, netlik ve verimlilik 6riintiisiinii kapsayan
bir biitiindiir. Ancak gercekte var olan i¢c ve dis ¢evre is dongiisii ve tehditleri karsisinda ayakta
durabilmek adina uyum saglayabilmeyi gerektiren formel olmayan topluluklarin da yer aldig1 yapilardir.
Bu yapilar kisisel ¢ikarlar1 6nceleyen, ahlaki degerlere odaklanmayan ve egemen olma gibi hedefleri
icermektedir. Bu yapilanma iginde gii¢ miicadeleleri ve g¢ikar oncelikleri dongiisel olarak birbirini
izlemektedir. Olusan dongiiniin galip ¢ikani olabilmek i¢in politika, strateji ve taktikler gelistirilirken;
degisime hazirlikli olunmasi gereken canli ve hareketli alanlar meydana gelmektedir. Bu baglamda
calisanlarin miicadeleyi kazanmak i¢in gelistirdikleri politik davraniglar énemli olmaktadir. Bunu
gergeklestirebilmek amaciyla da calisanlar birbirleri {izerinde gii¢ sahibi olabilme ve birbirlerini belirli
taraflara dogru etkileme istegi ve ¢abasi i¢inde bulunmaktadirlar (Gandz ve Murray, 1980; Wickenberg

ve Kylén, 2004; Armagan, 2005; Dogan vd., 2014).

Politik davranig kavraminin giiniimiize kadar birgok arastirmaci tarafindan yapilmig
tanimlamalarina rastlamak miimkiindiir. Miles (1980)’de yapmis oldugu politik davranis tanimina gore
“karar verme siirecindeki rasyonel olmayan etki ve goriiniir olmayan etkinlikler” seklinde ifade
edilmektedir (Miles, 1980). Bu tanimda 6zellikle karar verme siiregleri lizerindeki politik davraniglara

vurgu yapmak istenilmistir.

Bireysel ¢ikarlar1 6n plana alan bir bagka tanima gore ise politik davranig, Orgiit igerisinde
hedeflenen amaglara veya orgiitteki baska calisanlarin ¢ikarlarina zarar verebilecek, orgiitsel olarak

planlanmamig davramistir (Harrell-Cook vd., 1999).

Bireysel ¢ikarlarin yaninda stratejik hedefleri de kapsayan; daha genis bakis acisiyla kavrami
ele alan bir baska politik davranig tanimlamasi1 Valle ve Perrewe’ye aittir. Aragtirmacilarin yapmis
oldugu politik davranis tanimi, stratejik olarak hedef yonlendirilmis, rasyonel, bilingli ve bagkalarinin
¢ikarlar1 pahasina veya bagkalarinin ¢ikarlarini desteklemek icin kigisel ¢ikarlart tesvik etmeyi

amaglayan bireyler tarafindan taktiksel etkinin kullanilmasidir seklinde yapilmistir (Valle ve Perrewe,
2000).

Ele aldigimiz politik davranis kavraminin farkli yillarda farkli yazarlar tarafindan farkli olgulari
on plana ¢ikarmak iizere yapildiklar1 anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede yapmis oldugumuz politik davranig

199 cer

kavramini inceleyecek olursak “kisisel ¢ikarlarin 6ncelenmesi”, “orgiitler tarafindan desteklenmemesi”,
“bigimsel olmayan rollerle ilgili olmas1”, “stratejik hedefler igermesi”, “sosyal psikolojik igeriginin
olmasi1” ve “orgiit igerisinde olumlu ve olumsuz etkilerinin bulunmas1” igeriklerinin 6n plana gikarildig

goriilmektedir.

1091



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 10 Say:: 2 5.1083-1117 Volume: 10 Issue: 2 p.1083-1117
Temmuz 2023 July

2.3. Oz Yeterlilik

Bireyler en siradan hayatlar yasarlarken bile, sonsuz sayida karar verme durumuyla, sorunlarla
ve zorluklarla karsi karsiya kalabilmektedir. Duygusal ve davranigsal islev bozuklugunun yayginligina
iligkin istatistiklere ragmen, bir¢ok birey cogu zaman etkili bir sekilde karar verebilmekte, sorunlar
cozebilmekte ve zorluklarin {istesinden gelebilmektedir. Bu baglamiyla bireylerin yasamin sonsuz
zorluklarina uyum saglayip saglamadigini anlamak belki de bilimsel psikoloji i¢in en 6nemli sorundur.
Sagirtict olmayan bir sekilde bireyin 0grenme, bilis, duygu, kisilik ve sosyal etkilesimin 6nemli
modellerinin ¢ogu, bireyin cevresel yeterliliklerine uyarlanabilir tepki verme kapasitesini, genellikle
yeterlik olarak adlandirmaya ¢aligsmaktadir. Kisisel yeterlik hakkindaki inanglarin incelenmesi ve bu
inanglarin insan adaptasyonu ve uyumundaki rolii klinik, kisilik ve sosyal psikolojide uzun bir gegmise

sahiptir (Maddux, 1995).

Oz yeterlilik tanimlamalar1 incelendiginde ise kavrami en genel ifade eden kisilerden birisi
Zimmerman olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmacinin yapmis oldugu tanima gore, bireyin ulasmak
istedigi hedeflere dair girigilen eylemleri diizenleme ve yiiriitme becerisine olan inancidir (Zimmerman,

1995).

Bireyler kendi yapabilecekleri konusunda yargilanan gorevleri iistlenme egilimindedir, ancak
birgok insan yeteneklerinin 6tesinde oldugunu diisiindiigii faaliyetlerden kaginmaktadir (Graham, 2022).
Yani, davranislar, belirli bir durumun (6z yeterlilik) gerektirdigi eylemleri gerceklestirebilecege inanilan

Olciide etkilenmektedir. Dolayistyla bireyler hayatlarini etkileyen olaylar1 kontrol etmeye calismaktadir.

3. ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma hayati, ge¢cmisten giinlimiize kadar zamanin kosullarina gore degisim gostererek var
olmustur. Is giivencesizligi kavrami da bu degisim siireci icerisinde dnemli bir yer edinmektedir. Is
gilivencesizligi c¢alisan bireylerin sahip olduklar1 igleri ya da islerinin bazi 6zelliklerini kaybetme
tehlikesi ile kars: karsiya kalmalarini icermektedir. Ozellikle yasanan ekonomik, siyasi ve toplumsal
birgok olay bu siirecin olumsuz etkilerini arttirmaktadir. Bu sebeple is giivencesizligi gilinliimiiz
ekonomik, siyasi, sosyal ve akademik tiim alanlarin merkeze aldig1 kavramlardan birisi olmustur. Bu
yoniiyle kavram ¢ok yonlii ve ¢ok boyutlu bir nitelik tasimaktadir. Bu nitelikleri nedeniyle ulusal ve
endistriyel diizeyde belirli bir diizen ve istikrarin saglanmasi ve siirdiiriilmesinde tizerinde 6nemle
durulmasi gereken bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Calisma bu konudaki c¢abalara, kavramin
orgiitsel yasami ilgilendiren yonleriyle incelenmesi ve arastirilmasi baglaminda onemli bir katki

saglamay1 amaclamaktadir.

Caligmada is giivencesizligi ve politik davranis kavramlarinin ortaya gikarabilecegi olumsuz

etkileri bertaraf etmek, bireysel ve/veya oOrgiitsel yasam adina etkinlik saglayacak sonuglar almak i¢in
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onemli gordiigiimiiz ve calismada yer verdigimiz diger kavram da 6z yeterliliktir. Oz yeterlilik kavram1
bireyin olmasimi istedigi herhangi bir hedefinde harcadigi cabalar1 diizenleyebilme ve bu siireci
ilerletebilmesine dair olan inanma duygusudur. Bu baglamda bireyin hayatina ve isine yonelik 6nemli
etkiler iiretebilme kapasitesini bilmesi sorunlarla bas edebilmesinde ve olumlu sonuclar elde

edebilmesinde belirleyici olmaktadir.

Calismada bu kavramlarin birbiriyle olan iliskisi ele alinarak konunun ilgili yonleri, birbirleri
tizerindeki etkileri incelenmektedir. Bu bakis agisi igerisinde ¢alismada 6z yeterlilik seviyesinin,
algilanan is giivencesizliginin politik davranisa etkisinde roliiniin oldugu goriisiinden yola ¢ikarak;
calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin algilanan is gilivencesizligi iizerinden sergilenen politik
davraniglara dolayli etkisinin incelenmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamiyla calismada 6z yeterlilik
seviyesinin, bireylerin sahip olduklar1 iglerini ya da islerinin bazi 6zelliklerini kaybetme tehdidi
karsisinda kalmalar1 halinde, sergiledikleri politik davranisa etkisinde roliiniin oldugu goriisiinden yola

cikarak hangi politik davraniglara yoneldikleri incelenmeye ¢alisiimaktadir.
3.2. Aragtirmanin Yontemi ve Veri Toplama Araclari

Caligma kapsaminda Oncelikle detayli literatiir aragtirmasi yapilarak; ¢alismanin teorik zemini
oturulmaya calisilmistir. Calismanin devaminda arastirma hipotezleri olusturulmustur. Calisma
kapsaminda esas olarak is glivencesizligi algisinin politik davranis lizerindeki etkisi incelenmek istenmis
ve bu amaci gergeklestirmek icin nicel aragtirma yonteminden yararlanilmistir. Bu dogrultuda veri

toplamak i¢in de anket teknigi kullanilmistir. Calisma verileri elektronik posta araciligiyla toplanmistir.
Calismada kullanilan dlgekler agagidaki gibidir:

Is Giivencesizligi Olcegi: Calismada Hellgren, Sverke ve Isaksson (1999) tarafindan
gelistirilmis “Is Giivencesizligi Olgegi” kullamilmustir. Olgek 7 ifade ve 2 boyuttan meydana
gelmektedir. Olgegin ilk 3 ifadesi nitel is giivencesizligini &lgerken, son 4 ifadesi de nicel is
giivencesizligini 6lgmektedir. Olgek 5°1i Likert tipi degerlendirmesi seklindedir: (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5)

Kesinlikle Katiliyorum.

Politik Davramis Olgegi: Politik davranis kavramimin &lgiilebilmesi igin ise Kipnis, Schmidt ve
Wilkinson (1980) tarafindan gelistirilen; Islamoglu ve Borii (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Politik Davranis Ol¢egi” kullanilmustir. Olcek 36 ifade ve 6 boyuttan meydana gelmektedir. Olgegin 9
ifadesi “tavizci davranmak”, 10 ifadesi “ikiylizlii davranmak”, 5 ifadesi “gdze girmeye c¢aligmak”, 5
ifadesi “koalisyon kurmak”, 4 ifadesi “karsilikli ¢ikar gozetmek” ve 3 ifadesi de “iist yOonetime
yaranmaya ¢alismak” seklindedir. ifadeler 5°1i Semantik Farklilik Olgegi “(1) hi¢ yapmam ve (5) ¢ok
sik yaparim” araligi cevaplama sistemi ile olusturulmustur. Anket katilimcilarindan kurum igindeki

kendi davraniglarini diisiinerek cevap vermeleri istenmistir.

1093



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 10 Say:: 2 5.1083-1117 Volume: 10 Issue: 2 p.1083-1117
Temmuz 2023 July

Oz yeterlilik Olcegi: Schwarzer ve Jerusalem (1995) tarafindan gelistirilen ve Yesilay (2010)
tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen &lgekten yararlanilmistir. Olgek toplam 10 ifadeden ve tek boyuttan
olusmaktadir. Ifadeler 5°li Semantik Farklilik Olgegi “(1) Bana kesinlikle uygun degil ve (5) Bana
tamamiyla uygun” aralifi cevaplama sistemi ile olusturulmustur. Katilimecilardan kurum igindeki

bireysel davranislarini diisiinerek cevap vermeleri istenmistir.
3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de yer alan 1000 ve {izeri ¢aligani bulunan 2 teknopark (teknoloji
gelistirme bolgesi) olusturmaktadir. Arastirmanin konusu ve amacina gore analiz birimi birey olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’de yer alan iki biiyiik teknoparkta toplamda yaklagik 15000 ¢alisan oldugu resmi
olarak belirtilmigtir. Her iki teknoparkta ¢calismakta olan yaklasik 1000 kisi ile elektronik posta yoluyla
iletisim kurulmustur. 421 ankete geri doniis olmustur. Anketler yaklasik olarak %43 geri doniis oranina
sahiptir. Geri doniis saglanan anketlerden 18’1 eksik ya da hatali cevaplandirilmistir. Nihayetinde bir
teknoparktan 201 anket, diger teknoparktan da 202 anket arastirmaya dahil edilerek 403 anket
arastirmanin orneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda elde edilen veriler arastirma evrenini

%95 (a=,05) giiven diizeyi seviyesinde temsil edebilecek niteliktedir.
3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Ekonomik durgunluklar, endiistriyel yeniden yapilanmalar, teknolojik degisimler, yogunlasan
kiiresel rekabet ve son olarak da pandeminin beraberinde getirdigi olumsuzluklar ¢alisma yasantisinin
dogasini degistirmis ve degistirmeye de devam etmektedir. Bu siireclerde orgiitsel bakis acis1 ile konu
ele alindiginda bircok isletmenin degisen ortamlara uyum saglayabilmek adina gerekli olan islevsel ve
sayisal esnekligi saglamaya calistiklar1 goriilmektedir. Diger yandan bireysel bakis acis1 ile konu ele
alindiginda, bazi kisilerin esneklige olumlu bakmaya ¢alistiklar1 ifade edilse de olumsuz sonuglarin
oldugu apacik ortadadir. Ciinkii bir¢ok calisganin iglerini kaybettikleri goriiliirken; bir¢ogunun da
istemsiz bir sekilde yar1 zamanli ¢aligmaya mecbur birakildiklar1 goriilmektedir. Calisma yasantisinda
siiregelmekte olan degisimler neticesinden birgok calisanin da taniklik ettigi gibi iglerin dogasi ve
gelecekteki varolusu hususunda giivensizlik duygular1 yogun bir sekilde hissedilmektedir (Sverke ve
Hellgren, 2002: 24).

Bireyler i¢inde bulunduklari ¢alisma kosullarinda ve sahip olduklari islerine yonelik bir tehdit
algiladiklarinda stres ve gerginlik yasamaya baglarlar. Yasanan bu olumsuz duygu doniisiimii stres
kurami ile agiklanabilmektedir. Stres kurami geregi bireyin algiladigi tehdit degerlendirmeleri, stresin
az yasandig1 en alt diizeyden, korku veya kaygi gibi yogun olumsuz duygularla karakterize edilen asiri
uclara kadar degisim gosterebilmektedir (Lazarus ve Folkman, 1984: 168). Diger bir anlatimla birey
sahip olmak istedigi konfor alaninin disina ¢iktigi ya da ¢ikartildigi zaman korku ve kaygi yasamaya
baslamaktadir. Yasanilan korku ve kaygi is giivencesizligi algisina karsilik gelmektedir. Iste tam da bu

asamada birey olumsuz algilamalarini bir kenara birakarak konfor alanina donmek i¢in ¢aba sarf etmek
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istemektedir. Diizenleme odagi teorisine gore korku ve kayginin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasina
yonelik davraniglarin sergilenmesi olagan karsilanmaktadir. Diizenleme odag1 teorisine gore insanlar
haz aldiklar seylere yaklagma; ac1 duyduklari seylerden de kaginma davranisi ile motive olmaktadirlar.
Bu yaklasim yaklagma-kaginma ilkesi olarak da adlandirilmaktadir (Higgins, 1997: 1280). Bununla
birlikte bireylerin kendini ve sahip oldugu kosullarini koruma egilimlerinin ve olas1 kot kosul ve
durumlardan da kaginma egilimlerinin oldugu ifade edilmektedir (Sassenberg ve Scholl, 2013: 58).
Bagka bir ifade ile is glivencesizligi algis1 yasanilmasi durumunda birey, kendi kosullarin1 ve durumunu
iyilestirmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Kaynaklarin korunmasi teorisine karsilik gelen bu duruma gore;
birey sahip oldugu kaynaklara zarar gelmesini engelleme egilimindedir (Hobfoll, 1989: 513-514).
Ornegin birey sahip oldugu isini veya ozelliklerini ¢cok fazla énemsiyor ise onlara olan bagliligi da
yiiksek seviyelerde olacaktir. Bu gibi durumlarda isini ya da isinin 6zelliklerini kaybettiginde de o

derece yiiksek seviyelerde is glivencesizligi algisi hissedecektir (Ashford vd., 1989: 805).

Bireyin yasadig1 is gilivencesizligi karsisinda duygusal ya da fiziksel olarak eyleme ge¢mesi
beklenmektedir. Duygu odakli basa ¢ikma bigimleriyle ilgili olarak ise Menninger (1954)’in ifadeleri
sunlardir: Digiik seviyelerdeki stresleri bireyler genellikle nispeten "normal" veya "saglikli"
yontemlerle ¢ozmeye calismaktadirlar. Yiiksek seviyelerdeki stresler ise bireyleri, insan benliginin
homeostatik dengesini saglayabilmesi bakimindan giderek daha enerjik ve artis gosteren eylemlere
tesvik etmektedir (Lazarus ve Folkman, 1984: 168). Orgiitleri birer politik arena olarak tasvir eden
Mintzberg de bu eylemlere dikkat ¢cekerek; bireylerin 6rgiit icerisindeki kaynaklarini koruyabilmek hatta

gelistirebilmek adina politik davraniglar yoluyla miicadele ettiklerini belirtmektedir.

Politik davraniglar bireylerin orgiit icindeki Onceliklerini yerine getirmek maksadiyla
gerceklestirdikleri eylemler biitiinii olarak ifade edilmektedir. Sosyal bilissel kurama gore birey gézlem
yoluyla ¢evresindeki durum ve olaylari inceler, analiz eder (Wood ve Bandura, 1989: 362). Bunun
neticesinde olumlu karsilanan hatta sonucunda odiillendirilen bir davranisi kendisi de gergeklestirmek
ister. Ya da tam tersi durumlarin da yasandigi bilinmektedir. Olumsuz karsilanan hatta sonucunda
cezalandirilan davranisi da birey gergeklestirmekten kaginir. Birey de i¢inde bulundugu o6rgiit igerisinde

ayni bu diislincelerle birtakim eylemlerde yani politik davranislarda bulunur.

Politik davranislarin sergilenmesi ile ilgili bir diger teori de nedensel akil yiiriitme teorisidir. Bu
teoriye gore bireyler gergeklestirdikleri eylemler sonucunda sahip olduklarini, biligsel siireglerden
gecirerek analiz etmektedirler. Bu analiz dogrultusunda i¢inde bulunulan durumlarinin adalet, denge,
esitlik ve sahiplik sonuglarina gore bir degerlendirmesini yapmaktadirlar. Degerlendirme sonucuna gore
kendilerini iyi ya da koétii olarak nitelendirmektedirler. Anlasilacag iizere bireylerin genellikle i¢inde
bulunduklar 6rgiitte kontrolii siirdiirmek icin motive olduklar1 ve kisisel kontrol duygularini geri

kazanmaya calisarak; kayip veya kontrol eksikligine tepki vermek istedikleri ifade edilmektedir. Bu
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durum kontrol psikolojisi olarak adlandirilmakta ve yapilan arastirmalarla da desteklenmektedir

(Greenberger ve Strasser, 1991; Langer, 1983).

Ozetle orgiit iiyeleri, orgiit iizerindeki kisisel kontrol hissini geri kazanmak veya siirdiirmek igin
politik davranmiglarda bulunmaktadirlar (Harrell-Cook vd., 1999: 1096-1097). Benzer sekilde is
giivencesizliginin beraberinde getirdigi kaygi, endise ve depresyon gibi olumsuz duygu durumlarinin

yogun yasandigi siireclerde, bireyler kendilerini bu durumdan kurtarmak i¢in ¢aba sarf etmektedirler.

Yukarida aktarilan teoriler ve literatiir incelemeleri dogrultusunda arastirmanin ilk hipotezleri

asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hi: Calisanlarin is giivencesizliginin sergilenen politik davramslar iizerinde anlaml etkisi

vardir.

Algilanan is gilivencesizliginin nitel ve nicel olup olmamasina gore politik davraniglar

tizerindeki etkisini incelemek tizere asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hia: Calisanlarin nitel is giivencesizliginin sergilenen politik davranislar tizerinde anlamli etkisi

vardir.

H1p: Calisanlarin nicel is glivencesizliginin sergilenen politik davraniglar iizerinde anlamli etkisi

vardir.

Is giivencesizligi algismi etkileyen unsurlardan bir digeri de sosyal destektir. Sosyal
desteklerden en etkili olan1 sendikalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sendikalar ¢alisanlarin gikarlarim
saglamak, sahip olduklar1 haklarimi korumak ve daha iyilerini elde etmek amaglarina hizmet
etmektedirler. Kisacasi bireylerin ¢alisma hayatinda 6zgiirliklerinin olmasini, sahip olunan islerin
siirekliliginin saglanmasini ve iyilestirilmesini saglamak icin calismalarda bulunmaktadirlar (Ozkiraz
ve Talu, 2008: 124). Yapilan bir arastirmada, sendikalarin toplu pazarlik giiclinden kaynakli, iiyelerini

ig glivencesizligine karsi korumada etkili oldugu vurgulanmaktadir (Temiz, 2004: 61).

Bu bilgiler 1s181inda herhangi bir sendikaya liye olunmasi durumu ile algilanan is giivencesizligi

arasinda bir iligki oldugunu ifade eden hipotez asagidaki gibi olusturulmustur:

Hz: Algilanan is gilivencesizligi ¢alisanlarin sendikaya iiye olup olmama durumlarina gore

anlamli farklilik géstermektedir.

Bireyler belirli gorevleri ve davraniglari yerine getirmeden 6nce kendilerine dair bazi inanglara
sahiptirler. Bu inanglar kimi zaman yiiksek basar1 giidiisii ile tetiklenirken; kimi zaman da garesizlik
duygusu igerisinde diisiik motivasyona sebep olmaktadirlar. Oz yeterlilik olarak isimlendirilen inanglar
biitiinii bireylerin sergiledikleri davraniglarda da belirleyici olabilmektedir. Bireyin 6z yeterlilik diizeyi
arttikga, basarma arzusu da artmaktadir. Ciinkii birey yaptig1 iste ya da sergiledigi davranista kendini

yeterli gordiigii oranda motive olmaktadir. Diger bir ifade ile yiiksek diizeyde 6z yeterlilik sahibi
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olmanin kazanimlariin da fazla olacagi ifade edilmektedir. Bu baglamda 6z yeterliligi yiiksek olan
bireylerin calisma yasantisinda da yiiksek kazanimlar elde edecegi politik davranislarda bulunmalar

beklenmektedir (Bandura, 1977: 212).

Bireylerin sahip olduklar1 6z yeterlilik diizeylerinin is tatminlerine ve gerceklestirdikleri
eylemler sonucundaki performansina etkisini incelemek {iizere yapilan bir aragtirmada da benzer
sonugclar elde edilmistir. Arastirmaya gore bireyler kazanilan becerilerini uygulamaya gecirirken, kendi
kendine yeterlilik inanc1 gii¢lii olanlarin daha basarili olduklar: gézlemlenmistir. Diger yandan da birey
kendinden siiphe duyuldugunu fark ettiginde ise ulagilmasi zor olan hedefleri ger¢eklestirmek igin,
gereken c¢abasini yogunlastirarak basartya ulagsmak istemektedir. Kisacasi, bireyin kendine olan
yeterlilik inancinin yaninda baskalarinin da onun hakkindaki yeterlilik inanglar1 basariya ulagsmada etkili
olmaktadir. Oyle ki bireyin kendinden siiphe duyuldugunu dgrenmesi, basariya ulasmasi icin ivme etkisi

yaratmaktadir (Bandura ve Cervone, 1983: 1027).

Bagska bir aragtirmada, 6z yeterlilik diizeyinin bireyin basa ¢ikma ve zorlu kosullar kargisindaki
davraniglarina etkisi incelenmektedir. Arastirmanin sonucuna gore 6z yeterlilik diizeyi yiiksek olan
bireyler yiiksek is tatmini ve yiliksek performans diizeylerine sahip olabilmek i¢in olumlu ve yapici

davraniglar sergileme egilimindedirler (Judge ve Bono, 2001: 83).

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 ortamin giivence altinda olmasi ya da gilivence altinda olmamast
sergilenen davraniglarda etkili olmaktadir. Soyle ki is giivencesizligi algisinin yogun bir sekilde
yasandig1 oOrgiitlerde, belirsiz ve stresli calisma kosullar1 hdkim olmaktadir. Bdylesi ortamlarda
bireylerin sahip olduklar1 6z yeterlilik diizeyleri sergiledikleri politik davranislar {izerinde dogrudan
etkili olmaktadir. Wood ve Bandura’ya gore bireyler icinde bulunduklari ortam kosullarindan
etkilenmektedirler. Bu etkilenme bireylerin sergiledikleri davraniglara ve sahip olduklar1 6z yeterlilik

diizeylerine de yansimaktadir (Wood ve Bandura, 1989: 365).

Yiksek is gilivencesizligi algist beraberinde calisanlarin saglik ve refah kosullarinda
olumsuzluklar meydana getirmektedir (Mauno ve Kinnunen, 2002: 296). Bu hususta 6z yeterlilik is
giivencesizligini azaltmada rol oynayabilecek faktorlerden biri olarak degerlendirilebilmektedir. Bireyin
0z yeterliliginin yiiksek oldugu kosullarda diisiik is giivencesizligi algisinin oldugu 6ne siiriilmektedir
(Varekamp vd., 2011: 289). Oz yeterlilik, is giivencesizliginin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmaya

yardimci olmaktadir (Lau ve Knardahl, 2008: 173).

Yiiksek 6z yeterlilige sahip bireyler, is kaybinin meydana getirecegi olasi zorluklarin listesinden
basartyla gelebileceklerine inanmaktadirlar. Bu etkisiyle 6z yeterlilik, is giivencesizligini ve diger is
baskilarini etkisiz hale getirmede rol oynayan onemli bir psikolojik kaynaktir. Oz yeterliligin is
giivencesizligi tizerindeki etkisini arastiran bazi aragtirmacilar, yiiksek 6z yeterlilige sahip bireylerin
geemis, simdiki ve gelecekteki olaylar hakkinda olumlu degerlendirmeler yapma egiliminde olduklar

sonuclarina ulagmiglardir (Probst vd., 2017: 76). Bu 6zelliginden dolay1 6z yeterlilik, insan davranigini
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agiklayan ve bireysel tercihleri, ¢aba diizeylerini ve sebat diizeylerini belirlemede hayati rol oynayan bir
kavramdir. Bireyin algiladig is giivencesizligi diizeyi, 6z yeterlilik sahipliginin de etkisiyle bireyi cesitli
davraniglara yonlendirebilir. Bu yonlendirme esnasinda bireyin yeteneklerini ve yeterliliklerini
degerlendirebilmesi neticesinde belirli davranis ve eylemler sergilenmektedir (Tentama ve Rosandy,
2019: 1887). Bu davranis ve eylemler de bireyin sergiledigi politik davranislar olarak ele alinmaktadir.
Kisisel dayanikliliklart nispeten daha yiiksek olan bireylerin daha olumlu politik davranislara

yoneldikleri aragtirma sonuglariyla da desteklenmektedir (Smith vd., 2016: 327-328).
Yukarida aktarilan bilgiler dogrultusunda olusturulmus hipotezler asagidaki gibidir:
Ha: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin is giivencesizligi tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hi: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is

giivencesizliginin tavizci davranmak politik davranigi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hao: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is

giivencesizliginin ikiyiizlii davranmak politik davranigi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hi: Caliganlarm 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is

giivencesizliginin goze girmeye ¢alismak politik davranigi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hag: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is gilivencesizliginin ve nicel is

giivencesizliginin koalisyon kurmak politik davranisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hs: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is gilivencesizliginin ve nicel is

giivencesizliginin karsilikli ¢ikar gdzetmek politik davranisi {izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hsr: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is gilivencesizliginin ve nicel is
giivencesizliginin iist yonetime yaranmaya calismak politik davranist {izerinde anlamli bir etkisi

bulunmaktadir.
Hs: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin politik davranis iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Bu calisma kapsaminda olusturulan hipotezlerin test edilmesine yonelik olarak olusturulan

arastirma modeli asagidaki Sekil 1’°de sunulmaktadir:

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Is Giivencesizligi Politik Davranis

Oz Yeterlilik
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3.5. Arastirmanin Bulgular:

3.5.1. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizlerine iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin i¢ tutarliligini 6lgmek icin yapilan gilivenilirlik analizi
sonuglar1 Tablo 1'de yer almaktadir. Cikan sonuglara gore nitel is giivencesizligine ait Cronbach Alfa
katsayis1 0,61; nicel ig glivencesizligine ait Cronbach Alfa katsayis1 0,618 ve is giivencesizligine ait
toplam Cronbach Alfa katsayisi 0,604 olarak bulunmustur. Politik davranig 6l¢egine ait ¢ikan sonuglara
gore tavizci davranmaya ait Cronbach Alfa katsayisi1 0,825, ikiyiizlii davranmaya ait Cronbach Alfa
katsayis1 0,745, gbéze girmeye calismaya ait Cronbach Alfa katsayis1 0,634, koalisyon kurmaya ait
Cronbach Alfa katsayisi 0,773, karsilikli ¢ikar gézetmeye ait Cronbach Alfa katsayisi 0,83, iist yonetime
yaranmaya calismaya ait Cronbach Alfa katsayisi 0,747 ve son olarak da politik davranisa ait toplam

Cronbach Alfa katsayis1 0,901 olarak bulunmustur. Oz yeterlilige ait Cronbach Alfa katsayisi 0,732

olarak bulunmustur.
Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonuglari
Olcekler Boyutlar Ifade Sayist Cronbach Alpha

Is Giivencesizligi 7 0,604
Nitel Is Giivencesizligi 3 0,61
Nicel Is Giivencesizligi 4 0,618

Politik Davranig 36 0,901
Tavizci Davranmak 9 0,825
Ikiyiizlii Davranmak 10 0,745
Goze Girmeye Caligmak 5 0,634
Koalisyon Kurmak 5 0,773
Karsilikli Cikar
Gozetmek 4 0,83
Ust Yénetime
Yaranmaya Caligmak 3 0,747

Oz Yeterlilik 10 0,732

Gegerlilik analizi yapabilmek icin en igerik gecerliligi ve yap1 gegerliligi test edilmistir. Icerik
gecerliligi i¢in ¢aligmanin konusu ve akademik donanim bakimindan alaninda uzmanlasmis kisilerden
destek alinmistir. Bunu gerceklestirmek i¢in farkli kiiltiirlerden elde edilmis olan dlgeklerin gevirileri
yapilmstir. Olgeklerde yer alan ifadelerin ¢aligmamizin amacina uygunluk gosterip gdstermedigi
incelenmistir. Uzman kisilerden elde edilen geri doniislerle dlgek formuna son sekli verilmistir. Yapi
gecerliligini test etmek icin dogrulayict faktor analizi kullanilmistir. Dogrulayict faktor analizine ait
uyum endeksleri ve bulunan sonuglar Tablo 2°de gosterilmektedir. Tabloda belirtilen degerler “kabul
edilebilir uyum olgiitleri” araliginda yer almaktadir. Bu sebeple verilere ait analiz sonuglarina gore yap1

gecerliligi saglanmaktadir.

Ayrica yapi gecerliligini test etmek {izere yapilan bir diger analiz de yakinsak ve raksak gecerlik
caligmalaridir. Yakinsak gegerlik i¢in CR (Bilesik Giivenirlik) ve AVE (Ortalama Agiklanan Varyans)
degerleri incelenmektedir. Bu amagla ¢alismaya ait her bir faktore iligkin bulunan CR ve AVE degerleri

hesaplanmistir. AVE degeri nitel is glivencesizligi faktorii i¢in 0,54; nicel is giivencesizligi faktori i¢in
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0,56; tavizci davranmak faktori igin 0,61; ikiyiizlii davranmak faktorii i¢in 0,76; géze girmeye ¢alismak
faktorii i¢in 0,63; koalisyon kurmak faktorii i¢in 0,51; karsilikli ¢cikar gozetmek faktorii icin 0,44; st
yonetime yaranmaya ¢alismak faktorii igin 0,45; 6z yeterlilik faktorii i¢in 0,46 bulunmustur. Diger
yandan CR degeri nitel is giivencesizligi faktorii i¢in 0,7; nicel is giivencesizligi faktorii i¢in 0,72; tavizci
davranmak faktorii icin 0,81; ikiyiizlii davranmak faktorii icin 0,92; géze girmeye ¢alismak faktorii icin
0,87; koalisyon kurmak faktorii icin 0,8; karsilikli ¢ikar gézetmek faktdrii icin 0,97; {ist yOnetime
yaranmaya caligmak faktorli i¢in 0,76; 6z yeterlilik faktori igin 0,78 olarak bulunmustur. Belirtilen
degerler yakinsak gecerlik kosullarimi saglamaktadir: Olgege iliskin tim CR degerleri AVE
degerlerinden biiyiik ve AVE degerleri de 0,50’ten biiyiik olmalidir. Bununla birlikte CR katsayisinin
0.60’tan biiylik olmasi sartiyla, AVE degerinin 0.50’den kii¢liik olmasimin da yakinsak gecerligi
saglayacagi belirtilmektedir (Fornel ve Larcker, 1981: 47). Bulunan sonuglara gore ¢alismaya ait
verilerin yakinsak gecerlik kosullarimi sagladigi belirtilmektedir. Diger yandan iraksak gecerligi bir
yapinin ¢aligmada yer alan diger yapilardan farkliligini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Ol¢lim aracindaki faktor yiiklerinin 0,50’ten biiyiik, AVE degerinin 0,40’tan biiyiik ve son olarak da CR
degerinin 0,70’den yiiksek olmasi gerekmektedir (Psailla ve Vagner: 2007). Bulunan sonuglar faktorler

arasinda raksak gecerliginin saglandigin1 gosterdigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Tablo 2. Arastirma Olgeklerinin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart

Uyum Endeksleri Is Giivencesizligi Olcegi | Politik Davrams Olcegi Oz Yeterlilik Olcegi

x2 /sd ,04 1,74 3,56

NFI ,99 ,99 97

CFlI 1,00 93 ,98

IFI ,99 93 ,98

GFlI 1,00 ,90 ,98

AGFI ,99 ,88 ,95
RMSEA ,00 ,04 ,08

3.5.2. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilim gosteren bireylerin, anket formunda yer alan demografik sorulara verdikleri
yanitlar frekans analizi yontemi ile degerlendirmeye alinarak analiz edilmistir. Arastirmada
degerlendirmeye alman kisi sayist 403°tiir. Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
%41,4°1 erkek, %58,6’s1 ise kadindir. Yag degiskenine gore ise en fazla katilmin goriildiigii aralik
%32,2 ile 32-38 yas aralidina aittir. Bu degeri %27,5 ile 25-31 yas aralig1, %20,3 ile 39-45 yas araligi,
%12,9 ile 46 ve lizeri yas aralig1 ve son olarak da %2 ile 18-24 yas aralig1 izlemektedir. Katilimcilarin
egitim durumlar incelendiginde ise en yiiksek oran %64 ile lisans mezunlarina aittir. Bu oran1 %19.4
lisansiistii mezunlari, %16,1 lise mezunlari ve son olarak da %0,5 ilkégretim mezunlar takip etmektedir.
Katilimcilarin medeni durumlari ise su sekildedir: %67,2’si evli ve %32,8’1 bekardir. Cocuk sahibi olma

durumuna gore incelenen katilimcilarin %31,3’iiniin ¢ocugu varken; %68,7’sinin ¢ocugu yoktur.

Katilimcilar ¢aligma siirelerine gore analiz edilmek istendiginde ise mevcut islerindeki ¢aligma

stireleri ve bugiine kadarki toplam ¢alisma siireleri ayr1 ayri ele alinmistir. Buna gére mevcut iste ¢alisma
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sliresinde en yiiksek oran %77,2 ile 1-6 yila karsilik gelmektedir. Bu siireyi %15,9 ile 7-12 yil arasi
calisanlar, %4.5 ile 13-18 yil arasi calisanlar ve son olarak da %2,5 ile 19 yil ve iizeri ¢alisanlar
izlemektedir. Bugiine kadarki toplam calisma siiresine gére analiz sonuglarinda ise en yiiksek oran
%43,7 ile 1-7 y1l arasi ¢alismaya denk gelmektedir. Siralamaya %30,3 ile 8-14 yil, %20,3 ile 15-21y1l
arasi ¢aligsma ve son olarak da %5,7 ile 22 y1l ve iizeri ¢alisma siiresi girmektedir. Arastirmaya katilan
bireylerin herhangi bir sendikaya iiye olma oranlarma bakildiginda %61,8’inin herhangi bir sendika
iyeligi bulunmamaktadir. Buna karsilik geri kalan %38,2’sinin herhangi bir sendika {yeligi
bulunmaktadir. Demografik verilerden sonuncusu da katilimcilarin g¢alisma sekilleri ile ilgilidir. Cikan
sonuclara gore en fazla oran %77,9 orani ile kadrolu ve tam zamanh seklinde calisanlara aittir. Diger
katilimcilarin oranlari ise sdyledir: %11,9°u kadrolu ve yar1 zamanli, %9,4’1 tagseron ve tam zamanli,

%0,7’si ise tageron ve yar1 zamanli seklinde ¢aligmaktadir.
3.5.3. Tanimlayic Istatistikler

Aragtirmaya katilim gosteren bireylerin dlgek ifadelerine verdikleri yanitlara iligkin olusturulan
tanimlayic1 analiz sonuglart Tablo 3’te belirtilmektedir. Ortalamalarin dahil olduklari diizeyler su

sekildedir: x= 1-2,59; Diisiik x= 2,60-3,39; Orta X= 3,40-5; Yiiksek.

Tablo 3. Tanimlayic1 Analiz Sonuglari

Olcek Alt Boyutlar | Ortalama | Medyan | Mod | Std. Sapma | Varyans | Diizey
is Giivencesizligi | NS 1 o5 250 | 3,00 0,96 092 | Disik
Giivencesizligi
Nicells | 589 3,00 3,00 0,88 0,78 Orta
Giivencesizligi
Toplam 2,70 2,80 3,00 0,71 0,50 Orta
Politik Davramg | L2V12C1 2,27 2,14 2,29 0,82 067 | Disik
Davranmak
géi?azﬁl%ak 1,97 1,80 1,80 0,68 0,47 Diisiik
Goze Girmeye | 5 g 280 | 2,60 0,81 0,66 Orta
Caligmak
ﬁﬁf:}:;yk"” 3,0 3,20 3,00 0,88 0,78 Orta
Karsiliklt
Cikar 3,00 3,00 3,50 1,01 1,02 Orta
Gozetmek
Ust Yonetime
Yaranmaya 3,21 3,33 3,67 1,05 1,11 Orta
Calismak
Toplam 2,64 2,66 2,66 0,61 0,37 Orta
Oz Yeterlilik 3,72 3,80 4,00 0,74 055 | Yiiksek

Arastirmaya dair merkezi egilim Glgiilerinden aritmetik ortalama, medyan ve mod degerleri
siralanmaktadir. Cikan sonuclara gore is giivencesizligi boyutlarindan nicel is giivencesizliginin
ortalama degerinin (Xx=2,8205), nitel ig glivencesizligi ortalama degerinden (X= 2,5161) yiiksek ¢iktig1
goriilmektedir. Is giivencesizliginin toplam ortalama degeri ise X= 2,6988 olarak bulunmustur. Bu

degerler katilimcilarin orta diizeyde is giivencesizligi algisi yasadiklarini gostermektedir. Veri setinde
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yer alan verilerin yayilimin 6zetlemek amaciyla kullanilan standart sapma degerleri incelendiginde ise
ozellikle nitel is gilivencesizliginde bu degerin (o= 0,92) yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
nitel is giivencesizligi ifadelerine verdikleri yanitlarin daha biiylik bir yayilim gosterdigi

anlagilmaktadir.

Politik davranis Olcegine ve alt boyutlara dair ortalamalar incelendiginde ise en yiiksek
ortalama degeri Xx= 3,21 ile {ist yonetime yaranma alt boyutuna aittir. En diisiik deger ise X= 1,97 ile
ikiytlizlii davranma alt boyutuna aittir. Sonucun bu sekilde ¢ikmasi sasirtici olmamaistir. Zira katilimcilar
anket sorularini yanitlarken ikiyiizlii davranmak alt boyutuna ait ifadelerde ¢ekingen cevaplar vermek
durumunda olduklarini belirtmislerdi. Ornegin katilimcilar “yiize giiliip arkasindan konusmak” ya da
“hatalar1 goriip ileride koz olarak kullanmak”™ gibi orgiit icerisinde hos karsilanmayan davraniglarin
sergilendigini ifade etmislerdir. Ancak katilimcilar, goriigme esnasinda bu durumun agikca
belirtilmesinin olumsuz sonuglara yol agabileceginden endise duyduklarini belirtmiglerdir. Politik
davranis Olgegine ait toplam ortalama degerin de X= 2,64 orta diizeyinde oldugu goriilmektedir. Politik
davranis Ol¢egine ait verilerin yayilimini gdsteren standart sapma degerinin (6= 1,05) ise en yiiksek st
yonetime yaranmak alt boyutuna ait oldugu anlasilmaktadir. Bu deger verilen yanitlarin bu boyut
ifadelerin de daha fazla yayilim gosterdigini ifade etmektedir. Oz yeterlilik 6lgegine ait ortalama deger
(x= 3,72) ise oldukea yiiksek diizeyde bulunmustur. Katilimeilarin 6z yeterlilik diizeylerinin yiiksek
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Arastirmanin veri setine gerekli analizleri uygulayabilmek i¢in
oncelikle verilerin nasil dagilim gosterdiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu sebeple verilerin

normallik testi kapsaminda ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Normallik testi sonuglar1 Tablo

4’te belirtilmektedir.
Tablo 4. Normallik Testi Sonuglari
istatistik
Olcek Alt Boyutlar Carpiklik | Basikhik | Std. Sapma
Nitel is Gtivencesizligi 0,261 -0,572 0,048
Is Giivencesizligi Nicel is Giivencesizligi 0,006 -0,739 0,044
Toplam -0,113 -0,384 0,035
Tavizci Davranmak 0,605 -0,188 0,041
Ikiyiizlii Davranmak 0,772 0,775 0,034
Goze Girmeye Caligmak 0,082 -0,122 0,040
Politik Davranis Koalisyon Kurmak -0,284 -0,197 0,044
Karsilikli Cikar Gozetmek -0,132 -1.017 0,050
Ust Yonetime Yaranmaya Calismak -0,312 -0,800 0,053
Toplam -0,032 0,556 0,030
Oz Yeterlilik -0,504 -0,020 0,037

Normallik testi sonuglar incelendiginde tiim sonuglarin -2 ile +2 degerleri arasinda oldugu
goriilmektedir. George ve Mallery (2016)’na gore dagilimin -2 ile +2 arasinda yer aliyor olmasi
normallik sartin1 saglamaktadir (Nikolakakis vd., 2018). Normallik dagilimi varsayimi saglandig i¢in

bir sonraki baglikta incelenecek olan hipotez testlerinde parametrik testlerden yararlanilacaktir.
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3.5.4. Hipotez Testleri

Arastirma konulariyla ilgili olarak olusturulan hipotezleri test etmek icin bazi analiz teknikleri
kullanilmistir. Bu analizler basit regresyon analizi, ¢ok degiskenli regresyon analizi ve bagimsiz

orneklem T testidir.

Arastirmanin ilk hipotezi is giivencesizliginin politik davranis iizerindeki etkisini test etmeye
yoneliktir. Bu amagla basit regresyon analizi uygulanmistir. Politik davranig bagimli degisken iken is

giivencesizligi bagimsiz degiskendir. Analiz sonuglart Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Is Giivencesizliginin Politik Davranis Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Standardize
Standardize Olmayan Katsay1 Katsayl
Standart
Model B hata t p B
(Sabit) 2,138 ,156 13,697 ,000
is Giivencesizligi , 136 ,053 2,551 ,011 ,126
Korelasyon Diizeltilmis
Katsayis1 R=,126 R*=0,02
F= 6,508 p=0,011
Bagimli degisken: Politik davranig

Is giivencesizliginin politik davranis iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan regresyon
analizi sonuglarma gére; anlamlihk diizeyi (p=0,011) p<,05 oldugu igin model anlamlidir. Is
giivencesizliginin politik davranig iizerinde pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir etkisinin oldugu
anlagilmaktadir. Modelin agiklama giiciinii ifade etmeye yarayan R? degeri 0,02; olusturulan modelin
veri seti ile uyumunu gosteren R=,126 seklinde bulunmustur (R=,126; R>=,02; p<,05). Cikan deger
politik davranig degiskeninin varyansin %2 ’sinin modeldeki bagimsiz degisken yani is glivencesizligi
tarafindan agiklandigini ortaya koymaktadir. Regresyon analizine dahil edilen bagimsiz degiskenin
B=,126"tir (p<,05). Bu sonuglara gore is giivencesizligi p<,05 olarak hesaplandigi i¢in, politik davranig
iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir yorumu yapilabilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak “Hi:
Calisanlarin i glivencesizliginin sergilenen politik davranislar iizerinde anlamli etkisi vardir” hipotezi

desteklenmektedir.

H1 hipotezinin alt boyutlari olan (Hia Ve Hip) nitel ve nicel is giivencesizliginin politik davranis
tizerindeki etkisini analiz etmek i¢in yapilan test sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir. Nitel is
giivencesizliginin politik davranig iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan regresyon analizi
sonucglarina gore; anlamlilik diizeyi (p=0,015) p<,05 oldugu i¢in model anlamlidir. Nitel is
giivencesizliginin politik davranig lizerinde pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir etkisinin oldugu
anlagilmaktadir. Modelin agiklama giiciinii ifade etmeye yarayan R? degeri 0,015; olusturulan modelin

veri seti ile uyumunu gosteren R=,123 seklinde bulunmustur (R=,123; R?>=.015; p<,05).
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Tablo 6. Nicel ve Nitel Is Giivencesizliginin Politik Davranis Uzerindeki Etkisine Y&nelik Regresyon

Analizi
Standardize
Standardize Olmayan Katsayi Katsay1
Standart
Model B Hata t p B
(Sabhit) 2,421 116 20,866 ,000
Nicells ~ 035 036 971 332 048
Giivencesizligi
Korelasyon Diizeltilmis
Katsayisi R=,05 R?*= 0,002
F=,943 p =0,332
Bagiml degisken: Politik davranig
Standart
Model B Hata t p B
(Sabhit) 2,321 ,089 26,223 ,000
Nitells 082 033 2,484 013 123
Giivencesizligi
Korelasyon Diizeltilmis
Katsayis1 R=,123 R?>= 0,015
F=6,170 p=0,013

Bagimli degisken: Politik davranig

Cikan deger politik davramis degiskeninin varyansin %1,5’inin modeldeki bagimsiz degisken
yani nitel is giivencesizligi tarafindan agiklandigini ortaya koymaktadir. Regresyon analizine dahil
edilen bagimsiz degiskenin B=,123"tir (p<,05). Bu sonuglara gore nitel is giivencesizligi p<,05 olarak
hesaplandig igin, politik davranig ilizerinde anlamli bir etkiye sahiptir yorumu yapilabilmektedir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak “His: Calisanlarin nitel is glivencesizliginin sergilenen politik davraniglar

izerinde anlamli etkisi vardir” hipotezi desteklenmektedir.

Diger yandan nicel is giivencesizliginin politik davranis {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik
yapilan regresyon analizi sonucglarina gore; anlamlilik diizeyi (p=0,332) p>,05 oldugu i¢in model
anlaml1 degildir. Bu sebeple “Haip: Calisanlarin nicel is glivencesizliginin sergilenen politik davraniglar

iizerinde anlamli etkisi vardir” hipotezi desteklenmemektedir.

Hi hipotezinde yer alan bagimli degisken olan politik davranis, alt1 alt boyuttan olugsmaktadir.
Bagimsiz degisken olan is giivencesizligi de iki alt boyuttan olusmaktadir. Her bir politik davranigin
birbirinden farkli belirleyicileri ve sonuglari olabilmektedir. Bu yorumu yapabilmek i¢in is
giivencesizligi alt boyutlarinin, tek tek politik davranis alt boyutlarina olan etki giiciiniin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bagka bir ifade ile her bir politik davranisa dair is glivencesizliginin alt boyutlarinin
etkisi analiz edilecektir. Bunu hesaplayabilmek ig¢in ¢oklu regresyon analizinden yararlanilacaktir.
Coklu regresyon analizinde bagimsiz degiskenler aracilifiyla bagimli degiskenler hakkinda yorum
yapilabilmektedir. Bununla birlikte bagimsiz degiskenlerden hangilerinin bagimli degiskeni ne seviyede
etkiledigi agiklanabilmektedir. Coklu regresyon analizini yapmadan once ¢oklu baglanti sorununun
olmadiginin anlasilmasi gerekmektedir. Bunun igin oncelikle bagimsiz degiskenlerin varyans artis

faktorleri (VIF) incelenmelidir. Bu degerin 5’ten kii¢iik olmasi beklenmektedir. Coklu baglanti
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sorununun olmadigini anlamak igin incelenmesi gerecken bir diger unsur da bagimsiz degiskenler
arasindaki iliski degeridir. Bu degerin 0,90’dan az olmasi gerekmektedir. Son olarak da bagiml
degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda iliskinin var olmasi gerekmektedir. Bu varsayimlari saglayan

sonuglar degerlendirmeye alinmaistir.

Hz: Algilanan is giivencesizligi ¢alisanlarin sendikaya iiye olup olmama durumlarina gore
farklilik gostermektedir. Hipotezini test etmek maksadiyla ilgili veri setine bagimsiz 6rneklem t testi
uygulanmigtir. Test sonucunda sendika iiyeliginin olup olmamasina gore is glivencesizligi
ortalamalarinin nasil degisim gosterdikleri analiz edilmek istenmektedir. Bu analizi yorumlayabilmek
icin Tablo 7’deki grup istatistikleri ve Tablo 8’deki bagimsiz O6rneklem t testi sonuglarindan
yararlanilacaktir. Sendikaya iiye olma durumunun is giivencesizligi tizerinde anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini test etmek i¢in bagimsiz drneklem t testi sonuglarinin bir biitiin olarak degerlendirmeye
almmasi dogru olmaktadir. Bu sebeple ilk olarak Levene testinde yer alan anlamlilik sonuglari
incelenmektedir. Bu degerin (p=0,039) 0,05°ten kiigiik oldugu goriillmektedir. Bu sebeple varyanslarin
esit dagilmadig1 ve homojen olmadigi goriillmektedir. Bundan dolay1 bagimsiz 6rneklem t testindeki

anlamlilik degerinde ilgili satira bakildiginda p= 0,013 seklinde bulunmaktadir.

Tablo 7. Sendikaya Uyelik Durumu ve Is Giivencesizligine iliskin Grup Istatistikleri

Senglka Uyelik Say1 Ortalama Std. Sapma Std. Hata Farki
urumu
Var 154 2,58 0,76 0,06
Yok 249 2,77 0,67 0,04
Tablo 8. Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari
Varyanslarin Esitligi PP .
icin Levene Testi Ortalamalarmm Esitligi icin T-Testi
Std.
2- ort.
F p t df P Hata
kuyruk) | Fark Farki
varyanslar [ 4 599 0039 | -2,587 | 401,00 | 0010 | -0,187 | 0,072
esitken
Is Giivencesizligi | Varyanslar
esit -2,509 | 292,34 0,013 -0,187 | 0,075
degilken

Bulunan anlamlilik degerinin 0,05’ten kiigiik olmasi ele aldigimiz gruplarin ortalamalar
arasinda anlamli bir farkin olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte gruplar arasindaki farkliligin
onemli bir farklilik olup olmadiginin da incelenmesi gerekmektedir. Bu amacla etki biyiikligi
hesaplamalarindan en sik kullanilanlardan biri olan Cohen hesaplamasi (d) yontemi kullanilmistir.
Cohen hesaplamasi (d) yontemi ile 2 (Etki biiyiikliigii) hesaplanmaktadir. Cikan 12 sonucu 0,00 ile
1,00 arasinda degisen degerler alabilmektedir. n2 etki biiytlikliigii degerinin yorumlari: 0< 12 <0,2 zayif;
0,2<n2 <0,5 orta; 0,5<n2 <0,8 biiyiik; 0,8<n2 <1,00 kuvvetli (Cohen: 1988) (Kilig, 2014).

Sendikaya iiye olma durumunun is giivencesizligi algis1 olusturma farkliliginin n2 degeri

0,26521 seklinde bulunmustur. Bulunan sonuca gore sendika tiyeligi bulunmayan bireylerin daha fazla
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is giivencesizligi algis1 yasadiklar1 goriilmekle birlikte bu farkliigin “orta” etki biiyiikligi ile
yorumlanabilecegi goriilmektedir. Sonug olarak “H»: Algilanan is giivencesizligi ¢calisanlarin sendikaya

iiye olup olmama durumlarina gore farklilik gostermektedir” hipotezi desteklenmektedir.

Oz yeterliligin is giivencesizligi iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik basit regresyon analizi
uygulanmistir. Is giivencesizligi bagimli degisken; 6z yeterlilik ise bagimsiz degisken olarak analize

dahil edilmislerdir. Ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9. Oz Yeterliligin Is Giivencesizligi Uzerindeki Etkisine Y6nelik Regresyon Analizi

Standardize
Standardize Olmayan Katsay1 Katsayl
Standart
Model B hata t p B
(Sabit) 3,278 174 21,406 ,000
Oz yeterlilik -, 277 ,046 -6,024 ,000 -,288
Korelasyon Diizeltilmis
Katsayis1 R=,288 R2= 0,083
F= 36,287 p = 0,000
Bagimli degisken: Is giivencesizligi 3,278 174

Oz yeterliligin is giivencesizligi iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan regresyon
analizi sonuclarina gore; anlamlilik diizeyi p<,05 oldugu i¢in model anlamlidir. Oz yeterliligin is
giivencesizligi lizerinde negatif yonde ve zayif diizeyde bir etkisinin oldugu anlasilmaktadir. Modelin
aciklama giiclinii ifade etmeye yarayan R? degeri 0,083; olusturulan modelin veri seti ile uyumunu
gosteren R=288 seklinde bulunmustur (R=,288; R?=,083; p<,05). Cikan deger is giivencesizligi
degiskeninin varyansmn %38,3’tiniin modeldeki bagimsiz degisken yani 0z yeterlilik tarafindan
aciklandigini ortaya koymaktadir. Regresyon analizine dahil edilen bagimsiz degiskenin icin f=-,288’tir
(p<,05). Bu sonuglara gore 6z yeterlilik p<,05 olarak hesaplandig1 igin, is giivencesizligi iizerinde
anlaml1 bir etkiye sahiptir yorumu yapilabilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak “Hz: Calisanlarin 6z

yeterlilik diizeylerinin is giivencesizligi lizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi desteklenmektedir.

Caliganlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, is giivencesizliginin alt boyutlar1 olan nitel is
giivencesizliginin ve nicel is glivencesizliginin bir arada her bir politik davranis lizerinde etkisinin olup
olmadiginin incelenmesi diger hipotezlere karsilik gelmektedir. Bu baglamda g¢oklu regresyon
analizinden yararlanilmistir. Arastirmada toplamda alti politik davranig alt boyutu ele alinmaktadir.
Asagidaki tablolarda alti politik davranigin her birinin ayri1 ayri nitel is giivencesizligi, nicel is

giivencesizligi ve 0z yeterlilik degiskenlerinden etkilenme diizeyleri ortaya konmaktadir.
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Tablo 10. is Giivencesizligi Boyutlar1 ve Oz Yeterlilik ile Tavizci Davranmak Alt Boyutunun Coklu
Regresyon Analizi

. Standardize o
Standardize Olmayan Katsay1 Katsay1 Bag. Ist.
Standart

Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 1,111 ,294 3,776 ,000
Nitells | 501 042 4,785 000 235 046 1,057
Giivencesizligi
Nicells 1 149 047 3,202 001 160 910 1,099
Glivencesizligi
Oz Yeterlilik ,062 ,055 1,121 ,263 ,056 ,916 1,092
Korelasyon Katsayis1t R=,299 Diizeltilmis R>= 0,09
F=13,049 | | p = 0,000
Bagimli degisken: Tavizci davranmak

Tablo 10°da ¢oklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore
nitel is giivencesizligi, nicel is gilivencesizligi ve 0z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin tavizci
davranmak politik davranisina anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu sebeple “Hua: Calisanlarin
0z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is giivencesizliginin tavizci davranmak
politik davranisi iizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi desteklenmektedir. Nitel is
giivencesizligi ve nicel is glivencesizligi bagimsiz degiskenlerine ait anlamlilik degerleri p<,05 seklinde
bulunmustur. Oz yeterlilik bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degeri ise p>,05 seklinde bulunmustur.
Bagimsiz degiskenlerin bir arada bagimli degisken olan tavizci davranmak alt boyutunu etkileme
giiciinii ifade eden R?=0,09’dur. B katsayilar1 incelendiginde ise nitel is giivencesizligi (B=,201) ve nicel
is giivencesizligi (B=,149) olarak bulunmustur. Cikan sonuclardan yola ¢ikarak olusturulan regresyon

modeli: Tavizci davranmak= 1,111 + ,201 * (nitel is glivencesizligi) +,149 * (nicel is giivencesizligi)

Tablo 11°de c¢oklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore
nitel is giivencesizligi, nicel is giivencesizligi ve 6z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin ikiyiizlii
davranmak politik davranigina anlaml bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu sebeple “Hap: Calisanlarin
0z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is glivencesizliginin ikiyiizlii davranmak
politik davranigi izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 11. is Giivencesizligi Boyutlar1 ve Oz Yeterlilik ile Ikiyiizlii Davranmak Alt Boyutunun Coklu
Regresyon Analizi

. Standardize .
Standardize Olmayan Katsay1 Katsay: Bag. Ist.
Standart

Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 1,336 ,252 5,305 ,000
Nitells | 199 036 3,335 001 168 946 1,057
Giivencesizligi
Nicells | 77 040 1,923 055 099 910 1,099
Giivencesizligi
Oz Yeterlilik ,030 ,047 ,637 524 ,033 916 1,092
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Korelasyon Katsayis1 R=,205 Diizeltilmig R?>= 0,042
F=5,811 | | p = 0,001
Bagimli degisken: Ikiyiizlii davranmak

Nitel is gilivencesizligi bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degerleri p<,05 seklinde
bulunmustur. Nicel is giivencesizligi ve 6z yeterlilik bagimsiz degiskenlerine ait anlamlilik degeri ise
p>,05 seklinde bulunmustur. Bagimsiz degiskenlerin bir arada bagimli degisken olan ikiyiizlii
davranmak alt boyutunu etkileme giiciinii ifade eden R?=0,042"dir. B katsayilar1 incelendiginde ise nitel
is giivencesizligi (B=,120) olarak bulunmustur. Cikan sonuclardan yola ¢ikarak olusturulan regresyon
modeli: Tkiyiizlii davranmak= 1,336 +,120 * (nitel is giivencesizligi)

Tablo 12. Is Giivencesizligi Boyutlari ve Oz Yeterlilik ile Goze Girmeye Calismak Alt Boyutunun
Coklu Regresyon Analizi

. Standardize Lo
Standardize Olmayan Katsay: Katsayl Bag. Ist.
Standart
Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 2,576 ;303 8,494 ,000
N{tel s s ,041 ,043 ,934 ,351 ,048 ,946 1,057
Giivencesizligi
Nicells | _ o054 048 11,122 263 -,059 910 | 1,099
Giivencesizligi
Oz Yeterlilik ,067 ,057 1,181 ,238 ,061 ,916 1,092
Korelasyon Katsayisi R=,096 Diizeltilmis R?>= 0,009
F=1,244 | | p=0,293
Bagimli degisken: Goze girmeye galismak

Tablo 12°de c¢oklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore
nitel is glivencesizligi, nicel is glivencesizligi ve 6z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin gdze girmeye
calismak politik davranisina anlamli bir etkisi bulunmamaktadir (p>0,05). Bu sebeple “Hac: Calisanlarin
0z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is giivencesizliginin géze girmeye ¢aligmak
politik davranisi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 13. Is Giivencesizligi Boyutlar1 ve Oz Yeterlilik ile Koalisyon Kurmak Alt Boyutunun Coklu
Regresyon Analizi

. Standardize .o
Standardize Olmayan Katsayi Katsayl Bag. Ist.
Standart
Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 3,163 ,328 9,634 ,000
Nitells 1 902 047 039 969 002 946 | 1,057
Giivencesizligi
Nicells 110 | 052 | -2162 031 112 910 | 1,099
Giivencesizligi
Oz Yeterlilik ,064 ,062 1,034 ,302 ,054 ,916 1,092
Korelasyon Katsayis1 R=,136 Diizeltilmis R*= 0,019
F=2510 | | p = 0,058
Bagimli degisken: Koalisyon kurmak
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Tablo 13’te ¢oklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore nitel
is glivencesizligi, nicel is giivencesizligi ve 6z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin koalisyon kurmak
politik davranisina anlamli bir etkisi bulunmamaktadir (p>0,05). Bu sebeple “Haq: Calisanlarin 6z
yeterlilik diizeylerinin, nitel is glivencesizliginin ve nicel is giivencesizliginin koalisyon kurmak politik

davranisi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 14’te coklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore nitel
is giivencesizligi, nicel is gilivencesizligi ve 0z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin karsilikli ¢ikar
gbzetmek politik davranigsina anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu sebeple “Hae: Calisanlarin
0z yeterlilik diizeylerinin, nitel i giivencesizliginin ve nicel is gilivencesizliginin karsilikli ¢ikar
gbzetmek politik davranisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi desteklenmektedir. Nicel
is giivencesizligi ve 0z yeterlilik bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degerleri p<,05 seklinde
bulunmustur. Nitel is gilivencesizligi bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degeri ise p>,05 seklinde
bulunmustur.

Tablo 14. Is Giivencesizligi Boyutlar1 ve Oz Yeterlilik ile Karsilikl1 Cikar Gozetmek Alt Boyutunun
Coklu Regresyon Analizi

. Standardize Lo
Standardize Olmayan Katsay: Katsayl Bag. Ist.
Standart
Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 2,943 ,367 8,023 ,000
N{tel s P ,032 ,052 ,605 ,545 ,030 ;946 1,057
Giivencesizligi
Nicells 1231 058 -3,980 000 -,202 910 | 1,099
Giivencesizligi
Oz Yeterlilik ,169 ,069 2,447 ,015 ,124 ,916 1,092
Korelasyon Katsayisi R=,257 Diizeltilmig R?= 0,066
F= 9,437 | | p = 0,000
Bagimli degisken: Karsilikli ¢ikar gozetmek

Bagimsiz degiskenlerin bir arada bagimli degisken olan karsilikli ¢ikar gézetmek alt boyutunu
etkileme giiciinii ifade eden R?=0,066’dir. B katsayilar incelendiginde ise nicel is giivencesizligi (B=-
,231) ve 0z yeterlilik (B=,169) olarak bulunmustur. Cikan sonuclardan yola c¢ikarak olusturulan
regresyon modeli: Karsilikli ¢ikar gozetmek= 2,943 - 231 * (nicel is giivencesizligi) + ,169 * (6z
yeterlilik)

Tablo 15. Is Giivencesizligi Boyutlar1 ve Oz Yeterlilik ile Ust Yonetime Yaranmaya Calismak Alt
Boyutunun Coklu Regresyon Analizi

Standardize Olmayan Katsay1 St?(n:ti;;ize Bag. ist.
Standart
Model B Hata t p B Tolerans VIF
(Sabit) 2,676 ,384 6,959 ,000
Nitelly | _o31 055 563 574 -,028 946 | 1,057
Giivencesizligi
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Nicells 197 061 -2,077 038 -,106 910 | 1,099
Glivencesizligi

Oz Yeterlilik ,261 ,072 3,601 ,000 ,183 916 1,092
Korelasyon Katsayis1 R=,242 Diizeltilmis R>= 0,06

F= 8,247 | | p = 0,000

Bagimli degisken: Ust yonetime yaranmaya calismak

Tablo 15°te ¢oklu regresyon analizine iliskin degerler yer almaktadir. Cikan sonuglara gore nitel
is gilivencesizligi, nicel is giivencesizligi ve 0z yeterlilik bagimsiz degiskenlerinin karsilikli ¢ikar
gozetmek politik davranisina anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu sebeple “Has: Calisanlarin
0z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is glivencesizliginin iist yOnetime
yaranmaya calismak politik davranis1 {izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir” hipotezi
desteklenmektedir. Nicel i glivencesizligi ve 6z yeterlilik bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degerleri
p<,05 seklinde bulunmustur. Nitel is giivencesizligi bagimsiz degiskenine ait anlamlilik degeri ise p>,05
seklinde bulunmustur. Bagimsiz degiskenlerin bir arada bagimli degisken olan iist yonetime yaranmaya
caligmak alt boyutunu etkileme giiciinii ifade eden R?>=0,06’dir. B katsayilar1 incelendiginde ise nicel is
giivencesizligi (B=-,127) ve 0z yeterlilik (B=,261) olarak bulunmustur. Cikan sonuc¢lardan yola ¢ikarak
olusturulan regresyon modeli: Ust yonetime yaranmaya ¢alismak = 2,276 - ,127 * (nicel is

giivencesizligi) +,261 * (6z yeterlilik)

Aragtirmanin son hipotezi 6z yeterliliginin politik davranis {izerindeki etkisini test etmeye
yoneliktir. Bu amagla basit regresyon analizi uygulanmistir. Politik davranig bagimli degisken iken 6z

yeterlilik bagimsiz degiskendir. Analiz sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16. Oz Yeterliligin Politik Davranis Uzerindeki Etkisine Ydnelik Regresyon Analizi

Standardize

Standardize Olmayan Katsayi Katsay1
Standart
Model B hata t p B
(Sabit) 2,315 ,143 16,241 ,000
Oz yeterlilik ,053 ,038 1,543 ,123 ,077
Korelasyon Diizeltilmis
Katsayis1 R=,077 R?= 0,006
F=2,382 p=0,123

Bagimli degisken: Politik davranig

Oz yeterliligin politik davranis {izerindeki etkisini belirlemeye y&nelik yapilan regresyon analizi
sonuglarina gore; anlamlilik diizeyi (p=0,123) p>,05 oldugu i¢in model anlaml degildir. Bu sonuglardan
yola ¢ikarak “Hs: Caliganlarin 6z yeterlilik diizeylerinin politik davrams iizerinde anlamli bir etkisi

vardir” hipotezi desteklenmemektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Diinya capinda gergeklesen ekonomik, politik, sosyal ve orgiitsel yeniden yapilanma siirecleri
bir¢ok alana etki ettigi gibi ¢alisma yasantisina da derin etkiler birakmaktadir. Yasanan degisimler
yapilan arastirmalarin seyrinin bu yone dogru kaymasina neden olmaktadir. Calisma yasantisinin
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isleyisinin daha verimli ve faydali duruma donistiiriilmesinde degisimin beraberinde getirdigi belirsizlik
ve giivencesizligin etkilerinin hesaba katilarak kavramlara yeniden odaklanmak gerekmektedir. Cilinkii
degisimin ve belirsizligin oldugu bir¢ok ortamda, kisinin isinin gelecegine iliskin giivencesizlik ortaya
cikabilmektedir. Bu degerlendirme cergevesinde bireyin algiladig1 giivencesizlik kosullarinda, hangi
davranislar icerinde bulunacagi merak konusu olmaktadir. Ciinkii birey i¢inde bulundugu kosullarda
nasil davranmasi gerektigine karar vermekte bazi giicliiklerle karsilagabilmektedir. Bireyin orgiit
icerisinde ¢ikarlarin1 gergeklestirebilmesi, karsi tarafi etkileyebilme giicline bagh gerceklesmektedir.
Politik davranig olarak isimlendirilen bu kavram ile orgiitlerde ¢ogunlukla karsilagilmaktadir. Politik
davraniglar bireylerin amaglarina ulasabilmek igin bagvurduklari yollar arasinda yerini almaktadir.
Orgiit igerisinde yer alan bireylerin her birinin birbirinden farkli ya da ayn1 kaynaklara ve giice ulasma
arzusu olabilmektedir. Bu sebeple ¢aliganlar arasinda gii¢ elde etme ve kaynaklara ulasma miicadelesi
kacinilmaz olmaktadir. Bu gii¢ miicadelesinde sergilenen davraniglar bireylerin amaglarina
ulagmalarinda yol gdosterici 6zellik tasimaktadir. Her bireyin amaci ve amacina ulasma yonteminde
farkliliklar olabilecegi gibi sergiledikleri politik davranmislarinda da farkliliklar olabilmektedir. Bu

farkliliklarin sebeplerinden birisi 6z yeterliliktir.

Calismada bu bilgilerden yararlanilarak olusturulan hipotezler ilgili istatistiki analiz yontemleri
ile degerlendirilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore is giivencesizliginin sergilenen politik
davranislar {izerinde anlaml etkisi vardir. Bulunan sonug arastirma bulgular ile de desteklenmektedir.
Buna gore bireyler kendilerini stres altinda, gilivencesiz, baski altinda ve zayif hissettiklerinde politik

davranislara yonelmektedirler (Greenberger ve Strasser, 1991; Langer, 1983).

Is giivencesizligi alt boyutlari ile incelendiginde ise nitel is giivencesizliginin sergilenen politik
davraniglar {izerinde anlamhi etkisi varken; nicel is giivencesizliginin sergilenen politik davraniglar
iizerinde anlamli etkisi yoktur. Nitel is gilivencesizliginin nicel is giivencesizliginden daha fazla
yasandigina vurgu yapan caligmalar bu sonucu desteklemektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin orgiitsel
davraniglarinin sonuglarinin daha iyi bir belirleyicisi oldugunu ileri siirmektedirler (Callea vd., 2019:
55). Benzer bir bagka ¢alismaya gore ise birey sahip oldugu isini veya dzelliklerini ¢ok fazla 6nemsiyor
ise onlara olan bagliligi da yiiksek seviyelerde olacaktir. Bu gibi durumlarda isini ya da isinin
Ozelliklerini kaybettiginde de o derece yiiksek seviyelerde is glivencesizligi algis1 hissedecektir (Ashford
vd., 1989: 805).

Bir diger hipotez de sendikaya lye olma durumu ile ilgilidir. Cikan sonuca gore is
giivencesizligi ¢alisanlarin sendikaya tiye olup olmama durumlarma goére farklilik géstermektedir. Bu
farklilik sendikaya iiye olanlarin daha az is giivencesizligi algisi yasadiklar1 yoniindedir. Bu baglamda
sendikalarin koruyuculuk gdrevini ortaya koyan bir arastirma sonucuna gore, isten ¢ikarilma kaygisi
duyan bir ¢aligan isine duydugu giiveni yeniden saglamak ve haklarini koruyabilmek i¢in sendika {iyesi

olmaya karar vermektedir (Miitevellioglu, 2009: 185). Benzer sonuglar diger ¢alismalarda da ortaya
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konmustur. Bireyler sendikalar sayesinde iginde bulunulan is giivencesizligi algisini daha az

yasamaktadirlar (De Witte vd., 2008: 96; De Cuyper vd., 2014: 585-586).

Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin is gilivencesizligi ilizerinde anlamli bir etkisi vardir
hipotezi de desteklenmektedir. Katilimeilarin 6z yeterlilik seviyesinin yiiksek olmast is giivencesizligi
algisin1 daha az hissetmelerine neden olmaktadir. Bireylerin basarma inanglar1 yilikseldikce algiladiklar
is giivencesizlikleri azalmaktadir. Yapilan diger bir arastirma sonucu da bu bulgulari destekler nitelik
tagimaktadir. Bu arastirma sonucuna gore de 6z yeterlilik ile algilanan is glivencesizligi arasinda ters

yonlii bir iligki bulunmaktadir (Tentama ve Rosandy, 2019: 1889-1890).

Calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin, nitel is giivencesizliginin ve nicel is glivencesizliginin
politik davranislarin her biri iizerindeki etkisi incelendiginde ise tavizci davranmak, ikiyiizli
davranmak, karsilikli ¢ikar gozetmek ve iist yonetime yaranmaya ¢aligmak iizerinde anlamli etki vardir.
Yapilan arastirmalarda da bireylerin sahip olduklar dayaniklilik diizeylerinin yani 6z yeterliliklerinin
giivencesizlik durumlarinda davranislarina yansiyacagi yoniindedir (Smith vd., 2016: 327-328). Is
giivencesizligi degiskeni analize dahil edilmedigi takdirde galisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin politik

davranis iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi ifade edilebilmektedir (Wood ve Bandura, 1989: 365).

Calismanin sonuglarindan yola ¢ikarak ¢alisma yasantisinda olmasi istenen durumlarin basinda
calisanlarin kendilerini giivence altinda hissetmeleri, teknik bilgiye sahip olmalari, basarma inanglarina
sahip olmalar1 ve olumlu politik davranislara yonelmelerinin saglanmasi siralanabilmektedir. Bu

baglamda calismayla ilgili baz1 6neriler sunmak 6nemsenmektedir:

* Bir igin giivenligine veya giivenliginin kesinligine iliskin inanglardaki degisiklikler, psikolojik
sozlesmenin kavramsal cergevesi icinde incelenmektedir. Psikolojik sézlesme bireyler ile orgiitler
arasindaki yiikiimliiliikleri acik ve net bir sekilde icermelidir. Ancak bu sekilde bireylerin kendini

giivence alin hissetmeleri ve orgiitleri yararina calismalari saglanmis olmaktadir.

» Ulkelerin ekonomik gelisme siireglerinde basariy1 yakalayabilmeleri igin beseri sermayelerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Ulkelerin beseri sermayeyi gelistirmek amaciyla egitim unsurlarina
yatirnm yapmast oncelikli olmalidir. Nitelikli bir egitim sonucu, bilim ve teknoloji alanlarinda elde
edilecek basarilar araciligiyla erisilecek bilgi toplumu yapisal doniisiimiin ardindaki en 6nemli faktorler

arasinda yerini almaktadir.

* Bireyler gerek caligma yasantisinda gerekse 6zel yagsantisinda mutlu ve verimli olabilmek igin

basarili olmay1 gaye edinmelidir.

* Bir diger Oneri de gelisen ve degisen kosullar karsisinda degisime uyum saglayabilme ile
ilgilidir. Orgiitler giiniimiiz ¢alisanlarini teknolojinin yarattig1 gelismeler karsisinda, ¢alisanlarin mevcut
becerilerini temel alan kisisellestirilmis egitim programlari olugturmak i¢in yapay zeka algoritmalarini

kullanarak ¢alisanlar1 dogrudan yeniden egitmeye ve becerilerini gelistirmeye odaklanmalidirlar.
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* Yapay zekanin sebep oldugu degisimler neticesinde is giiciinde 6nemli degisimler yasanacagi
ongoriilebilmektedir. Bu dogrultuda is¢i ve igveren iligkisinin anlasilir ve sistemli bir sekilde isleyisinin

saglanmasi gerekmektedir. Bu isleyisin hukuksal bir cergevede giivence altina alinmasi gerekmektedir.

* Bireylerin sahip olduklar1 bilgi birikimlerini paylasabildikleri ve bu paylasimlarinin
sonuclarini alabildikleri 6rgiit iklimlerinin olusturulmasi saglanmalidir. Ancak bu sekilde olumlu politik

davraniglarin sergilenmesinde artiglar yagsanabilmektedir.

» Orgiit boyutunda getirilecek &nerilerin basinda insan kaynaklar1 bdliimlerine diisen gorevler

gelmektedir.

Sonu¢ olarak c¢aligma yasantisinda belirsizlik ve karmagsadan uzak calisma kosullarinin
saglanmas1 Onemlidir. Bireylerin is giivencesine sahip olmalari, olumlu politik davraniglarda
bulunmalar ve 6z yeterlilik inancina sahip olmalar1 6ncelikle iginde bulunduklar 6rgiite daha sonra da
iilkelerine faydali olmalarini saglamaktadir. Giiglii bireyler giiclii toplumlarin olusmasi bakimindan
gereklidir. Azinligin giiglii olmasi ve mutlulugu basarinin elde edilmesi igin yeterli degildir. Cogunlugun
gliclii olmasi ve mutlulugu siirdiiriilebilirligin saglanmasinda ve verimlilik artisinda 6nemli rol

oynamaktadir.
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