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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Today, as societal and economic problems emerging due to unemployment become more
evident, individuals are in search of sustainable careers. Sustainable career understanding is based on
the combination of individuals’ making careers and organizations’ supporting career opportunities and
career development. In the study, the importance of career sustainability is emphasized and since there
is no Turkish scale for career sustainability in the organizational behavior literature, it is aimed to
contribute to the literature by adapting the scale developed by Chin et al. (2021) into Turkish.

Research Questions

Is the Career Sustainability Scale that to determine the career sustainability levels of the
employees of the organization in ever-changing working environments, developed by Chin et al. (2021)
valid and reliable scale that is applicable in Turkey?

Literature Review

Individuals need to constantly renew and update their knowledge, skills and abilities in order to
make their careers sustainable (Chin et al., 2019). The factors that affect the sustainability of a career
are generally presented as developments in technology in studies dealing with the subject in developed
or emerging countries (Rizwan et al., 2021; Zhang et al., 2022a). In addition, the changes in the sectoral
understanding, the need for new skills and abilities (Chin et al., 2021) and the Covid-19 pandemic, which
affected the whole world in different ways primarily economically and socially in 2020 (Fang et al.,
2021; Zhang et al., 2022b), are other factors that significantly affect career sustainability.

Methodology

This study is a validity and reliability study for the adaptation of the career sustainability scale
into Turkish. The data were obtained from 402 white-collar employees between the ages of 18-65,
operating in the health, education, informatics and energy sectors throughout Turkey, which were
accessed through an online survey using the convenience sampling method. Exploratory factor analysis
and reliability analysis were conducted with SPSS 22 program while AMOS 24 was used for
confirmatory factor analysis.

Results and Conclusions

According to the results of the analysis carried out with the participation of 402 white-collar
employees, aged 18-65, from the public and private sectors operating in the health, education,
informatics and energy sectors in Turkey, the factor loads of the items in the scale vary between 0,703
and 0,910 and the total variance explained was calculated as 67%. According to the results of the CFA
performed, it is validated that the Turkish version of the career sustainability scale consists of 12
expressions with two factors. Based on the results obtained, it was concluded that the Career

Sustainability Scale is a valid and reliable measurement tool.
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1. GIRIS

Glinlimiizde issizlige bagli olarak gelisen toplumsal sorunlar belirginlestikge, bireyler
siirdiiriilebilir kariyer arayisi igine girmektedir (Fang vd., 2021). Ozellikle son on yildaki izl ve
karmasik ekonomik, orgiitsel ve sosyal gelisimlerle birlikte bireylerin kariyer yasamlarinda da énemli
boyutta degisiklikler meydana gelmis, is diinyas1 artik yiiksek derecede zaman verimliligine duyarls,
artan is yiikleri ve var olan kaynaklarin giderek azalmasi ile anilmaya baslanmis olup; bu durum ise

kariyerlerin siirdiirtilebilirligini 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Barthauer vd., 2019).

Bireyler kariyerlerini siirdiiriilebilir kilmak icin kendi bilgi, beceri ve kabiliyetlerini stirekli
yenilemek ve gilincel tutmak durumundadir (Chin vd., 2019). Bir kariyerin siirdiiriilebilirligini etkileyen
unsurlar, konuyu gelismis ya da gelismekte olan tilkelerde ele alan ¢aligmalarda genellikle teknolojideki
gelismeler olarak lanse edilmektedir (Rizwan vd., 2021; Zhang vd., 2022a). Bununla birlikte sektorel
anlayistaki degisimler ile ¢alisanlarin sahip oldugu bazi yeterliliklerinin giincelliklerini yitirerek yeni
becerilere ihtiyag duyulmasi da kariyer stirdiiriilebilirligini 6nemli 6lgiide etkilemistir (Chin vd., 2021).
Dahasi, 2020 yilinda tiim diinyay1 basta ekonomik ve sosyal olmak iizere farkli sekillerde etkileyen
Covid-19 pandemisi de ilgili olguyu olumsuz yonde etkileyen bir diger etmendir (Fang vd., 2021; Zhang
vd., 2022b).

Siirdiiriilebilir kariyer anlayisi, bireylerin kariyer yapmasi ile orgiitlerin kariyer firsatlari ve
kariyer gelisimini desteklemesinin birlesimine dayanmaktadir (Chudzikowski vd., 2020). Literatiir
incelendiginde, son zamanlarda arastirmacilarin ilgisini ¢gekmeye baslamis olmasindan dolay1 Kariyer
stirdiirtilebilirligi hakkinda dort temel teorik model altinda ele alindigi goriilmektedir (Chin vd., 2019).
Bunlardan ilki Newman’in (2011) ¢alismasinda belirtmis oldugu ve bir kariyerin siirdiiriilebilir olmasi
icin esneklik, yenilenebilirlik ve tamamlayicilik karakteristik Ozelliklerine sahip olmasi gerektigi
modeldir. Tlgili ¢alismada ilk boyut olarak belirtilen yenilenebilirlik, analojik bir yaklasimla uzun siire
egzersiz yaptiktan sonra kaslarin dinlenerek kendine gelmesi durumu olarak agiklanmakta ve
yenilenebilir kariyer uygulamalarinin bireyi, kariyeri anlaminda giiclendirdigi, derinlemesine ve
yeniden diisiinmesine olanak tamidigi ve yeniden beceri edinmesini sagladigi seklinde ifade
edilmektedir. Tkinci boyut olan esneklik ise yeni kosullara gore yeniden sekillenmeyi, uyum saglamay1
ve ¢evik bir sekilde degisime adapte olmay1 saglayarak giiveni yaratmaktadir. Ugiincii boyut olan
tamamlayicilik ilkesine gore ise bireyin deger yargilari, eylemler ve baglantilik arasindaki biittinciilliik
ve uyumlulugun saglanarak anlamhlik elde edilmesi amaclanmaktadir. fkinci teorik model, De Vos
vd.’nin (2018) gelistirdigi; saglik, mutluluk ve tiretkenligin gosterge olarak ele alindig1 ve birey, baglam
ve zaman boyutlar1 ile incelenen modeldir. Bu modele gore bir kisiyi ne kadar saglikli, mutlu ve iiretken
kiliyorsa, kariyeri o denli siirdiiriilebilir olarak goriilmekte olup; ilgili model, Kaynaklarin Korunmasi
Teorisi (KKT), Oz Belirleme Teorisi (OBT), Telafi ile Secici Optimizasyon Teorisi (TSOT) ve Sosyo-
Duygusal Segicilik Teorisi (SDST) temelinde gelistirilmistir. Bu modeldeki ilk boyut olan birey, kendi
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kariyerini ya proaktif bir sekilde degistirebilmekte ya da reaktif bir sekilde degisimlere ayak
uydurmaktadir. Ayrica birey, kariyer siirdiiriilebilirliginin gostergeleri olan mutlu, saglikli ve tiretken
olma kapsaminda, kariyerine kimin ya da neyin katki saglayacagmin farkinda olmas ile bilgi, beceri ve
kabiliyetlerini kariyerine uyum saglamasi agsamasinda kullanmasi bakimindan énem arz etmektedir.
Ikinci boyut olarak baglam kapsaminda bir ¢alisanlarin is grup diizeyindeki is talepleri ve mesleki
yeterliliklerindeki dalgalanmalar ile basa ¢ikmasi, orgiitsel diizeydeki IK uygulamalari ve politikalart
ve sektorel diizeyde sektore bagl olarak makro diizeydeki degisimler profesyonel kismi; ¢alisanin aile
ve kisisel hayat1 ise dzel yasam kismini meydana getirmektedir. Uciincii boyut olan zaman ise bazi
olaylarin kariyer stirdiiriilebilirliginin {izerinde hizl bir etki birakmasi, bazilariin ise zamana yayilmasi
ile ilgilidir (De Vos vd., 2018). Fakat De Vos vd.’nin (2018) gelistirdigi bu teorik modele, kariyer
siirdiiriilebilirligi 6l¢egini gelistiren Chin vd. (2021) tarafindan bazi elestiriler getirilmistir. Bu
elestirilerden en 6nemlisi siirdiiriilebilir kariyeri aciklamada kullanilan parametrelerin farkli nitelikte
olmasidir. Ornek olarak mutluluk bir &nciilken, iiretkenligin ¢ikti olmasi &zelligi Kkariyer
stirdiiriilebilirliginin a¢iklandig1 bu modelin zay1f yani olarak goriilmektedir. Ayrica ayni galismaya gore
Newman’in modeli (2011), De Vos vd.’nin (2018) modeline gore nispeten daha hedonik, pragmatik ve
retrospektif bir yaklasimdir (Chin vd., 2021). Ugiincii teorik model ise De Vos vd.’nin (2018)
modelinden yola ¢ikilarak, farkli zamanlarda gerceklesmek iizere, 6grenmenin temelinde yer aldig1 ve
bunu, deneyime aciklik ve amir desteginin etkiledigi, bu iki degiskenin ise is performansindaki ve
istihdam edilebilirlikteki artigi tetikleyerek kariyer siirdiiriilebilirligi iizerinde olumlu etki yaptigi
modeldir (Bozionelos vd., 2020). Ogrenmenin temelde yer almasinin sebebi bireylerin kendilerini
bugiine ve gelecege hazirlayan temel bilgi, beceri ve yetenekleri 6grenmelerinden ileri gelmektedir. Hali
hazirda hayat boyu 6grenmenin kariyer siirdiiriilebilirligi izerinde énemli bir etkisinin oldugu gorgiil
caligmalarda (Heslin vd., 2020; Zhang vd., 2022a) ispatlanmistir. Bahsi gecen teorik modellerin
sonuncusu ise Chin vd.’nin (2019), Newman’in (2011) kariyer siirdiiriilebilirligi hakkinda ortaya
koymus oldugu ti¢ boyutlu ¢ergeveye ek olarak mesleki beceriklilik-isini bilme boyutunu ekledigi dort
boyutlu yaklagimdir ve c¢alismaya gore bu boyutun yasam standardini saglamak, potansiyel riskleri
onlemek ve uzun siireli istihdam edilebilirligi kovalamak seklinde ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Chin
vd.’nin (2019) yaklasimina gore bu dort boyut birbirleriyle etkilesim halinde olup, Kariyer
stirdiiriilebilirligini toplu olarak etkilemektedir. Literatiirde De Vos vd.’nin (2018) yaklagiminin
nispeten daha ¢ok ele alinmis olmasina karsin (bknz. Bozionelos vd., 2020; Chudzikowski vd., 2020;
Tordera vd., 2020) uygulama asamasinda, modele gelen elestirilerden dolay1, bu ¢alismada bir kariyerin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in esneklik, yenilenebilirlik ve tamamlayicilik karakteristik 6zelliklerine sahip
olmasi gerektigini vurgulayan Newman’in (2011) modelinden esinlenen ve bu {i¢ boyutlu gergeveye ek
olarak mesleki beceriklilik-isini bilme boyutunu ekleyen Chin vd.’nin (2021) dort boyutlu modeli

kapsaminda gelistirilen 6l¢ek Tiirkgeye uyarlanmak adina segilmistir.
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Udayar vd.’ne gore (2021) son 30 yilda profesyonel ortamin degiserek kariyer yollarinin daha
cogul, karmasik, esnek; ama daha az ongoriilebilir bir hal almasi siirdiiriilebilir kariyer anlayisini
giliniimiiz isgiicii icin 6nemli bir endise kaynag1 haline getirmistir. Kariyer siirdiiriilebilirligi, gelisen
teknolojiye paralel olarak calisanlarin dijitallestirilmis iiretime gecis donemlerinde, kariyerlerini
gelistirmeye devam etmelerine yardimec1 olmakta ve mevcut kariyerlerini degisen is gereksinimleri
dogrultusunda degistirme veya yeniden yonlendirebilecekleri alternatifleri dogru bir sekilde
degerlendirebilmelerine olanak saglamaktadir (Chin vd., 2019). Diger taraftan da isverenleri,
calisanlarin kariyerlerini devam ettirmeleri veya kariyer planlarin1 yeniden tasarlamalarina yardimei
olacak hususlar konusunda (is giivenligi, orgiite olan baghliklarinin artirilmasi vb.) diistinmeye tesvik
eden bir ¢erceve sunarak (Chin vd. 2019) performanslarinda siirdiiriilebilirligi yakalamakta ve
dolayisiyla organizasyonun devamliligim1 = saglamaktadir (Bozionelos vd., 2020). Kariyer
stirdiiriilebilirliginin, belirtilen orgiitsel davramis alanindaki 6nemine ragmen ilgili kavrami ampirik
calismalarda diger orgiitsel davranis konular1 ile ¢alisabilmesine destek olmasi agisindan Tiirkge bir
6l¢ek olmamasindan dolay1 Chin vd. nin gelistirmis oldugu 6l¢egin (2021) Tiirk¢eye uyarlama galigmasi

yapilarak alan yazina katki saglanmasi amaglanmustir.

2. KARIYER SURDURULEBILIRLIiGi

Kariyer stirdiiriilebilirliginin tanimina gegmeden 6nce kariyer ve siirdiiriilebilirligi ayr1 ayri
olarak tanimlamak, kavramin gelisimini daha iyi anlamak agisindan faydali olacaktir. Kariyer; bir dizi
is, deneyimler toplulugu, kisinin kendini ifade etme araci ve yetiskin bir bireyin profesyonel anlamda
gelisim siireci olarak tanimlanabilir (Newman, 2011). Siirdiiriilebilirlik ise gelecekteki ihtiyaglari
karsilama yeteneginden odiin vermeden bugiiniin ihtiyag ve isteklerini karsilamak olarak
tanimlanmaktadir (Fang vd., 2021). Ge¢mis yillarda nispeten daha dogrusal, tahmin edilebilir ve yasam
boyu tek bir organizasyonda siirdiiriilebilir niteliklere sahip kariyer anlayisi giiniimiizde dogrusal
olmayan, tahmin edilemeyen, gecisken ve kisiye 6zel karakteristige sahip ve dinamik bir ¢evrede farkli
degiskenlerin etkisinde kalan bir kariyer anlayisina doniismiistiir (De Vos ve Van Der Heijden, 2017).
Toplamda ii¢ asamada olusan kariyerin ilk kismi 25-45 yas araligindaki Kurulum ve Gelisim asamasi
olup, birey bu asamada ilk gorevlerini yerine getirmekte, ¢evresine uyum saglamakta ve deneyim
kazanmaktadir (Newman, 2011). Ayni ¢alismaya gore ikinci asama 45-65 yas arasindaki Uretkenlik ya
da Muhafaza Etme ve Olgunluk asamasi olup; bireyin kendinden sonraki gelenlere yardimer oldugu ve
tek basina calismak yerine ekip ¢aligmasi iginde gorevler alarak, sahip oldugu bilgiyi genglere aktardigi
boliimdiir. Genelde, emeklilik ile sonuglanan ikinci agamadan dolay1 kariyer iki asamali olarak ele alinsa
da Ego Biitiinliigii ad1 altinda ticlincli bir asamanin da olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir (Newman,
2011). Bu asamada insan yasami biitiinciil bir gozle incelenmeli ve deneyimlerinin birlestirilerek
yasamindaki biiylik resmi yakalayarak bir anlam aramasi gerektigi ifade edilmektedir (Newman, 2011).

Aslinda tam da bu noktada o6zellikle X ve Y kusaginda goriilen “60 yasinda beklenen emeklilik”
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durumunun sonraki kusaklarda gecerli olmamasi i¢in, bireylerin bu yasa geldiginde tiikenmis durumda
olmamalar1 adina kariyer siirdiiriilebilirligine ihtiya¢ duyuldugu ve bunun i¢in de bir kariyerin is yasam
dengesini ve daha uzun siire ¢alismay1 destekleme kapsaminda yenilenebilir olmasi, kariyer yasami
boyunca elastikligi saglama adina esnek ve uyumlu olmasi ve yasamini daha anlamli kilacak sekilde

biitiinlesiklik ve ego uyumluluguna sahip olmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Kariyer siirdiiriilebilirligi yillarca, kariyer arastirmalarinin altinda yatan temel ideoloji olmustur
(Richardson ve McKenna, 2020). Buradan kariyer siirdiiriilebilirliginin aslinda ulagilmak istenen bir
hedef olmasina karsin adinin uzun bir siire konmadig1 anlasilmaktadir. Kariyer stirdiiriilebilirligi ya da
stirdiiriilebilir kariyer hakkinda literatiir incelendiginde kavramin ilk kez Arthur vd. (1989; akt. Chin
vd., 2021) ¢alismasinda ele alinmis oldugu goriilse de konunun heniiz yeni oldugu (Chin vd., 2019;
Bozionelos vd., 2020), teorik ve pratik katkilarindan dolay1 ise gelismeye agik oldugu goriilmektedir.
Bu kapsamda konu son yillarda akademik dergilerde ve kongrelerde ana tema olarak karsimiza
cikmaktadir (Chin vd., 2021). Kariyer siirdiiriilebilirligini literatiirde ilk kez kullanan Arthur vd.’ne gore
(1989; akt. Chin vd., 2019) kavram; kisinin zaman i¢indeki ¢alisma deneyimi silsilesi olarak ele alinmig
olup; nispeten genis bir tanima gbre ise zamana bagli olarak ¢esitli devamlilik kaliplar1 yolu ile
betimlenen kariyer deneyimleri olarak ifade edilmistir. Kariyer siirdiiriilebilirligi, bu calismada
Tirk¢eye gevrilecek orijinal Olgekteki dort karakteristigi igeren (Chin vd., 2021) daha genis bir
tanimiyla, kisinin kariyer ve yasam degerleri ile Ortiisen, kisiye yeterli is glivencesi ve esenlik saglayan,
degisen kariyer segenekleri arasinda belirli bir esneklik tantyan ve genel bilgi ve becerilerinde oldugu
kadar belirli bir alandaki (mesleki olarak) yenilenmesine firsat veren kariyer seklinde tanimlanmaktadir
(Chinvd., 2019).

Is taleplerinin yiiksek olmas1 ya da is yiikiiniin fazla olmasi kariyeri siirdiiriilemez kilmasinmn
yani sira (Kossek ve Ollier-Malaterre, 2020), yapilan c¢alismalar tikenmisligin de Kariyer
stirdiiriilebilirligi iizerinde olumsuz etkisi oldugunu gostermektedir (Barthauer vd., 2019; Zhang vd.,
2022b). Bununla birlikte mesleki becerikliligin ya da kariyer yetkinliklerinin yiiksek olmasi ise kariyeri
strdiriilebilir kilmaktadir (Richardson ve McKenna, 2020; Zhang vd., 2022a; Zhang vd., 2022b).
Ayrica bireylerin sosyo-ekonomik ge¢misleri, teknik ve bilgisayar becerileri, kisilerarasi iletisim ya da
sosyal sermayeleri ve girisimcilik becerilerinin iyi olmasi da kariyer siirdiriilebilirligini olumlu
etkilemektedir (Rizwan vd., 2021).

Rizwan vd.’ne (2021) gére bir iilkenin genglerinin siirdiiriilebilir bir kariyere sahip olmasinda o
iilkenin egitim sisteminin anahtar bir rolii vardir. Buna ek olarak orgiitlerin geng¢ calisanlarinda
performans degerlendirmede, ise alimda ve isten ayrilma dénemlerindeki IK uygulamalari ile yetigkin
calisanlarindaki performansa dayali deme ve rekabetci maas uygulamasi gibi IK uygulamalarinin yasa
bagl degisiklik gosterecek sekilde kariyer siirdiiriilebilirliklerine olumlu etki gosterdigi bulunmustur

(Tordera vd., 2020).
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Orneklemi

Calismanin evrenini Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor kapsamindaki saglik, egitim, bilisim ve
enerji sektorlerinde faaliyet gosteren 18-65 yas arasindaki beyaz yaka calisanlar olusturmaktadir.
Kolayda 6rnekleme tekniginin kullanildigi ¢calismada katilimcilara gevirim igi anket yoluyla ulasilmig
ve veriler 23.11.2022-04.12.2022 tarihleri arasinda toplanmustir. Paylagilan anket linki araciligiyla 411
adet geri doniis saglanmis olup, yapilan normallik analizi sonucu ug deger olarak goriilen 9 adet veri
degerlendirmeye alinmamig ve 402 adet veri iizerinden arastirma analizleri gerceklestirilmistir.

Katilimeilara ait demografik 6zellikler Tablo1’de belirtilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarinin Demografik Ozellikleri (N=402)

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 216 53,7 Evli 262 65,2
Erkek 186 46,3 Bekar 140 34,8
Yas Egitim Diizeyi
18-25 35 8,7 Lise 14 34
26-35 133 33,1 On Lisans 31 7,7
36-45 159 39,6 Lisans 142 35,3
46-55 52 12,9 Yiksek Lisans 89 22,1
56 ve lstil 23 57 Doktora 126 313
Cahisilan Kurum Mevcut isyerinde ¢alisma siiresi
Kamu 253 62,9 1 yildan az 34 8,5
Ozel 149 37,1 1-5y1l 135 33,6
Toplam Calisma 6-10 yil 130 32,3
1 yildan az 16 4,0 11-15y1l 60 14,9
1-5 y1l 63 15,7 16 yi1l ve lizeri 43 10,7
6-10 y1l 92 22,9
11-15y1l 87 21,6
16 yil ve iizeri 144 35,8
Toplam 402 100,0 402 100,0

3.2. Veri Toplama Araci

Chin, Jawahar ve Li tarafindan gelistirilen Kariyer Siirdiirilebilirligi 6lgeginin Tiirkce
uyarlamasini yapmak i¢in dncelikli olarak dl¢egin yazarlarindan olan Chin ile elektronik posta yoluyla
28 Agustos 2022 tarihinde iletisime geg¢ilmis, Chin tarafindan 29 Agustos 2022 tarihinde gelen olumlu

bildirim dogrultusunda gerekli izin alinmisgtir.

Gerekli izinleri alinan ve arastirmada kullanilan veri toplama aracinda 12 ifadeden olusan
Kariyer Siirdiirtilebilirligi 6l¢eginin maddelerine ek olarak ankette 6rneklemin demografik 6zelliklerini
olgmek adina 7 adet demografik soruya da yer verilmistir. Olgegin degerlendirmesinde &lgegin
orijinaline bagl kalinarak 6’11 Likert tipi degerlendirme kullanilmigtir (1: kesinlikle katilmiyorum, 6:
kesinlikle katiliyorum). Anketler genis kitlelere ulasabilmeye ek olarak zaman ve maliyet unsurlari

sebebi ile ¢gevrimigi olarak gonderilmistir.
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Kariyer siirdiiriilebilirligi olgeginin Tiirk¢eye uyarlama calismasinda ii¢ asamali bir siireg
izlenmistir. ilk asamada 6lgek ifadeleri arastirmacilar tarafindan Tiirkceye cevrilmis, dlgek ifadelerinin
orijinal ve Tiirk¢e form dilsel esdegerliginin belirlenmesi ve dil gegerliligi icin her iki dile hakim 3
yabanci dil uzmanindan goriis alinmistir. Sonrasinda tiim maddeler orijinal dile tekrar ¢evrilerek uzman
goriisii alinmis ve bu haliyle maddeler uygun bulunmustur. Dil uzmani gériisii sonucu Tiirkceye cevrilen
Olcek ifadeleri ile ilgili alan uzmanlarmin goriislerine basvurulmus ve 2 uzman olumlu goriis

bildirmistir. Uzman goriisleri sonucu Kariyer siirdiiriilebilirligi 6lgeginin Tiirkge ifadeleri Tablo 2'de yer

almaktadir.
Tablo 2. Kariyer Siirdiiriilebilirligi Olgegi
Kod ifade
ksl Kariyerim bana iyi bir yasam standard1 sunuyor.
ks2 Kariyerim, becerilerimi/yeteneklerimi iyi kullanmama imkan verdigi icin beni mutlu ediyor.
ks3 Kariyerim bana giizel bir gelecek vadediyor.
ks4 Kariyerim yeni firsatlart aramama izin veriyor.
ks5 Kariyerim siirekli olarak yeni seyler 6grenmeme olanak sagliyor.
ks6 Kariyerim bana esneklik sagliyor.
ks7 Kariyerim becerilerimi gelistirebilmeme olanak sagliyor.
ks8 Kariyerim kabiliyetlerimi yeniden degerlendirme/gézden gecirme sanst sunuyor.
ks9 Kariyerim bana degerimi yeniden yaratmaya ya da kendimi yeniden konumlandirmama olanak sagliyor.
ks10 Kariyerim farkli kaynaklardan elde ettigim bilgileri birlestirerek kullanmama olanak sagliyor.
ks11 Kariyerim farkli kaynaklardan elde edilen bilgileri elestirel olarak degerlendirmeme olanak sagliyor.
ks12 Kariyerim edindigim bilgileri ve tecriibeleri kavrama/6ziimseme yetenegimi gelistirir.

Ikinci asamada Tiirkge uyarlamasi yapilan olcek ifadeleri katilimcilara gevrimici olarak
gonderilmistir. 411 doniis saglanan Slgek verilerinin analiz yapmaya uygun olup olmadigina karar
vermek i¢in normallik analizi, KMO 0Orneklem yeterliligi ve Bartlett Kiiresellik testi sonuglarina
bakilmistir. Normallik analizi sonucu u¢ deger olarak belirtilen 9 adet veri degerlendirmeye alinmamis
ve toplam 402 veri lizerinde normallik analizi, KMO 6rneklem yeterliligi ve Bartlett Kiiresellik testi

sonuglarina bakilmistir.

Tablo 3. Normallik Analizi, Glivenirlik Analizi ve KMO ve Bartlett Test Sonuglari1 (N=402)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk Carpikhik Basikhik Cronbach
Statistic p Statistic p Statistic S.E. Statistic S.E. 960
,080 ,000 ,955 ,000 -,617 ,122 -,167 ,243 '

KMO and Bartlett's Test
Bartlett's Kiiresellik Testi

Yaklagik Ki-kare Serbestlik Derecesi p
,954 4577,295 66 ,000

KMO Orneklem Yeterligi Testi

Tablo 3’te goriilecegi lizere basiklik ve ¢arpiklik degerleri -1,5 ve +1,5 degerleri arasinda oldugu
icin verilerin normal dagilmakta oldugunu (Tabachnick ve Fidell, 2013), veri setinin ise agimlayici
faktor analizine uygun oldugu goriilmektedir. Veriler ilk 201°lik kisim (n;=201) ve ikinci 201°lik kisim
(n2=201) olarak iki gruba ayrilmis, birinci 201°’lik gruba agimlayict (kesfedici) faktor analizi

uygulanmstir.
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Ucgiincii ve son asamada ise ikinci 201°lik gruba, ilk grupta elde edilen faktdr yapisinin
gecerliligini sinamak amaciyla dogrulayict faktdr analizi uygulanmis ve analizlerin sonuglar
karsilastirilmistir. Nihai asamada verilerin gilivenirlik analizleri yapilarak uyarlama c¢alismasi

sonlandirilmistir.
3.3. Etik izin

Calismanin etik izni Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Bilimsel Arastirmalar Yayin ve
Etik Kurulu'ndan alinmustir (23.11.2022 tarih E-75732670-020-100943 sayili yazida belirtilen,
09.11.2022 tarih 07 nolu toplant1 ve 07-2022/151 karar sayisi).

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin agimlayici faktor analizi ve giivenirlik analizleri SPSS 21.0 paket
programu ile gerceklestirilirken, dogrulayici faktor analizi ise AMOS 24.0 paket programi kullanilarak
gergeklestirilmistir.

4. BULGULAR

4.1. Agimlayic1 Faktor Analizi

Verilerin agimlayici faktdr analizine uygun olduguna karar verildikten sonra, yariya ayrilmis
olan verilerin birinci grubu iizerinde (n;=201) faktdr analizi yapilmistir. Ik gruba ait demografik

ozellikler Tablo 4’te belirtildigi gibidir.

Tablo 4. Agimlayici Faktor Analizi Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri (n;=201)

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 93 46,3 Evli 139 69,2
Erkek 108 53,7 Bekar 62 30,8
Yas Egitim Diizeyi
18-25 4 2,0 Lise 2 1,0
26-35 72 35,8 On Lisans 2 1,0
36-45 76 378 Lisans 46 22,9
46-55 27 13,4 Yiiksek Lisans 46 229
56 ve iistil 22 10,9 Doktora 105 52,2
Calisilan Mevcut isyerinde
Kurum calisma siiresi
Kamu 115 57,2 1 yildan az 3 1,5
Ozel 86 42,8 1-5y1l 64 31,8
Toplam Calisma 6-10 y1l 73 36,3
1 yildan az 2 1,0 11-15 yil 35 174
1-5 y1l 22 10,9 16 y1l ve iizeri 26 12,9
6-10 yil 51 254
11-15y1l 46 22,9
16 y1l ve iizeri 80 39,8
Toplam 201 100,0 201 100,0
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Demografik 6zellikleri belirtilen gruba yapilan agimlayici faktor analizinde, faktor tliretme
yontemi olarak “Maksimum Benzerlik”, dondiirme yontemi olarak “Direct Oblimin” kullanilmustir.
Faktor yiikii degerinin boyle bir 6rneklem biiyiikliigiinde 0,40’dan biiyiik olmasi halinde iyi bir 6lgi
olabileceginden dolay1 (Yaslioglu, 2017), en kiigiik faktor yiikii 0,40 olarak belirlenmistir. A¢imlayici

faktor analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. A¢imlayic1 Faktor Analizi Sonuglart

ifade Faktor | Eigenvalue | Aciklanan
Yiikii Varyans %

Profesyonellik ve Adaptasyon (0=,930) 7,659 60,672
ksl Kariyerim bana iyi bir yagam standard: sunuyor. 874
ks3 Kariyerim bana giizel bir gelecek vadediyor. 872
ks4 Kariyerim yeni firsatlar1 aramama izin veriyor. 752
ks2 Kariyerim, becerilerimi/yeteneklerimi iyi kullanmama imkéan 725

verdigi i¢in beni mutlu ediyor.
ks9 Kariyerim bana degerimi yeniden yaratmaya ya da kendimi yeniden ,637

konumlandirmama olanak sagliyor.
ks7 Kariyerim becerilerimi gelistirebilmeme olanak sagliyor. ,639
ks8 Kariyerim kabiliyetlerimi yeniden degerlendirme/gdzden gegirme ,532

sansl sunuyor.
ks6 Kariyerim bana esneklik sagliyor. ,445
Tamamlayicilik (0=,898) 1,019 6,316
ks1l Kariyerim farkli kaynaklardan elde edilen bilgileri elestirel olarak -,957

degerlendirmeme olanak sagliyor.
ks10 Kariyerim farkli kaynaklardan elde ettigim bilgileri birlestirerek -,904

kullanmama olanak sagliyor.
ks12 Kariyerim edindigim bilgileri ve tecriibeleri kavrama/6ziimseme -,634

yetenegimi gelistiriyor.
ks5 Kariyerim siirekli olarak yeni seyler 6grenmeme olanak sagliyor. -,470
Extraction Method: Maximum Likelihood.
Rotation Method: Direct Oblimin with Kaiser Normalization
a. Rotation converged in 12 iterations.

Acimlayict Faktdr Analizi sonucu Kaiser—Meyer—Olkin 6rnekleme yeterlilik 6l¢iisii 0,930
olarak bulunmus olup; Bartlett'in kiiresellik testi ise anlamlidir (ki-kare = 1983,311; df = 66; p=,000).
Analiz sonucunda orijinal 6lgekten farkli olarak toplam varyansin %66,99’unu agiklayan iki faktor
belirlenmistir. Analiz sonucunda orijinalindeki gibi 12 ifadeden olusan 6lgegin Cronbach’s Alpha degeri
ise ,947 olarak hesaplanmistir. Elde edilen yeni yapida her ne kadar orijinaldeki hali ile esdeger bir
sekilde ifade kayb1 yasanmamis olsa da orijinaldeki dort yap1 altinda toplanan maddeler, Tiirk¢e halinde
iki faktor altinda toplanmistir. Maddelerin yeniden gézden gegirilmesi sonucu 5, 10, 11 ve 12. maddeleri
iceren faktor orijinaline bagli kalinarak tamamlayicilik boyutu olarak adlandirilmis olup, diger tiim
maddeleri igeren boyutun ise orijinal Ol¢ekteki {i¢ boyut olan mesleki beceriklilik, esneklik ve
yenilenebilirlik alt boyutlariin hibrit bir hali olarak profesyonellik ve adaptasyon olarak

adlandirilmistir.
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a. Dogrulayic Faktor Analizi

Acimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yapisinin gecerligini sinamak amaciyla
yartya ayrilan ikinci grup iizerinde (n;=201) dogrulayic1 faktor analizi uygulanmustir. Tkinci gruba ait

demografik 6zellikler Tablo 6’da belirtildigi gibidir.

Tablo 6. Dogrulayici Faktor Analizi Katilimeilarinin Demografik Ozellikleri (n,=201)

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 123 61,2 Evli 123 61,2
Erkek 78 38,8 Bekar 78 38,8
Yas Egitim Diizeyi
18-25 31 154 Lise 12 6,0
26-35 61 30,3 On Lisans 29 144
36-45 83 41,3 Lisans 96 47,8
46-55 25 12,4 Yiiksek Lisans 43 214
56 ve lstii 1 5 Doktora 21 10,4
Calisilan Mevcut isyerinde
Kurum calisma siiresi
Kamu 138 68,7 1 yildan az 31 154
Ozel 63 31,3 1-5yil 71 35,3
Toplam Calisma 6-10 y1l 57 28,4
1 yildan az 14 7,0 11-15y1l 25 12,4
1-5yil 41 20,4 16 yil ve iizeri 17 8,5
6-10 y1l 41 20,4
11-15y1l 41 20,4
16 y1l ve lizeri 64 31,8
Toplam 201 100,0 201 100,0

Gergeklestirilen DFA sonucunda elde edilen model uyum indeksleri (x2=175,230 df = 53, p
<,001; CMIN/DF= 3,306; RMSEA = ,107; NFI = 0,929; RFI =0,911; IFI1 =0,949; TLI = 0,936; CFI =
0,949) g6z oniinde bulunduruldugunda RMSEA degeri hari¢ tiim degerlerin kabul edilebilir uyum

araliginda oldugu goriilmektedir.

Diizeltme indisleri referans alinarak el ve e2 (M1=45,490) ile e2 ve e3 (M1=18,121) ifadeleri
arasinda hata kovaryansinin belirtilmesinin model uyumunu 6nemli 6lgiide iyilestirecegi goriildiigiinden
s6z konusu diizenlemeler gergeklestirildiginde (x?=105,153 df = 51, p <,001; CMIN/DF= 2,062;
RMSEA =,73; NFI = 0,957; RFI = 0,945; IFI = 0,978; TLI = 0,971; CFI = 0,977) iki faktorlii modelin
kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir (Basol ve Comlekgi, 2022). Elde edilen
bulgular dogrultusunda Tiirkge uyarlamasi yapilan Kariyer Siirdiiriilebilirligi 6lgeginin iki faktorlii
yapist dogrulanmustir. Kariyer Siirdiiriilebilirligi 6lgegi modeline ait path diyagrami Sekil 1°de

goriilmektedir.
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Sekil 1. Kariyer Siirdiiriilebilirligi Olgegi Path Diyagrami

ks 1

ks 3

ks_4

ks 2

ks 9

ks T

ks &

ks 6

Kariyer Siirdiiriilebilirligi 6l¢eginin DFA sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

b6o6 0obbbopd

w

Tablo 7. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

rs
oo

]
w

ifade SFL SMC CR AVE

Profesyonellik ve Adaptasyon 0,945 0,685
ksl | Kariyerim bana iyi bir yasam standardi sunuyor. ,730 ,533
ks3 | Kariyerim bana giizel bir gelecek vadediyor. ,866 ,749
ks4 | Kariyerim yeni firsatlari aramama izin veriyor. ,738 ,544
ks2 | Kariyerim, becerilerimi/yeteneklerimi iyi kullanmama imkan verdigi ,780 ,609

icin beni mutlu ediyor.
ks9 Kariyerim bana degerimi yeniden yaratmaya ya da kendimi yeniden ,910 ,827

konumlandirmama olanak sagliyor.
ks7 | Kariyerim becerilerimi gelistirebilmeme olanak sagliyor. ,896 ,803
ks8 | Kariyerim kabiliyetlerimi yeniden degerlendirme/gozden gegirme ,905 ,819

$ansi sunuyor.
ks6 | Kariyerim bana esneklik sagliyor. 072 ,596
Tamamlayiciik 0,922 0,751
ksll | Kariyerim farkli kaynaklardan elde edilen bilgileri elestirel olarak ,904 ,816

degerlendirmeme olanak sagliyor.
ks10 | Kariyerim farkli kaynaklardan elde ettigim bilgileri birlestirerek ,891 , 194

kullanmama olanak saghyor.
ks12 | Kariyerim edindigim bilgileri ve tecriibeleri kavrama/dziimseme ,885 ,783

yetenegimi gelistiriyor.
ks5 | Kariyerim siirekli olarak yeni seyler 6grenmeme olanak sagliyor. ,780 ,608
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Notlar: SFL = standardised factor loading; SMC = squared multiple correlation; CR = composite reliability; AVE = average
variance explained

Tablo 7°de goriilecegi tizere DFA sonuglarina gore her bir ifadenin 0,001 diizeyinde anlamlilik
gosterdigi ve 0,50 lizerinde bir faktor yiikiine sahip oldugu goriilmekte olup, AVE degerlerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu, bilesik giivenirlik degerlerinin de (CR) 0,70’in iizerinde oldugu (Fornell ve
Larcker, 1981) goz oniinde bulunduruldugunda, olgekteki tiim CR degerlerinin AVE degerlerinden
biiyiik olmas1 ve AVE degerlerinin de 0,5’ten biiyiik olmas1 dolayisiyla tanimlanan faktdr yapisinin

yeterli giivenirlige ve yakinsak gegerlilige sahip oldugu (Yaslioglu, 2017) sonucuna ulasilmistir.
b. Giivenirlik

Kariyer stirdiiriilebilirligi 6l¢eginin giivenirligi i¢in igsel tutarlik testi uygulanmis olup analiz
sonucunda Cronbach’s Alpha degerleri 6lgegin tamami igin 0,963; profesyonellik ve adaptasyon faktorii
icin 0,948; tamamlayicilik faktori i¢in ise 0,921 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgular sonucu 6lgegin

i¢sel tutarliga sahip oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Bu calisma Chin vd. (2021) tarafindan gelistirilen kariyer siirdiiriilebilirligi 6l¢eginin Tiirkceye
uyarlanmasit amaciyla yapilmistir. Bu ama¢ kapsaminda yazarlar, yabanci dil uzmanlari ve alan
uzmanlari tarafindan gergeklestirilen geviri-geri ¢eviri yontemi ile orijinal 6l¢ek maddeleri Tiirkceye
cevrilmis ve maddeler 18-65 yas araligindaki, enerji, egitim, saglik ve bilisim sektdrlerindeki (kamu ve
0zel) 411 beyaz yakali ¢alisana g¢evrimigi olarak anket yolu ile gonderilmistir. 9 adet u¢ degerin
cikarilmastyla eldeki 402 katilimei ikiye boliinerek ilk yariya oncelikle AFA uygulanmisg ve ifade kaybi
olmadan 12 ifadenin orijinal 6l¢ekten farkli olarak iki boyut altinda toplandigi bir yapi elde edilmistir.
Iki faktorlii yap1 yazarlar tarafindan tekrar incelenmis ve maddelerin dagilimmin rasyonel oldugu
goriilerek ilgili yapi i¢in katilimcilarin ikinci yarisina DFA uygulanmis ve kabul edilebilir gostergeler

elde edilmistir.

Faktorlerin orijinal dlgekte temel alinan model kapsaminda dort boyuttan meydana gelmesine
ragmen (beceriklilik/igini bilmek, esneklik, yenilenebilirlik ve tamamlayicilik), Tiirkceye uyarlamasi
yapilan bu ¢aligmada iki boyut altinda toplanmasinin (profesyonellik ve adaptasyon ile tamamlayicilik)
sebepleri su sekilde siralanabilir: 1) Orijinalin ol¢eginin gelistirildigi iilke olan Cin ile Tiirkiye
arasindaki sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyindeki farklilik ile kiiltiirel farklilik: IMF nin 2021 Ekim
ay1 raporuna gore 2000-2020 y1l1 ortalama biiylime, yatirim/GSYH, tasarruf/GSYH, issizlik, enflasyon,
kamu borg yiikii, cari acgik/fazla, kiiresel rekabet indeksi (139 iilke igerisinde), is yapma kolayligi (190
iilke icerisinde), insani gelismislik endeksi (189 {ilke icerisinde) ve demokrasi endeksi (167 iilke
icerisinde) Cin-Tiirkiye karsilastirmas1 yapilacak sekilde sirasiyla; 8,7-5,2; 42,2-26,9; 45,6-23,8; 4,2-
10,1; 2,7-15,3; 36,5-42,3; 3,7- -4,2; 28-61; 31-33; 85-54; 151-104 seklindedir (IMF, 2021). Bu veriler

ise iki lilke arasindaki insani ve finansal yonden gelismislik diizey farkini agik¢a ortaya koymaktadir. 2)
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Orijinal digegin gelistirilmesi asamasindaki katilimcilar ile Tiirkceye adaptasyon calismasindaki
katilimcilarin niteliksel farkliligi: Orijinal ¢alismada madde tiretimi agsamasinda katilimeilar, herhangi
bir yerde ¢alisan lisansiistii 6grencilerden; faktor yapisinin belirlenmesi asamasinda ise “gig worker”
olarak tabir edilen ve hizmet sektoriinde gegici olarak calisan is gorenlerden olustugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6lgegin adaptasyonundaki katilimcilarin ise gerek bu tiir ¢alisanlarin (gig worker)
bilimsel ¢aligmalara katiliminda yasanan giicliikler, gerekse kavramin kapsami diisiiniildiigiinde daha
uyumlu olacag diisiiniilen uzun donemli beyaz yaka olarak nitelendirilen is gorenlerden meydana
gelmesi faktorel yapilagsmada farklilik olusmasinda etkili olmustur. 3) Bir dnceki maddedeki gegici
calisan-beyaz yakali uzun donemli ¢alisan farkinin iilke gercekleri goz oniinde bulundurularak ele
alinmasi. Tirkiye’de 6zellikle geng neslin, mevcut durumlar g6z oniine aldiginda isgiicii piyasasinda
artan rekabet karsisinda bilgi, beceri ve kabiliyetlerini artirmak adimna siirekli olarak kendine yatirim
yaptig1 disiiniilmektedir. Rakiplerinden siyrilarak ve planladigi kariyer yasami ile ortiisecek sekilde
sahip oldugu bilgi, beceri ve kabiliyetlerine uygun bir meslek dalinda istihdam edilmesi hali hazirda
zordur. Dahasi, adayin ¢ogunlukla karsilastigi durum ise genellikle istihdam edildigi meslegin, sahip
oldugu yeterliliklerle ortiismedigi/altinda kaldigi durumlardir. Literatiirde algilanan fazla niteliklilik
olarak gecen bu durumda (Kim vd., 2021) ¢alisanlar meslek degisimine gitmekte (Sanchez-Cardona vd.,
2019), durumu kabul etmekte (Ozkanan, 2019) ya da mesleklerini anlamli hale getirmek icin caba
gostermektedir (Tims ve Bakker, 2010). Fakat Tiirkiye’deki istihdam ve igsizlik verileri ile is degistirme
verilerine bakildiginda hali hazirda arzu edilen ve ¢alisanin yeterlilikleri ile ortiisen bir ise girmenin zor;
ise girmisken is/sirket/sektor baglaminda kariyer degistirmenin ise riskli ve zor oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2022 yil iigiincii ¢eyrek verilerine gére isgiiciine katilim orani
%52,8, istihdam oran1 %47,5, igsizlik oran1 %10, geng niifustaki igsizlik orani ise (15-24 yas) %19,1’dir
(TUIK, 2022). Randstad’mn 2022 y1li Work Monitor isimli raporuna gére kiiresel anlamda rapora katilan
katilimeilarin  aktif olarak calisanlardan %31°1 uzun doénemli kariyer plani amaglarken bu oran
Tiirkiye’de %51 olarak bulunmustur (Randstad, Work Monitor Report, 2022). Bununla birlikte ayni
kurulusun 2018 yilinda yayimladig1 raporuna gore ise son 6 ay igerisinde kariyerlerini degistirenlerin
orani Tiirkiye i¢in %12 iken; bu oran Cin igin %17; degistirmeyenlerin orani ise sirasiyla %78 ve %70
olarak bulunmustur (Randstad, Work Monitor, 2018). Ayni rapora gore ayni kariyerde devam etme
istekliligi Tirkiye i¢in %36 iken Cin i¢in bu oran %28 olarak bulunmus olup tiim katilimer iilkeler
arasinda is degistirme egilimi en az olan iilke %16’lik oran ile Tiirkiye’dir (Randstad,Work Monitor,
2018). 4) Orijinal olgegin katilimcilarimin ¢ogunlukia ozel sektorden meydana gelmesine karsilk bu
calismada ¢ogunlugun (%65) kamu sektoriindeki ¢alisanlardan meydana gelmesi: Kamu sektoriinde
gorev ve hiyerarsi tanimlar1 agik bir sekilde yapilmig olan ve belirlenen kurallar ¢ergevesinde gorevlerin
yerine getirildiginde sonuglarin planlandig: sekilde gerceklestigi rol kiiltiirii hakimken; 6zel sektorde
yoneticilerin ¢alisanlarin diigsiince ve deneyimlerinden maksimum diizeyde faydalanmaya calistig

basari kiiltiirii hakimdir (Ozdevecioglu, 2022). Dolayisiyla kamu sektoriindeki galisanlar ile 6zel sektor
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calisanlar1 arasinda; rekabet, is glivenligi, stabilite, kariyer yasamindaki dalgalanmalar ve ortaya

cikabilecek riskler konusunda farkliliklar bulunmaktadir.

Bu calisma ile birlikte kariyer siirdiirtilebilirligi 6lcegi ulusal alan yazina kazandirilmistir.
Uluslararasi literatiirde konu ile ilgili birlikte calisilan sosyal sermaye (Richardson vd., 2017), IK
uygulamalar1 (Tordera vd., 2020), yonetici destegi (Bozionelos vd., 2020), kariyer yetkinlikleri (Zhang
vd., 2022b), tilkenmislik (Barthauer vd., 2019) gibi degiskenlerin yan1 sira kariyer siirdiiriilebilirligi;
motivasyon, performans, baglilik gibi konularla birlikte {ilkemiz profesyonel isgiicii ve kiiltiirel degerleri

cergevesinde ele alinarak teorik ve gorgiil olarak alan yazina katki yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Kariyer Siirdiirtilebilirligi konusunun yonetim ve organizasyon alaninda yeni bir kavram olarak
ele alinmasindan dolay1 kiyaslamalar Cin ile sinirh kalmig olup ilerleyen c¢aligmalarda farkli iilkelerde
yapilacak olan analizler sonucunda kavram, dnciilleri, sonuglar ve dlgek yapisi ile ilgili daha kapsamli

veriler elde edilecegi diigiiniilmektedir.
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