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OZET

Yelken sporu hem deniz turizmi hem de yarismact (miisabik) bir spor
bransi olarak Tiirkiye kiyilarinda yaygin olarak gériilmektedir. Turizm ve
yarismact  boyutlarmmin  birbirlerini  destekledikleri  ve  besledikleri
gozlenmektedir. Yelken sporu; optimist bransindan baslayarak her yastan
sporcunun katilabildigi, ¢ok sayida bransta Tiirkiye Yelken Federasyonu’nun
yonetiminde bir¢ok kuliip tarafindan yapilmaktadr. Yelken sporunun pek cok
bransinda  ulusal ve uluslararast yariglar  diizenlenmektedir.  Yarig
organizasyonlarinda lojistik hizmetler zaman zaman spor kuliibii, zaman zaman
da yaris diizenleyicileri veya federasyonlar tarafindan planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir.  Lojistik  stirecinin  insan  boyutunda; sporcular,
antrenorler, hakemler ve organizasyon ¢alisanlarmin koordinasyonu, malzeme
boyutunda ise; hakem, emniyet/kurtarma ve antrendr tekneleri, yaris tekneleri,
direkler, yelkenler, emniyet ekipmaniari, kumanya vb. malzemenin parkura
ulastirilmast  ve yariglar siiresince yaris organizasyonunda servisi $6z
konusudur. Yelken yarislart genellikle iki-bes giin arasi siirmekte ve zorlayic
sartlar olustugunda parkurda, siirede, kurallarda degisiklikler olabilmektedir.
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Bu ¢alismanmin amaci; yelken yaris organizasyonlarini lojistigin temel fonksiyon
bashiklart altinda kesifsel olarak inceleyerek siireglerin etkinlestirilmesi i¢in

Buradan yola ¢ikilarak érnek bir organizasyon akis semasi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Deniz turizmi, lojistik yonetimi, yelkencilik,

AN EXPLORATORY RESEARCH ON LOGISTICS
PROCESSES OF SAILING RACES

ABSTRACT

Sailing sport widely takes place in coastal areas of Turkey both for
marine tourism and as a sport branch for racing which involves competitors.
Also, it is observed that tourism and competitors are supported by each other.
Sailing sport is done in various branches starting from optimist to all ages by a
good few of sailing clubs, which are regulated under Turkish Sailing Federation.
International and national races are organized in many branches of sailing
sport. In race organizations, logistic services can be planned and performed by
sport clubs or race organizers as also federations. While athletes (performers),
trainers, referees and coordination of personnel constitute the human-related
side of logistics processes; managing the movement and supply of boats (referee,
search and rescue, trainer, racing), sails, lunch boxes, safety equipment, etc. are
in the material side. Sailing races usually take up between two or five days and if
an emergency condition occurs (such as weather) referees are able to change the
rules, raceways and/or time. Therefore, service providers who are responsible
for logistics of race have to cope with great numbers of unsteady variables. The
purpose of this research is to find efficient ways for sailing race organizations by
investigating them under the fundamental functions of logistics and to contribute
to organization and sports logistics literature by providing a sample sailing race
organization flow chart.

Keywords: Marine tourism, logistics management, sailing, organization
logistics, sailing races.

1. GIRIS

Yelken yaris organizasyonlari, sporculari, organizasyon
calisanlarini, hizmet saglayicilarim ve pek ¢ok paydasi kapsayan biiyiik
ve karmasik sportif etkinliklerdir. Ozellikle uluslararast katilimli
yariglarda diinyanin ¢ok uzak noktalarindan yarig parkuruna malzeme,
insan, bilgi ve para ulastirilmaktadir.
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Optimist yariglart gibi yas1 kiicliik sporcular igin diizenlenen
organizasyonlar farkli giicliikkler icermekte olup, katilimc1 sporcu ve iilke
sayist arttikca yariglar daha karmasik bir yapiya evirilmektedir.
Deneyimli  yarig organizatorleri  siiregleri  gegmisten  getirdikleri
birikimleri ile yonetebilmekte ancak bu konuda tiimlesik bir c¢alisma,
rehber veya yazin eksikligi bulunmaktadir.

Uluslararast1 katihmli yelken yarislarinda ¢esitli  gorevlerde
bulunmus, gézlemler yapmis olan yazar ekibi yelken yariglarina bir
lojistik siire¢ g6zilyle bakarak tiim siireci agiklamay1 hedefleyen bir akis
diyagrami ortaya ¢ikarmayi amaglamislardir.

Konunun  6nemli taraflarindan olan  Tiirkiye  Yelken
Federasyonu’nun kurumsal yapist da konu igerisinde detaylandirilarak
anlatilmaya calisilmstir.

2. YELKENCILIK VE DENiZ TURIZMi

Spor etkinlikleri, diizenlendikleri destinasyonun pazarlanmasinda
onemli rol oynayan etkili ¢ekim unsurlar1 olup (Ozdemir, 2014: 58-59),
tilketimleri Uretildigi alanla sinirli kalmayan, medya kanaliyla ¢ok daha
genis Kkitlelere sunulabilen driinlerdir (Yildiz, 2010: 106-107).
Dolayisiyla, spor etkinlikleri 6zellikle goérsel ve isitsel medyanin da
kullanilmasiyla, destinasyona dair bilgi ve prestiji yayginlastirmaya
onemli derecede yardimcr olan (Ozdemir, 2014: 58-59) ve bu baglamda
turistik tirtin olarak da tanimlanabilen hizmetlerdir.

Ote yandan, deniz turizmi, gevrelendigi destinasyona ciddi
diizeyde sosyo-ekonomik katkilar sunan ve deniz araclar ile denizde
yapilan turistik faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Tirkiye’nin deniz
turizminden sagladigi doviz girdisi yilda yaklagik 5 milyar dolardir
(DTO, 2015: 4). Deniz turizminin, iilkemize ¢ok ciddi ekonomik katki
saglamakta oldugu kabul edilebilir bir ger¢ek olup, desteklenmesi son
derece onemlidir.

Orams (1999), deniz turizminin dogal ve Kkiiltiirel kaynaklara
oldugu kadar, dalis sporu ve yelkencilik gibi sportif etkinliklere dayali
olarak da gelistigini ve talep edildigini vurgulanmaktadir. Ozellikle
uluslararast Olgekte diizenlenen Amerika Kupasi gibi yat yariglarinin,
turistlerin yarisin  diizenlendigi bolgeye yoneliminde etkili oldugu
belirtilmektedir (Orams, 1999: 46-53).
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Deniz turizmine konu olan vyelken yariglari, ¢ok kiiciik
organizasyonlardan devasa kiiresel etkinliklere ve bir giin icerisinde
baslayip bitebilen yerel etkinliklerden aylarca siiren yarislara kadar ¢ok
farkli Olceklerde diizenlenebilmektedir. Ayrica hem sportif hem de
turistik bir driin olarak sunulabilmektedir. Sekil 1 yelken sporunun,
sportif bir iirlin olarak pazarlama karmasini sunmaktadir.

Sporpazarlama firsatlarm tangmlama Yelken sporu pazarlama kanmaz planlama

Igwve dig pevre analizi

Spor pazarlama stratejisi gelistinne

Organizasyon analiz Uriin (Product)
Pazanmve titketicilerin analiz -Yelken Egitirm
-Kuliip hizmetlen
-Ekipman temini
Spor pazarlama stratejisi gelistinne .
Stratejik pazarlama yoni gelistinme Fiyat (Price)

Ik egitim’ kurs deretlen
-Kuliip iiyelik aidats
-Yans katilim/malzeme vb. iicretler

Spor pazarlama karmasim planlama Ver (Place) YARIS
Uriin ['Product) -Denize gikmaya uygun yer LOJISTIG
Fiyat (Price) -Riizgar
Yer (Place)
Tutundurmma (Promotion) Tutundurma (Promotion)
Sponsorluk -Tutundurma kammasi
Hizmetler -Tutundurma hedeflen
Sponsorluk
Pazarlama stratejisini uygulama ve kontrol
Stratejilerin uygulanmast Hizmetler

Siirecin kontroli —
Spor pazarlama etifi

Sekil 1: Yelken Sporu Pazarlama Karmasi
Kaynak: Paker, 2011: 67°dan yararlanilarak diizenlenmistir.

3. LOJIiSTiGIN TARIHCESIi, TANIMI VE GELIiSiMi

Lojistik kelimesinin kokeni arastirildiginda Yunanca “logistikos”
ve Fransizca “logistique”ten geldigi goriilmektedir. “Logistikos”un
acilimi hesaplama ve mantikta gelismisligi belirtirken ; “logistique”nin
ise askeri bir iskan teriminden kok aldigi one siiriilmektedir (Russell,
2000: 14). Matematik, mantik ve iskan kelimelerinin bilesimi giinlimiizde
kullandigimiz anlamiyla “lojistigi” tanimlar hale gelmistir.

Tarih boyunca cesitli 6rneklere bakildiginda, kelimenin anlamiyla
islevinin ne kadar uyumlu oldugunun goriilebilecegi ornekler vardir.
Misir piramitlerinin yapimidan, Sun Tzu’nun savas taktiklerine, Biiytik
Iskender’in donanmasinin basarisindan, Roma Imparatorlugunun insa
ettigi yollara kadar tarihin en eski donemlerinde bile lojistigin
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diizenleyici, etkinlestirici ve kolaylastirici etkilerini géormek miimkiindiir
(Tek ve Karaduman, 2012: 5).

1960’1 yillara gelindiginde ise, bu disiplin akademisyenler
tarafindan isletmelerin fiziksel dagitimimin saglanmasi konusunda
uygulamaya konulmustur. Takibinde, sirket i¢ci ve dis1 lojistik olarak
dikotomi halini almistir. Isletmeler bazinda “lojistik” giderek genislemis
ve gilinliimiizde bir sirketin islemlerinin iizerine odaklanmaktan ziyade i¢
ice gegmis karmasik bir diizeni i¢ine alarak tedarik zincirine evrilmistir.
(Tek ve Karaduman, 2012: 86-88).

Her ne kadar kavramin gelisimi askeri ilerlemeden igletme bilimine
dogru bir yon izlemis olsa da, giiniimiizde lojistik; yoOnetimin,
planlamanin ve en 6nemlisi akigin i¢inde bulundugu her uygulama igin
farkli anlamlar ifade edebilmektedir. Ornegin; bir {ilkenin tiim
vatandaglarinin oy kullanacagi bir se¢im, spor ve etkinlik
organizasyonlari, afet yardimlarinin ulastirilmasi, uzay istasyonuna deney
setlerinin iletilmesi, iilkeler arasi enerji iletimi, Afrika kitasina gida ve su
destegi saglanmasi vb. birgok alan i¢in lojistik faaliyetlere
bagvurulmaktadir. Yelken vyaris organizasyonlarimin lojistigi, genel
lojistik paradigmasi i¢inde kendine 6zgii bir alanda bulunmaktadir.

Lojistik bilimi dogas1 ve gelisimi geregi son derece inter-disipliner
alan oldugundan, calisma konular iizerinde literatiirde cesitli farklilar
vardir. Tek ve Karaduman (2012: 855-878) ise “isletme lojistigi” ve “kar
amagsiz Orgilitler ve kamu lojistigi”ni birbirinden ayirmislardir. Kar
amagsiz orgiitlerde yapilan lojistik ¢alismalarini “kamu lojistigi” , “askeri
lojistik”, “kar amagsiz oOrgiitlerde lojistik” ve “afet lojistigi” alt
basliklarina bolmiislerdir.

Giiniimiiz caligmalar1 aragtirnldiginda “enformasyon lojistigi” ve
“uzay lojistigi’nin de lojistigin alt dallar1 olarak ortaya ¢ikmaya
bagladigim fark edebiliriz (Haftor ve Kajtazi, 2009; Willems vd. 2009;

Bobkowska, 2015; Lee vd. 2008; Shull vd. 2006).

Tim bunlarla beraber; Russell (2000: 14), lojistigi; “askeri veya

.....

..... 99

“islem lojistigi” olarak dort ayri1 alt kategoride yonetimin bir dali olarak
kabul eder. Buna gore organizasyon lojistigini de lojistik yonetiminin bir
dali olarak degerlendirebiliriz.
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4. ORGANIZASYON LOJISTIiGi

Spor etkinlikleri, sirket bulusmalari, konser, festival vb.
organizasyonlarin yonetimi yiiksek miisteri gereksinimlerine bagli olarak
siire kisitlari, esneklik, maliyet — etkinlik ve teknik giivence gereksinimi
gerektirir (Harjes ve Scholz-Reiter, 2012: 303). Bu nedenle lojistik
islemler basarili organizasyonlarin kurulumu, igleyisi ve kapaniginda
o6nemli rol oynamaktadir.

[lkay Karaduman’in yazininda anonim bir alint1 yaptig1 “lojistik
nefes gibidir: kesildiginde hissedersiniz” sozii tam olarak organizasyon
lojistigine uygundur (Tek ve Karaduman, 2012: 4). Bunun nedeni
organizasyon lojistiginin sahne arkasinda calisiyor olmast ve
organizasyonu destekleyen bu islevlerden, katilimcilarin g¢ogunun
farkinda olmamasidir (Allen vd. 2011: 452). Lojistik hizmetler ancak
kesintiye ugradig1 takdirde organizasyon sirasinda eksikligi fark edilir
hale gelir.

Yelken sporcusunun talep ettigi iirlin ve hizmetler soyuttan somut
unsurlara kadar genis bir aralik icerisindedir.

; N

Cogunlukla Soyut/Somut Cogunlukla
somut karisimm soyut
-Tekne -Yelken kuliibii dvelig -Kurslar
-Ekipman -Yelken vanglan -Yang egitimlen
-Yelken givsisi -Trofiler -Kisza ve orta uzunlukta

\ turlar/geziler

Sekil 2: Yelken Uriin/Hizmet Siireci
Kaynak: Paker, 2011: 69

Literatiir icerisinde yapilan arastirmalarda Stephan Hays Russell’in
caligmas1 konunun ana hatlarini asagidaki gibi tanimlamustir (Russell,
2000: 14); “Organizasyon lojistigi, bir organizasyonun gerceklesmesi
icin gereken kaynaklari bir araya getiren aktiviteler agidir.” Ayni
zamanda Stephan Russel Hay ¢alismasinda Craig William’in réportajina
yer vermistir. Bu roportajda, organizasyon lojistiginin karakteristik
ozellikleri su sekilde tanimlanmistir: “Organizasyon programina bagh
kalarak kaynaklarin yerlestirilmesi ve geri ¢cekilmesi, belirgin olasiliklar
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icin planlama ve organizasyon yonetim ekibi igin giiclii lojistik
fonksiyonlarimi sunmasidir” (Russell, 2000: 14).

loannis Minis ve arkadaglarinin olimpik oyunlardaki lojistik
operasyonlar1 kaleme aldiklar1 makalelerinde lojistik ve organizasyon
arasindaki organik bag ise su sekilde tanimlanmistir; “Olimpiyat benzeri
biiylik bir organizasyonun sahnelenmesi i¢in dis miisteriler, fonksiyonel
alanlarin yonetimi ve alanlarin lojistik faaliyetleri ile alakali planlama,
yonetim, yiiriitme, takip etme, depolama, ulastirma, dagitim, kurulum ve
tim ekipmanlarin toparlanmasi gibi u¢suz bucaksiz zorluklar igin
lojistige ihtiyag vardir” (Minis vd. 2015: 622).

Tim bunlara ek olarak akademik yazin ve kitaplarda organizasyon
yonetiminin alt baglig1 olarak lojistik yonetiminin ele alindig1 ancak tam
kelime karsihigr ile “organizasyon lojistigi” teriminin kullanildig
kaynaklar da bulunmaktadir (Allen vd. 2011; Getz, 2007; Westerbeek vd.
2005; Shonk, 2011).

4.1. Organizasyon Lojistiginin Fonksiyon ve Islevleri

Buna gore organizasyon lojistiginin unsurlarin1 Stephan Hays
Russell Tablo 1’deki gibi 6rnek gostermistir.

Tablo 1: Organizasyon Lojistiginin Temel Unsurlari

Beceriler Protokoller Servisler
Organizasyon - Lojistik¢i Ekipmanlarm alana
oncesi planlama, Otoritesi getirilmesi
tedarik ve sahne - Stratejik Malzemelerin alana
kurulumu planlama getirilmesi
Organizasyon - Taktik planlar Tesis operasyonlari
aninda destekleme - Tedarik Envanter yonetimi
Geri Toplanma sistemi Mallarin korunmasi

- Tasima ag1 ve kontrolii

- TIhtiyag Esnek miidahale
Algoritmalari Performansgtya

- Gegici karar destek servisi
yeri kurulumu Izleyici destek

- lletim ve servisi
depolama Medya destek

- Tesis planlari servisi
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Tablo 1: Organizasyon Lojistiginin Temel Unsurlar1 (Devami)

Beceriler Protokoller Servisler

- Servis anlagmalar1 - Organizasyon sonrast

- Beklenmedik yeniden konuglanma
durumlarm - Enerji ihtiyaglarinin
planlanmast karsilanmast

- Paketleme ve
birlestirme

- Tersine lojistik
faaliyetleri

- Ulasim ve trafik
yonetimi

Kaynak: Russell, 2000: 15

Johhny Allen ise organizasyon lojistiginin 6nem arz ettigi noktalari
tedarik, tasima, iletisim, akis kontrolii, bilgi ag1 seklinde 6zetlemis ve
tedarigi miisteri, lirlin ve tesis olarak ii¢ parcaya ayirmistir. Tasima igin
lojistigin maliyet azaltici etkisinden bahsederken; iletisim igin lojistigin
diger departmanlarla 6zellikle de pazarlama ile olan baglayici iliskisini
irdelemistir. Malzeme, izleyici ve iiriin hareketliliginin 6nemini “akis
kontrolii” basliginda incelerken bilgi akigini bundan ayr tutmus ve “bilgi
ag1” olarak ayrica irdelemistir (Allen vd. 2011: 453-454). Organizasyon
yonetimi literatiiriindeki diger kaynaklar ile lojistik yazinini birlestirilerek
organizasyon lojistiginin temel fonksiyonlar1 ve karsilik gelen islevleri
Tablo 2’deki gosterilmistir.

Tablo 2: Lojistik Fonksiyonlara Gére Organizasyon Lojistiginin
Islevleri
Fonksiyonlar Islevler

- Sarf malzemeleri

- Yiyecek ve icecek

- Enerji kaynaklar

- Su

- Ekipman

- Performans¢i

- Sarf malzemeleri

- Yiyecek ve igecek

- Birimler aras1

- Izleyiciler ile organizasyon
arasi

Tletisim - Performanscilar ile
organizasyon arast

- Organizasyon ile yerel
otoriteler arasi

Depolama ve Saklama

Tedarik

UDTS 2016 34




Yelken Yaris Organizasyonlarmn...

DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Tablo 2: Lojistik Fonksiyonlara Gére Organizasyon Lojistiginin Islevleri
(Devami)

Ulastirma ve Trafik Yonetimi

- lzleyici

- Bilet

- Ekipman

- Performans¢i

- Sarf malzemeleri
- Yiyecek ve icecek

- Kuyruk yonetimi

Tersine Lojistik

- Sokiim

- Ekipmanin geri gonderilmesi

- Alanin tekrar tertip edilerek
teslim edilmesi
- Atik yonetimi

Yedek Parga ve Hizmet

Destegi

- Bakim ve onarim

Kaynak: Allen vd. 2011; Getz, 2007; Shonk, 2011; Russell, 2000;
Westerbeek vd. 2005; Tek ve Karaduman, 2012; Shone ve Parry, 2004;
Harjes ve Scholz-Reiter, 2012; Greenwell vd. 2014; Minis vd. 2015

4.2.

Organizasyon Siirecine Gore Lojistik Islemler

Johnny Allen organizasyon siirecine gore lojistik islevlerin sirasini
Sekil 3’deki gibi gdstermistir.

Izlevici Tedarigi
Pazarlama |:> Organizasyvorn Alan:
Biletleme Lojistigt
Kuyruk ¥Yonetimi . ..
Ulasim Izlewvici. Sporcu.
Ekipman ve Bilgi
\_ _/ Alkasa
4 ™ Tletisim

CUriin Tedarisi

Konaklama
Tasuma
Performansgilarin
Thtivaglar

Yiyecek, Igecek
akis1

Sarf Malzemeleri

) N

Organizasvon
Kaparnist
Sokme
Temizleme
Anlasma Kapama

Sekil 3: Lojistik Islevlerin Sirasi
Kaynak: Allen vd. 2011: 453
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Organizasyon lojistiginde iirlinler sadece mal ve hizmetleri degil
ayn zamanda performansgilar ve organizasyon icin gerekli ekipmanlar
anlamma da gelmektedir. Bir organizasyonun en biiyiik riinii ise
performansgilarin  ve ekipmanlarin dogru zamanda, dogru yerde
olmalarinin organizasyon lojistiginin temel islevlerinden biri oldugu
sonucunu dogurur.

Bu durumda performansgmin organizasyonun yapilacagi yerlesim
yerine kadar tiim ulagimlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, konaklama
yerinin belirlenmesi, konaklama yerinden organizasyon alanina kadar
ulasimi1 ve performanscinin organizasyon sirasinda ihtiya¢ duyacagi
yiyecek/icecek, kiyafet, ekipmanin tedarik edilmesi ve depolanmasi
organizasyon lojistiginin iiriin yoniinden ele alinmas1 gereken iglevleridir.

4.2.1. Miisteri Tedarigi

Bir organizasyonda “miisteri” kavrami etkinligi izlemek igin para
veren kisiler anlamina gelmektedir (Allen vd. 2011). isletme lojistiginde
oldugu gibi, organizasyon lojistiginin de pazarlama ile kuvvetli bir bag1
olmaktadir. Bir organizasyonun pazarlama faaliyetlerine bagl olarak
talep belirlenmekte ve organizasyonun lojistik faaliyetleri bu wveriler
1s1ginda  kurgulanmaktadir. Kalacak yer temini, enerji ve su ihtiyaci,
giivenlik ihtiyaglari, atik alami kapasitesi, izleyici alan1 biiylikligi vb.
lojistigin sorumlu oldugu fonksiyonlarda pazarlamanin talebe olan etkisi
g0z oniinde bulundurulmalidir.

Ayni zamanda biletlerin miisteriye dogru zamanda, dogru yerde ve
dogru sekilde, saglam bi¢imde ve dogru maliyetle ulastirilmasi da
lojistigin islevidir. Bunu gerceklestirmek icgin biletin ulastirilacagi
dagiim kanalinin belirlenmesi (posta, elektronik, kanal araciligiyla,
etkinlik aninda) ve bu kanallarin takibiyle beraber biletlerin geri
toplanmasi iglemlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Tim bunlara ek olarak, etkinlik alanina gelecek olan izleyici
trafiginin yonetimi de lojistigin gerceklestirmesi gereken bir islemdir.
Alan i¢i (tuvalet, yemek, sahne onii vb.) ve disinda olusabilecek
muhtemel kuyruklarin minimize edilmesi organizasyonun saglikli
islemesi i¢in elzem bir lojistik sorumluluk olmaktadir.

Son olarak izleyicilerin ulagimlarmin planlanmasi, miisteri tedarigi
altinda gergeklestirilen lojistik islemi olup; kisilerin hangi ulasim modlar1
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ile ulasabileceginin belirlemek; gerekirse yerel otoritelerle toplu ulagim
sistemlerini planlamak yine organizasyon lojistiginin bir islevidir.

Yelken yaris1 organizasyonlari, etkinligin dogas1 geregi canli
izleyicisi az olan bir etkinliktir. Yarig denizde ve ¢ogu zaman karadan
uzakta oldugu icin genellikle sadece kamera kayitlar1 ile canli veya
sonradan izleyicisi ile bulusturulabilirler.

4.2.2. Organizasyon Alani Lojistigi

Isletme lojistiginin iletisim fonksiyonu altinda miisteri ile sirket
arasinda ve sirket icerisinde iletisim kurulmasi bulunmaktadir (Tek ve
Karaduman, 2012: 22). Organizasyon lojistigi ise etkinlik ile izleyici
arasindaki ve organizasyon birimleri arasindaki iletisimi diizenleme
islevine sahiptir. Bu iglevin amaci, izleyicilerin tabela, gosterge, pano vb.
isaretcilerle istedikleri noktaya en optimum sekilde ulasmalarini
saglamak iken; telsiz, hoparlor, bilgi sistemleri vb. araciliyla dogru bir
sekilde yonlendirmektir.

Ayni zamanda giivenlik islevi; olas1 bir afet, yangin, yaralanma
veya acil bir durumda dogru yonlendirmeleri yapar, ambulans ve saglik
hizmetlerine en hizli ulasim saglar.

Bunlarin diginda lojistik, atik yonetimi, yiyecek ve igecek dagitima,
medya destegi saglanmasi, yedek parga ve tamir islemleri ile
organizasyon alaninda iiriin, miisteri ve hizmetlerin akisindan
sorumludur.

4.2.3. Organizasyon Kapanisi

Bir organizasyonun kapanisinda lojistigin gérevi Organizasyon
sonrast sO6z konusu alanda olmamasi gereken higbir seyin kalmamis
olmasidir. Bu siire¢ ekipmanlarin uygun sekilde ambalajlanmasini,
envanter kontroliinii, kiralanan iiriinlerin saglam ve uygun kosullarda
geriye gonderilerek anlagmalarin kapanmasini gerektirmektedir. Bu
noktada tersine lojistik fonksiyonundan bahsedilebilir. Atiklarin
toplanmasi ve bertaraf edilmesi, gecici tesislerin sokiilmesi, gerekli

kuruluglarin  bilgilendirilmesi de bu kapanis islemlerinin lojistigi
ilgilendiren boliimleridir.
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5. TURKIYE YELKEN FEDERASYONU KURUMSAL
YAPISI

Diinya’da yelkenin kurumsal olarak yapilanmasi Paris’te 1907
yilimin  Ekim aymda yapilan toplantida olusturuldu ve IYRU
(International Yacht Racing Union) olarak adlandirildi. Ancak
Tirkiye’nin Uluslararast Yat Yarig Birligi’ne (IYRU) iiyeligi, ¢ok daha
sonra, 1932 yilinda ger¢eklesmistir. I'YRU, 5 Agustos 1996 yilinda
itibaren ISAF (International Sailing Federation) olarak anilmaya
baglanmig ve en son Kasim 2015°te isim degisikligine giderek “World
Sailing” ismiyle faaliyetlerine devam etmistir (World Sailing, 2015).

Uluslararas1 Yelken Federasyonu (ISAF), Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi tarafindan taninan ve yelken sporunun diinya da resmi olarak

faaliyetlerinin yiiriitiildiigii organizasyondur.

ISAF’1n temel sorumluluklari;

. Yelken sporunun uluslararasi arenada tanitimu,

. Olimpik ve Paralimpik Yelken oyunlarinin yonetimi,

. Yelken yarislarinda kullanilan, kurallarin ve diizenlemelerinin
gelistirilmesi,

. Yelken hakem ve yaris yoneticilerinin egitimi,

. Yelken sporunun diinya ¢apinda gelisimi,

. Yelken sporu ile ilgili tiim konularda sporculari temsil edilmesi.

ISAF’m iiyeleri, iilkelerdeki ulusal yelken otoriteleri ve simf
birlikleridir. Ulkemizde ise ISAF’a bagl olarak yelken faaliyetleri
Tiirkiye Yelken Federasyonu (TYF) catis1 altinda yiiriitilmektedir.

Ulkemiz yelken sporunun gelisimi su sekildedir; 1850 senelerinde
ilk olarak yapilmaya baslanan yelken sporu, donemin Biiyiikada, Moda
ve Yesilkdy sahillerindeki kuliiplere bagli yat sahiplerinin aralarinda
yaptig1 yariglar ile baslamigtir. 1914-1923 seneleri arasinda, c¢esitli
savaglar nedeni ile durulan yelken faaliyetleri 1923 senesinde Yelken,
Kiirek ve Yiizme dallarmi kapsayan Su Sporlar1 Federasyonu’nun
kurulmasi ile tekrar gilincellesmistir.1957 senesinde Yelken bransi Su
Sporlart Federasyonu’ndan ayrilarak 25 Mayis 1957°de Tiirkiye Yelken
Federasyonu (TYF) resmen kurulmustur (Tiirkiye Yelken Federasyonu,
2016).

Yelken sporunun icrasini diizenleyen kural ve gelenekleri diinyada
Uluslararas1 Yelken Federasyonu, iilkemizde de Bagbakanlik Genglik ve
Spor Genel Midirliigi biinyesindeki Tiirkiye Yelken Federasyonu
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yiirtitiir. Yelken Federasyonunun kurumsal yapisi ise; Baskan, Yonetim
Kurulu, Merkez Hakem Komitesi, Teknik Kurul, Siif Sekreterlikleri,
Egitim Kurulu Organizasyon Komitesi, Saglik Kurulu ve Hukuk Kurulu
ile illerde Il Yelken Temsilcisi, il Tertip Komitesi Il Hakem Kurulu ve
Yelken Kuliipleri ve Yonetim teskil eder.

Yelken Federasyonunun ana tiiziigiinde yer alan amaci; yelken
sporunu tanitmak, gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Bu dogrultuda
Yelken Federasyonu, Il Temsilcilikleri ve Yelken Kuliipleri yelken
okullar1 agar, cesitli sporcu, Milli Takim ve egitim kamplar1 diizenler,
iilkemiz sularinda yariglar diizenler, sporcu ve hakem egitim seminerleri
yapar, Uluslararasi platformda {ilkemizin her konuda en iyi sekilde temsil
edilmesini temin eder.

Ulkemizde Yelken Federasyonu tarafindan tescil edilmis yelkenli
tekne siiflar1 vardir. Bunlar;
. Olimpik kategoride: Laser, 470, Finn, RS:X
. Olimpik olmayan kategoride: Optimist, 420, Pirat, Techno293,
Dragon, Yat ve Radyo Kontrollii Yat siniflaridir (Tiirkiye Yelken
Federasyonu, 2016)

Yukarida da belirtildigi gibi, yelken federasyonunun amaglarindan
bir tanesi de iilkemiz denizlerinde ve i¢ sularinda yelken yarislarini
diizenlemektir. Bu yarislar1 da kendi biinyesinde bulunan Genel Yaris
Talimati, Ilke Kararlar1 ve Yelken Yarisi Diizenleme Talimati basta
olmak tizere diger diizenlemeler ve talimatlar gercevesinde yapar.

Ote yandan, bireyler tarafindan yelken sporu yapilmak istediginde,
yelken sporcusunun gelisimi ve yaris etkinliklerine katildigi zamanlarda
sporcuyu, sporcunun ailesini ve sporcunun kuliibiinii bekleyen degisken
maliyetler vardir. Sekil 4 s6z konusu maliyetlerin sporcunun gelisimine
bagl degisimi konusunda bilgiler vermektedir.
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< >

Sekil 4: Yelken Sporcusu Gelisim/ Masraf Degisim Siireci
Kaynak: Paker, 2011: 71

6. BIR YELKEN YARISININ LOJISTIGi:

DIYAGRAMI HAZIRLANMASI

AKIS

Bir yelken yaris organizasyonunun yarig Oncesi, siiresince Ve
sonrasinda saglanan hizmetler lojistik bakis ile degerlendirilmeye
calisilmis ve asagidaki akis diyagrami olusturulmustur. Diyagram
olusturulurken, bilimsel arastirma yontemlerinden gozlem yontemi
kullamilmigtir. Ayrica yaris organizasyonlarinda gorev almis kisilerle,
genellikle birden c¢ok kere goriisiilerek veri toplanmisg, akis {lizerinde
konusulmus, Tiirkiye’de ve yurt disinda katilime1 veya organizasyon
calisan1 olarak igerisinde bulunduklar1 organizasyonlari anlatmalari
istenmis akis diyagrami edinilen yeni bilgiler ve Oneriler kullanilarak
tekrar elden gecirilmistir.

Bir optimist yelken yaris1 diizenlenirken ilk is tarihe karar
verilmesi adumidir. Tarih belirlenirken TYF ve I0ODA takviminde yer
alan diger yarislar, mevsimsel Ozellikler gibi kriterler dikkate alinir.
Uluslararas1 katilimli yariglarin gekiciligi yarisa katilan takimlarin giicii
ile dogru orantilidir. Ornegin Singapur ve Tayland optimist branginda
iddiali takimlardir ve Tiirkiye’de diizenlenen bir yarisa bu iilkeler gibi
giiclii takimlarin katilmasi yarigin gekiciligini artiracaktir. Giiglii ekipleri
¢ekmenin yollarindan birisi ise Olimpiyatlar, diinya sampiyonalar1 gibi
biiyiik organizasyonlarm dncesinde yaris diizenlemektir. Ornegin optimist
diinya sampiyonasi Oncesi giiglii ekipler denizi, iklimi uygun bir iilkede
turnuvalara katilarak takimini sampiyonaya daha iyi hazirlamay:
hedeflerler.
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Ikinci adim biitge belirlenmesidir. Malzeme, insan, ulasim v.b. tiim
masraf kalemleri belirlenen hedefler {izerinden c¢aligilir, sponsorlar,
destekgiler ve diger kaynaklar belirlenir ve taslak biitce ¢ikartilir.

Biitce de olusturulduktan sonra NoR kisaltmasi ile anilan yarig
ilan1 (Notice of Race) hazirlanip ilan edilir. Yarisa dair her tiirlii bilgi bu
ilanda olmalidir. NoR daha sonra ilgili federasyona (Tiirkiyede TYF) ve
uluslararast brans kurumuna (Optimist i¢cin IODA) gonderilir. Onay
almirsa yaris, yaris takviminde yerini alir.

Sonraki adim yarisin tutundurulmasi igin yapilan g¢aligmalarin
baglamasidir. Yarigsa katilimer g¢ekilmesi icin iki farkli arag¢ kullanilir.
Birincisi internet {izerinden web sitesi kullanilarak yarigin diizenlenecegi
bolgedeki riizgarin, deniz suyu sicakhiginin dalga yiiksekliginin,
parkurun, beldenin, ilkenin v.b. tanitiminin yapildigi genele doniik
tanitimlar ve lojistik hizmetlerde saglanacak kolayliklar ile cazibenin
artirilmasidir. Ikincisi ise, iliski yonetimi ile organizasyona kuliip,
antrendr ve sporcularin davet edilmesidir. Bu siirecte 6n kayitlar baglar ve
katilimcilar web sitesi lizerinden ©On kayit formlarini doldurarak
kayitlarin1 yaparlar. Katilimeilar ulagim igin satin aldiklar biletlerin bir
kopyasini yarig organizasyon komitesine ulastirdiklari zaman 6n kayit
kesinlesmis kabul edilir. Organizasyon yabanci katilimcilarin konaklama,
transfer, malzeme v.b. taleplerini toplar ve organize eder. Havaalani,
konaklamanin yapildig1 otel ve yarig parkuru arasinda transfer {igiincii
taraf bir isletmeye devredilebilir veya organizasyon tarafindan yapilabilir.
Bazi durumlarda konaklama i¢in anlasilan isletme yemek ve ulagim
hizmetlerini de saglayabilmektedir. Yurt disindan gelen katilimcilara
geldikleri tilkede yaris i¢in sporcu sayilart kadar yelkenli tekne (&6rn.
Optimist) tahsis edilir. Ayrica organizasyonun tiiriine gore her ekibe bir
de antrendr botu temin edilebilir. Eger organizasyonu iistlenen kurumda
yeterince yelkenli tekne ve antrendr botu bulunmuyorsa kesinlestirilmig
kayit sayis1 iizerinden organizasyon tekne kiralama yapar. Tiirkiye’de
tekne kiralayan isletme sayisi sinirlidir bu sebeple organizasyon komitesi
yarigtan uzun zaman once kiralama yapacagi tekneleri talep etmelidir.
Tiirkiye’den gelen kuliipler sporcularini ve teknelerini 6zel treylerler
kullanarak (Sekil 5) kendileri getirir ve eger yardima ihtiyaglar1 olursa
otel, transfer ve yemek gibi konularda organizasyon komitesinden destek
talep ederler.
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Sekil 5: Optimistler ve Antrendr Botlar1 Treyler Uzerinde
Kaynak: Optisa, 2016

Biitin bu diizenlemeler sonrasi, her bir ekibin karsilanma
zamanlari, konaklayacaklar1 otelin detaylari, rezervasyon bilgileri v.b.
katilimeilara bildirilir. Kayitlar NoR’da belirtilmis tarihte kapatilir ve
kesinlesmis katilimci listesi belirlenir ve web sitesinden ilan edilir.
Odiiller (armaganlar, kupalar, madalyalar) ile ilgili ¢aligmalar yapilir.
Sponsor logolari, bayrak ve flamalar, etkinlik giysileri v.b. tasarimlar1 ve
siparigleri gerceklestirilir.

Ulusal ve uluslararasi hakemler ilgili federasyonlar tarafindan
atanir, gorevli hakem listesi web sitesinden ilan edilir. Hakem heyeti
genellikle yarig alanina sporculardan birka¢ giin 6nce gelir ve mevcut
riizgar ve deniz durumuna bagli parkur/samandira ¢aligmalarini
yuritiirler. Gerekli ekipmanlar, yaris tekneleri, antrendr ve kurtarma
botlart yarig alaninda hazir bulunur ve gerekli kontrolleri yapilir.
Antrendr ve kurtarma botlarinin yakitlar1 temin edilir.

Yarigmacilarin  yaris alanina gelisi sonrasi, acilis tdreni
gercgeklestirilir. Bazi organizasyonlarda, sehir merkezinde tiim takimlarin,
bayraklari ve flamalart ile katildiklari, toplu bir resmi gecitte diizenlenir.
Yarislar NoR’da ilan edilmis tarihler arasinda gerceklestirilir. Yariglar
sonrasinda kapanig/ddiil torenleri ile etkinlik sonlanir. Sonuglar web sitesi
iizerinden duyurulur.

Yabanct katilimcilarin geri donisleri organize edilir, transferleri
saglanir. Kiralanmig malzeme tekne ve botlar 6nceden anlasilmig
yontemle geri gonderilir. Bu islem ile yaris organizasyonu sona erer.
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Siirece ait akig diyagram Sekil 6°daki gibi gosterilmistir.

Yarns
Uluslararasi
olacak mu?

TYF ve dis
etmenlere gire
karar ver

etmenlere gire
karar wer

L 4

Biitge
olustur

Mo ve
Takvimde
wver alma
dilekgesi
yaz

Dilekge ,
wve NoR'u
TiFve
onaya
ginder

TYF den
uhisal
varg
takvimine
gimmek
1gIn onay
geldi mi?

Hayr

Evet

Uuslararas: vang takvimine
girebilmek icn IOADA va
MNoR gonder

¥

Hayr - . Evet
_“ I0ODA dan onay geldi mi?
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-——
Islem @ Basla/ _Ulusal Yariglar
am Bitir Igin Yon Oku

——
Kisaltmalar Uluslararas:
TYF - Tuirkiye Yelken Federasyonu Yarislar fcin
IODA  :International Optimist Dinghy Association Yan Oku

NoR - Notification of Race

Sekil 6: Yelken Yarislarinda Organizasyon ve Lojistik Siire¢ Akis Diyagrami
7. SONUC VE ONERILER

Yelken yarislari, gerek su sporlarinin gerekse deniz turizminin bir
parcasi olarak, teknik anlamda oldugu kadar, lojistik yoniiyle de
gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken bir hizmet karmasidir. Ozellikle
uluslararast katilimcili yarislar, iilke tanitiminda son derece onemli rol
oynarlar. Yarig organizasyonunun basarisi, sonraki yillarda tercih
edilebilirlik tizerinde de etkilidir ve bu konu bir yelken kuliibiiniin yilda
katilabilecegi yurt dis1 yaris sayisinin 2-3 ile smirli oldugu dikkate
alindiginda son derece kritik bir dneme sahiptir. Yaris takvimi belli
oldugu zaman kuliipler ¢ok titiz bir degerlendirme siireci sonrasinda
katilacaklar1 etkinlikleri secerler. Katilinilacak etkinliklere karar veren
¢ogu zaman antrenordiir. Sporcunun ailesi ekonomik giicii oraninda
¢ocuklarmi yarisa gonderirler. Bu sebeple NoR ile duyurulmus her detay
katilimc1 sayisim etkilemektedir. Dolayisiyla, yaris organizasyonlarimin
diizenlenmesi Oncesi, sonrasi ve yarisma sirasinda kaynak kisitlarinin da
dikkate alindigi, bir dizi lojistik adimin titizlikle planlanmasi ve kontrolii
zorunluluktur. Ote yandan, ulusal ve uluslararas: yarislar incelendiginde,
yarlg organizasyonlarmin  kisilerin  tecriibelerine dayali olarak
yiiriitiildiigi ve ¢ogu zaman deneme-sinama ydntemine basvuruldugu
goriilmektedir. Bu konu hakkinda, ilgili yazin da son derece yetersizdir.
Konu gerek akademik gerekse uygulayicilar yonlii arastirilmaya ve
gelistirilmeye aciktir.  Uluslararas1 yelken yarislarii konu alan bu
calismada, uluslararasi yarig organizasyonunda yer alan kisilerin
gozlemlerine dayali olarak, yelken yariglarinin lojistik akis diyagrami
olusturularak s6z konusu alan bosluguna katkida bulunulmak istenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, konunun Ozellikle federasyon
boyutlarinda yapilmasi gereken islemler dizisi bellidir. Ancak, siirecin
diger lojistik adimlariyla iligkilendirilmesi ve hatasiz, optimum
yaklasimlarla yonetilmesine dair gézlenen mevcut uygulamalar hataya ve
dolayistyla kayiplara agiktir. Ote yandan, yelken yarislar1 ¢ogu kuliip
tarafindan sadece sportif bir faaliyet olarak algilanmaktadir. Oysaki bir

UDTS 2016 46



Yelken Yaris Organizasyonlarmn... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

turistik ¢ekim unsuru olarak, i¢inde bulundugu destinasyona potansiyel
sosyo-ekonomik katkis1 son derece yiiksektir. Dolayisiyla, deniz
turizminin bir parcasi olarak dikkate alinip, ilgili pazarlama karmasinin
etkin bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Yelken yarislarina dair ileride yapilacak olan arastirmalar igin
katilimeilarin (izleyici, kuliip, sporcu, aile) organizasyon beklentilerinin
Ol¢limlenmesi Onerilebilir. S6z konusu beklenti 6l¢eginin tasariminda,
bir ucu salt turistik diger ucu salt sportif olan bir secki olusturularak, ilgili
degiskenler ve varsa farkli beklentiye sahip yarisci tipleri arastirilabilir,
buna bagli organizasyonlar diizenlenmesi tavsiye edilebilir.

Yelken Yarig Organizasyonu

Yelken

Turistik ] \ ey [ Sportif ]

Sekil 7: Yelkenci Turistik-Sportif Algi Hatt1

Ornegin sportif odakli yarismalarda, turistik unsurlar daha geride
tutulabilecek iken, turistik odakli yaris organizasyonlari gelen konuklarin
cevreyi gezmeleri ve cazibe noktalarina ugramalar i¢in farkli bir yaris
giindemi planlayabilirler. Bu bos giin ayni zamanda olumsuz hava sartlari
sebebiyle yaris yapilamayan giin olursa elde yedek giin olarak da
degerlendirilebilir. Beklentideki farkin kaynagi, katilimcinin turistik-
sportif alg: hattinda (Sekil 7.) nerede bulundugu ile ilgilidir. Ilave olarak,
bu baglamda, yelken yarisinin, i¢inde bulundugu destinasyonun turizm
master plani ¢cevresinde, yerel yonetimin liderliginde ve diger paydaslarin
ortak katilimiyla daha etkin bir organizasyona doniisebilmesi konusunda
aragtirmalar yapmak, yelken yarigsmalarinin deniz turizmine daha ¢ok
katki saglayacak bir alan olarak gelismesinde son derece &nemli rol
oynayacaktir.
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