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Abstract

The concept of social responsibility gained a corporate structure in the second half of
the 1900s. Corporate social responsibility projects, which find their place both in the
world and in Turkey, are embodied by companies' projects to solve social and
environmental problems. These projects seem to contradict the nature of capitalism,
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The aim of the study will be to investigate whether certain environmental-focused corporate
collaboration projects in Turkey are aligned with the instrumentalization theory, which emphasizes the
idea that corporate social responsibility can become a tool for economic actors who act with the aim of
maximizing profit, despite appearing to contradict the ethical concerns underlying social responsibility.

Research Questions

Do the companies involved in Corporate Collaboration Projects act with the motivation of
making profit?Are the goals of the environment-centered cooperation projects and the targets of the
companies involved in this cooperation oriented? Is Corporate Social Responsibility just an instrument?

Literature Review

Within the scope of this study, corporate cooperation projects of TEMA and WWF Turkey were
examined in detail.

Methodology

In this article, quantitative data were set out and a qualitative evaluation was made based on the
theoretical background in the literature in the light of these data.

Results and Conclusions

In this research, it was concluded that some environment-oriented corporate cooperation
projects in Turkey emerged in harmony with the instrumentalization approach. It has been determined
that the economic interests of the companies involved in these cooperation projects coincide with the
objectives of the corporate social responsibility project. As a result, it has been concluded that the

classical capitalist logic reproduces itself under the name of corporate social responsibility.
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1. GIRIS
Sorumluluk kavrami, kisinin toplumla olan iliski dinamikleri i¢inde sekillenmekte ve bu nedenle farkli
kiiltiirlerde farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Kisinin yasadig1 ¢evreyle olan etkilesimi, onun,
toplumsal alanda olusan normlara ve orf/adet kurallarina uyma sorumlulugunu kendiliginden
yiiklemektedir. TDK’ nin “kisinin kendi yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarim tistlenmesi
(“Sorumluluk™ t.y., par. 1)”olarak sorumluluk kavramini tanimlamasi, sorumlulugun bireysel olmaktan
¢ok toplumsal bir hiiviyeti oldugunu gostermektedir. Bireyin, iginde dogdugu toplumun siyasal, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel birikimine saygi duymasi ve en azindan toplumsal alanda beklenilen bir bigimde
davranmasi gerekmektedir. Burada birey ile toplum arasinda zimni bir s6zlesme vardir; bu s6zlesmede
bir ihlal s6z konusu oldugunda, sorumluluk kavraminin bireyi sinirlayan yonii agik se¢ik goriiliir (Akgiil,
2010). Kisacas1 sorumluluk, yapisi itibariyle bireyin toplumsal olana tabii oldugunu vurgulamakta ve
bu nedenle, 6zellikle son zamanlarda, “sosyal” kavramiyla biitiinlesik bir bicimde kullaniimaktadir.
Gergekten de sosyal sorumlulugun temelinde, toplumsal alanda yasanacak olumsuz tiim gelismelerden
tek tek tiim bireylerin etkilenecegine iliskin kolektif bir yaklasim bulunmaktadir (Peltekoglu, 1993).Bu
nedenle, bireylerin dikkatleri sosyal alandaki gelismelere ¢ekilmeye calisilmakta ve ortak iyinin tesis
edilmesine iliskin bir sorumluluk bilinci asilanmaktadir. Hatta sorumluluk kavraminin “sosyal” boyutu,
sosyal sorumlulugun, birey-toplum iligkisini ikinci plana atarak, kamu kurumlarinin veya ozel
isletmelerin toplumsal olanla iliskisini denetleyen daha genis ¢apli bir kontrol mekanizmasi haline
gelmesini saglamistir. Sonug olarak sosyal sorumluluk, kisiler, kamu kurumlari, 6zel isletmeler veya
sivil toplum kuruluglan tarafindan, toplumsal kontrol mekanizmasinin 6ngordiigii ahlaki degerlere

uygun olarak ortaya koyulan bireysel veya kolektif edimlerin timiidiir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami, H. Bowen tarafindan 1953 yilinda yayimlanan “Is Adamlarinin
Sosyal Sorumluluklar1” baslikli yazida ilk kez telaffuz edilmis ve Bowen kitabinda, sirketlerin,
toplumun degerleriyle ortiisen sosyal sorumluluk projeleriyle hemhal olmasi gerektigini vurgulamigtir

(Aktan ve Bérii, 2007).

Ortaya atildigi giinden beri kurumsal sosyal sorumluluk, iizerinde ortak bir tanimlamaya
varilamamig ve tartismali bir alan olarak kalmistir. Birgok kurum agisindan stratejik 6neme sahip olan
bu kavramimn tamimlanmasia iligskin literatiirdeki boslugu doldurmaya yonelik bircok girisim
bulunmaktadir (Isa, 2012). Oncelikle uluslararasi baz1 kuruluslarin tanimlamalarina bakacak olursak, ilk
olarak karsimiza Avrupa Komisyonu (Comission of The European Communities) tarafindan sunulan
“Green Paper: Promoting a European framework for Corporate Social Responsibility” isimli ¢aligma
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada Avrupa Komisyonu, kurumsal sosyal sorumlulugu, sirketlerin tiim
paydaslariyla beraber toplumsal ve cevresel sorunlar1 goniillik esasina dayali bir bigimde ticari
faaliyetlerine yansitmasi olarak tanmimlamistir. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarma iliskin

hukuki zeminin olusturulmasi iizerinde duran Komisyon, sirketlerin, hukuki kaidelerin de &tesine
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gecerek, insana, ¢evreye ve tim sirket paydaslarina daha fazla yatirnm yapmasi gerektiginin de altini
cizmektedir (Commission of The European Community, 2001). ikinci olarak ise Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) yayimladig1 “The Social Responsibility of Transnational
Corporations” baglikli kitap¢iginda kurumsal sosyal sorumlulugu, ticari isletmelerin toplumsal alana
iligkin meselelerle ne kadar ilgili oldugu ve toplumun ihtiyaglarini karsilamak i¢in neler yaptigiyla
baglantili olarak tanimlamistir. UNCTAD’a gore; toplumun gegirdigi evrimei siireglerde tiim toplumsal
gruplar iizerine diigen gorevleri ve rolleri sahiplenecek biling diizeyine ulagmali ve kendisinden
beklenen sorumluluklari aksatmadan yerine getirmelidir (United Nations(UN), 1999). Bir diger
uluslararasi girisim olan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (The World Business Council for
Sustainable Development)’nin yaptig1 tamimlamaya gore bir sirketin topluma kars1 etik degerleri
gozeterek yaklagsmasi ve mesru bir bigcimde menfaati olan paydaslariyla olan iliskilerinde sorumlu
davranmay1 bilmesidir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk, is diinyas1 aktorlerinin, ¢alisanlara, ailelere, yerel
ve ulusal diizeydeki tiim toplumsal bilesenlere yonelik, ahlaki degerler cergevesinde yasam kalitesinin
arttirtlmasi ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasi hususlarinda verdigi agik taahhiittiir (Moir,
2001).

Diger yandan literatiirdeki bazi1 yazarlarin yaptig1 tanimlardan da bahsetmek faydali olacaktir.
Ornegin Mcwilliams ve Siegel’e gore kurumsal sosyal sorumluluk, firmanin, kendi ¢ikarlarinin tesinde
bir edimde bulunarak, toplumsal faydaya iligkin aksiyon almasidir. (McWilliams ve Siegel, 2001). Bir
baska tanimlamaya gore ise kurumsal sosyal sorumluluk, yalnizca ekonomik olanin 6tesinde, sosyal
alana iligskin meseleleri de kucaklayan bir is diinyas: portresinin var olmasimin ve sirketlerin sosyal
diizeni destekleme ve iyilestirme baglaminda bir misyon edinmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir
(Eells ve Walton’dan aktaran: Carroll, 1999). Daha elestirel bir yaklagima gore de sirketlerin kisa vadede
halkla iligkiler baglaminda olumlu bir intibaya ulasmas1 ve paydaslarinin kisith bir zaman araliginda
ekonomik acidan tatmin olmasi agisindan pozitif bir olgu gibi goriinen kurumsal sosyal sorumluluk;
sirketlerin ve kurumlarin gergek iliski aglarini, nasil bir yénetim yapisina sahip olduklarini ve iirettikleri
tirlinlerin tam olarak ne olduguna iligkin bir maskeleme yontemidir (Waddock’tan Aktaran: Piedade ve
Thomas, 2006). Bu elestirel tanimlama girisiminin detaylari, makalenin 6nemli parametrelerinde biri

olmasi nedeniyle ilerleyen boliimlerde daha yakindan ele alinacaktir.

Ozetle literatiirdeki kurumsal sosyal sorumluluk tanimlamalarinin bazi ortak yonlerini birkag
madde halinde saymak mimkiindiir. Sonmez’e gore kurumsal sosyal sorumluluk kavramina iligkin

yaklagimlarin dort ortak noktasi vardir (S6nmez’den Aktaran: Biiyiikyillmaz ve Fidan, 2015):
“1) Isletmelerin kar elde etmek icin mal ve hizmet iiretmelerinin dtesinde sorumluluklari vardar.

2)isletmelerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunduklar1 sosyal sorunlarin ¢ziimiine katkida bulunmasi

gerekmektedir.

3)isletmeler sadece hissedarlara kars1 degil, sosyal paydaslar olan ¢evreye karsi da sorumludurlar.
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4)isletmeler ekonomik degerlere odaklanmali, daha genis anlamda insani degerlere hizmet etmelidir.”

Diger yandan kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin 6nem kazanmaya baslamasi Ikinci
Diinya Savagi sonrast doneme tekabiil etse de sosyal sorumluluga iliskin izlere daha eski tarihlerde
rastlanabilmektedir. Sorumluluk kavraminin gelisimi, belli bir siire dinsel diisiince ile paralel bir
bicimde kendini gostermistir. Toplumsallasma siireciyle birlikte ortaya ¢ikan dinsel inang kaideleri,
insanlarin davranislarii diizenleme hususunda énemli bir islev gormiistiir. Ozellikle semavi dinlerin
yayginlagmasi ve Kilise merkezli orta ¢ag siyasal yapilanmasinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte belli bagh
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin daha kurumsal mekanizmalarla yapildigi goriilmektedir. Fakir
insanlara yardim edilmesi ekseninde ortaya ¢ikan bazi uygulamalar aracilifiyla dezavantajli kesimlerin
desteklenmesi s6z konusu olmustur. Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki 6zellikle dogu toplumlarindaki
kiiltiirel gelismeler ve dinsel Ogretiler, batidan daha gelismis bir sosyal sorumluluk anlayisinin var

oldugunu kanitlar niteliktedir.

Ticaretin gelismeye basladigi 12. yiizyil ile Sanayi Devriminin ortaya ¢iktigir 18. yiizyil
arasindaki doneme baktigimizda ise sosyal sorumluluga iliskin bazi kurumsal yapilarin varligina
rastlanilmaktadir. Kilise araciligiyla yapilan bagislar ile dernek ve vakif benzeri bazi toplumsal yapilarin
yerine getirdigi sorumluluk faaliyetleri, devletin ortaya ¢iktig1 ve merkantilist politikalarin uygulanmaya
baslandigi doneme kadar, dinsel diisiincenin hakimiyetinde kendini gdstermistir. Ronesans ve reform
hareketlerinin bas gosterdigi 16. yiizyil ve sonrasi, diinyevi olanla uhrevi olanin ayristig1 yeni bir
konjonktiir ortaya c¢ikarmistir. Bu dénemde ortaya ¢ikan ve tamamen sekiiler bir yapi olan devlet
mekanizmasi, dezavantajli kesimlere yardim yapma yetkisini kendi iizerine alarak sosyal sorumluluk
fikrinin dinsel alandan ¢ikisina zemin hazirlamistir. Ornegin fakirlere yardim etmek ve is bulmak,
devletin gorev alani igerisinde tanimlanmigtir (Savastan Aktaran: Aktan ve Bori, 2007). Ancak
glinimiiz anlamiyla kurumsal sosyal sorumluluk fikrinin heniiz olugmadigmmi sdylemek yanlig

olmayacaktir.

Sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan gelismeler, bireysellesme egilimlerini arttirmis ve
sinifsal farkliliklar ¢ok ciddi diizeylere ulasmstir. Ozellikle 19. yiizyildan II. Diinya Savasi’na kadar
olan siire zarfinda vahsi kapitalizm hakim diinya gorisli olarak belirmistir. Bu goriis, kitlelerin
sermayedarlar lehine sefalete siiriiklenmesine neden olmus ve arz-talep dengesinin bozulmasiyla olugan
1929 Biiyiik Buhranina giden yolu agmistir. Salt kar maksimizasyonu diisiincesiyle hareket edilen bu
donemde sirketler ve kurumlar, toplumsal olana iliskin herhangi bir fayda gozetmeksizin ortaya
koyduklart iiretim stratejileriyle, topluma ve gevreye iliskin bircok konuda biiyiik tahribatlara yol
agmuslardir. Ucuz ve ¢ocuk is¢i calistirma, sagliksiz ortamlarda {iretim yapilmasi, birgok liretim kolunda
¢evre kirliliginin g6z ardi1 edilmesi, ¢alisan haklarinin ve daha genel olarak insan haklariin gérmezden
gelinmesi gibi birgok etmen, zaman igerisinde sosyal sorumluluk kavraminin 6n plana ¢ikmasina zemin

hazirlamistir (Vural ve Coskun, 2011).
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1929 Biiyiik Buhraniyla birlikte sosyal sorumluluk olgusunun yayginlasmasinda kritik bir esik
asilmis, diinyadaki sosyoekonomik yaklasimlar degismeye ve sosyal devlet anlayisi yayginlagsmaya
baslamistir. Ozellikle ABD’deki sirketlerin ¢ok biiyiik hacimlere ulasmasia ragmen toplumsal refah
seviyesinde herhangi bir artis gozlemlenmemesi sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik ¢okiis hem siyasal
hem de ekonomik yaklasimlarin degismesiyle sonuclanmistir. “Minimal devlet” ve “Goriinmez el”
teorileriyle isleyen piyasa temelli liberal politikalarin yarattig1 krizleri olabildigince azaltmak isteyen
devletler; calisanlara sendikal haklar vermis, iicretlerde ve ¢aligma sartlarinda iyilestirme politikalar
izlemistir. Bunlarin sonucu olarak tiim 6zel ve kamu kurumlari, kurumsal sosyal sorumluluk olgusuyla
dogrudan muhatap olmak zorunda kalmislardir (Boatright’tan Aktaran: Aktan ve Borii:16-17).
Ozellikle dénemin is¢i hareketlerinin devletler iizerinde yarattig1 baskinin da etkisiyle, calisanlarin
haklarimi koruyan belli basl kanuni diizenlemeler, isletmeleri sosyal sorumluluk fikrini benimsemeye

mecbur birakmugtir.

1960’11 yillara gelindiginde ise diinyada sosyal ve kiiltiirel degisimler derin bir sekilde
hissedilmeye baslanmistir. Sivil toplumun giiglendigi bu dénemde kitleler, toplumun aksayan yo6nlerine
iliskin hassasiyetlerini daha organize bir bigimde dile getirmeye baglamis, ¢evre kirliligi, kadin-erkek
asgari ticret, tiiketici haklar1 ve sigortali ¢alisma gibi birgok sosyoekonomik problemin ¢oziilmesine
iliskin toplumsal baski olabildigince giiclenmis, bu toplumsal talepler is diinyasinda da degisimlere yol
acmustir. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 giiniimiiz anlaminda “kurumsal” bir bigimde ilk
defa bu yillarda uygulanmaya baglamistir. Farkliliklarin 6n plana ¢iktigi, kiiresellesmenin yerel
isletmeler {izerinde de etkili oldugu bu konjonktiirde is diinyasinin aktdrleri, rekabet edilebilirliklerini
arttirmak ve c¢aga ayak uydurabilmek icin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeye
baslamiglardir. Ciinkii bireysellesme ve farklilasma egilimi artan diinyamizda kurum imajinin
giiclendirilmesi, sirketlerin uzun vadede ayakta kalabilmesi i¢in gereklidir (Ural, 2000:414); bunun yolu
ise toplumsal taleplerin karsilanmasina yonelik iretilecek sosyal sorumluluk uygulamalarindan

gegmektedir.

Gergekten de giliniimiizde kurumsal sosyal sorumluluk projelerine sirketlerin dort elle sarildig
goriilmektedir. Bu projeler, sirketlerin toplumsal meseleler agisindan sorumluluk alma girisimi olmasi
dolayisiyla, gevreye ve topluma verilen zararlar1 azaltacaktir. Dahasi bu girisimler, kapitalist tiretim
biciminin yeryiiziine verdigi tahribati olabildigince telafi etmesi agisindan anlamlidir. Ancak
kapitalizmin dogasi, sermaye birikimini arttirmak ve bireysel zenginligi maksimize etmeyi vaaz eden
liberal bir perspektifle kendini agiga vurmaktadir. Bu gerceklik, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarina imza atan kurum, kurulus ve sirketlerin, yine kendi sermayelerini koruma, arttirma
girisimine sosyal sorumluluk projelerini dahil edip etmedigine iliskin bazi soru isaretlerini glindeme
getirmektedir. Baska bir deyisle kurumsal sosyal sorumluluk, kapitalizmin aragsallastirdigi bir olgu olup

olmadig tartismaya agik bir konudur.
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2. PARADOKSAL BiR EVLILIK: KAPIiTALIZM VE KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Kapitalizmin temel isleyis prensiplerine baktigimizda bireyin ve bireysellesmenin yiiceltildigi
bir yaklagimin var oldugu net bi¢imde goriilmektedir. Merkantilist politikalar1 bir kenara birakip piyasa
aktorlerinin serbestce hareket ettigi “birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler” anlayisina kapi aralayan
Adam Smith, her bireyin, kendi 6z ¢ikar1 pesinde kostugunda, biitiiniin iyiligine daha kolay katki
saglayacagmi ifade etmistir (Smith, 2011). Dahasi bu durum, toplumdaki rekabet duygusunu
gliclendirerek topyekin bir ekonomik iyilesmenin de anahtari olabilir. Smith’e gére insanlar arasindaki
rekabet, yeni ekonomik sistemin, yani kapitalizmin motorudur. Birbirleriyle serbestce yarisan iktisadi
aktorler, toplumsal zenginlige katki saglamak icin oncelikle bireysel ¢ikarlarini gézetmek zorundadir
(Baradat, 2012:110-111). Gergekten de kapitalizmin temel prensibi, bireysel zenginligin olabildigince
arttirllmasidir. Bir kapitalist her seyden once bireysel ¢ikarini maksimize etmek ister ve mevcut piyasa
kosullarindaki rekabet edilebilirligini arttirmak icin olabildigince gayret gosterir. Butler’in de ifade
ettigi gibi rekabet, kapitalizmin dinamik bir bigimde var olmasini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir
(Butler, 2020:64-65). Tiiketicilerin farkli alternatiflere yonelmesini istemeyen satici, inovatif olmak
zorundadir. Rekabetle birlikte miitesebbisler, siirekli kendini gelistirerek yeni iiriinler, yeni iiretim
stirecleri ve daha tercih edilebilir nitelikleri olan pazarlama stratejileri liretmek zorundadir. Bu rekabetin
temel hedefi ise sermaye birikiminin olabildigince saglanmasidir. Sermayeyi elde etmek ve onu
biiyiitmek, kapitalist bir girisimin nihai hedefidir. “Biiylime” fikrinin temel paradigma oldugu bu
sistemde tiiketim i¢in degil, kiimiilatif bir bi¢imde sermayenin biiyiitiilmesi amaciyla iiretim
yapilmaktadir (Gengoglu, 2020:239-240). Siirekli biiylime fikrinin oldugu bir ekonomik sistemde de
yeni kar firsatlarinin pesinden kosan girisimcilerin ve yenilik¢i atilimlarin kendini gdstermesi

kaginilmazdir.

Kisaca kapitalizm, salt bireyin kisisel ¢ikarlarini ve hirslarini beslemeyi dncelikli mesele olarak
belirleyen bir anlayisin iirintidiir. Bu anlayisin en belirgin sonucu ise homo-economicus’un bireysel kar
etme giidiisiiyle hareket ederek sermaye birikimini arttirma egiliminin baskin bir toplumsal gerceklik
olarak billurlasmasidir. Ozgeci diisiinceleri olabildigince diglayan bu anlayis, rekabetin gelisime yol
acacagina iliskin piyasa temelli yaklasimi giliclendirmistir. Ekonomik biiyiimeyi tetikleyecek olan bu
rekabetci mantik, pastadan en biiyiik pay1 almak amaciyla hareket eden piyasa aktorlerinin yarattig
yenilik¢i pazarlama stratejileriyle kendini gostermektedir. Giliniimiiz tiiketici toplumunun isteklerini
karsilamak i¢in toplumsal talepleri goz onilinde bulundurarak hareket etme egiliminde olan sirketler de

bu acidan yeniden diistiniilmelidir.

Kurumsal sosyal sorumluk olgusu hem ulusal hem de uluslararasi is diinyasinda kisa siirede
kabul edilmistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, ¢evreye ve topluma karst “sorumlu” davranmanin

kurum imajima saglayacag: katkidir. Ornegin Anthony Burns; “Sosyal sorumluluk yoluyla is yapmak,
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sadece yapilacak dogru sey degildir. Aym1 zamanda iyi bir istir. Bdylece insanlar igin ¢alismasi iyi bir
yer olan igletme, kaliteli ¢alisanlar1 da etkileyecektir. Etik kurallara uygun is yapan kurumlar da daha
fazla misteriyi etkileyecektir (Burns’ten Aktaran: Ural, 2000:414)” diyerek kurumsal sosyal
sorumlulugun kurum imajmi giiglendirdigini vurgulamis ve nihai olarak sirketin kazancin arttiracak bir
parametre oldugunun altin1 ¢izmistir. Ezclimle, toplumsal ve ¢evresel sorunlar1 dikkate alarak politika
iireten isletmelerin, dolayli da olsa kazancini arttirmay1 hedefledigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini, “kar giidiisii” ile agiga ¢ikan “aragsallastirma” mantigiyla ele

almak dogru bir yaklasim olacaktir.

3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGUN
ARACSALLASTIRILMASI

Kurumsal sosyal sorumluluk olgusuna iliskin bir¢ok teori bulunmaktadir. “Corporate Social
Responsibility Theories: Mapping the Territory” baslikli ¢alismada Garriga ve Mele, kurumsal sosyal
sorumluluga iliskin teorileri dort ana baslik altinda kategorize etmistir. Bu teorilerin ilki “siyasi
teorilerdir”. Siyasi teoriler; is diinyasinin sosyal sorumluluk projeleri araciligtyla toplumdaki siyasi
roliiniin giiclenmesine, is diinyas1 ile toplum arasindaki siyasi dengelere odaklanmaktadir. ikinci tiir
teoriler ise “birlestirici/biitiinlestirici teorilerdir”. Bu gruptaki teoriler; isletmelerin varligini devam
ettirmesi, bliylimesi ve istikrarinit korumasi agisindan topluma bagl olduguna ve bu nedenle toplumsal
talepler ile olabildigince uyumlu politikalar {iretmesi gerektigine odaklanmaktadir. Ugilincii grup
kurumsal sosyal sorumluluk teorileri ise “etik teorilerdir”. Etik teoriler; is diinyasi ile toplum arasindaki
etkilesimlerdeki toplumu ahlaki agidan besleyecek etik gerekliliklerin ne oldugu ile ilgili tartismalara
odaklanmaktadir. Dordiincii ve son grup ise “aragsal teorilerdir”. Aragsal teorilere gore kurumsal sosyal
sorumluluk, ekonomik hedeflerin gerceklestirilmesine ve servet yaratilmasina yonelik stratejik bir arag
olarak goriilmektedir (Garriga ve Mele, 2004). Kisaca deginilen bu teoriler igerisinde aragsallagtirma,

calismamizin énemli bir parametresi olmasi nedeniyle, biraz daha yakindan incelenecektir.

Kurumsal sosyal sorumluluk olgusuna yonelik aragsal yaklagimlar séz konusu oldugunda ilk
akla gelen kisi ekonomist Milton Friedman’dir. Friedman yalnizca bireylerin sosyal sorumlulugu
olduguna ve bir isletmenin sosyal sorumlulugunun olmadigmi diisiinmektedir. Ornegin bir yazisinda
“...ekonomide isletmenin tek sorumlulugu vardir; acik ve Ozgiirce rekabet edilebilen bir ortamda
kaynaklarini kullanmak ve olabildigince karmi arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak (Friedman,
2002:133)” diyerek sosyal sorumlulugu bireysel alana sikistirmistir. Baska bir yazisinda ise Friedman,
“is diinyasinin topluma kars1 tek sorumlulugu, tilkenin etik degerleri ve yasal sinirlari igerisinde kalarak
hissedarlarin karin1 maksimize etmektir (Friedman, 1970)” sozleriyle bir kapitalistin toplumsal veya
cevresel sorunlar1 gozetmek gibi bir zorunlulugunun olmadigim belirterek kapitalist mantigin sosyal
sorumluluga bakis agisin1 kisaca aktarmistir. “Friedman doktrini” olarak da bilinen bu yaklasimda

kurumsal sosyal sorumluluk, kar maksimizasyonunu hedefleyen isletmeler igin stratejik bir enstriiman
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olarak goriilmektedir (Bali ve Cinel, 2011:56). Bu doktrine gore kurumsal sosyal sorumluluk,
hissedarlariin hisse degerlerini maksimize etmek, piyasadaki rekabet edilebilirligini arttirmak ve
miisteri iligkilerini gelistirmek gibi saiklerle isletmeler tarafindan aragsallastiriimaktadir (Garriga ve
Mele, 2004). Kurumsal sosyal sorumluluk ile sirketler arasindaki iligkiyi inceleyen Porter ve Kramer,
hayirsever yatirimlarin, sirketlerin i¢inde bulundugu piyasadaki konumlarini giiglendirdigini belirtmis
ve onlarin finansal performanslari iizerinde 6nemli 6lciide etkili oldugunun altin1 ¢izmistir (Porter ve

Kramer, 2002:59-60).

Kurumsal sosyal sorumluga kapitalizmin klasik 6n kabulleriyle yaklasan aragsallagtirma teorisi,
kar giidiisiiniin en 6nemli parametre olarak ele alinmasi nedeniyle, ¢aligmanin temel paradigmasi olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’deki ¢evreye yonelik kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari ekseninde,
ozellikle “Kurumsal Is Birligi Projeleri” ile aragsallastirma yaklasiminin benimsendigi goriilmektedir.
Cevreye yonelik kurumsal is birligi projeleri, Tiirkiye’deki isletmelerin dogrudan kar elde etmesine
olanak saglamaktadir. Bir sonraki boliimde, Tiirkiye 6zelinde verecegimiz detayli 6rnekler ile, gevreye

yonelik toplumsal duyarliligin kurumsal is birligi projeleri ile nasil aragsallastirildigi analiz edilecektir.

4. TURKIYE’DE SOSYAL SORUMLULUGUN
ARACSALLASTIRILMASI BAGLAMINDA CEVRE ODAKLI KURUMSAL i$
BIiRLiGi PROJELERI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Milton Friedman’in bagini ¢ektigi aragsallastirma yaklasimi, klasik kapitalist mantikla uyumlu
bir nitelige sahiptir. Kar maksimizasyonunun nihai hedef olarak belirlendigi bu anlayista iktisadi
aktorler, yaptiklar tiim eylemlerde kendi kazanglarini arttirmaya ¢aligmaktadir. Bu nedenle verilen
hizmetler, miisterilerin kiiltiirel ve sosyoekonomik yapisina uygun olmali, topluma ve g¢evreye yonelik
toplumsal hassasiyetleri de kucaklamalidir. Ciinkii miisterilerin hizmete ulasmadan 6nceki karar verme
stireclerini etkileyen faktorler, yalnizca ekonomik olmayan, ayni zamanda farkli toplumsal anlam
dizgelerinin belirleyici oldugu daha genis bir yelpazeye sahiptir. Kendini her dénemde yeniden iiretmeyi
ve mevcut kosullara uyumlanmay1 basaran kapitalizm, doganin/¢evrenin korunmasina iligkin evrensel
duyarliligr “kurumsal sosyal sorumluluk™ baslig1 altinda eriterek sosyal sorumluluk anlayisin1 da
aracsallastirmay1 basarmistir. Son donemlerde ortaya cikan bu gelismeler, Tirkiye’deki iktisadi

aktorlerin de sosyal sorumluluk anlayisini yeniden degerlendirmesine yol agmistir.

Tiirkiye’deki kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, hayirseverlik iizerine temellendirilmistir.
Kiiltiirel kodlarimiza yiizlerce yildir niiksetmis hayirseverlik ve yardimseverlik uygulamalari, 6zellikle
holdinglesmelerin arttig1 ve sirketlerin biiylimeye basladigi 1980’1i yillardan itibaren, yerini kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine birakmistir. 1980 sonrasi ortaya ¢ikan neoliberal politikalar ekseninde
Ozel sektoriin bliylimeye baslamasi, sirketlerin egitim, kiiltir ve sanat alanlarinda da faaliyetler
yiiriitmelerini beraberinde getirmistir (Alakavuklar, Kiligaslan vd., 2009:121). Sirketlerin bu tiirden

sosyal sorumluluk faaliyetleri glinlimiize kadar artarak devam etmistir.
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Tirkiye’de 1960’11 yillar itibariyle Ko¢ ve Sabanci Holding gibi biiyiik sirketlerin atilimlariyla
baslayan kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, genel olarak kurumun bizatihi kendi projeleri olarak
ortaya ¢cikmistir. Ancak zaman i¢inde sivil toplum kuruluglarinin da biiyiimesi ve kurumsallagsmast,
sirketlerin/holdinglerin, sivil toplum kuruluslariyla kurumsal sosyal sorumluluk adi altinda is birligi
projelerini hayata gecirmesine zemin hazirlamistir. Bu tarz kurumsal is birligi projeleri, bir yandan
sirketlerin kurumsal imajin1 ve toplumdaki mesruiyetini arttirmakta diger yandan da sivil toplum
kuruluslarinin finansal acidan istikrarli bir yapiya kavusmasina yardime1 olmaktadir. Ancak buradaki is
birligi projelerine yakindan bakildiginda, sirketlerin hayirsever bir davranis sergileyerek kurumsal
imajini arttirmay1 birincil amag olarak benimsemedigine iliskin bulgulara da ulasilmaktadir. Tiirkiye’de
ortaya c¢ikan kurumsal is birligi projelerin bazilari, kurumsal sosyal sorumlulugun tamamen
aragsallastirildigina ve dogrudan bir kar elde etme giidiisiiyle zuhur ettigine iligkin kanitlar sunmaktadir.
Ozellikle gevre odakli projelerde bu tiir bir aragsallastirma mantigimin ortaya ¢iktigim sdylemek

miumkiindiir.

Cevreye yonelik toplumsal hassasiyetlerin gelistigi son yillarda kurumsal sosyal sorumluluk,
cevrenin, doganin ve hayvanlarin korunmasina yonelik kurumsal is birligi projeleriyle de kendini
gostermektedir. Tiirkiye’nin en gelismis c¢evreyi ve dogayr koruma orgiitleri arasinda olan Diinya
Dogay1 Koruma Vakfi (WWF Tiirkiye) ve Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklart Koruma Vakfi (TEMA) gibi bircok orgiit, sosyal sorumluluk faaliyetlerini, kurumsal ig
birlikleri ile genisletmeye ve toplumsal tabana yaymaya ¢aligmaktadir. Bu sivil toplum kuruluslarinin
imza attig1 kurumsal is birligi projeleri, kurumsal sosyal sorumlulugun aragsallagtirilmast mantiginin
somut Orneklerini bizlere sunmaktadir. Bu is birligi projelerinin daha detayli bir bicimde incelenmesi,
Tiirkiye’deki kurumsal ig birligi faaliyetlerinde kendini gosteren aragsallagtirma mantigina iligkin daha

net bilgi edinmemize yardimci olacaktir.

2018 yilinda Milli Egitim Bakanligi, IKEA ve TEMA Vakfi is birligi ile hayata gegirilen
“Evimiz Diinya” projesi, ilkokulda okuyan ¢ocuklarin siirdiiriilebilir bir yagsam hakkinda fikir edinmeleri
ve ev hayatlarindaki tasarruf davraniglari edinmelerini amaglamaktadir (“Evimiz Diinya”, t.y., par. 4-5).
Ozellikle IKEA nin buradaki konumu dikkat gekicidir. Proje kapsaminda IKEA, dzellikle miisterilerine
yonelik kendi magazasinda ¢ocuklarin tasarruf davraniglarii gelistirecek egitim programlari
diizenlemistir. IKEA nin sattig1 iirlinleri inceledigimizde elektrik ve su tiiketiminde tasarruf elde etmeye
yarayan musluk bataryalarinin ve ampullerin bulundugunu gérmekteyiz (“Enerji Tasarruflu Ampuller”,
ty., par. 1). Magazalarinda diizenlenen bu egitimlerde ¢ocuklarin egitilmesinin yaninda, iiriinlerini
satabilme amaciyla miisteri portfoyiinii genisletmek ve proje araciligiyla karini arttirmay1 amagladigim
soylemek yanlis olmayacaktir. Ozellikle kendi miisterilerinin ¢ocuklarina yénelik magazalarinda
yaptiklan etkinlikleri, kendi iirinlerinin reklamim yaptigina ve “Evimiz Diinya” isimli kurumsal is

birligi projesini aragsallastirdigina iliskin somut bir kanit olarak disiiniilebilir.
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2011 yilinda Nestle Damak Cikolata ile TEMA Vakfi Is Birligi ile olusturulan “Fistigimiz Bol
Olsun” isimli kurumsal is birligi projesi, Gaziantep’te iiretilen Antep fistiginin modern tarim
uygulamalariyla siirdiiriilebilirligini saglamak ve fistik bahgelerinin verimliligini arttirmak amaciyla
gelistirilmistir (“Fistigimiz Bol Olsun”, t.y., par. 1-2). Nestle’nin internet sitesinden elde ettigimiz
verilere gore “Fistigimiz Bol Olsun” projesi, 10 yillik uygulamalar sonucunda Antep fistiginin
verimliliginde %149 oraninda bir artis saglanmistir (“Adamak Hikayesi”, t.y., par. 1). Tarimsal
stirdiiriilebilirlik acisindan kuskusuz olumlu bir atilim olmasinin yaninda bu proje, ¢ikolatalarinda Antep
fistigim1 kullanan Nestle firmasinin uzun vadede iretim maliyetini diislirebilecek ve karliligim
arttirabilecek bir uygulama olarak da dikkat cekmektedir. Kisacasi Nestle’nin giristigi bu kurumsal ig
birligi projesi, dogrudan iktisadi saiklerle hareket etmesi nedeniyle, Tiirkiye’deki kurumsal sosyal

sorumlulugun aragsallastirilmasina iligkin en énemli 6rneklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, WILO ve TEMA nin ortak calismasiyla 2021 yilinda baslatilan “Su
Kardesligi” isimli proje, suyun yasam i¢in 6nemini vurgulamak ve siirdiiriilebilirligini arttirmak igin
yetiskinlere ve genclere egitimler vermeyi amaglamaktadir (“Su Kardesligi”, t.y., par. 2). Projenin
paydaslarindan olan WILO, diinya ¢apinda faaliyet gdsteren bir pompa sistemleri iireticisidir (“Su
Yonetimi Coziimleri”, t.y., par. 1). Su tasarrufuna ydnelik tirlinleri olan sirketin, bu proje ile miisteri
iligkilerini gelistirmeyi ve Tiirkiye’deki pazar paymi arttirmayr amacladigi sonucuna varabiliriz.
Kisacasi, su tasarrufunu dgiitleyen bu proje kapsaminda kendi reklamini yapma firsat1 bulan WILO, son
tahlilde satiglarini arttirmay1 amaglamakta ve boylece “Su kardesligi” projesiyle, kurumsal sosyal

sorumlulugun aragsallagtirmasi agisindan kayda deger bir 6rnek olusturmaktadir.

Dogus Cay ile Tema’nin is birligiyle ortaya koyulan “Her Dem Toprak i¢in” isimli proje, cay
tarimindaki kimyasal giibreleme sonucu ortaya c¢ikan toprak asitlesmesi problemini ¢dzmeyi ve
siirdiiriilebilir cay tarimn ile ilgili ciftcileri bilinglendirmeyi amaglamaktadir (“Her Dem Toprak Igin”,
t.y., par. 2). Rize’de baglatilan bu uygulama ile ¢ay tarimina yonelik 6rnek bahgeler yapilmis ve binlerce
insana egitim verilmistir (“Siirdiiriilebilir Cay Tarim1”, t.y., par. 1). TEMA Vakfi ile yaptig1 bu is birligi
projesiyle Dogus Cay, Rize’deki ¢ay topraklarinin verimli kullanimini 6zendirerek siirdiiriilebilir tarima
katkida bulunmustur. Ancak kendisinin bir ¢ay lreticisi olmasi nedeniyle sirket, orta/uzun vadede cay
maliyetinin disiirlilmesi ve ¢ay ticaretinin siirdirilebilirligini saglanmasini temel hedef olarak

belirledigi i¢in, kurumsal sosyal sorumluluk olgusunu aragsallastirdigini séylemek yanlis olmayacaktir.

TEMA ile is Bankas is birligiyle 2010 yilinda hayata gegcirilen “Maximum TEMA Kart
Projesi”, Is Bankasmin TEMA Vakfinin faaliyetlerine finansal destek olmas1 amacini giitmektedir.
TEMA Kart ile yapilan aligverislerden elde edilen gelirlerden TEMA Vakfi’na kaynak aktarilmaktadir
(“Maximum Tema Kart”, t.y., par. 1). Ancak bunun bir bankacilik hizmeti olmasi nedeniyle, bankanin

dogasever insanlar1 proje kapsamina dahil ederek Is bankasmin miisteri portfoyiinii genisletmeye
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calistigii sdylemek yanlis olmayacaktir. Kisacasi Is Bankasi cevreye yonelik toplumsal hassasiyetleri,

TEMA Vakfi ile ortaya koyduklar1 bu kurumsal is birligi projesi ile aragsallagtirmistir.

Maximum TEMA Kart’a benzer sekilde “Dogasever MaxiPara Kart”, Is Bankasi’nin TEMA ile
is birligi neticesinde ortaya ¢ikmistir. Yalnizca dijital olarak olusturulan Dogasever MaxiPara Kart,
TEMA Vakfi’nin ¢gevreyi ve dogay1 koruma faaliyetlerine katki saglamay1 hedeflemektedir. Ancak bu
kartlarla yalnizca yapilan aligverisler {izerinden belli oranda TEMA Vakfi’na aktarillacagina iliskin
ulagilan bilgiler (“Dogasever MaxiPara Kart”, t.y., par. 1), bankanin dogrudan kar elde etmeyi de
amagladigim gostermektedir. Elde edilen tiim gelirin TEMA’ya bagislanacagina iliskin bir bilgiye
ulagilamadigindan G&tiirii, bankanin bu kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetinin net bir bigcimde

aragsallastirma yaklagimiyla uyumlu oldugu tespiti yapilabilir.

“Gelecege Orman Projesi” Is Bankasi’nin TEMA ile yapti1 bir diger kurumsal is birligi
projesidir. Bu projeye gore, miisterilerin Is Bankasi aracilii ile yapacaklari faaliyetler sonucunda
“karbon puan” kazanilmakta ve bu puanlar belli bir seviyeye ulagtiginda banka, miisteri adina TEMA
araciligiyla bir fidan bagislamaktadir (“Is Birligi Projelerimiz”, t.y., par. 6). Ancak buradaki karbon
puanlarini toplamak igin kredi kartlariyla birgok farkli islemde bulunulmasi, yani aktif bir Is Bankas1
miisterisi olunmasi gerekmektedir (“Gelecege Orman”, t.y., par. 2). Kisacast bu kurumsal is birligi,

sosyal sorumlulugun aragsallastirilmasi agisindan giiglii bir 6rnektir.

Bir giyim magazasi olan KAFT, TEMA ile ortaya koydugu “Tigortler Fidana Dontigiiyor” adli
projesinde, sattiklari bazi tisortlerin gelirlerini fidan dikilmesi ve hatira ormani olusturulmasi amaciyla
TEMA ’ya bagislamaktadir (“Kaft is Birligimiz”, t.y., par. 2). Bu projede alian her tisort 4 adet fidana
karsilik gelmektedir (“Ormana Doniisen Bir Seri”, t.y., par. 1). Sirdiriilebilir bir dogaya katki
saglamanin yaninda KAFT, bu proje araciligiyla kurumsal imajimi giiglendirmekte, miisteri portfoyiinii
genisletmekte ve iriinlerini satarak kar elde edebilmektedir. Kisacast bu is birligi projesinin de

aracsallastirma teorisiyle Ortiigtiigilinii sOylenebilir.

Dijital bir uygulama olan Help Steps, TEMA ile birlikte ortaya koydugu “Cok Adim Cok Agag,
Iyilik Yolunda Bir Amag” isimli kurumsal is birligi projesinde atilan her adimin fidana déniismesini
hedeflemektedir. Adimlarmi bagislamak isteyen her uygulama kullanicisi bir fidan bagislamig
sayilmaktadir (“TEMA Vakfi”, ty., par. 1). Tirkiye’de gesitli firmalarla da yapilan is birligi
anlagmalariyla buna benzer birgok faaliyette bulunan uygulama sahipleri, sosyal sorumlulugu, kullanici

sayisini arttirma yoniinde bir arag olarak kullandigini iddia etmek yanlis olmayacaktir.

Izmir-Cesme bolgesinde dogal damla sakizinin iiretildigi bolgenin kentlesme baskisindan
kurtarilmast ve koruma altina alinmasi amactyla ortaya koyulan “Sakiz Agaci Klon Parki Tesisi” adli
projede, bir sakiz iireticisi olan Falim’in projenin taraflarindan olmasi dikkat ¢ekicidir (“Sakiz Agaci

Klon Parki Tesisi”, t.y., par. 1). Falim sirketinin sakiz iiretiminin siirdiiriilebilirligini saglayarak kendi
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iiretim kapasitesini korumayi amacladigini ve bu kurumsal sosyal sorumluluk projesine aragsallastirma

mantigiyla yaklastigini sdylemek miimkiindiir.

Balparmak-TEMA-MEB is birligi ile ortaya konulan “Arilar Varsa Yarinlar Var” isimli is birligi
projesi, arilarin ekosistem agisindan ne denli 6nemli olduguna iliskin toplumsal farkindalik yaratmay1
amagclamaktadir. Her yastan bir¢ok insani bilgilendirmeyi hedefleyen bu projenin basarili bir bicimde
ylriitiilmesiyle birlikte Balparmak, arilar1 ve arilarin {irettigi iiriinleri tanitma firsat1 (“Arilar Varsa
Yarinlar Var”, t.y., par. 6) bularak bir anlamda kendi sattig1 iiriinleri de tanitma imkani1 buldugunu
toplumun dikkatini kendi markasina ¢ekmeyi basardigini séyleyebiliriz. Bu proje, dogrudan olmasa da

dolayli yoldan kurumsal sosyal sorumlulugun aragsallastirilmasina bir 6rnek teskil etmektedir.

Anadolu Efes ile WWF Tiirkiye, arpa ve serbetciotu lreticilerinin tarimsal faaliyetlerini
desteklemek, siirdiiriilebilir akilli tarim uygulamalarimi yayginlastirmak amaciyla “Akilli Arpa ve
Serbet¢iotu” adli kurumsal is birligi projesini hayata gegirmistir (“Basinda Anadolu Efes”, t.y., par. 4).
Proje hem tarim kaynakli doga tahribini azaltmayr hem de bu firlinlerdeki verimliligi arttirmayi
hedeflemektedir (“Akilli Arpa ve Serbetgiotu”, t.y., par. 1). Bira iireticisi olan Anadolu Efes sirketi,
direkt bira tiretiminde kullanilan arpa ve serbetgiotu iiriinlerinin verimliligini arttirmay1 hedefleyen bu
projede bulunarak, Tiirkiye’deki kurumsal sosyal sorumluluk olgusunun aragsallastirilmasi hususunda

dikkat ¢eken bir uygulamaya imza atmustir.

Unilever Knorr ile WWF Tiirkiye’nin baslattigi “Siirdiiriilebilir Domates” adli kurumsal is
birligi projesi, domates tarimini daha siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla Bursa’nin Karacabey
ilgesinde farkl tarimsal uygulamalari denemeyi amaglamaktadir. Proje sonucunda domates tarimina en
uygun yontem bulunacak ve yaygilastirilacaktir (“Siiriidiiriilebilir Domates”, t.y., par. 1-4). Domatesi
iiriinlerinde ¢okca kullanan Unilever Knorr, uzun vadede kendi ticari faaliyetlerine de olumlu etki
yaratacak bir proje yiriitmektedir. Kuskusuz domates verimliligini arttirilmasi, Unilever Knorr’un
maliyetlerinin azalmasin1 saglayacak bir potansiyeli de i¢inde barindirmaktadir. Kisacasi sirket, kar
glidiisiiyle hareket etmekte ve i¢inde bulundugu kurumsal sosyal sorumluluk projesini bir arag olarak

gormektedir.

Eti Bur¢ak-WWF Tiirkiye is birligi ile 2020 yilinda hayata gecirilen “Saglikli Toprak Hareketi”
projesi, Tiirkiye’de bugday tarimi yapilan alanlardaki topraklari korumayi ve iyilestirmeyi
hedeflemektedir (“Saglikli Toprak Hareketi”, t.y., par. 1). Bu projenin i¢inde bulunan Eti Burgak,
biskiivi gibi bugday kullanimimin agirlikta oldugu {rlinler iireten bir gida firmasidir. Eti Burgagin
bugday lretiminin verimliligini arttirmaya yonelik bu tiir bir projede bulunarak, kendi maliyetlerini
disiirmeyi ve uzun vadede karimi arttirmayi amagladigimi séylemek yanlis olmayacaktir. Kisacasi
sirketin bu kurumsal sosyal sorumluluk girisimi, literatiirdeki aragsallastirma yaklagsimina paralel bir

yapidadir.
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Tirkiye’nin en biiyiik nehir havzalarindan biri olan Biiyilk Menderes Havzasi, gevresel ve
sosyoekonomik agidan siirdiiriilebilir hale getirilmek istenmektedir. Bu kapsamda, H&M-WWF
Tiirkiye liderliginde hayata gecirilen “Biiyilk Menderes Havzasinda Su Koruyuculugu” isimli proje,
suya ¢okca ihtiya¢ duyan tekstil sektoriiniin bulundugu Denizli ve ¢evresinde, bir tekstil firmasi olan
H&M’nin katkilartyla ortaya koyulmustur “Biiyiikk Menderes Havzasinda Su Koruyuculugu”, t.y., par.
1-4). Tekstil sektoriiniin siirdiirtilebilir hale getirilmesi ve iyilestirilmesi, dogrudan/dolayli bir sekilde
H&M’in de finansal agidan olumlu etkilenmesine yol agacaktir. Yani kisacasi bu proje, H&M firmasi

tarafindan aragsallagtirilmistir.

5. SONUC

Sosyal Sorumluluk olgusu hem Dogu hem de Bati toplumlarinda yiizyillardir kendini ¢esitli
sekillerde gdsteren bir olgudur. Sanayii devrimine kadar olan donemde, daha ¢ok toplumun dezavantajli
kesimlerinin yasam kosullarini iyilestirme ekseninde ortaya ¢ikan sosyal sorumluluk uygulamalari,
sanayii devriminden sonra biraz daha sekil degistirmistir. Sinai tesislerin ve vahsi kapitalizm
uygulamalarinin c¢evreye ve dogaya yonelik verdigi zararlarin ciddi boyutlara ulasmasi, sosyal
sorumluluk olgusunun bu alanlarda da kendini gostermesine neden olmustur. Cevreye yonelik toplumsal
hassasiyetlerin artmaya basladigi 20. Yiizyilin ikinci yarisinda ise sosyal sorumluluk, kurumsal bir
hiiviyet kazanmaya baslamistir. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasina ydénelik sivil toplum
kuruluslarimin yavas yavas kendini gostermeye baslamasi, c¢evresel felaketlerin tetikleyicisi olan
kapitalistler {izerinde bir baski unsuru olmustur. Bu toplumsal baski, kapitalist ¢evrelerin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmasinin 6niinii agmustir.

Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde aktif bir sekilde yer almaya baslamasini,
salt “hayirseverlik” baglaminda degil, kapitalizmin igsel degerlerini de hesaba katarak diisiinmek
gerekmektedir. Kapitalist mantik, ortaya koydugu eylemlerin sermaye birikimine olumlu bir etki
yaratmasini nihai bir hedef olarak gérmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk bu mantigi dislayan bir
yapida gibi goriinse de dogrudan veya dolayli bir bigimde onu kendi i¢inde doniistiirmektedir. Kar elde
etme giidiisiiyle hareket eden kapitalistler, kurumsal sosyal sorumlulugu yeni bir firsat olarak gormekte
ve onu aragsallastirmaktadir. “Friedman doktrini” olarak da bilinen bu aragsallastirma teorisi, bir
sirketin tek sorumlulugunun, hissedarlarin karint maksimize etmek oldugunu ileri siirmektedir. Nitekim
bu yaklasim, kapitalist mantikla tamamen uyumludur. Kisacasi kurumsal sosyal sorumluluk girigimleri,
son tahlilde, sirketlerin karmi arttirmaya yonelik eylemlerinde alternatif bir ara¢ olarak kendini

gostermektedir.

Ozellikle gevrenin korunmasina yodnelik toplumsal beklentilerin karsilanmasi hususunda,
sirketlerin aragsallagtirma yaklasimini net bir sekilde uyguladigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki bazi
kurumsal is birligi projeleri, bu gergegin net bir sekilde gdzlemlenmesine olanak saglamaktadir. TEMA

ve WWF Tiirkiye isimli sivil toplum kuruluslarimin kapitalist ¢evrelerle yaptig1 is birligi projelerine
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istirak eden sirketlerin kisa/orta/uzun vadede karin arttirmay1 amagladigr goriilmektedir. Bu tiir projeler,
sirketlerin kurumsal imajin1 giiclendirecek bir reklamcilik faaliyeti olmakla birlikte, onlarin dogrudan
veya dolayli bir bicimde kar elde etmeyi hedefledigi bir enstriiman olarak da gbdze carpmaktadir.
Ezctimle, ¢alisma sonucu ulagilan bulgular, sosyal sorumluluk ekseninde gelisen ¢evre odakli kurumsal
is birligi projelerinde aragsallastirma yaklagiminin net bir sekilde gdzlemlendigini ortaya koymaktadir.
Ancak sunu da belirtmek gerekir ki bu ¢alisma, yalnizca Tiirkiye’deki kurumsal sosyal sorumlulugun
“aragsallastirma teorisi” acisindan bir degerlendirmesini sunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluga
iliskin diger teorilerin Tiirkiye’de ne sekilde kendini gosterdigini ve bu teorilerin hangi oranda tilkemiz
is diinyasinda bulunduguna iliskin sorular halen cevaplanmaya muhtactir. Bu ¢alisma, Tiirkiye 6zelinde
ortaya c¢ikan kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin daha kapsamli bir niteliksel ¢oziimlemesini

yapmak isteyen aragtirmacilar i¢in bir kilavuz olarak goriilebilir.
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