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OZET

>

Bu ¢alismanmin amaci, Hosgoriir (1997) tarafindan gelistirilen “Isgoren Orgiitsel Tutum’
6lcegini takim sporcularina uyarlayarak onlarin kuliiplerine olan baghlik diizeyini tespit
etmede kullanilacak bir olgiim araci gelistirmektir. Calismanin orneklem grubu, 2008-2009
ve 2009-2010 sezonlarinda Tiirkiye birinci, ikinci ve iigiincii futbol, basketbol, voleybol ve
hentbol liglerinde miicadele eden ve halen aktif sporculuk hayatina devam eden 392
sporcudan (264 erkek, 128 kadin) olusmustur. Veri toplama aract olarak, Hosgoriir'iin
(1997) “Isgiorenlerin Orgiitsel Tutumlarin” 6lgmek amaciyla gelistirmis oldugu 50 madde ve
5 alt boyuttan olusan anket kullamilmistir. Bu anket arastirmamin amacina gore, uzman
goriisti alimarak ve ifadeleri diizenlenerek yeniden hazirlanmistir. Verilerin istatistiksel
analizinde, agiklayict faktor analizi kullamilarak élgegin alt boyutlari ortaya konmustur.
Aciklayici faktor analizinde, varimax eksen dondiirme testi ile birlikte temel bilesenler analizi
yontemi kullamimistr. Olgegin i¢ tutarhligini test etmek igin kesfedici faktor analizi
sonucunda belirlenmis olan alt boyutlara ve toplam olgege Cronbach Alfha i¢ tutarlilik testi
ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist analizi uygulanmigtir. Analize alinan
maddelerden 35°i 6z degeri 1'den biiyiik 3 faktor altinda toplanmustir. Birinci faktor 3., 12.,
16., 17., 24., 29., 31., 37., 38., 40., 45., 48., ve 50., maddelerden, ikinci faktor, 6., 7., 8., 9.,
10, 11, 13, 18, 23., 28., ve 30., maddelerden, iiciincii faktor, 14., 19., 20., 27., 33., 34., 35.,
41., 42., 43., ve 46., maddelerden olusmugstur. Faktorlerin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degeri
birinci faktor icin (Ozdeslesme alt boyutu 0.90), ikinci faktor icin (Uyusma alt boyutu 0.89) ve
tictincti faktor (Yabancilasma alt boyutu 0.80) olarak tespit edilmistir. Toplam olgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik degeri ise 0.88 olarak belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda,
olcegin takim sporculart igin orgiitsel baglhlik diizeylerini olgme ve degerlendirmede gegerli

ve giivenilir bir ol¢ek oldugunu ortaya koymustur.
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THE ADAPTATION OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT SCALE FOR THE
EMPLOYEE TO TEAM ATHLETES

ABSTRACT

The purpose of this study is to develop a scale which identifies the commitment level of the
team athletes to their teams, using of ‘Organizational Commitment of Employee’ developed
by Hosgériir (1997). The sample of the study was composed of total 392 (264 men, 128
women) elite athletes, who play at football, volleyball, handball and basketball 1., II. and III.
level Leagues in the season of 2008-2009 and 2009-2010 in Turkey. The data were collected
by using scale of “Organizational Commitment of Employee” which was developed by
Hoggoriir (1997). The scale was composed of such 5 sub-dimensions and 50 item. According
to the aim of the items of the scale were reorganized by taking expert opinions. In the
statistical analysis with the help of exploratory factor analysis the sub-factors of the scale
identified. Principal component analysis with varimax rotation test was conducted in the
exploratory factor analysis. To identify the internal consistency of the scale item Cronbach’s
Alpha and Pearson Correlational Analysis tests were conducted to the sub-factors and the
questionnaire. As a result; 35 of 50 items were grouped under three factors whose
eigenvalues were over one. The first subscale was composed of 3., 12., 16., 17., 24., 29., 31,
37., 38., 40., 45., 48. and 50. items, second subscale was composed of 6., 7., 8., 9., 10., 11.,
13,18, 23, 28., and 30. items, and the last subscale was composed of 14., 19., 20., 27., 33.,
34., 35., 41., 42., 43., and 46. items. Cronbach's Alpha internal consistency values of the
subscales were .90 for the first subscale (identification), .89 for the second subscale
(harmony), and .80 for the third subscale (alienation). The Cronbach's Alpha internal
consistency value of the overall scale was .88. Finaly, results revealed that “The Team
Athlete Organizational Commitment Scale” was a reliable and valid scale in the estimation of
the organizational commitment of the elite athletes to their team.

Key Words: Team Athletes, Organizational Commitment.

GIRiS

Yonetim bilimleri alaninda son yillarda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, orgiite
baglilik kavraminin birgok arastirmaya konu oldugu goriilmektedir. Bilim adamlar1
yullardir, is gorenlerin hareketlerini, tutum ve diislincelerini inceleyerek orgiit yapist
ile birey arasinda bir bag kurmaya ¢aligmislardir. Bu amagla yapilan aragtirmalarda,
orgiitiin hedeflerine ulagsmasi ve basarilt olmasi igin orgiitsel bagliligin da etkili
olabilecegi yoniinde sonuclar elde edilmistir.

Orgiitsel baglilik; ¢alisanin, calistig1 drgiitiin hedeflerini benimsemesi ve drgiit
igindeki varligimni siirdiirmeyi istemesidir. Orgiite baghlik tutumu kisisel (yas, orgiit
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i¢ci kidem ve i¢/dis kontrol odagr) ve orgiitsel (is dizaym ve ydneticilerin liderlik
vasiflari) degiskenler ile belirlenmektedir (Yildiz, 1993). Mowdey ve arkadaslar
(1982) orgiite bagliligs; bireyin, belirli bir orgiite ilgisi ve o orgiitle d6zdeslesme
derecesi olarak tanimlamig ve kavramsal olarak bu tanimi; Orgiitin amag ve
degerlerini kabul etme ve inanma, 6rgiit yararma onemli miktarda gayret gdsterme
istegi ve Orgiite olan lyeligi siddetli bir sekilde devam ettirme arzusu olarak ii¢
faktore ayirmislardir. Yine Mathieu ve Zajak, 1967 ile 1986 yillar1 arasinda orgiite
baghlik ile ilgili yaymnlanmis 174 arastirma {izerinde yapmis olduklari meta-
analizde, orgiite baglilig1 etkileyen faktorleri; kisisel 6zellikler, is ile ilgili 6zellikler,
rol ile ilgili 6zellikler, orgiitsel dzellikler ve grup/lider 6zellikleri olmak iizere bes
baslik altinda toplamislardir (Ergiil, 2004).

Orgiitsel baglilik, sadece belli bir roliin etkin derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek, devamsizliligin ve is giicii devrinin azalmasina katkida
bulunmakla kalmayip; ayn1 zamanda bireyi, orgiitsel yasama ve en iist diizeyde
sistem bagarisi i¢in gerekli birgok eyleme yoneltir (Tiirk, 2003).

Orgiitsel baglilik spor bilimi agisindan ele alindiginda, spor bransma olan
baghlik, takima olan baglilik, spor adamlarinin meslekleriyle iliskili orgiitsel
bagliliklart ve spor kuliibiine baglilik gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Konuyla
ilgili olarak Scalan ve arkadaglar1 (1993) sporcu bagliligi {izerine bir model
gelistirmislerdir. Sporcularin sik sik kuliip degistirmelerinin sebeplerini incelemek
ve performanslarint daha iist diizeye c¢ikarabilmek amaciyla onlarin “arzu ve
kararliliklar’”na odaklanan bu model; “spordan zevk alma, alternatifler, firsatlar,
kisisel girisim, sosyal sinirlar ve sosyal destek” olmak {izere 6 faktdriin sporcunun
bagliligina etki ettigini ortaya koymaktadir.

Literatiirde orgiitsel baglilik iizerine pek ¢ok ¢alismayla karsilagilirken, dogrudan
orgiitsel bagllik ve sporla iligkili olarak, Maureen ve arkadaglarinin (2001) ortaya
koydugu geng teniscilerin motivasyonunu saglayan sporcu bagliligi modeli, Yal¢in
ve arkadaslarinin (2004) Bolu ve Diizce ilinde gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin gorev yaptigi kuruma yonelik baglilik diizeyleri ¢alismasi, Joanne
ve Shannon’un (2007) Kanada bayanlar golf sampiyonasinda gorev alan
goniilliilerin motivasyon ve bagliliklar: iizerine yaptiklari aragtirmalari, yine Can ve
Soyer’in (2008) ¢esitli illerde spor yapan 1258 sporcunun is tatmini ve Orgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliskiye yonelik incelemeleri ve Uziim ve arkadaslari’nin
(2009) Tirkiye profesyonel futbol liglerinde futbol oynayan sporcularin orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin yaptiklari ¢calismalar bu konuya 6rnek gosterilebilecek
sinirl sayidaki aragtirmalardir.
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Orgiitsel baglilik ile ilgili spor yonetim bilimleri alaninda yapilan bu ¢alismalarin
ortak yonii incelendiginde, genellikle nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi,
nicel olarak yapilan ¢alismalarda kullanilan 6l¢me araglarinin ise farkli drgiitlerdeki
is gorenlerin baghliklarini 6lgmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bu 6lgme
araglarindan Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve “duygusal baglilik”,

=9 =9

“devamlilik baglilig1” ve “deger baglilig1” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusan 6lgek,
orgiitsel baglilik ¢aligmalarinda uluslararas: alanda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Yine iilkemizde Hosgorir (1997) tarafindan gelistirilen, “6zdeslesme”,

“yerimseme”, “uyusum”, “umursamazlik” ve “yabancilagsma” gibi bes alt boyuttan
olusan oOrgiitsel baglilik 6l¢egi de birgok calismada kullanilmistir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan bu incelemeler bize, sporcularin orgiitsel
baglilik diizeyini dogrudan Slgen bir 6lgegin olmadigint gostermektedir. Sporculara
kuliipler ¢ok biiyiik yatirimlar yapmakta ve bunun karsiliginda, onlardan uzun yillar
hizmet ve iist diizeyde performans beklemektedirler. Buna karsin bu sporcularin
transfer dénemlerinde, daha iyi alternatifleri goz oniinde bulundurarak ¢ok sik takim
degistirdikleri gozlenen bir gergektir. Porter ve Steers (1991) orgiit dis1 faktdrlerin
yani, kisinin bir isi elde ettikten sonra var olan diger alternatif is imkanlarinin elde
edilebilirliginin baghilik diizeyini etkiledigini vurgulamislardir. Bu nedenle kuliip
yoneticileri, zaman zaman sporcularin baglilik diizeyini dlgerek gerekli dnlemleri
alabilirler.

Bu noktadan hareketle yapilan bu calismayla, Hosgoriir (1997) tarafindan
gelistirilen “Isgoren Orgiitsel Tutum” dlgegini farkli branslardaki (voleybol, hentbol,
futbol, basketbol vb.) takim sporcularina uyarlayarak onlarin kuliiplerine olan
baglilik diizeyini tespit etmede kullanilacak yeni bir 6l¢iim araci gelistirmek
amaclanmistir.

YONTEM
Arastirma Grubu:

Baglilik dlgeginin drneklem grubu 2008-2009 ve 2009-2010 Tiirkiye birinci,
ikinci ve tigilincii futbol, basketbol, hentbol ve voleybol liglerinde miicadele eden ve
halen aktif sporculuk hayatina devam eden 392 erkek ve kadin sporcudan
olusmustur. Katilimcilara dagitilan 550 anketten 415 tanesi geri donmiis ve hatasiz
olarak kabul edilen 392 anket degerlendirilmeye alinmistir. Katilimcilarin
demografik 6zellikleri Tablo 1’de ayrintili olarak verilmistir.
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Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

f % Toplam
A Erkek 264 67.3
Cinsiyet Kadin 128 327 392
Medeni Evli 82 20.9 302
Durum Bekar 309 78.8
Stiper Lig 47 12.0
Lig Ikinci Lig 189 48.2 392
Uciincii Lig 156 39.8
Futbol 282 71.9
Basketbol 52 13.3
Brans Hentbol 27 6.9 392
Voleybol 31 7.9

Veri Toplama Araci:

Takim Sporcular1 Orgiitsel Baghlik Olgegi (TSBO) igin, Hosgoriir’iin (1997)
“Isgorenlerin Orgiitsel Tutumlarm1” Slgmeye yonelik olarak gelistirmis oldugu 50
madde ve bes alt boyuttan olusan 6lgek maddelerindeki ifadeler 6rgiit yerine kuliip,
iggdren yerine sporcu olacak sekilde arastirmanin amacma gore yeniden
diizenlenmistir. Olgek maddelerinin “Yap1” gegerliligi calismasi igin beden egitimi
ve spor yOnetimi alanlarinda akademisyen olan ve ayni zaman da gesitli branglarda
da spor yapmis veya halen yapmakta olan; 1 profesdr, 1 dogent, 8 yardimer dogent
ve 6 aragtirma gorevlisi tarafindan; 6lgeklerin hangi derecede takim sporcularinin
orgiitsel bagliligini olctiigii, dlgeklerin hedeflenen kitleye uygun olup olmadig,
Olcekteki maddelerin yapisal dogrulugu, incelenerek goriisleri alinmigtir. Bu
degerlendirmeler sonucunda bazi maddelerin ifade bigimi yeniden diizenlenmistir.
Bu asamalardan sonra olusan 6l¢cek maddeleri, Tiirk dili agisindan degerlendirilmek
tizere, 2 Tirk dili uzmani tarafindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak
Olcekler faktor analizi igin hazir hale getirilmistir.

Ozgiin anketin alt boyutlar1 igerisinde yer alan maddeler; 6zdeslesme (1, 8, 16,
23, 29, 36, 37, 44, 47, 49), yerimseme, (2, 13, 17, 22, 24, 28, 31, 38, 45, 50),
uyusum (3, 6, 9, 10, 18, 21, 30, 40, 48), umursamazlik (4, 7, 11, 14, 19, 26, 32, 35,
39, 41, 46) ve yabancilasma (5, 12, 15, 20, 25, 27, 33, 34, 42, 43) olarak
belirlenmistir.

Maddelerin degerlendirilmesinde kullanilan besli Likert’in kategorik olarak
sayisal karsiligi; Hicbir zaman= 1, Nadiren= 2, Ara sira= 3, Genellikle= 4, Her
zaman= 5 olacak sekildedir. Anketteki 15 madde (14, 15, 19, 20, 25, 26, 27, 32, 33,
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34, 35, 41, 42, 43, 46) olumsuz olarak belirlenmis ve bu maddeler ters gevrilerek
puanlanmustir.

Hosgoriir (1997) veri toplama aracinin giivenirligi i¢cin Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisina her alt boyut i¢in ayri bakmistir. Bu analiz sonucunda;
Ozdeslesme alt boyutu (o= 0.79), Yerimseme alt boyutu (o= 0.78), Uyusum alt
boyutu (0= 0.76), Umursamazlik alt boyutu (0= 0.57) ve Yabancilasma alt boyutu
icin (o= 0.14) olarak belirlemistir. Anketin genel Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisi ise (o = 0.82) olarak tespit etmistir (Hosgoriir, 1997).

Verilerin Analizi:

Baglilik olgegi faktor analizi i¢in, aciklayict faktor analizi kullanilmustir.
Agiklayict faktor analizinde varimax eksen dondiirme testi ile birlikte temel
bilesenler analizi yontemi uygulanmistir. Agiklayict  Faktér  Analizi’nin
uygulanabilirliginin 6l¢iimii i¢cin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) yeterlik dl¢limiinden
ve Bartlett Kiiresellik testinden yaralanilmistir. Anlamli bilesim maddelerinin
saptanmasi ve kag¢ sayida faktor secilecegine karar verilmesi igin ise 6z deger (Eigen
Value) ve Scree Plot testleri yapilmistir. Olgegin i¢ tutarliligini test etmek igin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik testi uygulanmustir. Son olarak 6l¢ekten elde edilen alt
boyutlarin birbiri ile olan iligkisini belirleyebilmek amaciyla Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayisi analizi kullanilmistir.

BULGULAR

Oncelikle dlcegin gegerligi icin faktdr analizine ve faktdr analizinin uygunlugu
i¢cinde On testlere bakilmustir.

KMO ve Bartlett kiiresellik testi sonuglariin yer aldigi Tablo 2 incelendiginde,
Olcegin KMO o6rneklem yeterlik 6l¢iimii degerinin 0,90; Bartlett Kiiresellik Testi
sonucunda anlamlilik degerinin ise p<0.01 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlik Olgiimii 0,90
Yaklasik Ki-kare 5927,964
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik derecesi 595
Anlamlilik 0,00
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Tablo 3’te dlgege ait yapilan analiz sonuglarina gore, 6z degerler ve agiklanan
toplam varyans sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 3: Oz Degerler ve A¢iklanan Toplam Varyans

Agiklanan Toplam Varyans

Bilesen Oz degerler Varyans % Birikimli Varyans %
1 9,36 26,74 26,74
2 4,19 11,96 38,70
3 2,22 6,33 45,04

Oz degerlere gore faktorlerin kag boyutta olabilecegi Grafik 1°de sunulmustur.

Scree Plot

Eigenvalue

o— ©-eo

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 26 26 27 28 20 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Component Number

Grafik 1: Baglilik Olgegi Scree Plot Grafigi.

Grafik 1’in incelediginde, yiiksek ivmeli hizli disiislerin yasandigir dikey
eksendeki optimal faktor sayisinin ii¢ oldugu ve tigten sonraki faktorlerin getirdikleri
ek varyanslarin katkilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4: Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Faktorler
1 2 3

B3 ,583

B12 ,560

B16 ,509

B17 ,489

B24 ,572

B29 ,483

B31 ,748

B37 ,649

B38 ,802

B40 ,609

B45 ,584

B48 ,801

B50 , 743

B6 727

B7 ,596

B8 518

B9 ,682

B10 ,622

B11 ,652

B13 ,683

B18 ,677

B23 ,648

B28 ,635

B30 ,608

B14 ,437
B19 ,458
B20 ,615
B27 ,647
B33 ,571
B34 ,598
B35 ,607
B41 ,574
B42 ,493
B43 ,755
B46 ,587

Metod: Temel yapi analizi. Dondiirme metodu: Varimax normallestirmesi
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Tablo 4’te faktor yiik degerleri verilmistir. Tablo incelendiginde, 35 maddenin
i¢ faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Birinci faktor 3., 12., 16., 17., 24., 29,
31.,37.,38.,40., 45., 48. ve 50. maddelerden, ikinci faktor 6., 7., 8.,9., 10., 11., 13,
18., 23., 28., ve 30. maddelerden, t¢iincii faktor 14., 19., 20., 27., 33., 34., 35., 41.,
42.,43 ve 46. maddelerden meydana gelmistir.

Son olarak, toplam 6l¢egin ve alt boyutlarin Alfa i¢ tutarlik degerlerine bakilarak
faktorler tanimlanmistir. Ayrica faktor analizi yapilan 6lgekteki 1°den 50’ye kadar
olan madde numaralari, kiiciikten biiylige dogru 1’den 35°¢ kadar yeniden
numaralanarak, hangi numarali maddelerin hangi alt boyutta yer alacagi yeniden
diizenlenmigstir (Tablo 5). Bu diizenleme sonucunda birinci alt boyutta yer alan
maddeler; (1., 8., 11., 12, 17., 20., 22., 26., 27., 28., 32., 34 ve 35), ikinci alt boyutta
yer alan maddeler; (2., 3., 4.,5.,6.,7.,9.,13., 16., 19. ve 21), {iglincii alt boyutta yer
alan maddeler; (10., 14., 15., 18., 23., 24., 25., 29., 30., 31. ve 33) olacak sekilde
yeniden numaralandirilmistir. Uciincii alt boyutta yer alan (10., 14., 15., 18., 23.,
24.,25., 29., 30., 31. ve 33) maddeler olumsuz anlamda oldugu igin ters ¢evrilerek
puanlanacaktir.
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Tablo 5: Olgegin Alt Boyutlarimin Tamimlanmasi, Alt Boyutlarin Ve Toplam
Olgegin Alfa Degerleri

Alt Toplam
Madde | boyutlarin | 6l¢egin
sayisi alfa alfa
degeri degeri

Madde 1. Kuliip yonetimi benim iyiligimi diistinir.
Madde 8. Kuliibiim de sporculara 6nem verildigine
inantyorum.

Madde 11. Kuliibiimiin gelecegi ile ilgilenirim.
Madde 12. Kuliibiimde yapilan toplantilara géniillii
katilirim.

Madde 17. Kuliip disinda bile kuliibiimii diigiintiriim.
Madde 20. Kuliibiimiin ¢evresine yapacag: etkinliklere
katilirim. 13 o= 0.90
Madde 22. Kuliibiimde kendimi giiven igerisinde
hissediyorum.

Madde 26. Cevremde kuliibiimle viiniiyorum.

Madde 27. Kuliibiimde mutluyum.

Madde 28. Kuliip yonetimi ile iyi ge¢inirim.

Madde 32. Bu kuliipten baska bir kuliipte rahat edemem.
Madde 34. Kuliibiimde huzur igindeyim.

Madde 35. Kuliibiimden hognutum.

Madde 2. Kuliip yonetiminin koydugu kurallara uyarim.
Madde 3. Isimden baska islere karismam.

Madde 4. Kuliibiimiin gevre tarafindan yeterince
taninmasini dnemserim.

Madde 5. Kuliip yonetimi ile uyusum i¢indeyim.

Madde 6. Kuliibiim benim i¢in bir ge¢im kaynagidir.
Madde 7. Takim arkadaglarimin sorunlar1 beni ilgilendirir.
Madde 9. Takimimdaki degisikliklere uyum saglarim.
Madde 13. Takim arkadaslarimdan hosnutum.

Madde 16. Kuliibiimde iistiin basari saglamak amacimdir.
Madde 19. isimi kendime uygun bulurum.

Madde 21. isimden hosnutum.

Maddel0. Calismalarim biter bitmez kuliipten ayrilirim.
Madde14. Kuliip yonetimine 6neri gétiirmem.
Maddel5. Bagka bir takim bulamadigim i¢in bu takimda
oynuyorum.

Maddel8. Takim ile ilgili gorevlerimi umursamadigim
olur.

Madde23. Kuliibimden ¢ok kuliip dis1 beni ilgilendirir.
Madde24. Kuliibiime gidip gelmede zorlantyorum.
Madde25. Kuliibiimdeki toplantilara ilgi duymuyorum.
Madde29. Kuliip yonetiminin basarist beni
ilgilendirmiyor.

Madde30. Arkadaslarim tarafindan kullanildigim
diigtiniiyorum.

Madde3 1. Kuliibiime gitmeyi canimin istemedigi
zamanlar olur.

Madde33. Kuliip yonetiminin sorunlart ile ilgilenmem.

Ozdeslesme

11 o= 0.89 o= 0.88

Uyusma

11 o= 0.80

Yabancilasma

Olgegin toplam madde sayist 35
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Toplam madde sayis1 35 olarak tespit edilen 6lgegin alt boyutlarinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik degerleri incelendiginde, birinci faktdr i¢in (6zdeslesme alt
boyutu) a= 0.90, ikinci faktor i¢in (uyusma alt boyutu) o= 0.89 ve ligiincii faktor i¢in
(yabancilagma alt boyutu) o= 0.80 olarak tespit edilmistir. Toplam 6l¢egin Cronbach
Alpha i¢ tutarlik degeri ise o= 0.88 olarak bulunmustur.

Orgiitsel baglilik olgeginin ii¢ alt boyutu arasindaki iliskiyi o6lgmek igin
korelasyon (Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi) hesaplanmis ve
sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Orgiitsel Baghlik Anketinin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Ozdeslesme Uyusum Yabancilagsma
" 0,60** 0,05
Ozdeslesme -
0,00 0,87

0,19%*
Uyusum

0,00
Yabancilasma -

**p<0.01 *p<0,05

Tablo 6 incelendiginde; dzdeslesme ve uyusum alt boyutlari arasinda (= 0.60)
pozitif yonde orta diizeyde, uyusum ile yabancilasma alt boyutu arasinda (r= 0.19)
yine pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin bulundugu goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Hosgoriir tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6l¢eginin takim sporcularina
yonelik yeniden yapilandirilmasiyla; sporcularim kuliiplerine baglilik diizeylerini
tespit ederek daha iyi performans gostermelerini saglayacak alt yapiy1 olugturmak ve
bu konuda alinacak 6nlemlerle kuliiplere farkindalik yaratmak amaglanmustir.

Yeniden yapilandirma siireciyle olusan Takim Sporculart Baghlik Olgegi
(TSBO), Hosgoriir tarafindan gelistirilen anket alt boyutlartyla bazi yonleriyle
farklilasmustir. Hosgoriir'iin (1997) “Isgorenlerin Orgiitsel Tutumlarini” &lgmeye
yonelik olarak gelistirmis oldugu 50 madde ve bes alt boyuttan olusan anket
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incelendiginde, ozdeslesme ve yerimseme alt boyutu ile umursamazlik ve
yabancilagsma alt boyutlarin1 igeren ifadelerin birbirine anlamca ¢ok yakin
ifadelerden olustugu, faktor yiikii (0,30)’un altinda olan ifadelerin de
degerlendirmeye alindigt ve bunlarin yaninda umursamazlik (o= 0.57) ve
yabancilagma (o= 0.14) alt boyutlarindaki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerlerinin
diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu nedenlerle, anket yeniden degerlendirilerek ii¢ alt
boyutta (6zdeslesme, uyusma ve yabancilagsma) olusabilecegi tasarlanmig ve
uygulamasi yapilmstir.

Faktor analizinin uygulanacagi oOrneklemin yeterliliginin oOlg¢iilmesi Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) 6l¢iimii ile yapilmistir. Konu ile ilgili yazin incelendiginde,
KMO 0.50°den kiigiik ise ilgili veri grubuna faktor analizi yapilamayacagi, .50-.60
aras1 degerlerin kotii, .60-.70 aras1 degerlerin zayif, .70-.80 aras1 degerlerin orta, .80-
.90 arast degerlerin iyi ve .90 ve fiizeri degerlerin milkemmel oldugu ifade
edilmektedir. Kisaca deger 1’e ne kadar yakin ise eldeki veri grubuna faktor
analizinin yapilmasi o kadar uygundur. (Bayram, 2004; Sencan 2005; Akgiil ve
Cevik, 2005; Tavsancil, 2006). Eldeki veriler incelendiginde KMO &rneklem
yeterlilik degerinin .90 oldugu goriilmektedir.

Olusturulan baglilik 6lgeginden elde edilen verilerin faktér analizine
uygunlugunu saptadiktan sonra, anlamli bilesim maddelerinin saptanmasi ve kag
sayida faktor secilecegine karar vermek icin dzdeger (Eigen Value) ve Scree Plot
Testlerine bakilmistir. Tablo 3 incelendiginde, analize alinan maddelerin 6z degeri
1’den biiyiik ti¢ faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Elde edilen bu ii¢ faktor,
toplam varyansin yaklagik %45,04 linli agiklamaktadir. Elde edilen varyans oranlari
ne kadar yiiksekse, dlcegin faktor yapisi da o kadar giiclii olacagi kanisina karsin,
sosyal bilimlerde yapilan analizlerde %40 ile %60 arasinda degisen varyans oranlari
yeterli kabul edilmektedir (Tavsancil, 2006).

Grafik 1’1 inceledigimizde ise, dikey eksende dzdegerlerin, yatay eksende ise
faktorlerin yer aldigini gérmekteyiz. Yiiksek ivmeli hizli diisiislerin yagandigi dikey
eksendeki optimal faktor sayisinin ii¢ oldugu ve {igten sonraki faktorlerin getirdikleri
ek varyanslarin katkilariin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
dayanarak baglilik dlgme aracinin {i¢ faktdrden olusabilecegi ve faktor yiikleri alt
kesme noktasinin (.40) olarak alinabilecegi sdylenebilir (Tavsancil, 2006).

Varimax dondiirme testi ile yapilan faktor analizi birkag asamada yapilmistir. Bu
analizin birinci asamasinda; faktor yiikii (.40)’m altinda kalan ve bir madde de
toplanan iki faktor yiikii arasindaki degerin .1’in altinda oldugu maddeler (1, 2, 5,
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15, 21, 22, 25, 36, 44, 49) cikartilmstir. Tkinci asamada kalan maddelere yeniden
analiz yapilmig ve 4’lincii madde, faktor yiik degeri (.40)’1n altinda kaldigi i¢in
analizden ¢ikartilarak iiclincii agamaya gecilmistir. Bu asamada yapilan faktor
analizi sonucunda, maddelerin {i¢ alt boyutta toplandigi saptanmis ve bu alt
boyutlara ayr1 ayri Cronbach Alpha i¢ tutarlilik testi uygulanmaistir.

Bu test sonucunda, birinci alt boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degeri o=
0.89 olarak bulunmustur. Birinci alt boyutta bulunan maddelerin madde toplam
istatistikleri incelendiginde, 47’inci maddenin analizden ¢ikartildiginda birinci alt
boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerinin o= 0.90’a yiikseldigi goriilerek bu
madde analizden ¢ikarilmistir.

Ikinci alt boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarhlik degeri o= 0.83 olarak
bulunmustur. Bu alt boyutta bulunan maddelerin madde toplam istatistikleri
incelendiginde, 26’mci maddenin analizden ¢ikartildiginda ikinci alt boyutun
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerinin a= 0.89’a yiikseldigi goriilerek bu madde de
analizden ¢ikarilmustir.

Ucgiincii alt boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degeri a= 0.73 olarak
bulunmugtur. Bu alt boyutta bulunan maddelerin madde toplam istatistikleri
incelendiginde, 39’uncu maddenin analizden c¢ikartildiginda ise bu alt boyutun
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerinin a= 0.80’e yiikseldigi goriilerek yine bu
madde de analizden ¢ikarilmistir.

Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 incelemesiyle ¢ikarilan olgek
maddelerinden dolay1 faktér analizinin dordiinci asamasma gecilerek kalan
maddeler yeniden analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda 32’inci maddenin
faktor yiikiiniin .40’1n altinda kaldig1 goriilmiis ve bu madde de ¢ikarilmistir. Besinci
ve son asamada yapilan faktor analizi sonucunda 35 maddenin ii¢ alt boyutta
toplandigi ve faktor yiiklerinin .40’1n iizerinde oldugu saptanmistir (Tablo 4).

Toplam 0Olgegin ve alt boyutlarin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri
incelendiginde (Tablo 5) birinci faktor i¢in (6zdeslesme alt boyutu) o= 0.90, ikinci
faktor i¢in (uyusma alt boyutu) 0=0.89 ve {iigiincii faktor i¢in (yabancilagma alt
boyutu) a= 0.80 olarak tespit edilmistir. Toplam 6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
degerleri ise o= 0.88 olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gore gelistirilen 6lgegin
yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir (Akgiil ve Cevik, 2005).

Faktor analizi sonucunda ortaya c¢ikan alt boyutlarin yapr gegerliliklerini
degerlendirmek i¢in korelasyon degerleri hesaplanmistir. Yapilan test sonucunda
0zdeslesme ve uyusum alt boyutlar1 arasinda (= 0.60) pozitif yonde ve orta
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diizeyde, uyusum ile yabancilagsma alt boyutlar1 arasinda (r= 0.19) pozitif yonde ve
diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin bulundugu goriilmektedir(Akgiil ve Cevik,
2005). Bu sonuca gore orgiitsel baglilik 6l¢eginin alt boyutlarinin birbiri ile iligkili
oldugunu soyleyebiliriz.

Sonug olarak, Hosgériir tarafindan gelistirilmis olan “Isgérenlerin Orgiitsel
Tutumlar1” anketi, uzman goriisii alinarak ve tekrar diizenlenerek sporcularinin
orgiitsel bagliliklarin1 6lgmek amaciyla kullanilir hale getirilmistir. Yapilan analiz
sonuglarina gore bu 6lcek, takim sporcularinin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmeye
yonelik olarak yapilacak nicel arastirmalarda, gegerli ve giivenilir bir sekilde
kullanilabilir.
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