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ETKINLIK ANALIZi: NEGATIF VE POZITiF

ETKILI DEGISKENLERLE PERFORMANS
HESAPLAMASI
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OzZET

Siralama, etkinfik dederleme, performans digmenin gegrmisi tarifin baglangicina kadar gider. Bu kavram insa-
nodlu icin hep dénemli ofmustur, En basit siralama tek kritere géredir. Ikiden gok kriter g6z 6nlne alnmaya bag-
laninca performans hesaplama isterni karmagikiagir. Karmasikhgm istesinden gelebilmek iin cegith ydntermier
geligtirilmigtir: Agurhiklandirma , Faktdr anafizi ve digerleri... Bu ¢caligmada bahsedilen karmagikigi objektif kri-
terlerle agan yeni bir teknik tamtifacaktir: Eikinlik Analizi (DEA:Data Envelopment Analysis). EA ybntemi ¢okiu
girdifgiktt degdiskenterine gbre her oyuncunun verimiiligini en iyilere gtire géreceli ofarak tespit teknigidir, Daha
gok dretim isfemiyle ilgifi karar birimiferinin etiinfiginin karsiagtirimasi icin kullanifir. Bu galismada Tirkiye 1.
Baskeibol Erkekler Ligi gibi, drefimden ¢ok farkl bir alanda ilk kez denenmektedir. Basketbolda oyuncufarin
performanslanin etkileyen pozitif ve negatif degiskenler s6z konusudur. Calismada uygun bir yolia, bu ki tir de-
Jisken de analize alinarak, siralama ve kargilastirma yapilmigtir. Bulgular ig sonuglariyla tamamen uyumiudur.

EA sonugfar, dzeliikle transfer dénemierinde hem taknmiar hem de oyuncular tarafindan dikkate alinmah, Her i-
ki taraf icinde bir belge/karne gibi degerlendiritebilir/melidir.

Anahtar kelimeler: Basketbol, Etkinlik Analizi, Data Envelopment Analysis, Siralama.

DATA ENVELOPMENT ANALYSIS: PERFORMANCE
EVALUATION WITH POZITIVE AND NEGATIVE EFFECTED
VARIABLES

ABSTRACT

Past of ordering, efficiency evaluation and performance measuring begins with the history. This concept have
always been imporiant for the human being. The simplest ordering is according to a single criterion. When we
start lo think in terms of more than two criteria, performance calculation becomes a complex process. Various
methods have been developed to overcome this complexity: Weghting, Factor Analysis and the others. In this
study, a new lechnique, that overcomes this complexity above by means of the objective criteria, will be intodu-
ced. It is called Data Envelopment Analysis (DEA). DEA method is the one which calculates the productivity of
each player relatively to the best ones according to the multiple input/output variables.

it is generally used to compare the efficiencies of the decision units related to the production process. In this s-
tudy, this method is tested in an area, for example Turkey's 1st Men's Basketball Leaque which is quite diffe-
rent from production process. in basketball, there are positive and negative effected variables that effect the
players’ performances. In study, ordering and comparing have been made in an appropriate way by analysing
both of this two kind of variables. The results are completely compatible with the league resuils.

The resuft of EA must be taken info consideration by both of teams and players, especially in transfer periods.
These results must/should be treated as a certificate/report.

Key words: Basketball, Data Envelopment Analysis, Ordering
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GIRi$

Swralamamn ge¢misini tarihin baslangicina kadar gotirmek diistiniilebilir. Siralama insanog-
lu igin bu kadar &nemlidir. En basit siralama tek kritere géredir. Diski en ileriye atan yanse bi-
rinei, daha berive atan ikinci, daha daha beriye atan {i¢iinc{i v.b. gibi... Bu, bir ¢esit performans
hesaplamasidir. lkiden ¢ok kriter gz 6niine alnmaya baglaninca performans hesaplama islemi
karmasiklagir. Karmasikligi énlemek ve yenmek icin cesitli yéntemler gelistirilmistir: Agirhklan-
dirma’, Faktér analizi yontemleri ve digerleri... Ornegdin agwiklandirma subjektiflik igerir. Han-
gi degiisken ya da &zellige daha fazla 6nem verilmeli; kisilere géire degisir. Benim icin su dzellik,
onun icin bu degdisken, ®nemli olabilir. Diger yéntemler de baska dezavantajlar icerir. Dolam-
bach yollarla ve tam olmayan &lclimlerle siralama; bir gesit performans hesaplamast yapilmaya
cahsilir. Simdi yeni bir yéntem; Etkinlik Analizi (Data Envelopment Analysis); referans olarak
performans: hesaplanacak birimlerin ilgilenilen &zellikler agisindan en iyilerini bularak digerleri-
ni bunlara gore degierlendiren yol sunmaktadir. Bu yeni yéntem degiskenlere 6nem anlanuna
gelen subjektif agirlik, dncelik siras1 atama va da baska yan verecek parametrelere ihtiyag duy-
mamaktadir. Bu veni yéntem Matematiksel programlamanin elemanlarim kullanmakta ve her
tirlii alanda karar verme birimlerinin performansini, bagansint belirlemektedir.

Son villarda basketbol takimlarmizin - Avrupa kupalan karsilasmalannda gésterdigi perfor-
mansm basketbola olan ilgivi arttirdith sévlenebilir. Kaliteli oyunculann gikmas: saglikh istatistik-
lerin tutulmas ayrica énemli ve analizlerimizi kolaylastiricr bir vén sayilabiliv. . Konu olarak seg-
tigimiz basketbolun bir baska avantaj da cesitli performans él¢timlerinin toplandigi her basket-
bol sezonu kendi i¢inde bir tiretim periyodu &zelligi tagimasidir. Tutulan  basketbol istatistikleri
ile sezon ici kargilaghrmalann yvaninda sezonlar arasi dederlendirme de yapilabilir. Bir sezonda
her takim diger tiim takimlarla karsilasmaktadir. Bdvlece deney eksiksiz ve bir derece yansiz ol-
maktadr,

Bu ¢abgmanin amaci EA'wi tanitarak, ahisilmamus bir alanda, bir $por dali olan basketbolda
nasil kutlanilacagim gistermektir. Bu dalda oyuncunun basarisim pozitif ve negatif etkileyen de-
giskenler uygun bicimde kullamlarak basan karsilastirma ve siralamasi yapilmigtr. Oyuncularin
basansindan hareketle takim basarisi hesaplanmustr. Hesaplanan takim basarilarinin lig sonuc-
lanyla uyusumu dikkate verilerek yéntemin tutarhhdi, pratikle ne denli &rtiistiigli gosterilmeye
cahsilacaktr.

Cahsmanin sonraki kisimlarinda yapilacaklan séylece dzetleyebiliriz: Tkinci kesiminde EA'va
derinlemesine bakarak CCR modeli ve ayrntilanna girilecek ve elemanlar yorumlanacakiir.
Uclincii kesimde EA analizinin uygulanacad veri tamitilacaktr. Dordiincii kesimde oyunculann
basan siralamasi ve skorlari, takum basansina etkisi ve gercek lig sonuglaryla kargilastinlmast
yapilacaktir. Besinci kesimde sonuc ve tarhismalara yer verilecektir.
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2. ETKINLIK ANALIZI VE CCR MODELI

Etkinlik Analizi {Data Envelopment Analysis), Yéneylem Arastirmasi yontemleriyle cesitli
karar verme birimlerinin etkinligini, performansini skorlara déniigtiirerek hesaplayan, siralayan
ve giderek gelisen, vayaginiasan veni bir metodolojidir. Siralama; performans hesaplama ¢ok
degiskenli ve karmasik vapida ise. dnceki ¢ahsmalarda bu amacla kullanilan yéntemler objektif
olmayan agirhklar va da baska vanlar icermektedir ( Bu ayn bir calisma konusudur}). Yeni Etkin-
lik Analizi metodoloiisi, gelen kisimlarda gériilecedi gibi tamamen objektif bir tekniktir.

Etkinlik Analizi (EA) baslangicta 6zellikle ekonomik karar verme bitimlerinin (KVB} perfor-
mans hesaplamas: icin disiiniilmiistir: Cooper ve ark. 1966-1988 aras Cin tekstil, kimya ve
metallurji endiistrilerine performanslanm dereceleme icin uyguladi{3). Hayatin &teki alanlarmna;
Askeri operasyonlar, ticari bankalar, liniversiteler, hastaneler, tarimsal kooperatifler, kamu kesi-
mi kurumlannin etkinligine varincaya kadar ¢ok ¢esitli alanlarda uygulamalarina rastlanmakta
ve her gecen giin artmaktadir'*®.

EA’ nin dayandigh “etkin olabilirlik kiimesi”, olayi clugturan, iiretim teknolojilerinin izin ver-
digi girdi ve ¢iktilarin uygun kombinasyonlarnin olusturdugu kiime olarak tanimlanabilir. Etkin
alabitirlik kiimesi tek ¢ikti olmast durumunda tek fonksivonla, coklu ¢ikh clmasi durumunda ise,
bir déniistimle agiklanir. EA metodolojisi bir kisim oyuncuyla etkin kilmeyi olusturarak digerleri-
ni bu referans oyunculara gére dereceler. EA'da esas amag etkin olmayan oyuncularin girdi faz-
laliklanm ve kendi performanslaryla biitiinlesik ¢ikh eksikliklerini belirlemedir.

EA'da etkin tiretim simi, girdi ve ¢iktilar lizerinden tanimlanan belli bir fonksiyon olmaks:-
zin saptanir. Gercekten de EA verilerden hareketle referans noktalan olusturur. Referans nokta-
lanmt olusturan oyuncular 1 etkinlik skorunu alirken daha az etkin oyuncularn etkinlik skorlan
da 1'den az olur. '

Etkin oyunculann girdi/gikt kombinasyonlan degerlendirmeye alinacak diger her bir oyun-
cu icin etkin sinw tammlamada kullambr. Coklu girdi ve ¢iktilar da dnceden belirlenen agirlik,
dnem derecesi vermeksizin EA icinde degerlendirmeye alinir.

EA’da cesitli matematiksel modeller vardir®. Bu ¢alismada kullanilacak CCR modeli bu mo-
dellerden biridir ve EA karakteristiklerini tagir. $imdi CCR modelini agiklamava ¢absahm:

Girdileri ¢ikidara déniistiiren ya da ddniistiiren sisterni yéneten n karar verme birimi (KVB)
olsun (burada her bir oyuncu bir KVB'dir). Her KVB i¢in girdi ve ¢ikh ¢okluklan degismekle
birlikte kullarulan girdi ve tiretilen gikh adetleri aynidir. Matematiksel gtisterimle j. KVB s-boyut-
lu gkt vektorti y, (r=1, 2, ..., s) lretmek lizere m-boyutlu girdi vektérin %; {i=1, 2, ..., m) kul-
laruhr.

Degerlendirilecek KVB o indisi digerleri ise j indisivle gésterilir. Etkinlik skorlart oran for-
munda ve asagidaki gibi tamrnlanir:

. 23 P



Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), V (2000}, 1 : 21'<34 *“)fw

5 5
Enb ho =2ur yru /2 leia
r=1 i=1
Kisitlar : {1)

S "
ZuRYrj/Zv"xUSI ivr'/ivixin <E
R=1 i=1 R=1 i=1

5
Zuklivixm 2¢€
Rl =l

i=1,...m r=1,..5 j=1,..n

Burada v, ve u, sirasiyla girdi ve ¢ikt1 agirhklarim gésterir. X uyr; ve X v, x,, girdi ve cikt top-
lamlanm gosterir. Girdi giktt orarn b, optimal girdi ikt agirhklanm segerek maksimum yapita-
cak amag fonksiyonudur. Ik esitsizlik kisiti, ayru agrliklarla, tiim KVB lerinin etkinlik oranlarimn
birim biiyiiklitkten fazla olmamasim garanti eder. Diger esitsizlik kisitlar1, € >0 olmak iizere her-
hangi pozitif kiigitk sayidir ve (1) modelinin kapah bir kiime Uzerinde tanimlanmasini saglar. Co-
ziim sonunda elde edilen etkinlik derecesi h,=1 ise KVB, tam etkindir.

{1} ile verilen model yaklagimi anlatim bakimindan uygun olmakla birlikte hesaplama agisin-
dan zorluklar icerir. Bu nedenle daha uygun bir yapwa déntistirmek icin Charnes ve Cooper
tarafindan gerceklestirilen transformasyonla asadida verilecek bicim nerilmistir:

5
Enby, =X uy,
r=1
Kasitlar: (2)

m 1] m
zvrxl't):ls ZluRyrj _Zvi‘xfj SO
i=1 R=1 i=1

Hzg, v.ze, €>0,

1

i=1,..,m r=1,..,s j=1l,...n
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Béylece geleneksel dogrusal programlama modeli elde edilmis ve hesaplama avantajlan
dogmustur. {2) modeli eldeki bilgisayar yazilimlan ile kolayca ¢éziimlenecek konumdadir.

Aynca {2} modelinin ek kullanum ve yorumlara imkan saglayan dual bigimi de elde edilebilir:

Enk b, =6, —S(ZS +2s)

Kisitlar: (3
B . y A’ -5 = Os —_
oo _;Z] xq gl 8; Z yr_r )Lj S'r

Ajzo,si’zo, s =0,

i=1,...m, r=1,...s, j=1,..m

Onceki modelde oldugu (2) modelinde de o indisi etkinligi hesaplanacak KVB’ ni,

x; ve y,; sirasiyla j. KVB i. girdi ve r. gikbising; v; ve p, her KVB'nin etkinlik dederlerini mak-
simum edecek sekilde ve sirasivla girdi, ikt agirhklanm gésterir. Herhangi pozitif kiilk bir say
olan & tiim girdi ve ¢kt degerlerinden en az bir kismumun pozitif olmasim sadlar. Verilen (2} veya
(3) modelinden birinin ¢dziilmesi yeterlidir. Dogrusal programlama teorisine gore,

Enkh,= 8’, = Enby, = v 4

Bu, (2) ile (3) modelinin optimal degerlerinin ayni oldugu anlamma gelir. Charnes-Cooper
daniistimi ile, {1)4{3) modelleri esitligi varhdiyla, hangi model ile ¢éziim bulunursa bulunsun ayni
sonuglar elde edilir.

Belirtildigi gibi (1) modeli kavramsal anlamain kolaylagtirmak icin kullanilmustir.

Enb h, degerinin birden kiigiik olmasi KVB'nin géreli olarak daha az etkin oldugunu ve (1-h,)
etkin olmama ditzeyini gosterir. Etkinlik icin referans noktalan Yuy, / v x; =1 olan KVB'leri-
dir. KVB, 'va atanan performans katsayisi h*_, tiim diger karar vericilerin performanslan tizerin-
den hesaplarr ve v*, u,* agithklart bu degeri maksimum yapan agirhklardir. Baska v, u, agir-
liklan sonucu daha iyi yapamaz. h* =1 oldugunda KVB,, diger KVB'lerine gtre tam etkin say1-
lir. Etkinlik sartlanm stvlece siralayabiliriz:

s S

- +

6r=1, 25 t28 =
j=1 r=1
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Bu sartlan yorumlamak gerekirse, (3} ifadesinde 8°, < 1 olmas demek Steki KVB'lerinin
performanslan gisstermektedir ki KVB, girdilerini {1-q,* } craninda azaltabilir.

Aylak degiskenler {izerindeki sart tiimii sifir olmasi durumunda gergeklesir. Aylak degisken-
lerle ilgili sunlan sdyleyebiliriz: digerlerini kétiilestirmeksizin (azaltmadan ya da arttirmadan) si’
> (} ise x,, girdisi azaltlabilir, s** > 0O ise y,,, ¢iktis1 arttindabilir. Tiim bu verilenlere dayanarak su
sonuglar gikanlabilir: (5) sartlan saglanmas) durumunda KVB tam etkindir ve bu KVB, icin bir
kisin girdi ve ikt kétillestirmeden digerlerini iyilestirmek miimkiin degildir. Tersine bu sartla-
rin biri veya her ikisi saglanmadiyinda KVB, tam etkin degildir denir. 0* ve aylaklar tizerindeki
sartlar performans azhigt ve kaynagdim belirler,

{3) modelivle bu agiklamalar birlestirildiginde KVB,, i¢in optimal ¢dziimler elde edildiginde
optimal ¢éziimleri asathdaki formda yazabiliriz:

* I * + . *
ec/“ioisi =2x0‘)':js yro_s =zyrfaj
= j=1
i=1,..,m, r=1l,.s (6)

Yukandaki ifadelerin sol tarafi CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) projeksiyon operatorii ola-
rak adlandinlir. KVB,'nun gézlenen girdi ve ciktilanm etkin sinira izdiisiiriir.

A

Y=V t8T 2V,

i=1,..m, r=1,.5 7

(7) ifadesinde verilen koordinatlar etkin KVB'lerine ait girdi ve qikiilar olmakla birlikte etkin
sinir iizerinde yer alirlar. Bu noktalar, KVB, nun dederlendirilmesinde kullanihr. Keza (6) ifadesi-
nin sag tarafinda da goriitldigil gibi KVB,nun degierlendiriimesinde kullamlan nokta &teki tam
etkin KVB’lerinin negatif olmayanlanmin kombinasyonundan olusan bir temelden tiiretilir. Tam
etkin olmayan KVB'leri bu degerlendirmeye giremez ¢iinkii onlara iliskin A*, =0 olur. Buradan
su da stylenebilir: *>0 ise j. KVB degerlendirmeye girecek demektir®.

3- VERI VE POZITIF- NEGATIF ETKILI DEGISKENLER

Cahsmamizda kullandiimiz veriler Tiirkive Basketbol Federasyonunun yayinladign 1997-
1998 sezonu lig ve play-off istatistiklerinden® alinmus ve Tiirkiye Basketbol Erkekler 1. Ligine
aittir. EA icin oyuncu performansim etkileyen iki grup {performansi pozitif ve negatif etkileyen}
degisken iizerinde durulmus ve analizler yapilmustir, Degiskenler segilitken yansiz olmaya zen
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gbsterilmistir. Birinci gurupta, artisi, performans artinigr yénde (pozitif) etki eden on degiskene
ver verilmistir. Bunlar: MAC: Oyuncunun kadreda bulunduge mag sayist, ZAMAN: Ovuncunun
oynadih siire (sanive clarak), YM: Yakin mesafe atis yiizdesi, OM: Orta mesafe atig yiizdesi,
UCS: Uc sayihik atig yiizdesi, FA: Faul ahs yiizdesi, SR: Aldit savunma ribauntu sayisi, HR ; Al-
dith hiicum ribauntu sayisi , AS: Yaphg asistlerin sayisi, TC: Rakipten ¢aldig toplann sayisidir.
lkinci gurupta ise, artislan, performans: azalbcl yénde (negatif) etki eden; kisaca oyuncunun
yaptgt hatalar diyebilecedimiz {i¢ degisken ; TK : Rakibe kaptirdi top sayst , $SH: Yapti sah-
si hatalarn sayisi, OF: Rakip oyuncuya vaphd: faullerin sayist yer almaktadir. Saydiginmz bu de-
giskenler modeldeki ¢ikt degiskenlert olup, girdi degiskenleri toplam ise 1.0 olarak alinmustir.

Esas veri kiimesinde ligde lisansh bulunan tiim oyuncular ve istatistikleri meveuttur. Veri
kiimesinde analize alinacak dedisken ve oyuncular bakimindan igerdigi olumsuzluklardan dolay
elemeler vapilmustir. Veri kiimesinde, $zellikle atislarda, basarili atiglar ve deneme sayiian yann-
da bu atislardaki bagar yiizdeleri (basarh atis / deneme sayist) bulunmaktadir. Ayni bilgivi Gzet-
leyen bu istatistiklerden basan yiizdeleri daha objektif aldugu icin secilmig, basanh atiglar ve de-
neme sayilan degiskenleri elenmistir. Oyuncular agisidan ise, kimi oyuncularin istatistikleri hic
bulunmamakta ya da digerleriyle karsilastirmaya elverisli clmadidindan bu tir oyuncular veri kii-
mesinden elenerek analize alnan oyuncu sayist 185'e dustiridmiistiir. Oyuncu elemest yapilir-
ken oyuncunun en az 6 mag kadroda bulunmasi ve kadroda bulundugu mac basina en az 200
saniye oynama sarti aranmigtir.

Olciim farklaninin etkilerini énlemek icin tiim degiskenler standartlastinlarak 0 - 1 arahgina
tastnrmighr. Negatif etkili dediskenler standart degerleri 1'den gikartilarak modele eklenmistir.

4, OYUNCU PERFORMANSI

Birinci grup (pozitif etkili) degiskenlerin olusturdugu 10 degiskenli modelle, bu modele ikin-
¢i grup ( negatif etkili } 3 yeni degiskenin eklenmesi ile elde edilen sonuglar -1997-1998 sezonu
igin -Tablo 1.-5. ‘de verilmistir. Tablo 1. de EA sonucuna gore etkin olarak gdziiken oyuncular
ve istatistikleri her iki modelde de elde edilen sonuclan icerecek sekilde gésterilmistir. Tablo
2.'de birinci grup ( pozitif yonlii } degiskenlerle elde edilen sonuglar , Tablo 3. Ise, negatif etkili
veni dediskenlerin eklenmes! ile elde edilen sonuglar verilmektedir. Tablo 2. ve 3.'de yiiksek et-
kinligte sahip clmalanna karsin etkin sinirda yer bulamayan 10 oyuncu ve istatistikleri de yer al-
maktadir. Etkin olmayan 10 oyuncu ve istatistikleri birinci grup degiskenli model i¢in Tablo
4'de, cift y&nli model icin Tablo 5.’de bulunmaktadir.

Tablo 1.'in birinci sittununda iki yénlit modelde etkin olarak gézitken oyuncular, ikinci sii-
tunda ise birinci grup degiskenli modelde etkin olarak gdzitken oyuncular sira numaras verile-
rek gdsterilmistir. Bu modelde etkin olarak géziikmez iken iki yonli modelde etkin olarak beli-
ren oyuncular @ ile isaretlenmistir. Burada ilk dikkati ¢eken nokta birinci siitunda & ile gésteri-
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len Ulkerspordan K.M.Rankin ilk modelde etkin iken cift yénlii modelde etkin simirda degildir.
Bunun disinda 6nemli bir farkhlikia etkinlik simrinda yer alan oyuncu saysi 39' dan 65’ e ak-
masidir. Bir oyuncu (K.M.Rankin) ¢ift yvnlii modelde etkin sininn disinda kalirken 27 veni
oyuncu etkin siira dahil olmugstur, Etkinlik siinnda yer alan oyunculara géz attigimizda kadro-
da bulundugu mag sayst (MAC) degiskeni bakimindan 39 magla her iki modelde de aym oyun-
cular (A.Bekir, A.Pars, M.Anderson, H.Yidinm, S.Caglan) etkinlik siniminda iken , oyuncunun
oynadith sitre (ZAMAN) bakimindan M. Anderson 84579 saniye ile, yakin mesafe atis yiizde-
sinde (YM); E. Erkalp, M.Uygug, A.C. Ugyiirek, % 100'liik basar ile, orta mesafe ahs yiizdesin-
de {OM); G.Esmer, ii¢ say1 viizdesinde (UCS); D.Dal, faul ahslaninda (FA); H:Bugdaya yine
%100'liik basanlan ile iki modelde de etkindirler, savunma ribauntunda {SR); D.Commeagys
294 ribauntla, hitcun ribauntunada {HR); 226 ribauntla K. Tompson, 209 asist (AS) ile M.An-
derson, top calmada (TC); W.C:Stroth calditn 82 topla olmak iizere her iki modelde de lider
olarak etkindider. Yeni ekledigimiz degiskenler agisindan oyuncu performansina bakarsak top
kaybr (TK) bakurundan Fenerbahgedeki oyunuyla H.Glineri sadece 2 top kaybi ile , sahst ha-
ta(SH)'da, E.K8kli  hig hata yapmayarak, oyuncuya faul (OF) degiskeninde ise E.Erkalp centil-
men bir oyuncu olarak hi¢ faul yapmamas: ile etkin simira dahil olmustur. Birinci grup degisken-
lerden olugan modelde 25 oyuncu trade-off bélgelerinde yer aldiklan icin etkin sayilirken iki
yonlit modelde bu say1 48’2 cikmigtir. Burada trade-off ile ifade etmek istedigimiz; Etkin olan
oyunculann tiim degiskenlerde en iyi olmalannin beklenemezligi altinda; diger oyunculann geri-
sinde kaldiklar degiskenlerdir. Iste bu nedenle, etkin sinirda yer alan oyuncuyu etkin olmadih
bir bagka degisken bakimindan gecen oyuncular da, hicbir dediskende birinci olmasalar bile, et-
kin kabul ediimektedirler.

Elde ettifimiz yeni analiz sonuclarina gdre dikkatirnizi ceken bir diger nokta da 1997-1998
sezonunda iki farkh takimda (Fenerbahce ve Emlakbank) oyuncu olarak gézitken H.Giineri ol-
mustur. Bu cahsmay1 yaparken amacimiz sadece bir oyuncunun tek basina performansini gl
¢iip, oyunculan siraya koymak degil, bunun yaninda oyunculann elde ettikleri performansin,
oynadiklan takimin basansina etkisini de test etmektir. Sézii edilen oyuncu her iki takimda da
analize dahil edilme sartlann: { en az 6 mag kadroda olma ve kadroda bulundugu mac bagina en
az 200 saniye oynama) sadladifindan iki farkh oyuncuymus gibi analize dahil edilmistir. Sonug-
ta, birinci grup degdiskenli modelde Fenerbahge blinyesinde en diisiik performansa sahip oyun-
cular arasinda yer alirken Emlakbank formasi alinda orta siralardadir. Cift yonlil modelde ise,
yeni dediskenlerin eklenmesi ile Fenerbahge biinyesinde etkinlik simnnda, Emlakbank formas:
altinda en kétil oyuncular arasinda yer almstir.

28



Guazi Beden Eitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD). V(2000),1 : 21 -34- 1.

Tablo 1: Etkinlik Simirlarim olugturan Oyuncular (EA Sonucu = 10)

NG [NO [ ADI TAKIMI MAC ZAMAN] YM | oM (UGS [ FA| SR HR | AS| TG | TK | SH | OF
1 [ 1 ]| X Thompson | Besiklas 36 83734 062 | 023 | 038 | 0,68 | 246 | 226 56 17 93] 95| 216
2 |2 | A LWooldridge| Begiktas 36 | 61257] 048 | 0,39 0072 B1 ) 43| 145 44 117 | 103 | 196
3 (3] O Aydin Begiktag 361 41667| 048 | 048 } 050 (068 | 90| 86| 23| 26| 21| 104 %2
4 |® [ STabay Darligsafaka| 32 | 27757 0,61 | 0,75 Q{042 | St 30 10 4| t4] 74 34
5 | 4| O Giiler Dardggafaka] 34 | 59668]| 061 {050 | 040 | 079 | 49| 26| 75| 63| 51} 78| 84
6 |5 | WL Siroth Dariggataka| 34 | 74181) 054 § 0,35 J 0,32 | 077 | 67 | 56 | 16| 82 | 127 | 113 | 214
7 | 6 | M A Ansley Darligsafaka| 34 | 77752} 061 [ 045 | 0,36 | 082 | 192 | 122 | 20 34 | T | 119 ] 147
8 |@ | EBibo Efes Pilsen | 14| 7071|063 | 0,63 | 0,38 | 0.67 8 6 9 10 5 10 9
9 | @ | HTlkodlu Efes Pilsen | 37 | 29150( 0,64 | 0,50 [ 0,31 | 0,68 79 B[ I 36 15 50 38
10 | 7 | M.Tiirkcan Efes Pilsen | 35| 57883) 058 | 0,49 | 0.40 (065 | 192 78 42 36 55 72| 11
11 [ 8 | P. Naumoski Efes Pilsen | 32 | 69993| 0.55 1 0,29 | 0,52 | 0.83 51 13 1 181 56 71 76 | 124
12 | 8 | V. Aydin Efes Pilsen | 38 | 32567 0,69 | 0,47 | 0,44 | 0.8 37 17| 24 27 | 21 47 50
13 | @ | B.E.Howard Efes Pilsen | 26 | 49409 0,65 | 0.43 0 (073 68 | o8 13 19 29 53 | 84
14 | & [ MEviyaodlu Efes Pilsen | 37 | 48463( 0,64 | 0,43 | 0,33 | 0,59 32 8| 77 M 24 64 | 64
15 |19 | A Oztag Efes Pilsen | 30| 7715|074 [ 0,70 | 0,50 { 0.80 25 7 6 4 8 10 1
16 |&@ | U.Sanca Eles Pilsen | 36 [ 52671 0,57 | 0.22 [ 039 ¢ 0,73 [ 50 12| 46 45| M| 68 82
17 |11 | E. Erkalp Emiakbank | 13| 4297 11040 0,13 0 2 ¢ 1 2 3 6 0
18 (12 | S. Kéymen Emiakbank | 26 | 37663 0,79 | 0,38 | 0,24 { 0,57 53] | M 56 | 47 7307
18 |23 | H. Tumer Fenerbahge | 35| 75527| 0,66 | 037 | 042 078 [ 196 | 106 | 94 | 51| 92| 83| 157
20 |14 | | Kutluay Fenerbahge | 36| 77811 064 | 020 (037 | 076 | 47| 23| 50| 36| B | 90 175
21 G.Kanan Fenerbahge | 36 | 23074) 0,65 | 020 | 036 | 044 | 32 [ 36 5| 1] 5] 71| 18
22 S.Apaydin Fenerbahge | 36 | 51328| 0,58 | 061 | 0,52 | 0,81 71 8| 48 20 H 71 54
23 H.Giineri Fenerbahce | 11| 2461 0,60 | £33 0l 05 7 4 1 0 2 8 1
24 |15 | D.Commegys | Fenerbahge | 36 [ 78102) 0,62 | ¢.44 01068 (204] 98| 51 38| 9| 96| 165
25 |16 | M. Uygug Galatasaray | 25| 6922| 1 | 050 | 045 | 0,50 4 0 8 3 3] 12 2
26 117 | M. T. Oatiirk Galatasaray | 34 | 41923} 067 | 048 | 043 (086 | 76| 471 18| 30| 27| 69| 59
27 G.ligoklar Galatasaray{ 33 | 31146] 0,57 [ 0,27 | 0,29 | 0,79 39 14 14 14 10 57 16
28 L.Daniels Galatasaray | 12 | 26364| 0,66 0,48 (0,33 [ 084 | 46 2t 44 14 36 18 60
29 |18 | H.Bugdayci Galatasaray | 32 | 20523| 0,67 | 0,43 | 0,33 1 23 7 1 9 8| 43 8
30 B.Sezgin Galatasaray | 33 | 22074) 0,59 [ 038 | 0,50 | 0,75 | 44 27 [ 13 1" 50 21
k1 D.Vidacic iTd 812510 0,79 | 0,24 | 0,19 | 0,74 1 4 17 15 1 22 19
32 C Kice i) 27| 57940( 060 | 029 | 026 059 | 75| 58] 32| 69| 69 ) 64| 104
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Tablo 1: Etkinlik Sinirlarin: olugturan Oyuncular (EA Sonucu = 10)

NC|NG | ADI TAKIMI MAG|ZAMAN] YM i OM |UGS | FA| SR| HR| AS| TG | TK| sH| OF
k<l U.Tinay im0 25| 22981 (060 | 0,24 (022 {069 | 28| 7| 24| 28| 18| 30| 45
34| & | KU.Yenice iT0 26| 17980047 (033 [~ 1048 | 40| 30| 4| 10| 30 41| 2
35 |19 | G. Esmer Kargiyaka | 18] 5814|064 11013068 10 § 4 41 10 20| 14
36 | @ | KKahraman | Karsvaka | 20| 17833 {058 [ 045 | 017 [052 | 25| 31| 10| 13 8| 56| 23
37 |20 | M.K.Bitim Kombassan | 28| 47779|0,75 | 0,39 | 0,38 | 0,80 BE 12 241 20| 47| 68 70
38 |21 | T. Garriek Kembassan | 16| 36619 (0,71 [ 0,49 | 051 [ 5.80 | 35 1 B3 37| a3 38| 57
35 | & | J.Sanders Kombassan | 28| 57817 |0,65 | 048 (038 | 077 | 144 | 48| 56| 22| 58| 55 125
40 | & | EKbki Meysu 13| 5042033 0,20 { 0,33 | 0,50 1 1 5 8 3 a 4
41 | & | M.Bayrak Meysu 25| 16826 (0,52 01009070 | 18 3 29| 7)) 2| 18] 3B
42 (22 | A.C. Ugydrek | MuratpagaB| 8| 2988| 1 0 0] 033 2 2 2 5 3 g n
43 123 | K. Memisogiu | Muratpaga B| 27| 14889 10,78 | 6,17 [ 0,34 [ 090 | 18 1] 14 9| 10| 40 7
44 | & | AGlven Muratpaga B| 2% 194421050 | 0,40 | 0,25 | 0,44 | 25 5 10| 14 6| 32| 14
45 |24 | Q.M. Loliis Cyak-Ren.} 32| 67244069 | 031 (020 | 064 | 167 | 119 | 47| 44 | 124 | 117 | 182
46 | @ | BOzcan Oyak-Ren.| 16 5217|020 | 0,13 | 0,50 | 0,89 3 0 2 2 51 12 5
47 {25 | BL, Hande Oyak - Ren. | 30| 54589064 | 0,34 0066 | 172 | 120 | 60| 50| 100 | 110 | 159
43 (26 | SPinar PTT 35; 35758 (075 (0,75 (030 | 083 | 16 71 | 14| 29| 47| 37
49 (27 | T.Girgin PTT 34| 50576 053 {065 (038|075 | 85| 24| 44 38| 34, 69| 48
50 | @ | RO.Winslow | PTT 25| 51702065 | 0,30 1025|059 [ 151 | 70| 33| s2| 52| 76| 90
51 | & | UKagar PTT 34| 6582)040 | 0,50 0,31 | 050 5 1] 10 B 5| 18 4
52| @ | AYimaz PTT 34| 65382063 (027 (033|070 ( 64 | 20| 76| 50| 39 108 | 49
53| @ | SBag Tofag 34| 600B2|064 | 058 {042 064 | 3 | 37| 34| 23| 46| 54| 59
54 (28 | C. Erden Tofag 331 43399049 | 062 (036 (066 | 551 14| 61| 44| 31| 82| 47
55 |20 | M. A:Jackson | Tofag 32| 69824 | 0,60 (040 {050 (075 | 243 | 95| 46| 22! 93| e8| 202
56 {30 | D.Dal Tuborg 32| 43650 | 0,52 | 0.31 1:065| 65| 51 27| 16| 34| 101 | 68
57 |31 | D. Mrsic Tuborg 23| 503941062 | 050 (043 |084 | 561 16 101 | 4| 83| 47| 96
53 | @ | AH.Johnson | Tuborg 33| 6B350.056 [ 032 [040 | 070 [ 173 | 90 | 49| 49| 83| &7 | 144
53 |32 | A.Bekir Olker 39| 18367 (069 | 075 (039 | 070 | 15 41 36| 15| 29| 52| 35
60 133 | A.Pars Ulker 39| 64596 0,64 | 0,15 0048 | 174 | 70| 42| 22 78| 136 | %2
61 34 | T Tekinalp Utker 38747533 (058 | 042 (047|067 | 71| 15| 19| 24| 28| 67| 45
62 35 | H.Erdenay Uker 33| 70245(072 | 052 (047 (078 | 64| 15| 87| 53| 59| 70| 118
63 [36 | M. Anderson | Clker 39] 84579 (056 {030 ;031|076 | 123 | 80| 209 | 72| 119 94 | 243
37 | K M.Rankin | [lker 25| 50368062 | 043 (046 (070 [ 142 | 93| 23| 21| 43| 68| 90
64 | & | KGreen (ker 13| 29801 (084 | 045 | 038 | 074 | 84| 22| 11| 17| 27| 25| 49
65 |38 | H.Yudinm Ulker 39| B1164|055 | 038 | 037 | 067 [ 104 | 44 [ 837 41| 46| 93| 58
66 |38 | S.Caglan Ulker 39| 25634055 | 044 1020|085 | 47| 27| 10 12| 21| 58| 20
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Tablo 2. ve 3.'e bakhdimizda; vitksek etkinliie sahip olup etkinlik sminnda yer almayan on
oyuncuyu goriyoruz. Tablo 2.°de birinci grup degiskenlerle yapilan EA sonuglarmna goére yiiksek
etkinlie sahip smirda yer almayan, Tablo 3'de de cift yoniii model sonuglanina gore viiksek et-
kinlige sahip on oyuncu-swalanmaktadlr,

Tablo 2. ve 3.'it karslagtirdigimizda yeni degiskenlerin eklenmesi ile * ile gtsterilen bes
oyuncu { S:Tabay, S. Apaydin, S.Bas, B.Ozcan, CKiice ) sagladildan yitksek performans ile
etkin siira dahil olmuglardir. Kalan oyuncularda {ic veni degiskenin eklenmesi ile elde edilen
EA sonucunda performanslan diger oyunculann gerisinde kaldigmdan dolayn  Tablo 2.’de yer
almalarina ragmen Tablo 3.de yer almamislar ve yerlerini yeni oyunculara birakmuslardr.

Tablo 2.°de EA sonuclan 0.999 ile 0.974 aralifjinda deger alirken Tablo 3.’de bu arahk

0.999 ile 0.992 agikhdina daralmistir. Bunun manast bu gruba dahil oyuncularin orjinden
uzaklagarak etkin simira yaklaghklan ve orijine % 99.2 ‘lik uzaklikta bulunduklandir.

Tablo 2: Stmirda Odlmayan En Yiiksek Performansa Sahip Ovuncular

NO | ADI TAKIM) Ea |mag| zaman | v [ om Jigs | Fa [sr (A [ as [1¢ [ [sh [oF
1 |S.Apaydin |* | Fenerbance | 0.999 | 36 | 51328 {058 |06t | 052 [0 | 71| 8| 48|20 3|71 ] 5
2 |U.EGorar| |Tuborg  [0993 |26 | 7220 [053 067 | o o0 {13 |1 | 3| of 8le3l12
'3 |S.Tabay |" | Darissataka | 099t | 32 | 27757 |06t 075 | 0 o042 |51 |30 |10 |14 ]| 1a] 74| 3a
4 |5.Bas || Totas 0988 | 34 | 60082 | 064 | 058 | 042 | 064 | 36 | 37 | 3 | 23 | 46[ 54 | 59
5 |S.Endogan | |Tuborg | 0984 | 33 | 51570 | 0,66 | 062 | 042 | 074 | 39 | 12 | 45 |31 | 43] 65 | 02
6 |RTamsoz | |Beskias | 0981 | 36 | 67300 [064 | 038 | 035 | 074 |84 |18 | 69 |36 | 71|14 | 83
7 |B.Ozcan |*| Oyak 0978 | 16 | 5217|020 [ 013 [ o050 [ogs | 3| o 2| 2| s[ 2] 5
8 |HBesok | |EfesPisen |0.976 | 38 | 41958 [061 {024 | o0 [0g2 |95 |65 [ 10 |18 ] 49| o074
9 |C.Kie |*|T0 0976 | 27 | 57940 | 060 | 029 | 526 | 659 | 75 | 58 | 32 | 69 | 69 64 [104
10 | ABenk Tofag 0974 | 35 | 48740 | 055 | 0337 641 | 083 | 45 | 19 | 20 | 28 | 3t[106 | 43

Tablo 3: Svmirda Olmayan En Yiiksek Performansa Sahip Oyuncular

NOJADI TAKIMI EA MAG (ZAMAN| YM | oM | Ugs FA [ SR |HR |AS |TG |TK |SH |OF

1 |STel i) 0999 | 29 | 52052 [053 [036 | 620 | 053 | 74 |61 |42 |44 |40 |63 |70
2 |FRasna | PTT 0999 | 35 {16840 |os1 | o | 016|078 | 36 [10 | 1 [14 12|35 |18
3 |SKRumins | Kombassan | 0,998 | 20 33900 [0,69 043 | 0 [oa40 [ o {26 {24 |28 [15[53]es
4 | MAbi Fenerbahge | 0007 | 24 | 83st Joe1 050 | o050 [ose |17 | 1| 4[5 7|18 13
s [sERoins | Kasyaa | oso7 | 27 | 60327 [0s9 |09 | a1 [o78 |17 |65 [ 23 [ [0 [72 [11s]
g
7
B
9

0.0nan Efes Pilsen 0,994 .T 5433 1074 | 033 | 041 | 053 8 1 gl 7] 7] 9113
ATungkol | Tuborg 0993 | 32 | 33482 061 | 030 | 046 | 087 | 35 | 5 |24 |24 |24 |58 |36
TSanigoban | iTU 0992 | 28 | 35589 }049 |033 | 021 | 077 | 55 |19 |25 [16 |29 |38 |35
CNadihan | Kombassan | 0992 | 32 | 18118 |059 | 057 | 036 |08 | 17 | 6 |15 |18 |15]30 |24
10 | ¢.Ciprcioglu | Besiktas 0892 | 27 | 8616 J050 | 025 | o028 |oge | 9| 2 [ aln|a]s
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Tablo 4: En Diigiik Performansa Sahip Oyuncular

NO [ADI TAKIMI EA MAG |ZAMAN| YM | OM (UGS | FA (SR |HR |AS | TG | TK [ SH|OF
1 |V, Erman Qyak-Ren. | 0624 | 25 |27006 | 0,48 (008 | 030 (057 [32 |19 |17 |28 [18 | 76 20
2 [H. Giineri Fenerbahge {0,614 | 11 | 2461 [ 060 |033 (052 |o81 |71 | & (48 (20| 2] 8| 1
3 |M.Gokpe  |Oyak-Ren. [0559 | 24 (19750 | 0,46 (029 | 049 (041 [2¢ | 11 |21 | 10 | 23 | 30| 18
4 |E. Kuzubagr |iTU 0542 | 16 | 5010 | 0,18 |014 0083 |14 |10 | 0 2| 87| 7
5 B Badem |Meysu 0530 | 21 | o782 [ 043 (023 (023 (051 |19 | 7 {17 5|14 | 38| 28
§ | MGller it 0527 | 23 | 7680 | 0,33 (020 | 020 0,52 [ 16 [ 13 [ 10 720 23|19
7 [D.A Smith |iTD 0,494 7 |12040 | 049 fC19 0043 |30 |37 | ¢ 5|15 | 22 26
8 | E. Kokl Meysu 0498 | 13 | 5042 | 033 1020 [033 (050 | 1] 1| 5 61 3| 0f 4
9 |BGacamer |Kargiyaka | 0,451 19 | 3789 | 0,33 {025 | 0,22 [ 050 5 2|7 [} 51 11} 9
10 | &.Biyiikaycan| Dariissafaka | 0,366 | 16 | 2976 | 025 0 ]033 033 7 3| 2 4 4 91 1

Tablo 5: En Diigiik Performansa Sahip Oyuncular

=
[&]

ADI TAKIMI EA MAG [ZAMAN| YM [ OM (UGS | FA |SR [HR |[AS | TG | TK | SH |OF

M.A.Tinay Muratpasa | 0858 | 27 (39002 | 0,60 |024 | 037 }055 |38 {13 (47 | 31 [ 42| 70| 64

2 |iBayilken |Emlakbank |0857 | 29 [3584B | 0,56 (0,20 | 028 |051 |39 | 14 |57 | 24 | 37 | 63| 86
3 {H.Giineri Emlakbank | 0,854 16 | 29829 { 062 | 0,47 0 |0,61 72 22 |18 10 | 33 | 63| 33
4 |M.Agme Kargiyaka | 0,83% | 25 [27875 | 0,38 (030 | 0,25 ;062 | 18 533 | 11 434925
5 | 0.0ztirk Meysu 0.827 13 12987 | 0,71 (0,40 0 ]058 |32 | 15 1 3 (19| 1425
6 [G.Otusiren |[Meysu 0,827 23 |26382 | 0,60 j 043 | 021 |0,/ 12 6 |31 15 | 37 | 59 | 45
7 |Z.Gllay Muratpasa | 0,810 30 (24372 [ 0,34 | 0,30 0048 | 58 | 26 7 5 |35 | 66 24
8 |L.Tlrknas Kargiyaka {0806 | 30 |30747 | 056 (045 {027 (050 |25 |19 |61 [ 27 [ 52| 75| 62
9 [H.Ergin QOyak-Ren. 10,798 2% (25002 | 052 (010 [ 0,20 |056 | 44 [ 30 35 19 | 50 | 63| 48
10 [D.King Emlakbank | 0,753 6 |13623 | 0,57 | 040 | 0,24 |01 36 | 13 |14 6 |22 | 18|23

Tablo 4. ve 5.de EA sonuglanna gére en alt sirada yer alan on oyuncuya ver verilmistir. Bu
iki tabloyu karsilastirdijirmizda yeni degiskenlerin eklenmesi ile iki tablo farkh oyunculan kapsa-
mustir. Yeni degiskenlerin performansa etkisinin bir isareti olarak Meysu'dan E.K&klii Tablo
4.’tin kapsaminda verimsiz olarak gézilkiirken performansi negatif etkileyen degiskenler baki-
mindan aldid: diisiik degerler ile elde ettii performansi, onu etkinlik siirna tapmistir. EA so-
nuglarina bakarsak birinci grup degiskenli modelde en kétii performans: gosteren O:Biiviikay-
can en ivinin % 36.8' i kadar performans tretirken { Tablo 4.) yeni modelde orta siralarda bir
deder alarak Tablo 5.'e girmemistir. Tablo 5. e baktigimizda veni degiskenlerin eklenmesi ile el
de edilen sonuglar acisindan D.King en ivinin %75.3 i kadar performans tretmesine karsin,
diger tim oyuncular ondan daha etkin olduklan icin EA sonucuna gére en alt sirada ver almig-
tir.
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4.1 TAKIM PERFORMANSI

Oyunculann takimin bagans icin miicadele ettikleri disiincesinden hareketle ,sadece oyun-
cu performans: lizerinde durulmarmis ayrica, takim performans iginde hesaplamalar vapibmistr,
Tablo 6.'da gerek birinci grup degiskenlerle gerekse cift ydnli modelden elde edilen sonuglar
birlikte verilmis olup okuyucuya karsilastirma imkar saglanrmstir.

Tablo 6.’vt inceledigimizde veni degiiskenlerin eklenmesi ile takimlar icin elde edilen EA so-
nugclan ile play-off sonuclarmn &rtiistiigii gézlenmis ¢ift yonlii model sampiyonu Ulkerspor ola-
rak ilan etmistir, hakikaten de 1997-1998 sezonunda finali Ulkerspor ile Efes Pilsen oynarms
ve sampiyon Ulkerspor olmustur

Tablo 6: Mac Kazanma Oranlan ve Etkinlik Ortalamalan

TAKIMLAR KAZANMA ORAN! EA ORTALAMASI g EA ORTALAMASI LIG SIRALAMASI
Begiktag 0,583 (7)* 0,931 (3)* 0,981 (4)* 5
Dariiggafaka 0,588 (6) 0,826 (11) 0,887 (16) 7
Efes Pilsen 0,815 (1) 0,908 (8) 0,991 (2) 1
Emlakbank 0,200 (14) 0,851 (10} 0,917 (15) 14
Fenerbahge 0,750 (3) 0,908 () 0,983 (3) 3
Galatasray 0542 (8) 0,918 (5) 0,969 (6) 8
iTO 0,066 (16 0,800 (14) 0,954 {10) | 16
Kargiyaka 0,333 (12) 0,783 (15) 0,938 (13) 12
Kombassan 0,468 (10) 0,877 (18) 0,968 (7) 10
Meysu 0,166 (15) 0.730 (1) T oem9 (19 5 |
Muratpaga bld. 0,266 (13) 0,820 (12) 0,935 (14) 13
Oyak-Renault 0,375 (11} 0,818 (13) 0,940 (11) 1
PTT 0,800 (5) 0,813 (6} 0,963 (9) 8
Totag 0,685 (4) 0,916 (4} 0,966 (8) 4
Tuborg 0,484 (9) 0,940 (9} 1 0,975 (5) ] s |
Ulker 0,789 (2) 0,984 (1) 6,999 (1) 2

* Parantez igindeki dederier siralamay: verir
1 Performansi pozitif ydnki etkileyen 10 defliskenti modelden elde edilen
2 Performansi pozitif ve negatif etkileyen degigkenlerin bulundugu 13 degiskenli modelden elde edilen

Dogal olarak birinci grup degiskenlerden elde edilen sonuglarda oldugu gibi ikinci grup degis-
kenli modelde de sapmalar mevcuttur. Bu sapmalarn kaynagiina baktigimizda ITU veni eklenen
degiskenlerin kapsarm itibariyle hatasiz ve centilmence oyunu ile yitksek bir EA ortalarnasina sa-
hip olsa da ilk modeldeki FA ortalamasina bakh@imizda bu modelin ITU'niin basanisim daha i
acikladit, yani hatasiz oynamanin tek basina yeterli olmadi¢n, bunun Ulkersporda oldugu gibi po-
zitif performans {iretimi ile desteklenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikar. Ayni durum Tuborg icin de
s6z konusudur. Darilgsafaka ve Tofag'da ise durum tam tersidir. Ozellikle Darlissafaka EA'nm &n-
gordiigiinden daha basarth sonuglar almishr. Buna sebep olarak kalabalik bir kadronun ligde oy-
natilmasina paralel olarak oyuncularn analize girecek performans: {iretmelerine karsin, diger
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oyuncularla rekabet edecek diizeyde ma¢ yapmamaktadirlar. Sonug olarak kollektif takim oyunu
ile maglar kazanilsa bile bu, stirekli degisen kadro diistik EA ortalamas: elde etmeye neden olmak-
tadir. Tofas'da ise, ik mode! takimin basarisim dogrudan verirken, veni degiskenlerin eklenmesi
EA ortalamasint diisiirmistilr. Bu, Tofash oyuncularin daha gok hata yaptiklan, ama pozitif per-
formanslan ile bu acity kapatmalarinin bir sonucudur.

5- SONUC VE TARTISMA

Oldukea yeni bir teknik olan EA; gerek uygulama gerekse metedik gelisim agisindan kisa za-
manda bitylik mesafeler kat etmistir. EA konusunda yayinlanan ¢abigmalann, kiimiilatif olarak g
gibi bityiimesi ve bu calismalarin uluslararasi bilimsel kamu oyunda kabul gérmesi bunun géster-
gesidir.

Tiim bu degerlendirmelerden sonra, asafida siralanan tartisma noktalan ve sonuglar ¢ikarila-
bilir;

* Beklenildigi gibl EA sonuclart gergek lig sonuclan ile drtiismektedir. Bu ¢aligmada pratikle
de uyumu gériildiigi gibi, KVB'lerinin (bu ¢alismada oyuncular) siralama ve performans hesapla-
mas! i¢in iyl bir yéntemdir.,

* Her yvil sonu EA sonuglari hesaplanarak her oyuncunun performans: belirlenir ve bu; karne
notu gibi degerlendirilebilir. Bu sonuglar hem oyuncu hem de takim tarafindan kullanilacak yansiz
bir géstergedir.

» Takimlar icin hesaplanan EA ortalamalan, takimin ligde, su anki durumunun vaklagik bir
gdéstergesi olup gelecek icin de bir tahmin edici 8zelligi tasir. EA'mn bu 4zelliginden uygulanacak
transfer politikasinda yararlaniabibir, :

» EA sadece basketbol icin degil, uygun veriler tutuldugunda diger spor dallan igin de kutaru-
labilirdir.

* Spor , EA’'min kultarulabilecedi oldukca ug bir alandir. EA analizi daha ¢ok iktisadi, ticari ve
sosyal dallarda KVB'lerinin siralama ve performans élglimii icin gelistirilmisgtir.
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