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OZET

Bu ¢alismamn amaci, Ankara ilinde bulunan resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki
beden egitimi 6gretmenlerinin okullarda alinan kararlara katilma durumlary, kararlara katilma
istekleri, karar konularina duyduklari ilgi ve karar konularindaki yeterlilikleri ile ilgili goriiglerini
saptamaktr.

Calismaya resmi ve ozel ilkégretim okullarinda gorevli 183 gretmen (148 resmi ve
35 dzel) katimstir. Ogretmenlere Kararlara Katilim Anketi uygulanmstir (Agikgoz, 1984).
Anketlerden elde edilen veriler frekans ve yiizdelerle agiklanmigtir. Verilerin analizinde t- testi ve
tek yonlii varyans analizi p<0.0S diizeyi esas alinarak uygulanmugtr.

Bu ¢alisma sonucu resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerinin okullarda
alinmakta olunan kararlara katihm, istek, yeterlilik ve ilgi konularindaki goriislere “cok
katildiklarini” belirtmiglerdir.

Resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin karar konularina katilim, ilgi ve
yeterlilikleri hakkindaki goriisleri ile kisisel ozellikleri (yas, cinsiyet, kidem) karsilastirildiginda
anlaml fark tespit edilememistir (p>0.0S). Ayrica, resmi ilkgretimdeki 6gretmenlerin karar
konularma katiim durumlary, istek, ilgi ve yeterlilikleri, 6zel ilkogretim okulundaki 6gretmenlerin
kararlari ile karsilastirildiginda anlamli fark tespit edilememistir. (p> 0,05).
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DETERMINING THE PARTICIPATIONS STATUS OF
PHYSICAL EDUCATION TEACHERS WORKING IN
STATE AND PRIVATE SCHOOLS IN ANKARA

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the participation status of physical education
teachers working in state and private primary schools in Ankara in terms of their attitude to the
decisions made by the school administration, their desire to attend the decision making process,
their interest in the decision subjects and their knowledge of the topics about which the decisions
are made.

In study, 183 teachers working in the state (148) and private schools (3S) participated.
A Decision Involvement Questionnaire was administered to the teachers (Agikgoz, 1984). The
data was explained by frequency and percent calculations. T tests and one-way analysis of
variance were used during the data analysis. The level of significance was set at p<0.0S.

The results of this study, teachers who work in state and private primary schools ,
were ‘much in agreement’ with the decisions made by school administration. In the study, the
participation in decision topics, interest, desire of attendance and qualifications were compared
between state and private school physical education teachers and statistically no significant
differences were found (p>0.0S). In the study, also the individual characteristics (age, sex,
seniority), their participation level to the decision topics, desire of attendance, interest towards
the decisions and qualifications of the teachers working in the state and private schools were
compared and no significant differences were found (p>0.0S).

Key Words : Physical Education Teacher, Determine the Participation.

GIRIS

Egitimdeki bagarili 6rgiitsel uygulamalarin en 6nemli faktorlerinden birisi de okulda
orgiitsel davranig bigimidir. Okul yoneticileri de yetkilerini kullanarak 6gretmenlere
kararlar1 benimsetebilirler. Bu durum her 6gretmende benzer tepkilere sebep olmasi
beklenmemelidir. Her 6gretmenin okul icindeki konumu, mesleki algisi deger ve
inanglar1 birbirinden farklidir (Calik, 1997). Okul yéneticilerinin ve &gretmenlerin
karara katilmanin 6nemine inanmalari, yoneticilerin ¢alisanlar1 karar siirecine katmaya
imkan vermeleri, yoneticilerin 6gretmenleri takim ¢aligmasina yonlendirmeleri okulun
bagarisi igin gereklidir. Karara katilma evet ya da hayir demek degildir. Katim genis bir
alandan, sinurli bir alana kadar uzanan bir siiregte farklilik gdsterebilir. Ogretmenlerin karar
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stireglerine katilmalar1 demokratik yonetim bi¢iminin gelismesine de katkida bulunabilir.
Katilmanin verimi, doyumu ve performans: artirdigy, kisiligi gelistirdigi ve ¢alisanlarin
moralini yiikselttigi literatiir calismalarinda ortaya cikmistir (Acikéz, 1984).

Uluslararasi  Calisma Orgiitii (ILO, International Labour  Organisation)
programlarin daha etkili ve verimli yuritilebilmesii¢in karar alma siireglerine 6gretmenleri
katmanin yararindan séz etmisler ve ¢ocuk isgiler, cinsiyet ayrimciligi ve 6gretmenlerin
statiilerine yonelik olumsuzluklar1 gidermenin énemine deginmislerdir (Kocabas, ve ark,
2002).

Ogretmenlerin okullarda kararlara katiimi, onlarin yaptiklar isten sagladiklar:
doyum diizeyinin ve morallerinin yiikselmesi ve performanslarinin artmas: agisindan
onemlidir. Ogretmenlerin okullarini daha fazla sahiplenmelerini ve is doyumu elde
etmelerini saglayacak diizenlemelerin yapilmas: da gerekmektedir. Okulda yo6neticiler ve
6gretmenler sorunlar birlikte tanimlamaly, sorunlari analiz etmeli ¢6ziim yollar: iiretmeli
olas1 segenekleri belirlemeli ve oy birligi ile verilen kararlarin uygulanmasinda ¢aba sarf
etmelidirler (Acikoz, 1984).

Ogretmenler; okul iklimi, &grenci devamsizligy, disiplin politikalari, materyal
sec¢imi, 6gretme yontem ve stratejileri, personel gelisimi ve hedef planlamasinda kararlara
katilmalidirlar (Hick, et al, 1981, Acikdz, 1984). Ogretmenler, kararlara katilmayla,
politik yontemler hakkindaki temel bilgileri, grup dinamizmini, genelde biitin okullart
etkileyen olaylari, egitim ve 6gretimdeki gelismelerle ilgili aragtirma sonuglarini 6grenme
konusundaki ihtiyaglarini kargilayabilirler (Agikgdz, 1984).

Bu aragtirma egitim sistemi icerisinde onemli yeri olan 6gretmenlerin karar
stirecine katilm durumlar1 konusunda iilkemizde yapilan aragtirmalarin yetersizligi hem
de bu konuda yapilan aragtirmalarin hizla gelisen insan yasantisinda giiniimiiz anlayigina
uygunlugu agisindan, Ankara ilinde bulunan resmi ve 6zel ilkégretim okullarindaki beden
egitimi 6gretmenlerinin okullarda alinan kararlara katilma durumlar, kararlara katilma
istekleri, karar konularina duyduklar ilgi ve karar konularindaki yeterlilikleri ile ilgili
goriislerini saptamak amaciyla yapilmistir.

GEREC ve YONTEM
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara merkez ilgesindeki devlet ilkogretim okullarinda
gorev yapan 528, Ozel ilkogretim okullarinda ise 98 beden egitimi Ggretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise, 2005-2006 &gretim yilinda Ankara
merkez ilgelerinde resmi ilkégretim okullarinda gérev yapan 148, 6zel okullarda ise 35
olmak iizere toplam 183 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada, okullarinda yoneticilik
yapan 6gretmenler 6rnekleme alinmamugtur.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 1. Calismaya Katilan Resmi ve Ozel llkégretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Tlgelere Gére Sayilarinin Dagilimi

ILCELER OGRETMEN B.E. (Resmi) OGRETMEN B.E. (Ozel)
ALTINDAG 16 -
CANKAYA 33 22
ETIMESGUT 24 1
GOLBASI - -
KECIOREN 16 6
MAMAK 14 -
SINCAN 24 2
YMAHALLE 21 4
Toplam 148 35
Veri Toplama Teknikleri

Veri toplama araci olarak kararlara katilim anketi kullanilmigtir. Kararlara
Katilm Anketi, 6zgiin olarak Wisconsin Universitesinde James M. Lipham tarafindan
gelistirilmistir. Lipham'mn (1979) belirttigine gdre bu arag Speed (1979) tarafindan
gelistirilmis olan Decision Involvement Analysis'in uyarlamasidir. Anketin 23 sorudan
olusan Tiirkiye uyarlamasina (Agikgoz,1984) beden egitimi 6gretmenlerine 4 soru
eklenerek uygulanmus ve toplam 27 sorudan olusan beden egitimi 6gretmenlerinin
kararlara katilm anketi olusturulmustur. Daha sonra beden egitimi ve egitim alaninda
uzman kisilerin goriislerinden yararlanilarak ankete son sekli verilmistir.

Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliim; beden egitimi 6gretmenlerine
ait kigisel bilgileri kapsamaktadir. Ikinci béliimii ise beden egitimi dgretmenlerin kararlara
katim davraniglarindan 6ncelikle karar konularina duyduklar: ilgi, ikinci olarak karar
konularindaki yeterlikleri, tigiincii olarak karara katilma istekleri ve son olarak karara
katilimlariyla ilgili goriisleri almmustur.

Karara katilim anketinde yer alan karar konularinin karar alanlarina dagilimu ise; 27
karar konusundan 11'i 6gretimsel, 16’s1 ise yonetimsel karar konular1 olarak belirlenmistir.
Ogretimsel Karar Konulary; 1,2, 3,9, 15, 17, 18,21, 23, 24, 25. maddeler, Yonetimsel Karar
Konulariise; 4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,16,19,20,22,26,27. maddelerden olugmaktadir.
Calismada Ogretmenlerin okullarda alinmakta olan karar konularina duyduklar ilgi,
yeterlilik, istek ve katilimlarini 6l¢mek amaciyla dortli likert tipi 6lgekten yararlanilmugtir.
Olgek maddeleri: (1) hig, (2) ¢ok az, (3) ¢ok, (4) ¢ok fazla segenekleriyle uygulanmustir.
Olgegin 6n uygulamasy, 36 ilkdgretim beden egitimi dgretmenine uygulanmus ve giivenirlik
caligmast yapilmugtir. Cronbach alfa giivenilirlik katsayist a= .890 bulunmugtur (Tablo 2).
Bu sonug 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2. Kararlara Katilim Anketi i¢in Cronbach Alfa Giivenilirlik Katsayilar:

Boyutlar Cronbach alfa

ilgi 853

Yeterlilik 928

Katilma durumu .907

Katilma istegi 874
Anketin Gegerliligi

Anketin kapsam gecerliligini saglamak amaciyla okul miidiiri, beden egitimi
6gretmeni, milli egitim midirliginde gorev yapan kisilerle goriisilmistir. Aragtirmada
ayricauzmanKkisilerin goriislerialinmistir. Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanaklari, Ziimre
Tutanaklari, [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve disiplin ydnetmeligi incelenmistir. Tiim
bu incelemeler sonunda Kararlara Katilim Anketi'nde yer alan karar konu ve sorularinm
ilkogretim okullarimizda alinan kararlar1 kapsadig1 sonucuna varilmistur.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 11,5 istatistik paket programu kullanilmistir. Anketlerden
elde edilen veriler frekans ve yiizdelerle agiklanarak yorumlanmugtir. Verilerin analizinde
t- Testi ve tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA), farkin nereden kaynaklandigini
tespit etmek icin Bonferonni testi uygulanmugtir. Istatistiksel olarak p<0,05 anlamlilik
diizeyi esas alinmusgtir.

Tablo 3. Caligmaya Katilan Resmi ve Ozel ilkégretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Kisisel Ozellikleri
. Resmi [lkdgretim Okulu Ozel Ilkégretim Okulu
DEGISKENLER
N % Toplam N % Toplam

Cinsiyet Bayan 67 453 148 18 S1,4 35
Erkek 81 54,7 17 48,6
20-30 49 33,1 12 34,3

Yas 31-40 77 52,0 148 11 31,4 35
41+ 22 14,9 12 34,3
1-6 19 12,8 7 20,0
7-12 62 41,9 10 28,6

Kidem 13-18 39 26,4 148 6 17,1 35
1924 21 14,2 8 22,9
25+ 7 4,7 4 11,4

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 4. Resmi [lkégretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kararlara Ilgi,
Yeterlilik, Katilim ve Isteklerine iliskin Betimsel Istatistik Tablosu

X SS N
ilgi 3,2938 135010 148
Yeterlik 3,2385 42848 148
Katilim 2,9842 ,42405 148
fstek 3,4074 138125 148

Resmi ilkogretim okulu beden egitimi Ggretmenlerin okullarda alman kararlara
swrastyla istekli (x=3,40), ilgili (x =3,29), yeterli (x=3,23) olduklar1 ve kararlara katilim ise
(x=2.98) ilgi istek ve yeterlilige gore diisiik tespit edilmistir (Tablo S).

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerin cinsiyeti ile kararlara olan ilgi, yeterlik,
katilm ve istekleri arasinda fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t testi
sonucunda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Mlgi t (146)=-444 p>0,05 Istek t (146)=-,448 p>0,05
Yeterlik t (146)=-1,966 p>0,05  Katiimt (146)=-453 p>0,05

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerin yaslari ile kararlara olan ilgi, istek, yeterlik
ve katilm arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek boyutlu varyans
analizi sonucunda anlaml bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Ilgi F(2,145)=,261, p>0,05 Istek F (2,145)=,556, p>0,05
Yeterlik F (2.145)=,044, p>0,05 Katihm F (2,145)=,684, p>0,05

Resmi ilkégretim okulu 6gretmenlerin kidemleri ile kararlara olan ilgi, istek, yeterlik
ve katilm  arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek boyutlu varyans
analizi sonucunda anlaml bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Ilgi F (4,143)=1,490, p>0,0S Istek F (4,143)= 1,153, p>0,05
Yeterlik F (4.143)=,398, p>0,05 Katihm F (4,143)=,649, p>0,05

Tablo 5. Ozel ilkogretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ilgi, Yeterlilik, Kat:lim
ve Istek Ortalamalari i¢in Betimsel Istatistik Tablosu

X SS N
Ilgi 3,3619 45945 35
Yeterlik 3,3058 42867 35
Katilim 3,1291 45912 35
Istek 3,3259 41669 35

Ekim 2010, XV(4)



ANKARA MERKEZ ILCELERI RESMi-OZEL OKULLARDA ... 9

Ozel ilkdgretim okullarindaki 6gretmenler kararlara katiimda sirasiyla ilgili (=3,36),
istekli (% =3,32), yeterli (x =3,30) ve kararlara katilm (% =3,12) olarak tespit edilmistir
(Tablo 7).

Ozel ilkégretim okullarinda beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gére ilgi,
yeterlik, katilim ve istekleri arasinda yapilan t -Testi sonucunda cinsiyete bagh olarak ilgi
yeterlilik, katilim ve istek boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Ilgi t(33)=,380  p>0,05 Istek t (33)= -,642 p>0,0S

Yeterlik t (33)=-220 p>0,05 Katiim t (33)=-,338 p>0,05

Benzer sekilde beden egitimi 6gretmenlerinin yagina bagl olarak ilgi, yeterlik,
katilim ve istek konularinda yapilan tek boyutlu varyans analizi sonucunda anlamli bir fark
tespit edilmemistir (p>0,05).

Ilgi F (,388)=,682 p>0,05 Istek F (,217)=,806 p>0,05

Yeterlik F (,912)=,412 p>0,05 Katilim F (,095)=,910 p>0,05

Benzer sekilde beden egitimi 6gretmenlerinin kidemlerine bagh olarak ilgi, yeterlik,
katilim ve istek konularinda yapilan tek boyutlu varyans analizi sonucunda anlaml bir fark
tespit edilmemistir (p>0,05).

flgi F(1,608)=,198 p>0,05 istek F (1,488)=,231 p>0,05

Yeterlik F (1,059)=,394 p>0,0S Katihm F ( 1,811)=,153 p>0,05

Tablo 6. Resmi ve Ozel Ilkégretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenlerinin Karar
Konularindaki flgileri, Yeterlikleri, Katilimlar1 ve Isteklerinin Kargilagtirilmast

(t-Testi )

Boyut Okul N X Standart Sapma T sd p

Igi Resmi 148 3,2938 ,35010 -971 181 ,333
Ozel 35 3,3619 45945

Yeterlik Resmi 148 3,2385 ,42848 -,836 181 ,404
Ozel 3s 3,3058 ,42867

Katilim Resmi 148 2,9842 142405 -1,789 181 ,075
Ozel 35 3,1291 45912

Istek Resmi 148 3,4074 138125 1,117 181 1266
Ozel 3S 3,3259 41669

Aragtirmada resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki beden egitimi 6gretmenlerinin
karar konularindaki ilgileri, katilim durumlary, yeterlikleri ve istekleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05) (Tablo 8).

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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TARTISMA

Okullar temel ve birincil karar alma birimidir ve okulu etkileyen kararlar en alt
diizeyde ve katima dayah olarak alinmalidir. Okul yoneticisi belirli kararlar1 almadan
once ilgili kisilerin goriiglerini dinleyen, personeli 6nemli ve stratejik konularin ¢6ztimiine
iliskin 6neriler getirmeye tegvik etmelidir. Ogretmenler planlama ve sinif liderligi yaparak,
egitim-6gretim programlarini gelistirerek karar vermeye katilirlar. Ogretmenler, biitce
tahsisati, miifredat, 6grenci disiplini gibi onlar1 dolayl veya dolaysiz etkileyen konularda
karara katilmada s6z sahibidirler (Sarpkaya, 1996).

Yonetime katilma tzerinde yapilan aragtirma sonuglari, caliganlarin stresini
giderdigi, kendilerini gelistirdikleri ve motivasyonu yikselttigini ortaya koymustur.
Giiven, (2001) ve Taylor ve Tashakkori’ nin (1994) galismalarinda kararlara katilimin,
okul iklimi, is doyumu tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu yoniindedir.

Aragtirmada, Ankara'da resmi ve 6zel ilkogretim okulu beden egitimi 6gretmenlerin,
okullarda alinmakta olan kararlara katilmada ok fazla ilgili, ok yeterli, cok katilimci ve gok
fazla istekli olduklar1 soylenebilir. Resmi okullarda kararlara katilimin 6zel okullardakinden
daha disiik ¢ikmasi karar vermeyi etkileyen etmenlerden tiiziik, yonetmelik ve 6nceki
genelgelere, teamiil ve uygulamalara, daha 6nceden hazir olan plan ve programlara ve
miidiirlerin tutumlarina bagli olabilir. Kabadayrnin (1982) égretmenler iizerine yaptig1
aragtirmada, Ogretmenlerde doyumsuzluk alami olarak otonomiyi bulmus ve bunu
6gretmenlerin karara katilmalarini saglayic 6rgiitsel ortamin bulunmayigina baglamistir.

Aragtirma sonucunda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda alinmakta olan kararlara,
beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel konularda, yonetimsel konulardan daha fazla
ilgili olduklar tespit edilmistir. Infante, (1990), Brandy (1991), Case (1991), Sick (1991),
Musco (1992), Ideus (1995), Kokl (1995)'niin galismalar1 bu galismayla paralellik
gostermektedir. “Ankara Altindag ilcesinde ilkgretim okullarinda 6gretmenlerin yonetime
katilma diizeylerine iligskin algilari” adl1 aragtirmasina gore katilimlari ¢ok olanlarin istekleri

cok fazla cikmistir (Aldemir, 1996).

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ilgi, yeterlik, katihm ve isteklerini
kargilagtirmak amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonrasi, katihmecilarin belirtilen
alanlara katilim ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmugtur
(p<0,05). Ilgi ve katihimlari arasinda ilgilerinin katilimlarindan daha yiiksek olmast
yoniinde, ilgileriyle istekleri arasinda isteklerinin ilgilerinden daha yiiksek olmasi
yoniinde, yeterlikleriyle katilmlar1 arasinda yeterliklerinin katilimlarindan daha yiiksek
olmasi yoniinde, yeterlik ve istekleri arasinda isteklerinin yeterliklerinden daha fazla
olmasi yoniinde, katilim ve istekleri arasinda isteklerinin katilmlarindan daha biyik
olmas1 yoniinde anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). Ilgi ve yeterlilik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Infante (1990),
Bennet (1990), Brandy (1991)’nin ¢aligmalar1 bu ¢aligma ile paralellik gostermektedir.

Resmi ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile ilgi, yeterlilik, katihm ve
istekleri arasinda farka bakildiginda ilgi, yeterlilik, katilim ve istek boyutlarinda anlaml
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fark tespit edilmemistir (p>0,05). Musco (1992) ise caligmasinda farkli olarak cinsiyetle
kararlara katihm arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir.

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin yasa bagli olarak ilgi, yeterlik, katilim ve
istek konularinda anlamli bir farklilik gdstermedikleri bulunmustur (p>0,05). Sick (1991)
ve Agikgdz (1984)’iin caligmalarinda da yas, cinsiyet, kidem durumlari ile $gretmenlerin
kararlara katillm durumlari arasinda anlamli fark tespit etmediklerini ve sonucun
aragtirmayla paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

Resmi ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin ilgi, yeterlik, katilim ve istek konularinda
kidemlerine bagh olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu sonug; Gékbag'in
(2001) caligmastyla paralellik gostermektedir.

Ozel ilkdgretim okulu &gretmenlerinin ilgi, yeterlik, katihm ve istekleri
kargilagtirlldiginda; ilgi ve katilhmlar1 arasinda ilgilerinin katihmlarindan daha yiiksek
olmasi yoniinde, katilim ve istekleri arasinda isteklerinin katihmlarindan daha biyik
olmasi yéniinde anlamli fark tespit edilmistir (p<0.05).

Ogretmenlerin ilgi ve yeterlilik diizeyleri, ilgi ve istek diizeyleri, yeterlik ve katilim
diizeyleri, yeterlik ve istek diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit
edilememistir (p>0,05). Bu sonug, Infante (1990), Bennet (1990), Brandy (1991)'nin,
caligmalari ile paralellik gostermektedir.

Resmi ve 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin karara duyduklari ilgileri, istekleri,
katilim durumlar1 arasinda anlaml bir fark yoktur (p>0,05). Acikgdz (1984), Ozdénmez
(1998), Acikalin (1999)'in ¢alismalar1 bu ¢alisma ile benzerlik gdstermektedir. Okul
midiirii ve 6gretmenlerin problemleri birlikte tanimladiklar, ¢6ziim trettikleri oy birligi
ile karar verdikleri katihmci y6netim vardir. Kararlar ortaklaga alinabilecegi i¢in herkes
tarafindan benimsenmesi gerekir.

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kararlara katilmi konulu ¢alismada
(Gokbas, 2001) beden egitimi &gretmenlerinin karar konularmna ilgileri, istekleri,
yeterliklerinin yiiksek olmasi, onlarin kararlara katilmay: ashnda istedikleri fakat
yonetimsel etkenlerden dolay: katilamadiklari, kararlara katildiklari takdirde okula olan
sahiplenmelerinin arttirdigini bildirmektedir. Okul miidiirii ve 6gretmenlerin problemleri
birlikte tanimladiklari, ¢6ziim trettikleri oy birligi ile karar verdikleri katilimci yonetim
vardir (Ozdénmez,1998). Ogretmenler ve okul miidiirleri birbiriyle is birligi icerisinde
calismalidirlar (Fullan, 1982).

Ankara ili 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kidemleri ile ilgi, kidemleri ile
yeterlik, kidemleri ile katilim ve kidemleri ile istekleri arasinda anlaml bir fark yoktur
(p>0,05). Mesleki kidem agisindan geng Ogretmenler karara katilmanin Snemine
inandiklarini belirtmistir. Bu sonug; Fullan (1982), Musco (1992), Gékbas (2001)'in
calismalarinin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ozel ilkégretim okulu &gretmenlerinin karar konularina ilgileri ile katilimlari
arasinda anlamli fark tespit edilmemistir (p>0,05). Okul miidiirii ve 6gretmenlerin
problemleri birlikte tanimladiklari, ¢6ziim tirettikleri oy birligi ile karar verdikleri katilimci
yonetim vardir (Ozdénmez, 1998).

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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SONUC ve ONERILER

Aragtirmada, Ankara’'da resmi ve 6zel ilkégretim okulu beden egitimi 6gretmenlerin,
okullarda alinmakta olan kararlara katilmada ¢ok fazla ilgili, ok yeterli, cok katilimc1 ve gok
fazla istekli olduklar sGylenebilir.

Resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin karar konularma katilim,
ilgi ve yeterlilikleri hakkindaki gériisleri ile kisisel 6zellikleri (yas, cinsiyet, kidem)
kargilagtirldiginda anlaml fark tespit edilememistir (p>0.05). Ayrica, resmi ilkégretimdeki
6gretmenlerin karar konularina katilim durumlary, istek, ilgi ve yeterlilikleri, 6zel ilk6gretim
okulundaki 6gretmenlerin kararlarile kargilastirildiginda anlamh fark tespit edilememistir
(p>0,05).

Ogretmenlerin genel katilm boyutunda ortalamalarimin  diisiik olmasinin
yaninda, yonetimsel konularda kararlara katihmin ¢ok az segeneginde olan konularda
baz1 engellerin oldugu anlagilmaktadir. Bu engeller 6rgiit i¢inden gelebilecegi gibi cevre
kosullarindan ve yasalardan da kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenler istek ve diisiincelerinin
dikkate alinmayacag yada demokratik olmayan bir yapilanmalardan dolay: bazi konularda
goriislerini gekinceli olarak ifade etmis olabilirler.

Okulda verimin ve kalitenin arttirilmasi, kararlarin objektifliginin arttirilmasi ve
kararlarin en iyi bigimde uygulamaya aktarilmas: i¢in 6gretmenlerin daha ¢ok kararlara
katilimi saglanmalidur.

Ogretmenlere okulla ilgili islerde yetki verilmeli, karar vermede yer alabilmeleri igin
program degisikligi yapmalari konusunda 6gretmenlere zaman taninmaly, yiiksek kalitede
profesyonel gelismeler iin aktivitelerde 6nemli degisiklikler planlanmali, organize edilmeli
ve yuritiilmeli, kii¢iik veya biiyiik her bagar1 6dillendirilmeli, gelisme tizerine odaklanmig
is birlikgi bir okul kiiltiirii olusturmak icin ¢aligilmalidir.

Ogretmen ve yoneticiler arasindaki iligkiler gelistirilmeli, cevre destegi artmals,
personel arasinda giiven ve destegin olusmali, 6grencinin 6grenmesiiizerine odaklanmasini,
liderlik ve yoneticilik becerilerinin artmasini, sistemin rasyonel ve pratikligi sayesinde
okulla ilgili cevredeki gruplar arasinda bilgi akiginin ve iletigimin giiglii olmasi saglanmalidir.

Giniimiizde yeniden yapilanmaya ¢alisilan ilkégretim okullarinin yapisi ve isleyisi
yeniden gozden gegirilmelidir. Yonetmelikler 6gretmenlere daha bagimsiz davranma
olanag: saglayici ve okul yonetimine iligkin kararlar1 alinmasinda daha ¢ok s6z sahibi
olmalarini saglayici nitelikte diizenlenmelidir. Bu sayede 6gretmenlerin okula uyumlari
saglanarak, alinan kararlara fiziksel anlamda, 6gretmenler kurulu toplant: tutanaklarina
imzaatmanin yaninda duygusal olarak dakatilmalari saglanmalidir. Bu sistem 6gretmenlerin
yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasinda etkili bir rol oynayabilir.
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