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TURKIYE’'DE SPORCU SENDIKALARININ

HUKUKIi OLARAK KURULABILIRLIGI,
SENDIKALASMANIN SPORCU VE SPORDA
DOGURABILECEGI SONUCLAR

Sema ALAY *

OZET

Bu galismanin amaci, sendika ve sendikanin islevierini ¢alisanlar agisindan ortaya koymak, sendikalasmanin
su anki yasal gergevede sporda gergeklesip gerceklesemeyecedi konusunu irdelemek ve sporcularin
sendikalasmasinin sporculara ve Tirk Sporu’na olabilecek katkilarini olumiu ve olumsuz yénleri ile tartismaktir.
Bu arastirma, sendika ve sendikalasma ile ilgili akademik arastirmalarin ve hukuk literatiriinin taranmasi ile
ortaya gikartilmis bir derleme galismasidir.

Sendikalasmak, diger llkelerde oldugu gibi, Uilkemizde de sporculara ve spora olumiu ybénde katkilar yapabilecektir.
Sporcularin sendikalasmalari ile spor isgilerinin sosyal ve ekonomik haklarini savunabilmeleri dolayisi ile
sporun kurumsallasmasi, kalitenin artiriimasi, yayginlasmasi, spor pazarinin biyimesi ve spor Urtininin
pazarlamasinin kolaylasmasi, sporcularin geleceklerini temin altina alabilmeleri, spor isverenleri ve isgileri
arasindaki micadelenin daha demokratik hale gelmesi ve spor kiltiirinin olusturulmasi, seyirci katilimin
artmasi, sporun televizyonda izlenme oraninin yikselmesi, sponsor sayilarinin artmasi, ve son noktada sporun
popliilaritesi ve ekonomik giciniin ortaya gikmasi saglanabilecektir.

Ulkemizde sporcu sendikasinin kurulmasi yasal olarak miimkiin olmasina karsin, giniimiizde spor pazarinda
isveren ve is¢i konumunda olan spor kultipleri ve sporcular, sendikal haklar igerisinde yer alan pek gok haktan
ve zorunluluklardan uzak olarak Uretimlerine devam etmektedir. Ulkemizde sporcularin ve sporun yasadigi
sikintilar ve yurt disi sporcu sendikalasmalari uygulamalari/kazanimlari 96z 6niine alindiginda, sporcularin
tilkemizde sendikalasmalari hem ydnetimsel, hem de spor pazarinin kaliteyi ve rekabeti yakalayabilmesi igin
bir zorunluluktur.
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THE UNIONIZATION OF SPORTSMEN IN TURKEY:
THE LEGAL ASPECTS OF UNIONIZATION OF SPORTSMEN
AND ITS OUTCOMES FOR SPORTSMEN AND SPORT

ABSTRACT.

The aims of this study were to put forward the union and its functions with respect to employees, to examine
whether unionization comes true or not for sportsman in Turkish legal environment and, lastly discuss the
possible positive and negative contributions of player unionization to players and Turkish sport. This study was
conducted by reviewing the academic literature on unionization and, the rules and regulations related to
unionization.

Unionization of sportsmen, as it is other countries, can make positive contributions to sportsmen and sport itself.
Defend of social and economic rights of sport workers, institutionalization of sport, increase in the quality of
sport and increase in the spreading of sport, enlargement in sport market, facilitation of marketing sport pro-
ducts, making safe the future of sportsmen, constitution of sport culture by making the relations of sportsmen and
employer struggle more democratic, increasing the number of sport spectators, causing to rise the ratio of tv
ratings, increase in the number of sponsors sponsored to sport, and at the end bringing to light the economic
power and popularity of sport can be possible by the unionization of sportsmen.

Although unionization of sportsmen in Turkish legal environment is possible, sport clubs and sportsmen are
continuing to live without so many rights and obligations. When the existing problems in sport, problems of
sportsmen, and the unionization applications/gaining in other countries are taken into consideration, unionization
of sportsmen is an obligation both for a managerial quality and for reaching a qualified sport market in Turkey.

Key Words: Sportsman, unionization, and outcomes of unionization.

GIRiS
Hukuksal manada, hem isverenlerin hem de iscilerin calisma iliskilerinde ortak ekonomik ve
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin meydana getirdikleri tiizel kisilikler olarak

nitelendirilen sendikalar, kapitalizmin yogun olarak yasandigi 18. YY’ da iscilerin bir araya gelerek
kurduklan érgiitlenmelerle baslamustir.

Sendikalar tiyelerinin calisma iliskilerinde cikarlarini koruma ve gelistirme gérevini stirdiirtirken,
tilkenin gelecegi, ekonomik, toplumsal ve siyasal alana iliskin demokratik istemler yéniinde de
eylemler ve etkinlikler gerceklestirmeye calisirlar ya da gerceklestirilen etkinliklere katilmaktadirlar®.
Ulkemizde cesitli is kollar adi altinda pek cok kisi sendikal olarak is hayatini siirdiriirken,
sporcularin bir sendikaya sahip olmamalari spor yonetiminde dikkati ceken bir konudur. Buradan
hareketle bu arastirmanin amaci, sendika ve sendikanin islevlerini cahsanlar acisindan ortaya
koymak, sendikalasmanin su anki yasal cercevede sporda gerceklesip gerceklesemeyecegi
konusunu irdelemek ve sporcularin sendikalasmasinin sporculara ve Tiirk Sporu’na olabilecek
katkilarini olumlu ve olumsuz yonleri ile tartismaktir.
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Sendika ve sendikanin islevleri nelerdir?

Iscilerin veya isverenlerin calisma iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek icin meydana getirdikleri tiizel kisilige sahip kuruluslar sendika olarak

nitelendirilmektedir®®.

Sendikal hareket kapitalizmin gelismesine kosut olarak gelismistir. Kendi emegi ile gecinenlerin
orgitlenme cabalar kapitalist toplumun tam olgunlasmadigi dénemlere kadar uzanmaktadir.
Diinya'da kapitalizmin ilk ve en hizh gelistigi tilke olan Ingiltere'de 18. Yiizyilda ilk emekci
orgiitlenmeleri baslamus, bu ilk drgiitlenmeler; dayanisma dernekleri, yardimlasma sandiklari
biciminde olusturulan emekci birlikleri olarak gerceklesmistir. O gilinlerde dogmakta olan isci
siifimin yasama ve calisma kosullar1 cok agir, giinliik calisma stiresi 14-16 saat idi ve hatta bu
calisma stiresi kimi zaman 18 saate kadar cikiyordu. Is giivenligi yoktu. [s kazalari, meslek
hastaliklar1 cok yaygindi. Calisanlarin makineleri kullanmalar: icin ézel bir yetenegi olmasi
gerekmiyordu. Bu nedenle cok sayida kadin, cocuk ve isci kotii kosullarda ve cok az licret
alarak cahsiyorlardi. Bu ilk érgiitlenmeler iscilerin 6rgtitlenme ve dayanisma bilincini gelistirdi.
Ancak iscilerin drgiitlenmeleri giderek kapitalistlerin énlem almasini getirdi. Kapitalistlerin
siyasal iktidarlari, iscilerin érgtitlenmelerini engellemek icin yasalar cikarrmuslardir®.

1791'de Fransa'da, 1799da Ingiltere'de iscilerin birlik kurmalarini engelleyen vasalar
olusturulmus, uzun miicadeleler sonucu isciler bu yasaklarin kaldirlmasini saglayabilmislerdir.
1824 yilinda Ingiltere'de, 1884 yiinda da Fransa'da sendikalar yasal olarak tanmnmustir. Makine
ile tiretimin yayginlasmasi issiz kitlenin olusmasinmi dogurmustur. Topraktan koparak kente gelen
kayliiler de bu issiz kitleye katilinca, issizler ordusu stirekli biiytimtistiir. Agir calisma ve yasama
kosullarina karsi ¢céziim yolu ararken kapitalistleri zorlamanin gerekli oldugunu kavrayan isciler,
tiretimin en énemli unsurunun kendilerinin oldugunu gérmuslerdir. Iste bu asamada isciler
"grev’ denen eylem bicimini bulmuslardir. Ucretleri artirmak, insanca yasama kosullarina
kavusmak icin topluca isi durdurarak, isverenleri istemlerini kabul ettirmeye zorlarmslardir®.

Sendikal hareketin aktérleri ve eylemleri dolayisi ile, sendikalar genellikle isci simifinin
"ekonomik orgtitleri” olarak tammlanmaktadir. Siyasal diistincesi, dinsel inanci, diinya gortisd,
irky, cinsiveti ve ulusu ne olursa olsun tiim iscilerin ekonomik ve toplumsal cikarlar ayrudir. Isciler,
sendikal orgtitlerde bu ortak cikarlar etrafinda birlesirler. Cesitli gériislerdeki iscilerin sendikal
orgltlerde bir araya gelmelerinin cogu zaman éncelikli nedeni; daha iyi yasama ve calisma
kosullar1 elde etme istegidir. Sendikalar imzaladiklar toplu sézlesmelerle isyerinde ya da isletmede
calisma kosullanini ivilestirmeyi amaclarken, yasama standartlarinin yiikseltilmesini ve sendikal
giivencelerin gelistirilmesini de amaclarlar. Bunlara baglh olarak sendikalar toplu sézlesmelerle;

-Satin alma gtictiniin korunmasi ve gelistirilmesi icin ticretlerin ve parasal sosyal demelerin
artinlmasini,

-Calisma stiresinin, licretlerden herhangi bir azalma olmaksizin kisaltilmasini,
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-Is ve sendikal giivencelerin gelistirilmesini,

-Calisma kosullarimin iyilestirilmesini ve is glivenliginin saglanmasini,

-Kidem haklarinin korunmasini ve gelistirilmesini,

-Isyeri ya da isletmenin sosyal ve kiiltiirel olanaklarinin artiriimas: yéniinde diizenlenmesini,
-Sendikal etkinlik ve giivencelerin isyerinde olusturulan kurullar aracihd ile genisletilmesini,

-Calisma kosullarinin ve calisma iliskilerinin demokratiklestirilmesini, iceren diizenlemeleri
yasama gecirmeyi amaclarlar.

Tum bunlarin yaninda sendikalar; tiyelerinin c¢ikarlarini koruma ve gelistirme gorevini
stirdiiriirken; tilkenin gelecegi, ekonomik, toplumsal ve siyasal alana iliskin demokratik istemler
yoniinde de eylemler ve etkinlikler gerceklestirmeye calisirlar ya da gerceklestirilen etkinliklere
katilirlar®.

Sendikalasmanin hukuki dayanagi nedir?

Glintimtizde, hem isverenler hem de isciler icin sendikal haklar, Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanhginca 2821 sayili Sendikalar Kanunu'na gére®®, diizenlenmektedir. Ayrica, 1982
Anayasasmm 51. maddesinde sendikal haklarla ilgili hitlkme gore isciler ve isverenler, tiyelerinin
calisma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin
énceden izin almaksizin sendikalar ve {ist kuruluslar kurma hakkina sahiptirler®?.

2821 sayih kanunun 3. maddesi incelendiginde isci sendikalarinin bir iskolunda ve Ttirkiye
capinda faaliyette bulunmak tizere, iskolundaki isciler tarafindan kurulabilecegi hiikmii ile
orgiitlenme hakki taninmus iken, meslek esasina gére sendika kurmak yasaklanmustir. 2821 sayih
kanunun "Sendika tiyeliginin sartlan” bashkl 20. maddesine gore on alti yasini doldurmus olup
da bu kanuna gore isci sayilanlar, isci sendikalarina tiye olabilirler. Sendikalar Kanunu'na gére
kimlerin isci sayilacagi da 2. madde de diizenlenmistir. Bu maddeye gére bir hizmet akdine
dayanarak calisanlar isci sayilmaktadir.

Sporda sendikalasma uygulamalar ve Tiirkiye

Sporun pek cok sosyal ve insani degerin yasatiimasinda tilkeler sinmirlarim asan bir olgu olmasi
ve amatérliikten profesyonellije gecmis olan spor sektériintin bugtinkii durumu géz éniine
alindiginda, kapitalist sistemin getirisi olarak karsimiza cikan "paranin her seyin éniine ge¢mesi”
durumu, sporun asli aktérleri olan sporcularin sendikalasmalarini kacinilmaz kilmaktadir.

Spor é&ragitleri, yani isverenler, yapilanmalari geregi gecmise gére daha fazla kurumsallasmalarina
karsin, emekleri ile is tireten isciler kategorisinde yer alan ve spor endiistrisine sunulan her tiirlii
Urtintin Uretilmesinde temel teskil eden sporcularin bir kurulusa sahip olmadigi gdze carpan bir
durumdur.
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Spor dallarinda ve sporcular arasinda birlikler, sendikalar uygulamalarinin érnekleri diinyada
bulunmaktadir. 150 yillik bir gecmise sahip ve Amerika’da gelismis olan Baseball'da ilk birlik ve
sendikalarin olusturuldugu bilinmektedir®. 1858 yilinda isverenler acisindan degerlendirildiginde,
ilk Baseball Ligi (birligi) olusturulmus, 1 yil sonra 1859’da da Ulusal Baseball Oyunculan Birligi
(NBPA) kurulmustur®. 1890 yilinda ise, Monte Ward adli bir Baseball oyuncusu liderliginde
Baseball'da ilk "Oyuncu Sendikasi” kurulmustur® fakat, bu kurulus 1960’a kadar énemli isler
basaramamustir. 1950 ortalarinda MLB olarak adlandirilan Baseball liginde isci (oyuncu) hareketi
baslamustir. Sendika, 1972’den sonra oyuncularin grev ve isverenlerin lokavtlarinin gerceklestigi bir
stirec yasamustr, hatta 1972, 1981, 1985 ve 1994’te maclarn ertelenmesi ve iptali gerceklesirken,
1990’da antrenmanlar iptal edilmistir. Bu tarihe kadar, oyuncu sendikasi her tiirlii isci uyusmazhgindan
basari ile cikrmstir®®,

1863’te Londra’dan ilk olarak kurallan tartisilarak o glinkii kurallar1 ortaya konulan ve
1872'de Ingiltere ve Iskocya arasinda oynan ilk uluslararas: miisabakayla profesyonellesmenin
dogdugu futbolda birliklesme ve sendikalasmalar acisindan yine stire¢ eskilere dayanmaktadir®.
Amerika'da ise ilk érgiitlii profesyonel Amerikan Futbolu ligi olan NFL 1920’de kurulmus,
1970'de de ikinci bir lig olarak AFL kurulmus, her iki lig 1970 vilinda birlesmislerdir. Isveren
konumundaki bu birliklerin amaci, bireysel takimlar1 ve bu takimlarin sahiplerini bir araya getirmek,
toplu olarak bir giic olusturmak fakat sahada birer isletmeci olarak davranabilmeyi saglamaktir®®.
[sverenler acisindan durum bu iken, isciler konumundaki emek harcayarak tiretimde bulunan
oyuncular da 1956 yilinda bir araya gelerek Ulusal Futbol Ligi Oyuncu Sendikasi'ni kurarak,
isverenler olan takim/kuliip sahipleri ile pazarhiga gitmeyi planlamislardir. Ay yil oyuncu
sendikasi, Amerikan Ulusal Isci [liskileri Kurulunca tanmmustir. Sendikal haklar cercevesinde,
oyuncular cesitli yirtytsler, grevler ve pazarliklar gerceklestirmislerdir. 1974 yilinda oyuncu
bedelleri konusunda sendika ve lig arasindaki pazarliklarda sporcular énemli kazanimlar elde
etmistir®®,

Basketbolda da durum birliklesme ve sendikalasma acisindan benzerlik gostermektedir.
[sverenler olan basketbol kuliiplerinin bir araya gelerek NBA'’in kurulmas: ile, sporcular da
kurumsallasma cabasma girmisler ve 1950’li yillarda basketbol oyunculari, NBA Oyuncu
Sendikasii kurmuslardir. Bu sendika, NBA’ de takimi olan isverenlere karsi hicbir sekilde grevde
bulunmarmstir®?.

Spor dallarindaki isverenlerin birliklesmeleri, yani kurumsallasmalar ve sporcularin da buna
karsin kurumsallasma uygulamalar gésteriyor ki, isveren ve isci konumundaki bireylerin birbirleri
ile olan miicadelelerinde kendilerini korumak, para ve sosyal haklarin korunmasi asil amac
olmustur™. Gecmiste verilen miicadeleler, giiniimiiziin popitiler ve cekici olan spor dallarinin
kendini gelistirmesini saglamis, hem oyunun pazarlamasinda hem de sporcularin kendi geleceklerini
temin altina alabilmelerinde kolayliklar ve kalite getirmistir.
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Ulkemizde dernek, kuliip ve sirketlesme uygulamalarinin ver aldigi giintimiizde, Tiirkiye 1.
Futbol Ligi 1959 yiinda kurulmustur ve bdylece isverenler bir araya gelmislerdir. Bu tarihten
énce de, tilkemizde takip edilen en popiiler spor olarak nitelendirilen futbol oynanmakta idi.
1903 yilinda kurulan ilk lig, vani [stanbul Futbol Ligi'ne, 1905 yilinda kurulan ilk Tiirk kuliibt
Galatasaray ve daha sonra da Fenerbahce ve Besiktas kultiplerinin de kurulup katilmasi ile Ttirk
futbolunda gercek Tiirk futbolcularin ve Tiirk takimlarin dénemi baslarmistir. Ulkemizde futbolda
kuliiplesme ve lig cok énceden gerceklesmesine Kkarsin, sporcularin bir araya gelerek
sendikalasmalar1 olmamus, ancak sendikalasma girisimleri olmustur. Futbol sektériinde sendikalasma
hareketinin temeli 1970’lere dayanmaktadir. ik adim, Galatasaray takiminda forma given Metin
Rurt’'un ‘idman boykotu’ ile baslamustir. Boykotu organize ettigi gerekcesiyle takimdan génderilen
ve spor ortamindan uzaklastirilan Kurt'un sendikalasma cabalan 12 Eylil ihtilaline kadar stirtimuistiir.
Ancak bu girisim sonucsuz kalrmstir®.

Spor isverenlerinde yasanan kurumsallasmaya karsilik, bunlarin calisanlari olan sporcularin
yeterince korumaya sahip olmadidi, isverenler karsisinda cok az sayida pazarlk giicii olan poptiler
sporcular hari¢, pazarhi@in calisanlar aleyhine isledigi bilinen bir gercektir. Pazarlik gtictinii artirmak
ve gelecegi glivence altina almak, isverenler (kuliipler) tarafindan dayatilan sartlara dogrudan
"evet" dememek, pazarda yer alan oyuncular arasindaki gelir adaletsizliklerini ¢ézebilmek,

tiretilen Uriintin Kkalitesini artirmak icin, sporcularin bir araya gelerek "hukuksal gtic birligi",
yani sendikalasmalar gliniimtiiz ekonomik kosullarinda kacinilmazdir.

Tiirkiye’de sporcularin sendikalagsmalar1 hukuksal olarak miimkiin miidiir?

2821 sayili Sendikalar Kanununun "Sendika tiyeliginin sartlari” baslikli 20. maddesine gére
on alti yasini doldurmus olup da bu kanuna gére isci sayilanlar, isci sendikalarina tiye olabilirler.
Sendikalar Kanunu'na gére kimlerin isci sayilacagi da 2. maddede diizenlenmistir. Bu maddeye

gore bir hizmet akdine dayanarak calisanlar isci sayilirlar®®.

Ancak, sporcular, 4857 sayili Is Kanunu'nun 4. maddesinin (g) fikrasi geregince kanun kapsarru
disinda birakilmustir, yani [s Kanunu hiikiimleri sporcular hakkinda uygulanmamaktadir®?. [s
kanunu kapsamina alinmayan sporcular Borclar kanunu kapsaminda is iliskilerini diizenlemekte
ve haklarimi bu kanun cercevesinde korumaktadirlar. Bor¢lar Kanunu'nun 313’tincti maddesine
gore "Hizmet akdi, bir mukaveledir ki onunla isci, muayyen veya gayri muayyen bir zamanda
hizmet gérmegi ve is sahibi dahi ona bir ticret vermegi taahhiit eder"®. Bu hiikiim dikkate
alindiginda tcret karsihd@ calisan sporcular hizmet akdine sahiptirler. Sporcu cahstiran gercek
veya tiizel kisi ve tiizel Kisiligi olmayan kamu kuruluslarina isveren, calisanlara da isci denilebilir.

Sporcularin sendikal haklar degerlendirilirken amatér ve profesyonel ayriminm yapilmasi
gerekmektedir. Ucret almayan amatdr sporcular: hizmet akdi ile calisan isci olarak degerlendirmek
mevcut mevzuat geregince mimkiin degildir. Bu nedenle amatér sporcularin sendika tiyeligi
hukuken sz konusu degildir.
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Sporcularin  sendikalasmasinda iskolunun esas olmasi, iskolu tartismalarini glindeme
getirmektedir. Bu konuda vapilan tartismalarda sporcularn "Konaklama ve Eglence Iskolu” veya
"Genel Iskolu nda érgiitlenebilecekleri yer almaktadir. Sendikalar Kanunu'nun 60. maddesinde
iskollan diizenlenmis ve isyerlerinde ytirtitiilen islerin hangi iskoluna girecegine iliskin karar verme
yetkisi 4. madde ile Calisma ve Sosyal Giwvenlik Bakanh@i'na verilmistir. Bakanhigin kararina
karsilik ilgili taraflarin itiraz haklar1 vardir ve itiraz olmadig taktirde karar kesinlesir.

Sportif faaliyetlerin yiiriitiildiigii kultip, dernek ve sirketlerin yiiriittiigii islerin hangi iskoluna
girdigine iliskin bir sendika tarafindan tespit talebinde bulunulmus ve Bakanlik bu konu ile ilgili
arastirmayi yaparak, tartismalar1 sona erdirecek bir karan aciklamustir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi'nin 02/05/2002 tarih ve 2002/7 sayih karan ile Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Fenerbahce Spor Kuliibti Dernegi isyerlerinin
25'nolu "Konaklama ve Eglence Yerleri” iskolunda yer aldigi tespit edilmistir. Séz konusu kararda
bu tespitin gerekeeleri séyle aciklanmustir: "Cesitli yas gruplarinda sporcu yetistirmek, amatodr
ve profesyonel sportif faaliyetleri yiiriitmek ve yurtici ve yurt disi miisabakalar yapmak, dernek
tiyelerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarini karsilamak, Dernekler Kanunu ve diger mevzuata
uygun olarak mal edinmek, sportif faaliyetler icin tesisler kurmak, kiralamak, dernege gelir
temin etmek amaci ile éngériilen ticari faaliyetlerde bulunmak veya katilmak oldugu her tic
isyerinin de spor kuliibti oldugu, sportif faaliyetlerde bulunuldugu, bu nedenle isyerlerinde
yapilan islerin 25 sira numarali ‘Konaklama ve Eglence Yerleri’ iskolunda yer almasi gerektigi
tespit edilmistir.” Is Kollar1 Tuiziigiiniin, iskollarma giren isler bslimiinde acik ve kapall spor
yerlerinde ytiriitiilen islerin 25 nolu iskolu kapsaminda sayildigini ve Bakanhgin isabetli tespiti
esas alindiginda spor kuliibii, dernek ve sirketler tarafinda yiirtitiilen sportif faaliyetler 25 nolu
Konaklama ve Eglence iskoluna girmektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, sporcular Borclar Kanunu'nun hizmet akdi hiikiimlerine gére
iscidirler, 16 yasimi doldurmus ve bir is akdine sahip sporcular, sendikaya liye olabilirler,
"Konaklama ve Eglence [s Kolu" ad: altinda sendika kurabilirler. Sporcularin sendikal haklan vasa,
anayasa ve uluslararasi sdzlesmelerce teminat altindadir.

Tiirkiye’de sporcularin sendikalasmalarinin, sporcuya ve Tiirk Sporu’na olabilecek
olumlu ve olumsuz sonuglan

Turkiye'de sporcularin sendikalasmalari hukuksal olarak miimkiin olmasma karsin neden
sendikalasmadiklari merak konusudur. Sporcularin Tiirkiye'de sendikalasmalari konusunda
bilimsel arastirmalarin olmamasindan dolayi, konunun tartisilmasinda birkac kése yazarinin
vazilari, sendika baskanlar ve spor alaninda hizmet veren yoneticilerin medyaya vermis oldugu
demeclerden ve uluslararasi uygulamalarin sonuclarindan faydalanilacaktir.

Ulkemizdeki sportif faaliyetler degerlendirildiginde basta futbol olmak tizere sektoriin hizla
biiyiidiigii ve sporun sadece amatér bir ugras olmaktan cikarak, enduistrilestigi goriilmektedir.
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Genclik ve Spor Genel Mudiirliigii'niin internet sayfasindaki Agustos 2006 verilerine gére, Futbol
federasyonu sporcu sayilan hari¢, geriye kalan 50 federasyonun toplam lisansh sporcu sayisi
1.046.396, Tirkiye geneli toplam kultip sayisi ise 7.230 (askeri, ihtisas, mtiessese, okul, spor
kuliibti simiflandirmasi kapsaminda)'dur®. Futbol'da ise Tiirkiye genelinde 79.202 profesyonel
lisansh futbolcu bulunmaktadir®. Yukarida verilen sporcu sayilari ve kuliip sayilar dikkate
alindiginda, spor sektériinde calisan emekgilerin sayisi azimsanamaz durumdadir.

Yildiz sporcular haric, geriye kalan yiizlerce sporcu kuliiplerin emirlerine ve isteklerine
riayet ederek islerini yapmak, sportif hayatlarii devam etmek zorunda kalmaktadirlar. Kuliibiine
karsi hakkini arayamayan, sesini cikartamayan spor emekcileri, sendikalasma vasitasi ile yasarms
olduklan calisma kosullarinin diizeltilmesi, emeklerinin karsiigi olan ticretlerini zamaninda ve
tam olarak alabilmeleri, kuliiplerle daha rahat pazarlik edebilmelerini saglayacaktir. Su an
kuliiplerce ve menajerler vasitasiyla yiirtitilen ticret goériismeleri, dinlenme, hastalik, tazminat,
ceza ve emeklilik gibi pek cok konudaki haklar, sendikalasma ve toplu pazarliklarla saglanabilir®®.
Vatan gazetesi yazarlarindan Yigiter Ulug®® yasanan pek cok karmasik sorunu ve carpikhgi
ortadan kaldirabilmek icin sporcularin sendikalasmalarina isaret etmekte ve sendikalasmaya asil
ihtivac duyanlarin koti sartlarda, sigortasiz ve sézlesme sartlarn yerine getirilmeyen daha alt
liglerde oynayan sporcularin oldugunu belirtmektedir. Cumhuriyet gazetesinden Abdiilkadir
Yiicelman®? da, sporcularin sendikalasmalarinin spor endiistrisinde cok seyi degistirecegini
belirtmektedir. Ayrica, sporcularin bir araya gelerek érgtitlenmesi, yani sendikalasmalari, tilkemizin
spordaki en dnemli sorunlarindan biri olan sporda érgtitlenme icin de acilimlar saglayabilir®®.
Orgiitlii olmaksa, spor isverenleri ve iscileri arasindaki miicadelenin, daha demokratik ve spor
kiiltiiriiniin olusturulmasinda daha etkin olabilmeyi saglayacaktir. Boylelikle sportif basarilarin
devamlihi@ uzun soluklu olabilecek, dolayisi ile de sporun bir tirtin olarak sunulmasinda spor pazari
biiyiiyecek ve kalite artacaktir.

Sendikalasmak, diger (ilkelerde oldugu gibi, spora olumlu yénde katkilar yapabilecektir.
Ornegin, NBAPA sendika sporcularinin verdigi miicadele basketbol sporuna énemli katkilarda
bulunmustur. NBA sporcularinin sendikasi, NBA, taraftar destegi ve de medyamin destedi ile,
basketbolde duistik sayida olan seyirci katilimi artirrmis, bu sporun televizyonda izlenme oranini
yiikselmis, ligdeki sponsor sayilan artmis, ve son noktada basketbolun popiilaritesi ve ekonomik
giicti ortaya cikmustir®. Ozellikle NBA ve NBA sporcu sendikasinin siki miicadelesi, oyun kalitesi,
pazar payl, spor tiiketimi, sporcularin hak ve dzgiirliikleri konusunda kazanimlar saglarmstir®®.

Sporcularin sendikalasmalan ile isveren ve calisan arasindaki karsilikh haklarin miicadelesi,
cekismeli ve sikntili bir siireci de beraberinde getirmektedir. Ornegin, Cimini ve Muhl (1995)®’un
yaphid: bir arastirmaya gore, haklarin elde edilmesi siirecinde sporun kendisi, sporcular ve spor
tiiketicileri emek sektériindeki kaos, catisma ve uyusmazliklarin kurbanlar1 olmaktadirlar.
Sporcularin  sendikalasmalarinda en biiyiik sorun, sendika kurulduktan sonra isveren
konumundaki ¢rgiitlerin sendikayi tanimamasi bas ceken bir durumdur. Sendika-isveren iliskilerinde
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pazarlik masasinda sorunlar cikmaza girdiginde, ortaya cikan durumlar; "anlasmaya varabilmek
icin Uctincti bir ekip yardim ile géntil alma veya arabuluculuk girisimleri”, "calisanlarin tiretimi
reddetmesi ile ortaya cikan grev’, "isverenin, calisanlarin liretimi reddetmesi durumunda lokavt
karar1 almasi”, ve en son olarak da "yarg: siireci”dir®. Toplu pazarlik siirecinde gelisebilecek
muhtemel grev ve lokavt siireci sporculara ve sporun kendisine zararlar verebilmektedir. Bir
grev esnasinda, tretim durmakta, yani maclar, antrenmanlar ertelenebilmekte, iptal edilmekte
hatta lig bile iptal edilmekte, sporcularin maddi ve sosyal kayiplar: olmakta, lokavt siirecinde
ise, alternatif sporcular calisan kategorisinde devreye girerek, diger sporcularn isle ilgili haklarmi
kaybetmelerine sebep olmaktadir®®®. Ornegin, 1995 yilnda NBA ve NBA Oyuncu sendikas:
arasmda gecen basarisiz pazarliklardan sonra, isveren konumundaki kuliipler lokavta gitmislerdir®?.
Sportif kariyerin, bireyin yasaminin belirli bir déneminde gerceklesmesinden dolayi da, baz
sporcular sikinti yasayabilmektedir. Her zaman icin haklarin edinilmesi stireci tarih boyunca
cekismeli ve sikintii olmasina karsin, miicadele koklii basarilarin, sosyal ve demokratik hayatin
saglayicisi olarak guincelligini korumaktadir.

Sonug

Glinumtizde spor pazarinda isveren ve isci konumunda olan spor kuliipleri ve sporcular,
sendikal haklar icerisinde yer alan pek cok haktan ve zorunluluklardan uzak olarak tiretimlerine
devam etmektedir. Ulkemizdeki sporcu sayisi ve kuliiplesme sayilari, sporcularin ve sporun
yasadigi sikintilar ve yurt disi sporcu sendikalasmalari uygulamalari/kazanimlar1 g6z éntine
alindiginda, sporcularin tilkemizde sendikalasmalari hem yonetimsel, yani kurumsallasma, hem de
spor pazarinin Kaliteyi ve rekabeti yakalayabilmesi icin bir zorunluluktur. Yasal olarak tilkemizde
profesyonel sporcularin sendikalasmalar1 konusunda herhangi bir engel olmadigina gére, isveren
konumundaki kuliip yéneticilerinin, yildiz oyuncularin ve énde gelen spor adamlarinin destegi
ile acilen sporda sendikalasmamn gerceklesmesi gerekmektedir. Spor kamuoyunun destegi ve
tabandaki sporcularin da istemeleri durumunda sporcularin sendikalasmalari, tilkemiz sporu ve
sporda uluslararasi pazar rekabetine cok biiyiik katkilar saglayacaktir.
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