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FINANS VE EMPERYALIZM: OSMANLI
COGRAFYASINDA ALMAN BANKALARI (1897-1914)*

FINANCE AND IMPERIALISM: GERMAN BANKS IN

THE OTTOMAN LANDS (1897-1914)

Oz

Bu ¢alismada, Birinci Diinya Savas: 6ncesi donemin modern finans
kurumlarindan Alman bankalarmin Osmanli Imparatorlugu ndaki varliklar:
incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak, Osmanli-Alman tarihsel iliskilerine ve
bu iliskiler icerisindeki iktisadi yakinlasmaya bakildiktan sonra Alman
bankalarimin Osmanli’da kurulus siirecleri kronolojik olarak ortaya
konulmugstur. Daha sonra da Almanlarin Drang nach Osten politikalar:
uyarmca bankalarin nerede, ne zaman ve ne amacla kurulduklar: ve bu
bankalarin hangi siireclerden gecerek Osmanli’daki faaliyetlerine son
verdikleri arastirilmistir. Arastirma arsiv belgeleri, bankalara ait yilliklar ve
basin malzemesine dayamlarak hazirlanmigtir. Calisma boyunca uygulanan
yontem, kullamlan kaynaklar ve elde edilen tarihsel veriler sayesinde Alman
bankalarina iliskin literatiirde daginik halde bulunan ve biitiinsellikten uzak
duran bilgiler diizenli hale getirilirken, Alman finans sektoriiniin varliginin
bugiine kadar iizerinde durulmayan bir konusu agiklanmaya calisilmistir.

Abstract

In this study, German banks, as one of the modern financial institutions of the
period before the First World War in the Ottoman Empire, are examined. In
this context, after examining the Ottoman-German historical relations and
the economic rapprochement within these relations, the establishment
processes of German banks in the Ottoman Empire are chronologically
revealed. Later, it is investigated where, when and for what purpose the banks
were established in accordance with the Drang nach Osten policies of the
Germans, and through which processes these banks ceased to operate in the
Ottoman Empire. The research is prepared on the basis of archival documents,
bank annuals, and press materials. Thanks to the method applied throughout
the study, the resources used and the historical data obtained, while the
information about German banks that exists disorganizedly in the literature
and remains far from holistic is organized, an issue of the existence of the
German financial sector that has never been emphasized before is tried to be
explained.

* Bu makale, yazarin halihazirda calismakta oldugu “Osmanli-Alman Iktisadi Iliskileri (1900-1939)” adl

doktora tezinden tiretilmigtir.
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GIRIS

Modern donemde iilkeleri belirli 6zelliklerine gore tasnif etmek yaygindir. Bu
tasniflerden birisi de finansal sistemlere gore yapilanidir. Piyasa ya da banka temelli
ikili tasnif sistemi bu ayrimda yaygmn bir sekilde kullanilmaktadir. Piyasa temelli
sistemde ihtiyaclar menkul kiymetlerin ihraci yoluyla kisa vadeli finansman teminiyle
karsilanirken; banka temelli sistemde ihtiyaclar agirlikli olarak bankalar araciligiyla
saglanmaktadir. Bu sistemlerden piyasa temelli olan1 Anglosakson kokenli Amerika ve
Ingiltere’de; banka temelli olaniysa Almanya ve Japonya’da uygulanmaktadir
(Ortabag, 2018, s. 11).

Osmanli Imparatorlugu’'nda modern anlamda ilk kurumlar Tanzimat éncesinde
ingiliz ve Fransiz sermayedarlar tarafindan kurulmaya baslanmistir. Kurulan ilk
bankalar da haliyle bu iilkelerin sistemlerine uygun hareket etmistir (Ortabag, 2018, s.
12). Almanlarin uyguladiklar: banka temelli sistemdeyse ticaret bankalar: tistlendikleri
aktif rolle toplumun tasarruflarmi kaynak ihtiyaci igerisindeki kesimlere
aktarmaktadir. Osmanl Imparatorlugu'ndaki bankacilik sistemiyse her ne kadar kendi
icerisinde farkl {ilkelere ait sistemleri barindirsa da temelde bir noktada
birlesmektedir. Bu da devlete bor¢ verme ve hizli finansman temini adina devlet
tahvillerinin ihraci ve pazarlanmasini saglayan bir yapiya sahip olmalaridir. Bunu da
Osmanli’da Galata bankerleri baslatmigken (Oktar - Varli, 2015, s. 5), sistemin evrensel
olarak en iyi uygulayani Almanlardir (Grossman, 2010, s. 159).

Osmanli 1mparatorlugu’nun Almanya’yla olan yakinlasmasinda devletin mali iflas1
sonrasinda igerisinde bulundugu durumu giiglendirmeye c¢alismasi etkili olmustur.
Bunun yasanmasinda Diiyun-1 Umumiye &ncesinde Ingiltere ve Fransa'min
Osmanli'yla olan iliskilerinde hep Osmanli'nin zarar eden taraf olmasi etkili olmustur.
Diiyun-1 Umumiye sonrasinda dénemin Osmanli Sultanu II. Abdiilhamid’in Alman
Imparatorlugu'nu dnceleyen dis politikasiyla Osmanli-Alman iktisadi iligkileri de o
zamana kadar goriilmemis bir gelisme kaydedecektir. Bu iliski icerisinde yukarida da
belirtildigi tizere Osmanli’da devletin mali olarak ihtiya¢ duydugu destek ve gerekli
finansmanin saglanmasinda Alman bankalar1 uyguladiklari sistemle oncii roller
oynamistir. Bu sayede Alman bankalar1 sadece kendi emperyalist diisiincelerinin
etkisiyle finansman saglamada degil aym1 zamanda Alman Imparatorlugunun
Osmanh Imparatorlugu'ndaki politik, siyasi ve askeri iliskilerini ilerletmesinde de
onemli etkilere sahip olmustur.

Iste tamda bu noktada tartisilmasi gereken Osmanli-Alman iligkilerinde Alman
bankalarmin edindikleri yerdir. Ciinkii ikili iliskilerde askeriye her zaman 6n planda
olsa da bu iligkilerin de sekillenmesini saglayan finansal yap1 ne durumdayd: ve buna
Alman bankalarinin katkilar1 nasil olmustu?

Bu konuda, Osmanl Imparatorlugu'nda finansal sistemin bir parcasi olan
bankacilik tarihi tizerine sayica fazla kitap, makale ve tez arastirmasi bulunmaktadir.
Fakat literatiir kendi igerisinde bazi eksikleri ve sorunlari barmmdirmaktadir. Erol
Ortabag’in bir biitiinliik iceren eseri (Ortabag, 2018) disinda literatiirde, Osmanli’da
bankaciligin/finans sektoriintin kurulus siirecini inceleyen bu denli bir esere ulagsmak
zordur. Bankaciligin yani sira kredi kurumlarina dair benzer bir durum da mevcuttur.
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Literatiirde varolan eksiklik, Osmanli’da faaliyette bulunan bankalara ait daginik
durumda bulunan c¢alismalarla giderilmek durumundadir (Al 2003). Bu da
beraberinde yinelenen ve dogrulugu giderek zayiflayan bilgi yiginlarmna
doniismektedir.

Bu calismayla, Osmanli Imparatorlugu'nda bankacilik tarihinin séz konusu
durumu goz oniinde bulundurularak, Osmanli’da faaliyet gosteren Alman bankalar:
bir biitiinliik igerisinde incelenmeye c¢alisilarak literatire katki saglanmaya
caligilacaktir.

1. Osmanli-Alman Tarihsel Iliskilerine Kisa Bir Bakis

Osmanli-Alman iktisadi iliskilerini incelemeden 6nce iki devlet arasindaki tarihsel
arka plana bakmak adeta zorunluluktur. Bu iligkilerde Alman Imparatorlugunun
kurulugsunda etkili olan Prusya Kralligi ayri bir &neme sahiptir. Ik diplomatik
temaslar, I. Friedrich’'in (1701-1713) tahta cikisi dolayisiyla bir Osmanli heyetinin
Berlin’i ziyaretiyle (Beydilli, 1983, s. 13) gerceklesse de Osmanli-Alman diplomatik
iligkilerini olusturan asil gelismeler Kral II. Friedrich'in (Biiyiik Friedrich)
hiikiimdarligr donemine (1740-1786) rastlamaktadir. Bu donemde farkli vesilelerle
Osmanli Imparatorlugu’yla irtibata gecmeye calisan Prusya, dzellikle Avusturya’yla
giristigi vesayet miicadelesinde Osmanli'y1 miittefiki olarak yaninda gormek
istemektedir. Bu amacla, Mart 1755 ve Ocak 1757'de Istanbul’a el¢i gonderen
Prusya’n ittifak ¢abalari, Sultan III. Mustafa'nin saltanati doneminde (1757-1774), 22
Mart 1761’de sekiz maddelik bir ticaret anlagsmasiyla gercek oldu (A.DVN.NMH., 1:1;
A.DVNS.NMH.d., 1:15-49; Mecmua-i Muahedat, 1878, s. 83-90).

Osmanli Imparatorlugu’'nun Prusya’ya kiyasla giiclii oldugu bir donemde, 1768-
1774 arasinda Rusya’yla giristigi savasi kaybetmesiyle imzalanan Kiigiik Kaynarca
Anlasmas: (1774) siyasi dengeleri tamamen degistirmistir. Bu degisim, Osmanli’nin
daha 6nceden Prusya’yla pek de tercih etmedigi bir ittifak anlasmasina sicak bakmasina
neden olmus ve 1 Subat 1790’da Hristiyan bir devletle ilk askeri ittifak antlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasmayla, Osmanli-Prusya diplomatik iligkileri zirveye ulagsmistir.!

Ittifak anlagsmasiyla Prusya kendisine miittefik bulsa da IV. Koalisyon Savasi’yla
Fransa'nin 1806’da Berlin'i isgal etmesi, Osmanli-Prusya iliskilerini etkilemis ve
duraklama dénemine girilmistir (Karal, 1983, s. 165). Koalisyon Savaslari'na son veren
1815 Viyana Antlasmasi’na kadar ikili iliskilerden bahsetmekse pek de miimkiin
olmamustir.

Alman topraklarinda siyasi ve askeri durum 1815 sonrasinda normale donerken
ayni donemlerde Osmanl hnparatorlugu, 1ngilizlerle bir ticaret anlasmasi
imzalamaktayd1 (Kiitiikoglu, 2013, s. 138). 1838 Balta Limani Antlasmasi'yla Ingilizler,
Osmanli’dan ticari imtiyazlarla elde etmekteydi. Bu donemde temelde iktisadi bir
birlik olan Hansa Birligi de Balta Limani'nin sagladig1 imtiyazlardan yararlanmak adina
harekete gecmis ve Osmanli Imparatorlugu’yla 20 Mayis 1839'da bir anlasma
imzalamistir (HR. SYS., 1887/2-1; LHR. 8/374-1; HAT, 1183/46702-1; Mecmua-i

1 22 Mart 1761’de imzalanan antlasma, 31 Ocak 1790’da 50 y1il siireyle uzatild1 (Mecmua-i Muéhedat, 1878,
s. 83-90; Beydilli, 1984, s. IX-X; Onsoy, 1981, s. 1424).
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Mudhedat, 1878, s. 94; Kurdakul, 1981, s. 231-236; Miiller, 2002, s. 111). Bu antlagsma ayni1
zamanda Osmanli Imparatorlugu’yla bir Alman devlet yapilanmasi arasinda
imzalanan ilk imtiyazli ticaret anlasmastydi.

Osmanl imparatorlugu, Hansa Birligi'yle imzalanan imtiyazli ticaret
antlasmasindan sonra 22 Ekim 1840’ta Prusya onderligindeki bir diger Alman iktisadi
yapilanmas1 Zollverein ile de aymi sartlar altinda antlasma imzalamistir (Kurdakul,
1981, s. 245-248; Béatrice, 2015, s. 68). Bu iki ayr1 antlasmayla Osmanli-Alman iktisadi
iligkileri o doneme kadar ki en yiiksek seviyesine ulagsmistir.

Hansa Birligi ve Zollverein gibi iktisadi birlikteliklere sahip Almanlara kiyasla
yabancilara karsi giimriiksiizliigiin bir gostergesi olan kapitiilasyonlar1 uygulayan
Osmanli imparatorlugu zaten sanayilesememis kiiciik Olgekli liretim sektoriiniiyse
tamamen yok etmekteydi. Buna bir de vergilerin diizenli toplanamayisi, igte ve dista
askeri harcamalarin artisa gecmesi ve toprak kayiplar: da eklenince devletin maliyesi
icinden ¢ikilmaz bir hal almaktaydi. Tam da bu dénemde baslayan Kirim Savas: (1853)
sirasinda alinan ilk dis bor¢ zamanla iginden ¢ikilmaz bir hal alarak 1870’lerde Osmanl
maliyesinin islevsiz hale gelmesini ve devlet tahvillerine olan uluslararasi talebin
diismesine neden olmustur. 1876 Sirbistan-Karadag ayaklanmalari, 1877-1878 Osmanli-
Rus Savasi ve sonrasinda Odenen yiiksek savas tazminati (Karal, 1983, s. 422-426)
devlet maliyesinin artan oranda bozulmasinda rol oynamustir.

Kirim Savasi'ndan 1874’e kadar ki tiim bor¢lanma ve faizler altindan kalkilmaz bir
hale geldiginde, 6 Ekim 1875 tarihli Heyet-i Viikela karariyla devlet maliyesinin iflas1
verilmek zorunda kalindi (Saglam, 2007, s. 37).

1875’teki moratoryumun ardindan mali durumun diizeltilmesi adina arayisa giren
Osmanli yonetimi, istenilen adimlar1 atamayinca Hicri 28 Muharrem 1299’da Muharrem
Kararnamesi'ni ilan etmek zorunda kaldi1 (HR.ID., 292: 53). Bu kararnameyle, Diiyun-i
Umumiye Idaresi adiyla bir kurum tegkilatlandirilarak devlet borglarmin cesitli
vergilerden saglanan gelirle denmesi diisiiniilmiis ve Ingiltere, Fransa, Hollanda,
[talya, Avusturya ve Almanya’nin yani sira Osmanli’dan da temsilcilerin yer aldig1 bir
komisyon kurulmustur (Kiigiik - Ertiiziin, 1994, s. 58-62).

Osmanli yonetiminin Diiyun-1 Umumiye aracihigiyla tahvil sahipleri ve Galata
bankerleriyle borglarin yeniden yapilandirilmasi konusunda uzlagsmaya varmasi,
Avrupa finans piyasalarindan Osmanli'ya fon akisini yeniden canlandirmistir
(Ortabag, 2018, s. 241). Bu donemde Alman yatirimcilar da Osmanli'ya gelmeye
baglamistir. Sultan II. Abdiilhamid, Ingiliz ve Fransizlara kiyasla yatirimlarda ortak
olarak artik Alman Imparatorlugu'nu gérmekteydi.

Alman Imparatorlugu'nun (1871) kurulusundan itibaren ulasilan endiistriyel
gelismislik, hammadde ve pazar ihtiyaci 1888'de Kayzer II. Wilhelm’i, Weltpolitik
(Onsoy, 1982, s. 15) adim verdigi yayilmact politikasini izlemeyi zorunlu kiliyordu.
Ayni zamanda finans sektoriinde biriken likidite, yatirim yapan Alman bankalar1 ve
bu bankalarin krediler yoluyla finansman sagladigr yatirimcilar da Kayzer’i yeni
pazarlar konusunda zorluyordu. Bu dogrultuda Togo, Kamerun, Giiney-Bat1 Afrika ve

Citir, B. (2022). Finans ve Emperyalizm: Osmanli Cografyasinda Alman Bankalar: (1897-1914).
Sel¢uk Tiirkiyat (56): 179-205



Alman Dogu Afrikasi? kisa siirede Alman emperyalizminin yayilma alanlar1 haline
getirildi. Ancak hammadde agisindan zengin olmayan bu yerler Kayzer'in hedefini
Yakindogu’ya yoneltmesine neden oldu (Onsoy, 1982, s. 15). Bati Avrupa sanayi
tilkelerinin denetimi altinda bulunan cografya, Alman iirtinleri icin de iyi bir pazar ve
hammadde deposuydu. Ayni1 zamanda bir tarim iilkesi olmasiyla da gida tedarikinde
onemli bir yere sahipti. Bunlara ek olarak Alman endiistrisinin ihtiya¢ duydugu krom,
bakir, kursun ve petrol gibi maden vyataklar1 da isletilmek {izere yatirimci
beklemekteydi. Tiim bu diisiincelerle Kayzer, Kasim 1889’da Istanbulu ziyaret ederek
giivene dayali bir yakinlasmay: tesis etmek adina elinden geleni yapacakti (Colak,
2016, s. 83).

Kayzer II. Wilhelm o6nderligindeki Alman Imparatorlugunun Osmanh
Imparatorlugu’yla iliskilerini gelistirmek istemesindeki temel yaklagimlari bu
sekildeyken Osmanli Sultani II. Abdiilhamid’in bu yakinlasmadan beklentileriyse
farkliydi. Kayzer'in ziyareti Sansolye Bismarck’in iktidar yillarinda Rus dostluguna
tercih edilen Osmanli'yla degisen Alman dis politikasinin 6nemli adimlarindan biriydi.
Yukarida da belirtildigi tizere yer alt1 ve yer istii hammadde kaynaklarmin yani sira
kalabalik niifusuyla Osmanli, Alman emperyalizmine biiyiik faydalar saglarken
Sultan’in da Panislamizm politikasinin Avrupa’da destek¢i bulmasimi saglamisti. Bu
sayede hem Osmanli Sultani hem de Alman Kayzeri, somiirge cografyalarindaki
Miisliimanlari Ingiliz, Fransiz ve Rus y6netimleri aleyhine kullanabileceklerdi (Onsoy,
1982, s. 16). Ozellikle Kirm Savasi sonrasinda gii¢ kaybeden Osmanly, siireg igerisinde
miittefiklerinden yeterli destegi gorememenin yani sira stirekli toprak kaybina da
ugratilirken (Karal, 1983, s. 79)° bagta Prusya olmak iizere Alman Imparatorlugu’yla
yasanan olumlu gelismeler bu devletle yakinlasmay: saglamisti. Fakat Sultan IL
Abdiilhamid, onceki toprak kayiplar1 ve politik kaosu g6z oniinde bulundurarak
temkinli bir politika izleme taraftariydi (Sultan Abdiilhamit 1984, s. 25; Yiiceer, 1987, s.
24). Sultan, her ne Almanlara karsi temkinli olmak istese de konjonktiir geregi
yakinlasmaktan bagska da bir sans1 bulunmamaktaydi. Ayni sekilde Kayzer II. Wilhelm
de emperyal cikarlar1 icin dis politikasinda Osmanli’y1 6ncelemeye baslamisti. Bu
kapsamda 1887'de imzalanan ve 1890'da yenilenecek olan Alman-Rus Ittifak
Anlagsmasit  yenilenmeyecek buna karsin 26 Agustos 1890'da Osmanl
imparatorlugu’yla bir ticaret anlasmasi imzalanacaktir (Distur, I. Tertip, Cilt: VI, s.
728-737).

Sultan ve Kayzer'in politik is birligi yadsinamaz bir seviyeye ulastiginda iktisadi
iliskiler de gelismeye baglamisti. Ozellikle, Anadolu ve Bagdat Demiryollari'nin yapim
ve igletim imtiyazlarinin Alman yatirnmcilara verilmesi, Osmanlinin Almanlar igin
yeni faaliyet alan1 olarak belirlenmesini saglamisti. Tiim bu ve benzeri siyasi ve iktisadi
yakinlagsmalarin yani sira Almanlarin Miisliiman somiirgeye sahip olmamalar1 ve

2 Guniimiizde Ruanda’nin biiyiik bir kismiyla Burundi, Tanzanya ve Mozambik’in de bir kismini igine
alan bolge.

3 1871’de Fransa'nin Alman Birligi tarafindan yenilgiye ugratilmasi Osmanli’y1 dis politikada bagka
aktorlerle ¢alismaya itti (Kurat, 1986, s. 10).
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Sultan’m  Islamcilik  politikasini  desteklemeleri ~Osmanlinin  Almanya’ya
yakinlasmasinda art1 etkiye de sahipti (Onsoy, 1982, s. 17).

Kayzer II. Wilhelm’in 1889’daki ilk ziyaretiyle Osmanli’daki Alman yatirimlari bir
yandan baslarken diger bir yandan da yeni yatirirmlar konusunda ¢alismalar devam
etmekteydi. Bu kapsamda, 1897'de Istanbul’a gorevlendirilen Marschall von
Bieberstein, Osmanli Imparatorlugu'ndaki Alman siyasi ve ekonomik emellerini
basariyla temsil ederken Alman ticari beklentileri hakkinda da iyimser bir rapor
hazirlatmistir. Bu raporda, Alman sanayi ve sermayesinin genislemesi igin bolca alan
oldugu; ordu-demiryollari, limanlar ve insa edilecek kopriiler, elektrik isleri,
tramvaylar, deniz tasimaciligr gibi konularin Almanlara igin iyi bir sans sundugu
belirtilmistir. Ayn1 zamanda Anadolu Demiryolu'nun mevcut halinin Dicle ve Firat
bolgelerinin yani sira Basra Korfezine baglanmasini da tavsiye edilmistir (Henderson,
1948, s. 58-59).

Bieberstein’in tiim bu tavsiyelerinin de etkisiyle Osmanli-Alman iligkilerinde yeni
bir déniim noktasi olan, Kayzer II. Wilhelm'in Osmanli Imparatorlugu’na ikinci
ziyareti planlanmistir. Kayzer, yapilacak goriismeler icin Disisleri Bakani1 Bernhard von
Biilow* ve Deutsche Bank’in genel miidiirii Georg von Siemens’i de beraberinde
getirmistir. 18 Ekim-26 Kasim 1898'de gergeklesen ikinci ziyaret (Alkan, 2008.)

donemde iki devletin iliskilerine yon verici 6zelliktedir.

Kayzer II. Wilhelm’in iktidariyla Osmanli-Alman iligkileri her alanda gelismeye
baglamist. Oyle ki, Osmanli Imparatorlugu'ndaki yabanci sermaye igerisindeki Alman
pay1 her gegen giin artmakta, en biiyiik paya sahip Ingilizlerin payiysa bu dénemde
tersi istikamette azalmaktaydi. Ingiltere, 1887’de Osmanli’da yiizde 61’lik bir ticaret
hacmine sahipken ayni donemde Almanya’nin orani sadece yiizde 6'ydi. 1910'a
gelindigindeyse her iki tilkenin ticaret hacmindeki degisim dikkat gekici bir seviyeye
gelmisti. Ingiltere’nin ticaret hacmi yiizde 35 seviyesine gerilerken, Almanya yiizde 21
seviyesine yiikselmisti. Almanya’nin Osmanli'ya yonelik bu donemdeki ticareti tek
basina disiintilmemeli, bu islemlerde her ne kadar oran tam belli olmasa da
Avusturya-Macaristan {izerinden gerceklesen Alman mal akimi da dikkate alinmalidir.
Avusturya’nin 1887’de yiizde 12 olan ticaret hacmi, 1910’da Almanya’yla ayni seviyeye
ylizde 21'e ¢ikmistir. Bu da gostermektedir ki, Almanya aradan gegen neredeyse
ceyrek asirhik siire¢ igerisinde ingiltere’nin tstlin konumunu Avusturya’yla ele
gecirmistir (Ortayly, 2018, s. 53).

2. Osmanli Imparatorlugu’nda Faaliyette Bulunan Alman Bankalart

Almanya’da sanayi devriminin gerceklesmesiyle dis ticaret ve somdiirgecilik
yoluyla saglanan servet birikiminin bu sektore kredi olarak aktarilmasi, finans
sektoriinii  gelistirirken; Osmanli’daysa bor¢ para gereksiniminin karsilanmasi
bankalarmn kurulmasmi gerekli kilmisti (Akgiic, 1989, s. 10). 1873 Mayis'inda
Avusturya ve Almanya’daki bankacilik krizleri (Grossman, 2010, s. 67) global krize
déniisiince etkileri 1875'te Osmanli'y1 iflasa siiriiklemisti. Iflasla icine girilen mali

4 Bu ziyaretten bir y1l sonra 16 Ekim 1900’de Sansélye olacaktir.
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bunalimin devam ettigi siiregteyse bankalarin kurulmasina belli siire izin verilmedi. Bu
siireg, 1881’de Diiyun-1 Umumiye'nin kurulmasiyla bir miiddet daha devam etti.

Diiyun-1 Umumiye’den 6nce devlete bor¢ verme tiizerine yapilanan bankalar ayni
zamanda devlet tahvillerinin dis sermaye piyasalarinda pazarlanmasmi
saglamaktaydi. Osmanli bankalarinin dikkat cekici 6zelligi, spekiilatif hareketlerden
yararlanmak adma ¢ogunun tek subeli ve daha ¢ok Galata bankerlerinin girisimiyle
kurulan kiig¢lik capta isletmeler olmalariydi. Diiyun-1 Umumiye sonrasinda
uluslararas1 konjonktiiriin de etkisiyle diinya piyasalarinda dalgalanmali bir seyir
hakim oldu. Bu durum, Osmanl finans sektoriinii de yakindan ilgilendirmekteydi.
1885’te ticaret diinyasinda yasanan ¢ok sayida iflas vakasina banker ve borsacilar da
eklenince toparlanma siireci uzun siirdii. Bu siireg, 1888 ortalarinda, Ziraat ve Selanik
bankalarmin kurulmasma kadar etkisini devam ettirdi (Ortabag, 2018, s. 71). Ilgili
bankalarm kurulmasi, Avrupali bankalarin zamanla Osmanli’da subeler agmasmna da
on ayak oldu.

fgili bankalarmin kurulmasiin etkisiyle, Osmanli’da subeler agmaya baglayan
Avrupali bankalar arasinda Almanlarin agirhg da artarak devam etti. Alman
bankalar1 diger {ilkelerin aksine kendi etki alanlarinin oldugu yerlerde faaliyet
gostererek ulusal cikarlarmi korumakta ve ayni zamanda kendi iilke firmalarmi da
desteklemekteydi (Akgiic, 1989, s. 9). Almanya gibi Ingiltere ve Fransa’min ayni
yondeki iktisadi hamleleri Osmanl topraklarini adeta bir rekabet alanina gevirmisti.
Ingiltere bu dénemde savunma durumuna gegerken; Almanya, modern ekonomisini
tekelci bir bicimde kurabilmesinin sagladigi olanaklarla, diinyadaki etki alanini
Ingiltere'nin aleyhine genisletirken donemin emperyalist diisiinceleri gergevesinde
yatirimcailarinin ihtiyaci olan sermaye ihracini 4D olarak da tanimlanan dort biiyiik
banka Deutsche Bank, Diskonto-Gesellschaft, Dresdner Bank ve Darmstadter Bank
araciligiyla ylriitmeye bagladi. Bu bankalarin islemleri hakkinda Dresdner Bank
yOneticilerinden birisi su agiklamay1 yapmaktadir: “Bu dort biiyiik bankanin her birisinin
belirli etki alanlari vardir. Diger bankalar bu alanlar: ele gecirmeye calismazlar.” Alman
Imparatorlugu’nun emperyal diisiincelerinin bir ifadesi olan bu agiklamaya nazaran
baslangigta birbirlerinin ¢alisma alanlarina saygi duyan bu bankalar zamanla kendi
emperyal diisiinceleriyle hareket ederek c¢atismalar yasayacaktir. Bu c¢atismalarin
temelindeyse, Osmanli Imparatorlugu'nda kimin séz sahibi olacag: etkili olmustur.
Basinda beri bilinen bir gercek vardi ki, Alman emperyalizminin diinyay1 boliisme ve
faaliyet planinda Osmanli Imparatorlugu'na ait islemlerde sz sahibi Deutsche Bank'tir
(Feis, 1961, s. 65).

Deutsche Bank’in, Anadolu ve Bagdat Demiryollar igin finansman saglamas: bu
konudaki ayrimin bir gostergesiydi; bu finansman Alman sanayisinin Osmanli
topraklarina adim atmas1 ig¢in de ciddi bir adimdi (Pamuk, 2005, s. 211-212). Bu
yatirimin yani sira 1910’da Osmanli Maliyesi'ne finansman saglanmasi da verilebilecek
bircok Ornekten biriydi. Osmanli'nin ekonomik anlamda sikintiya girmesi ve borg
konusunda Ingiltere ve Fransa’yla yapilan gériismelerin sonugsuz kalmast sonrasinda,
Almanlar bor¢ vermeyi kabul etti (Mead, 2003, s. 208). Bu konuda ana yiiklenicinin
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Deutsche Bank’in 6nderligindeki konsorsiyum olmasi diger Alman yatirimcilara da
ornek oldu.

Deutsche Bank’m Osmanl maliyesiyle iligkilerini gelistirmek ve emperyal
¢ikarlarini daha iyi bir sekilde hayat gecirmek adina da gergeklestirdigi calismalardan
birisi de Osmanli borclarma ait hisse senetlerini toplamasidir. Ozellikle 1880'lerden
itibaren Ingiltere'nin satisa gikardig1 hisselerin alinmasina 6nem vermistir. Bu sayede
1890'lardan sonra Osmanli Imparatorlugu'nda yabanci sermayenin en biiyiik ilgili
alan1 olan Osmanli borglar1 konusunda elini giiglendirmeye baglamistir ki, bu
donemde yabanci sermaye sirasiyla Osmanli borglari, demiryolu ve bankacilik
sektorlerinde adlarindan soz ettirir olmustur. Bu siralama igerisinde Deutsche Bank’in
hem borglar hem de bankacilik faaliyetleriyle yer almasi Alman emperyalizminin
Osmanl topraklarindaki etkinligini gostermesi agisindan 6nemlidir (Ortayli, 2018, s.
62-63).

Deutsche Bank'in Osmanli’'daki aktif etkinligi Birinci Diinya Savasi’na kadar
devam etse de bu bankadan ¢ok daha once kurulan ve Filistin'de faaliyetlerine
baslayan o©zellikle de donemin Alman emperyal dis siyasetinin onemli politik
adimlarindan Drang nach Osten ile uyumuyla adindan sz ettiren Deutsche
Palastinabank da imparatorlugun levant kiyilarinda varlik gostererek hem Alman
Protestan Cemaati — Templer hem de bolgeye gelen hacilar, turistler ve 6zellikle de
Yahudi go¢menlerin iktisadi etkinliklerinde varlik gostermektedir.

Deutsche Bank ve Deutsche Palédstinabank’in yani sira kendine ana faaliyet alani
olarak bagta Osmanl Imparatorlugu’nun Bati Anadolu ve Rumeli topraklarini segen
fakat kisa siirede Misir'dan Fas’a kadar genisleyen Deutsche Orientbank da
unutulmamalidir. Banka, yoneticilerinin aktif bir sekilde firsatlar1 degerlendirerek hizli
kararlar almasiyla faaliyette bulundugu kisa siire igerisinde Akdeniz cografyasinda
Alman emperyalizminin yayilmasinda dnemli rol oynamustir.

Alman emperyalizminin Osmanli Imparatorlugu'ndaki yayilmasinda bagta
krediler yoluyla daha sonra da kendi cesitli yatirimlariyla o6zellikle de Alman
yatirimcalarin  finansal olarak desteklenmesi ve gerektiginde bu yatirimclarin
sirketlerine ortaklik yoluyla katilim saglanmasiyla aktif rol oynayan bu ii¢ Alman
bankasi, Deutsche Paldstinabank, Deutsche Orientbank ve Deutsche Orientbank,
Osmanli Imparatorlugu'ndaki kurulus tarihleri dikkate alnarak ayri baglklar altinda
asagida degerlendirilecektir.

3. Drang nach Osten’in Uygulayicis1 Olarak Deutsche Paldstinabank

Osmanl Imparatorlugu'nda kurulan ilk Alman bankasi Deutsche Paldstinabank’m
kurulusu Almanlarin Drang nach Osten politikasinin adeta kisa bir tarihgesidir.
Filistin’de yerlesik bulunan Templerin (Kudiis Alman Protestan Cemaati) zaman
icerisinde ekonomik bir gii¢ olarak yiikselmesindeki en 6nemli adimlardan biridir.
Almanlar, Avrupali yatirrm bankalarinin énemli rol oynadig: Filistin’in (ya da daha
genis anlamda Giiney Suriye’nin) ekonomik modernlesmesinde rol almaya ¢alisirken
bir yandan da bu banka araciligiyla, 19. yilizyihin sonlarinda Ortadogu’daki
etkinliklerini de arttirma ¢abasi igerisine girdiler.
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Filistin'in finansal hayati, 19. ylizyilin ortalarina kadar mevduat, kredi isleri ve ayni
zamanda hem artan mal ve bagis trafigi hem de haci, turist ve (Yahudi) go¢men
akisiin ortaya ¢ikardigi gesitli para birimlerinin degisimi ve transferiyle ugrasan Jacob
Valero (1848), M. P. Bergheim & Sohne (1851) ve Pilger-Missions-Handlung (Hac
Misyon Kurulusu-1856) gibi 6zel bankalara (tiiccar bankerlere) yeterli hareket alani
sunmaktaydi (Gross, 1988, s. 150).

Filistin’in demografik yapisina en biiyiik etkilerden biri olan Birinci Aliyah ile
1860’lardan itibaren on sekiz bin civarinda olan niifus, yiizyilin sonunda elli bin
dolaylarina ¢ikmisti. Bu donemde, 6zel bankalar da gayrimenkul piyasasina girmeye
baglamisti. Bu olaylar, 1891 Kasim'inda Filistin’'de yabancilara toprak satma
konusunda periyodik olarak yinelenen yasaklardan biriyle sonuglandi. Bu yasak,
bolgenin 6nde gelen kapitalistlerini ve 6zel bankalarini da biiyiik likidite sorunlarina
itti. Bu bankalardan biri de 1851’de kurulan ve Londra bankalar: i¢in acente olarak
¢alisan M. P. Bergheim & Sohne’ydi (Grunwald, 1965, s. 92). Banka, 1892 Ocak ayinda
iflas ederken ayni zamanda Osmanli Bankasi'nin acentesi olarak galisan Alman asilli
Johannes Frutiger’in sirketi Frutiger & Co. (Grunwald, 1965, s. 94) icin de siire¢ daha
uzun ve daha karmasikti ama ayni son kagmilmazdi. Zaman igerisinde iflasimi
aciklayacak olan Frutiger & Co., ileride Deutsche Paldstinabank adini alacak olan
Alman Filistin ve Sark Sirketi (Deutschen Paldstina- und Orient-Gesellschaft) nin
temelini olusturacaktir.

1892 Eyliilii'nde Yafa-Kudiis Demiryolu'nun agilmasi, bolge emlak piyasasinda
islerin kademeli olarak yeniden canlanmasmi ve bu sayede Frutiger'in de islerinin
iyilesmesini sagladi. Bu olumlu gelismesinin yasanmasinda, Frutiger’in ortaklarindan
Joseph Navon Bey’in ilgili demiryolu hattinin babas: olarak taninmasi da etkili
olmustur (BOA, A.DVN.MKL., 32:9). Fakat islerin iyiye gittigi bir donemde saglik
sorunlar1 nedeniyle bir tiirlii kendini toparlayamayan J. Frutiger, sirketin yonetimini
Wilhelm Faber’e devretse de isler eskisi gibi iyi gitmemekte ve ayn1 Bergheim & Sohne
de oldugu gibi, 11 Nisan 1896’da iflas karar1 aciklanmaktadir.

Alman Filistin ve Sark Sirketi'nin kurulmasi iste tam da bu noktada “Frutiger &
Co.’nun ¢okiisiiniin bir sonucu” ve aslen “sirket, Frutiger & Co.’nun lehine bir yardim
eylemi” (Gross, 1988, s. 151) idi. Sirketin kuruculari, Kudiis Alman Protestan
Cemaati'ne mensup kisilerdi; kurucular bu sirketten olaganiistii bir kar beklemiyordu.
Kendilerini, Drang nach Osten’in ekonomik g¢ikarlarmin korunmasi ve kutsal
topraklarda Protestan cemaatinin tesvikine adayarak, Kudiis'te 1 Mayis 1897'de
(Vorarlberger Landes-Zeitung, 16.06.1899, s. 2; Gross, 1988, s. 149), 100 bin Alman
Mark: kurulus sermayesiyle ilgili sirketi kurdular. Ayn1 yilin Aralik ayimndan itibaren
de Alman Filistin ve Sark Sirketi, Deutsche Palédstinabank resmi adiyla bir banka subesi
kurdu (BArch, Der Tropenpflanzer, Juli 1897, R 8024:325, 0001; Ortayl, 2018, s. 161). Bu
durum, Deutsche Paldstinabank’in yalnizca bir banka olmadiginin ayn1 zamanda bir
cemaatin kendi gelecekleri adina finans alanina adim atmasinin da gostergesiydi.

Tim bu disiincelerle, Kudiis'te kurulan bu ilk sube ne yazik ki, Wilhelm Faber
ismi ve iflas eden Frutiger ile olan baglantilarindan dolay1 baz1 kesimlerde hakli olarak
siiphe ve giivensizlik uyandirsa da miitevazi baslangi¢ sermayesi ve Filistin’deki ¢oklu
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rekabet ortaminda var olma savasi vermeye baslad: (Schwanitz, 2002, s. 163). Cevrenin
tim olumsuz yaklagimlarina karsin Alman Filistin ve Sark Sirketi, kurucular1 olan
Kudiis Alman Protestan Cemaati'nin ekonomik destegini de arkalarina alarak bankaya
yeterli bir deneme siiresi ve sans vermeye kararliydi. Tam da bu ortamda sirket,
1897’de toplamda 13 bin Mark’tan fazla kayb1 oldugunu rapor etmesine ragmen yine
de kurucular, 1899 Mayisi'nda sermayelerini énemli Slgiide artirarak isletmelerini bir
hisse senedi sirketine doniistiirmeyi basardilar. Bununla birlikte, Alman Filistin ve Sark
Sirketi ile Deutsche Palistinabank’in varliginin yarattigi isim karmasasinin oniine gecmek
adina sirket, Deutsche Palistinabank ad1 altinda birlesme karar1 aldi. Birlesme kararinin
yani sira ayni zamanda sermaye artist igin de karar alindi. Bu artis icin belirleyici olan
faktorse, Hohenlohe ailesinin endiistriyel olarak en basarili ismi ve Almanya’nin sayili
zenginlerinden Prens Christian Kraft ile {i¢ yeni iiyenin katilmasi ve kurucu tiyelerden
Karl von der Heydt'in hisselerini arttirmasiydi. ilerleyen yillardaysa Prens Christina
Kraft, sirketin ana hissedar1 olacaktir (Gross, 1988, s. 22).

Sermaye artis1 ve Prens Kraft ile beraberindekilerin sirkete dahil olmasiyla, yeni
adiyla Deutsche Paladstinabank AG, 1899 Mayisi'nda 450 bin Mark sermayeyle kuruldu
ve 26 Ekim 1899’da Berlin’de tescil edildi. Sirketin amaci, Filistin 6zelinde ve Levant'ta
ticaret, para ve kambiyo senetlerinin tahvili olmak iizere diger tiim bankacilik
islemlerini ytiiriitmekti. Sirket yapisinda yasanan bu degisimle birlikte subelesme
konusunda da onemli adimlar atildi. Yafa’da var olan acente subeye cevrilirken,
Gazze’deki acenteyse 1900 yazinda islemlere baslad1 (Gross, 1988, s. 155).

1904'te Filistin’e baglayan Ikinci Aliyah ve buna bagh olarak gergeklesen sermaye
girigleri, on yil boyunca devam eden biiyiik bir ekonomik canlilifi da beraberinde
getirdi. Filistin’de yasanan bu finansal canlanma ayni1 zamanda bankanin faaliyetlerini
de arttirdi. Haziran 1904’teki genel kurulda, bodlgede yasanan yogunluga cevap
verebilmek adina Hayfa’da {iciincii subenin agilmasina onay verildi. Subenin basina da
Hermann Frutiger getirildi. Hayfa’daki subeye ek olarak, Ortadogu’nun 6énemli finans
merkezlerinden Beyrut'ta da bir acente (daha sonra sube) acgilmasma karar verildi.
Subeler olgegindeki bu artis bankanin finansal anlamda da gliglenmesini saglad:.
Yahudi gogleriyle her gegen sene sermayesini artiran banka, 1906’da sermayesini 1
milyon Marka ¢ikardi (Hoffmann-Halle, 1915, s. 411).

Deutsche Palastinabank’in  ortaklarindan Prens Kraft, bankanin Onemli
hissedarlarindan biri olsa da Almanya’daki isleri igerisinde bu yatirimi kiigiik ve
muhtemelen 6nemsiz bir parcaydi. Bunun nedeni, Fiirstenberg Prensi Max Egon ve
Hohenlohe-Oehringen prenslerinden Friedrich Karl gibi diger aristokrat kapitalistlerle
birlikte sermaye yatirimi, finans ve yonetim sirketi olan Prens Grubu (Fiirstenkonzern)
adiyla tanman bir holding kurmalariydi. Bu grup, 1905'te Madeira AG’ye, 1908’ deyse
Handelsvereinigung AG adiyla 15 milyon Mark sermayeli bir sirket haline geldi. Ileri
de goriilecegi tizere Prens Grubu'nun bir anda bu kadar biiytimiis olmas1 ani mali
bunalimi da beraberinde getirerek Deutsche Paldstinabank iizerinde yikici etkilerini
gosterecektir.

Handelsvereinigung AG'nin kurulmasiyla birlikte bir yandan Deutsche
Paldstinabank ©6n plana ¢ikarken, bir yandan da Hohenlohe Grubu, Hamburg'ta
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bulunan Alman-Levant Nakliye Hattinin (Deutschen Levante Schiffslinie) kontrol
edilmesi igin basarili bir gii¢ miicadelesine onciiliik etti. Tiim bu gelismelerin yam sira
Deutsche Paldstinabank’in Hamburg’'ta sube a¢masmi da sagladilar. Bu sayede
prenslerin banka yonetimindeki giicli daha da artt1 (Gross, 1988, s. 156-157).

Deutsche  Paldstinabank ~ AGnin  c¢karilacak  tiim  yeni  hisselerin
Handelsvereinigung AG tarafindan bir milyon Marka devralinmaya hazir oldugu
bilinerek, 18 Haziran 1908’deki genel kurulda sirketin kayitli sermayesinin bes milyon
Marka c¢ikarilmasina karar verildi. Ayni toplantida sirketin adinun Deutsche Filistin- und
Levante-Bank olarak degistirmek i¢in yapilan basvuruysa reddedildi. Bunun amaci
Filistin ve Suriye’deki isi daha da gelistirmek oldugu agikti. Bu sayede, banka belirli bir
cografyaya bagl kalmak zorunda olmayacakti. Bu karardan sonra, Hamburg’'da bir
sube kurulmasma karar verildi. Kurulacak olan bu subeyle bankanin denetleme
kurulunda da artik iki Hamburg sirketinin, Georg Kleinwort ve Anth Schroder &
Co./nun temsilcileri de yer ald1 (Gross, 1988, s. 157).

Hamburg'ta sube agilmasi konusunda, Ingiltere ve Rusya arasinda kisa siire dnce
gerceklestirilen Reval Goriismeleri'nin (9-10 Haziran 1908) muhtemelen etkisi olmustu.
Bankanin bu gortismelerden ¢ok kisa bir siire sonra, 18 Haziran’da, genel kurulunu
toplayarak, amacit Almanya ile Yakindogu arasindaki nakliye islerini genisletmek ve
nakliye sirketlerini destekleyici krediler vermek olan bir sube agmas: dikkate degerdi.
Bu sayede, Drang nach Osten politikasina uygun hareket edilecek ve Almanya’nin
dogudaki emperyal ¢ikarlar1 korunmaya ¢alisilacakti.

Banka, Kudiis Alman Protestan Cemaati'nin etkisinden ¢ikarak bir hisse senedi
sirketi haline geldikten sonra her gecen giin kendini gelistirmeye ve biiytimeye devam
etti. 1910’da, ozellikle Filistin ve Levant iizerindeki cografi yetki smirmin kaldirilmasi
yoniinde banka tiiziigti degistirilerek daha onceden sadece giiney Suriye’de faaliyet
gostermelerine karsi artik Sam ve Trablus'ta subeler agildi ve bankanin 5 milyon
Marklik hisseleri borsada islem gormeye basladi. Kurucu iiyelerden Karl von der
Heydtin bankadaki hisselerinden elini ¢cekmesiyle de Prens Christian Kraft'in hisseleri
ylizde 50'yi gecti ((Young, 1992, s. 34; Weltwirtschaftliches Archiv, 1916, s. 153; Gross,
1988, s. 158).

Yonetimde degisikliklerin yasandig1 bir siiregte, Osmanl ile Italya arasmdaki
Trablusgarp Savasi'nda Italyanlarin savas alani disindaki eylemlerinden biri olan
Beyrut bombardimaniyla bolgenin finans merkezi olusuna zarar verilmek istendi. Bu
kapsamda, Beyrut'ta yasanan Italyan bombardimaniyla Selanik Bankasi ve Osmanli
Bankas1 isabet eden top mermileriyle agir hasar alirken bu bankalara komsu olan
Deutsche Paldstinabank subesinin de dis cephesi biiyiik hasar alir (Neues Wiener
Journal, 26.02.1912, s. 4; Salzburg Wacht, 27.02.1912, s. 4.; S1vgin, 1989, s. 100-102).

Bombardiman olay1 banka yonetimini her ne kadar tedirgin etse de 1914 Nisani'na
kadar basta Kudiis olmak iizere Hayfa, Yafa, Trablus, Beyrut, Sam ve Iskenderun’da
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yeni subeler agildi. Nasira ve Nablus’ta da acenteler yoluyla faaliyetlere devam edildi
(Freely & Freely, 2014, s. 74; Schwanitz, 2002, s. 172).

Kurulusundan itibaren stirekli gelisme gosteren banka, Birinci Diinya Savasi
oncesinde Osmanli’da yasanan siyasi ve askeri krizlerden ve 1913’te Almanya’da
biiyiik sirketlerin yasadiklar: finansal krizlerin Prens Grubu'nu (Friistenkonzern) da
etkilemesiyle sarsildi. Kisa siirede yikic etkileri ortaya ¢ikan kriz sonucunda Prens
Grubu ayni yil tasfiye edildi. Bu tasfiye islemi Deutsche Bank tarafindan
gerceklestirildi. Bu siirecte grubun ©6nem kazanmaya baslayan yatirimlarmdan
Deutsche Paldstinabank da etkilenerek tasfiyesine baslandi. Fakat bu islem grubun
Almanya’daki yatirimlarina oncelik verilmesinden dolayi ilerleyen bir tarihe birakild:.

Prens Grubu'nun tasfiyesi siirecinde, Yakindogu’'da faaliyette bulunan bir bagka
Alman bankasi Deutsche Orientbank, faaliyetlerini genisletme adma tasfiye igin
sirasini bekleyen Deutsche Paldstinabank’a talip oldu. Yapilan goriismeler sonucunda
bankanin subelerinin, 1 Temmuz 1914’te Deutsche Orientbank’a devredilmesine karar
verildi. Fakat kisa bir siire sonra genel savasin patlak vermesi buna izin vermedi
(Barth, 1997, s. 70).6

Savasla birlikte faaliyetleri duran Deutsche Paldstinabank’in Filistin’deki subeleri
1922’de Ingiliz Manda yonetimi tarafindan tasfiye edildi. Almanlarimn Birinci Diinya
Savasi’'ndan yenik ayrilmalari sonrasinda bankanin Almanya’da bulunan kismiysa
1919-20’de Alman Milli Bankas1 (Nationalbank fiir Deutschland) ve Sichel Grubu'nun
katilimiyla Frankfurt’a tasindi ve Westbank AG adini aldi. Westbank AG ise Wilhelm
Faber tarafindan temsil edildi. Boylelikle, Johannes Frutiger'in eski ortagi Deutsche
Paladstinabank’in da kapanmasinda aktif olarak yer ald1.”

4. Akdeniz’de Bir Alman Bankasi: Deutsche Orientbank

Osmanh Imparatorlugu'nun kapitalizmle biitiinlesen Anadolu kiyilarinda
1906’dan itibaren subelesen Deutsche Orientbank’in temelleri, 1881’de Alman Milli
Bankas1 ve Yunan Milli Bankasi'nin merkezi Berlin’de olan benzer adli Orientbank’s 10
milyon Frank sermayeyle Atina’da kurmasiyla atildi (BOA, BEO, 2696: 202165; BOA,
BEO, 2758: 206795). Bu sayede Almanlar dolayl1 da olsa ilk defa Osmanli’da bankacilik
faaliyetleri ytiriitebilecekti. Fakat 1905 sonlarinda, bankanin yoneticilerinden Richard
Witting, Yunan tarafinin iyi bir partner olmadigi yoniinde notunu diiserken ayni
zamanda Istanbul subesi miidiirii Rossler de bir baska Alman bankasi, Dresdner
Bank’in bu bankada yer almasi ig¢in ¢aba gostermekteydi. Goriismeler sonunda,

5 Yakin zamanda savasin patlamasiyla Deutsche Paldstinabank, subelerinin alinmadigi séylenmektedir.
Buna karsin Deutsche Orientbank da savas nedeniyle bir 6nceki yilin mali durumuna siiriiklendigini
belirtmistir. Tiim bu tartismalarin 1s1ginda Agustos ve Ekim 1914 arasinda Deutsche Paldstinabank’in
Deutsche Orientbank’a satis1 tartisiimaktayda.

¢ Boris Barth’in bu fikrine mubhalif olacak fikirler de mevcuttur. Bunlardan biri de bankanmn yapilan
anlasma sonucunda Deutsche Orientbank’a satildigmna yoneliktir (Hoffmann-Halle, 1915, s. 413; Daily
Consular And Trade Reports, 1914, s. 973); Fakat Deutsche Orientbank’in Levant Trade Review’e
diizenli olarak verdigi reklamlarinda 1914 sonrasinda subelerinin sayisinda ve bulundugu yerlerde bir
degisiklik yoktur (Levant Trade Review, June Quarter 1911, s. 73; Levant Trade Review, December
Quarter 1914, s. 264).

7 1968’deyse bir sirket olarak Siidbank’a doniistiiriildii (Gross, 1988, s. 158).
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1904'ten beri Orientbank’a ortak olan Dresdner Bank ve A. Schaffhausen’schen
Bankverein, Yunan Milli Bankasinin paylarin1 almayr kabul ettiler. Devir
islemlerinden sonra 16 milyon Mark sermayeli anonim sirket statiisiinde yeni bir

bankanin kurulmasi konusunda anlasildi. Yeni bankanin adi Deutsche Orientbank’ti
(Barth, 1997, s. 69).

Berlin’de 3 Ocak 1906’da kurulan Deutsche Orientbank AG, 20 Ocak’ta ticari sicil
kaydini da alarak kurulusunu tamamlad1 (BArch, von der Heydt’s Kolonial-Handbuch
1910, R 8024:324, 0027). Deutsche Orientbank’in kurulmasiyla Orientbank’in sahibi
oldugu subeler de bdliisiildii. Hamburg ve Istanbul subeleri Deutsche Orientbank’a;
[zmir, Selanik ve iskenderiye subeleri Orientbank’ta kaldi. Bu subeler diginda Nil'deki
subede yer alan Alman hisseleri 1906 Nisani'na kadar varligimi devam ettirdi. Bu
tarihte Fransizlarin ilgili hisseleri almalariyla Almanlarin Orientbank’taki varliklar:
sona erdi (Barth, 1997, s. 69). Fakat ileride de gortilecegi iizere birlikte calismaya devam
edildi.

Kurulan yeni bankanin amaci, her tiirlii bankacilik islemlerinin yan1 sira Almanya
ile Dogu arasindaki ticari iligkileri tesvik etmekti (BArch, Deutscher Reichsanzeiger,
1914, R 8024: 324, 0047). Bu amagla, Hamburg ve Istanbul subelerine ek olarak mart
ayinda Iskenderiye’de, haziran ayindaysa Kahire ve Bursa’da subeler agildi
(Schwanitz, 2002, s. 165). Banka kendine faaliyet alani olarak sadece Osmanl
cografyasini degil ayn1 zamanda Alman yayilmaciliginin da etkisiyle Fas'1 da gormeye
bagladiginda bu bolgeye de yoneldi. Bolgedeki ticari cevrelerin de talebi iizerine
1908’de, Tanca ve Kazablanka’da iki sube agilmasi konusunda caligmalara baslanildi
(BArch, Deutsche Orientbank AG, 1908, R 8024: 324, 0010). Bu subelerin faaliyete
gectigi 1909'daysa bolgenin ekonomik gelisiminden duyulan memnuniyet sirketin
raporuna da yansiyarak “...ilk yidda beklentilerimiz dogrultusunda gelisti. Ulkenin daha
fazla ekonomik kalkinmasi, bu ¢alisma alan icin de miireffeh bir gelecek icin umut vadediyor”
notu diisiiliiyordu (BArch, Deutsche Orientbank AG, 1909, R 8024: 324, 0022).

Fas’ta agilan subelerle Akdeniz’in batisinda faaliyette bulunan banka, Osmanli’nin
yeni ticaret merkezlerinden Mersin ve Dedeagac¢’ta da subeler agilmasi konusunda
calismalarma basladi. Her iki kentin kaderi de adeta birbirine esti. Yiizyil oncesine
kadar adlarindan pek de soz edilmeyen bu iki yerlesim yeri, bolgelerinden gegen
demiryollar1 (Bagdat ve Sark demiryollar1) sayesinde birer limana sahip olarak ticaret
merkezi haline geldiler. Iste bu 6zellikleri Deutsche Orientbank’in sube acmasinda
onemli bir etkendi. Mersin subesi 1909'da, Dedeagag subesi de 1910’da agild1 (BArch,
Deutsche Kolonialwerte, 1910, R 8024: 324, 0025).

Deutsche Orientbank, Osmanli ve Fas’taki faaliyetlerinin yan sira 1909'da Misir’da
genigslemeye giderek Iskenderiye ve Kahire yani sira Minye, Mansfire, Tanta,
Demenhur ve Beni Siiveyf subelerini agti. Bu sayede Misir’daki sube sayisini yediye
gikardi (BArch, Deutsche Orientbank AG, 1910, R 8024: 324, 0031). Boylelikle Misir,
bankanin 6nemli hareket merkezlerinden biri konumuna geldi.

Banka, 1910°da yapisal olarak ilk kurulus asamasmi geride birakmusti. Artik
faaliyet alanlarinda bir yandan yogunluk kazanmaya calisirken diger yandan da sirket
yapisini  kuvvetlendirmeye calist. Bu kapsamda, Osmanli basta olmak {izere
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Akdeniz’deki varligini artirirken ayni zamanda farkli bolgelerde faaliyet gosteren
Alman sirketleriyle de temasta bulundu. Bu sirketlerden biri de levantta faaliyetlerini
yogunlastiran Deutsche Paldstinabank idi. Bu bankayla kurulan dostane iligkilerle
Suriye ve Filistin'de dolayli olarak temsil edilmeye baslanan Deutsche Orientbank,
zamanla gelisen iligskiler ve Deutsche Paldstinabank’in Halep’te sube ag¢maktan
vazge¢mesiyle, Nisan 1910’da burada subesini ag¢ti (Barth, 1997, s. 70); bu subeyi
haziran ay1 basinda da Adana subesinin agilisi izledi (BArch, Deutsche Kolonialwerte,
1910, R 8024:324, 0026).

Akdeniz’in batis1 ve dogusunda bir ekonomik gii¢ olusturan Deutsche Orientbank,
1907’deki kiiresel banka krizinden (Grossman, 2010, s. 83) giiglenerek ¢ikar ve bu
giictinii 21 Eyliil’deki olaganiistii genel kurulunda sermayesini ikiye katlamasiyla da
gosterir. Bu sayede, 32 milyon Mark’la yurtdisinda faaliyet gosteren Alman bankalar:
arasinda en yiiksek sermayeye sahip olur (BArch, Berliner Borsen-Courier, 1910;
Deutsche Kolonialwerte, 1910, R 8024:324, 0028.; von der Heydt's Kolonial-Handbuch
1910, R 8024:324, 0027). Sirket artik subelesme siirecini de tamamlayarak 1911 itibariyla
Berlin, Hamburg, Istanbul’da bir sube ve iic emanet kasasi, Edirne, Dedeagag, Bursa,
Mersin, Adana, Halep, iskenderiye, Kahire, Minye, Mansfire, Tanta, Demenhur, Beni
Stiveyf, Tanca ve Kazablanka subelerine sahiptir (Levant Trade Review, June Quarter
1911, s. 73).

Tim siyasi istikrarsizliklara ragmen bankanin Edirne ve Dedeagag subelerine ev
sahipligi yapan Balkan cografyasi, Osmanli’nin potansiyel olarak en miireffeh yeriydi.
Balkan Savaslar1 dncesinde ve sirasinda yasanan siyasi gerilimler bankanin Istanbul
temsilcisi von Hartmann'in, Alman disisleri bakanligindan Bulgaristan’daki depolar ve
¢alisanlar i¢in diplomatik koruma talebinde bulunmasini beraberinde getirdi. Alinan
onlemler ve bankanin temelini olusturan Orientbank ile olan yakin temasla bu sikintili
donem atlatilir. Fakat Rum ve Bulgar niifusun yogun olarak yasadigi Dedeagac,
Bulgarlar ile Yunanlilar arasinda énemli bir miicadele alanina doniisiir. Beklenen son
1912’de gelir ve Bulgarlar kenti isgal eder. 1913’teki Biikres Anlasmasi’yla da kent
tamamen Bulgar yonetimine gectiginde, bankanin Yunan Orientbank ile olan baginin
da etkisiyle Dedeagac’taki subenin kapatilmasi zorunlu olur (Barth, 1997, s. 85-86).

Bankanin Bulgarlarla olan sorunlu iliskisi, Osmanli-Italyan ve Balkan Savaglari'nin
getirdigi ekonomik yiik ayn1 zamanda Akdeniz'de sémiirgeleri bulunan Ingiltere ve
Fransa menseli bankalarin faaliyetleri, Deutsche Orientbank’1 artik hissedilir sekilde
rekabete zorlamaktaydi. Her ne kadar Ingilizler liberal bir politikaya sahip olsalar da
bankanin, Misir’daki yatirimlarindan memnun degillerdi. Ayn1 durum Fas’taki Alman
yatirimlar i¢in Fransiz bakis acgisinda da gegerliydi. Bu durum 1912’te Fransizlarin
Fas’1 somiirge haline getirmesiyle icinden cikilmaz bir hal alinca (The American
Journal of International Law, 1912, s. 159-167), bankanin Tanca ve Kazablanka’daki
subeleri Fransiz Société Générale’ye satildi. Finans gevrelerince saskinlikla karsilanan
bu durum hakkinda banka su agiklamay1 yapmaktaydi:

“Deutsche Orientbank, bu yerlere yerlesen ve orada iyi isler yapan ilk kurumdu. Ancak
Fas giderek daha fazla bir Fransiz kolonisi haline geldikten ve Société¢ Générale’ye ek
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olarak dort Fransiz bankas: da oraya yerlestikten sonra, Alman kurumu icin buradaki
isler giderek azaldi.”

Banka yoOnetimi, iginde bulunulan durumda Fas'taki onemli Alman c¢ikarlarimi
destekleyebilecegine inanmadigindan ve Fransa'nin bolgede artan etkisi de goz dniine
alindiginda, subeleri elden ¢ikarmaya sicak bakiyordu. Bu duruma giderek azalan is
hacmi de eklenince daha sonradan diisiik fiyata satis isleminin gergeklesecegi
diisiincesiyle, subelerin Fransiz Société Générale devrinin tam vakti oldugu
diistiniilerek, 1913’te devir islemi gerceklestirildi (BArch, Berliner Tageblatt, 1913, R
8024: 324, 0044).

Bankanin Akdeniz’in batisinda yasadig1 gelismelerin yani sira dogudaki Osmanlhi-
Italyan savast islerini etkilese de zarar az hissedilmekteydi. Buna ragmen, heniiz netlik
kazanmayan siyasi durum, Osmanli cografyasinda oOzellikle dikkatli olunmasi
gerektigini de ortaya cikarmist. Tim bu gelismelere karsin her gecen giin
[stanbul’daki islem hacminin geniglemesiyle banka ydnetimi, faaliyet merkezini buraya
tasima karar1 vermekte ve bu amagla bir arazi satin almarak (BArch, Deutsche
Orientbank AG, 1911, R 8024: 324, 0038) bina insasina baglamaktadir. Her ne kadar insa
calismalar1 1912’de bitse de i¢inde bulunulan savas ortaminin ne getirecegi tam belli
olmadigindan tasinma islemi banka yonetimince daha sonraki bir tarihe ertelenmistir.
Bankanin faaliyetleri Osmanli-italyan ve Balkan Savaglari sirasinda etkilense de,
sasirtic1 bir bicimde 1912 ve 1913’te, st iiste birer milyon Mark’tan fazla net kar elde
edilince hem bankanin merkezi Istanbul’a tagindi hem de yeni bir genisleme karar1
alindi. Bu amagla, ani bir tasfiye karar1 alan Deutsche Palédstinabank’in subelerine talip
olundu. Bu sayede sahip olunan Berlin, Hamburg, Istanbul, Edirne, Dedeagac, Bursa,
Mersin, Adana, Halep, iskenderiye, Kahire, Minye, Mansfire, Tanta, Beni Siiveyf ve
Demenhur subelerine ek olarak, Deutsche Paldstinabank’in Kudiis, Hayfa, Yafa,
Tripolis, Beyrut, Sam ve Iskenderun subeleriyle Nasira ve Nablus'taki temsilciliklerinin
de alinmasiyla hem sube agini genisletmesi hem de bankanin kendi ticaret piyasasini
olusturmasi planlandi (Freely & Freely, 2014, s. 74; Schwanitz, 2002, s. 172).8 5 milyon
Mark sermayeye sahip Deutsche Paldstinabank’t biinyesine katacak kadar gelisen
banka, aradan gegen kisa siirede iyi bir yonetim sayesinde nasil gelisilebilecegini de
adeta gostermekteydi. Bu devir iglemiyle birlikte banka, kurulusundan beri sahip
oldugu diger subeleriyle Dogu Akdeniz'de Osmanli Bankasi'yla rekabet edebilecek bir
konuma gelmeyi planlamaktaydi (Annuare Oriental du Commerce, 1908, s. 1062-1063).
1 Temmuz 1914'te imzalanan anlagsmayla Deutsche Paldstinabank’in subelerinin
Deutsche Orientbank’a aktarilmasi planlansa da Birinci Diinya Savasinin patlak
vermesi bu islemin gerceklesmesine izin vermedi (Barth, 1997, s. 70).

Deutsche Orientbank’in yoneticileri son birkag¢ yilda faaliyette bulunduklar1 tiim
bolgelerde yonetimsel anlamda zorluklarla yiizlesmeye baslamisti. Bu zorluklardan
Deutsche Palédstinabank’t devralarak gliclenerek g¢ikmak isteseler de savasin patlak
vermesi bu diisiincelerine engel olmustu. Savasin baslamasindan ©nce Fas’taki

8 Agustos ve Ekim 1914 arasinda Deutsche Paldstinabank’mn Deutsche Orientbank’a satis1 hala tartisma
konusuydu.
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subelerin Fransizlara devrinden sonra savasin baslamasiyla birlikte Misir subelerine de
ingilizler el koymustu (BArch, Berliner Tageblatt, 1914, R 8024: 324, 0048).
Osmanli’daki subeleriyse savasin baglamasiyla birlikte diger bankalarin c¢ogunda
oldugu gibi kasalarim1i gecici olarak kapatti. Fakat moratoryum yasalar:
¢ikarilmasindan hemen sonra bankacilik islemlerine kalindigi yerden devam edildi
(BArch, Berliner Tageblatt, 1914, R 8024: 324, 0047). Bu siireg savas boyunca devam etse
de savasin sonunda galip devletler tarafindan bu subelere de el konularak galisanlari,
Mondros Miitarekesi uyarinca siur disi edildi (Erim, 1953, s. 523). Savas sonrasinda
banka, 1923 itibariyla yeni Tiirk devletinin kurulmasiyla basta Istanbul subesi olmak
tizere faaliyetlerine yeniden baslayacaktir.

5. Alman Emperyalizminin Finansal Lokomotifi: Deutsche Bank

Alman Birligi'nin kurulmasindan kisa siire dnce sanayilesmedeki hizli gelismeler,
bu sektoriin finansal olarak desteklenme ihtiyacin1 dogurdu. Bu ihtiya¢ ise ozel
bankalarin kurulmasini tegvik etti. Tam da bu dénemde Delbriick Leo & Co.’nun
bagkani Adelbert Delbriick ile politikaci, bankaci ve para uzmani olan Ludwig
Bamberger giliclerini birlestirerek bir banka kurma konusunda anlastilar (Gall,
Feldman & James & Holtfrerich & Biischgen, 1995, s. 3).

Alman dis ticaretinin Ingiliz ve Fransiz bankalarina olan bagimliligi, kurulmast
planlanan bu bankayla ortadan kaldirilabilirdi. Bu nedenle bankayi Prusyanin
baskenti Berlin’de kurma niyetleri oldugunu agiklayan ikili, bankanin adini bu ulusal
¢ikara hizmet etmesi igin Deutsche Bank olarak belirledi. Yapilan basvuru sonucunda,
22 Ocak 1870’te bankacilik lisans1 alind1. Banka:

“Almanya’min diger Avrupa iilkeleri ve denizasir: piyasalar arasindaki ticari
iliskilerinin ~ gelistirilmesi ve oOzellikle de her tiirlii bankacilik ticaretinin
gerceklestirilmesini” amag edinmekteydi.

Banka lisans1 alinsa da iistesinden gelinmesi gereken bazi siyasi engeller vardu.
Prusya’da, anonim sirket statiistindeki bankalarn kurulmas: i¢in daha onceki tiim
bagvurular hitkiimet tarafindan reddedilmisti. Ancak bu kez karar, kurucularin itibari
ve Berlin’in banka projesine finans merkezi olarak atfedilen 6nemi sayesinde farkliyda.
Kral Wilhelm, 10 Mart 1870'te Deutsche Bank AG'nin imtiyazini onayladi. Bu,
Prusya’da bir anonim bankaya verilen ilk ve son imtiyazdi. Boylelikle, bankanin 5
milyon Taler”lik sermayesiyle ilk genel kurul toplantis1 yapildi (Der Direction der
Deutschen Bank Actien-Gesellschaft, 1871, s. 3; Poroy, Tekinalp & Camoglu, 2003, s. 9)
Bu toplantida, bir yonetim kurulu segilirken baskanligina da geng avukat Georg von
Siemens getirildi. Yardimciliginaysa Fransiz bankasi Comptoir d’Escompte’nden
Hermann Wallich atandi (Deutsche Bank, 2007, s. 11). Tiim bu hisse satim1 ve yonetim
olusturma islemlerinden sonra banka, 9 Nisan 1870’te ¢calismaya baslad:.

Diinyanin bir¢ok yerinde yatirimlar yoluyla diger bankalar ve saygin kisiler
arasinda bir bag kurmayr amaglayan banka, ayni yil Berlin'de Institut zur
Aussenhandelsfinanzierung’u (Yurtdist Ticaret Finansmani Enstitiisii) kurdu ve

° Taler, Almanlarin 15-19. yiizyillar arasinda kullanmis oldugu giimiis para birimine verilen addir.
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1873’te bu amaca hizmet etmesi adina Londra’da ilk yurtdisi subesini agti (Der
Direction der Deutschen Bank, 1873, s. 3).

Banka, enstitii aracilifiyla yeni yatirimlar ig¢in ¢alisirken ayni dénemde Osmanl
Demiryollar1 icin projeler hazirlayan Wilhelm von Pressel de projelerine finansman
aramaktaydi. Bu amagla, Siemens ile irtibata ge¢se de donemin Alman resmi
politikasinin  Osmanli'ya karsi takindigr mesafeli tavirdan dolay1 projeye ilgi
gosterilmedi. Fakat araya giren Mauser firmasi satis miidiirii Alfred Kaulla sayesinde
Siemens ikna edildi (Ozyiiksel, 2013, s. 53).1 Yapilan goriismeler sonucunda, 4 Ekim
1888’de Sultan II. Abdiilhamid, Istanbul ile Ankara’y1 baglayacak olan Anadolu
Demiryolunun yapim ve isletim imtiyazim1 Deutsche Bank’in oOnciiliigtindeki
konsorsiyuma verdi. flgili konsorsiyum da imtiyaz hakkini, 4 Mart 1889’da Istanbul’da
kurulan Anadolu Demiryolu Sirketi'ne devretti (Deutsche Bank 2011, s. 33; Hoffmann-
Halle, 1915, s. 418). Daha sonra da hem bu sirkete ait hisse senetlerini isleterek finansal
riskleri dagitma hem de siyasal etkilerden uzak tutma amaciyla Deutsche Bank ve
Wienerbankverein ortakligiyla 1890'da Ziirih'te Bank fiir Orientalische Eisenbahnen
(Meyer, 1955, s. 77) kurularak hisse senetleri 1907’ye kadar burada islem gordii
(Ortabag, 2018, s. 75; Lodemann & Pohl, 1988, s. 18; Schwanitz, 2002, s. 16; Tezgakar
Ozdemir, 2016, s. 82-84). Her ne kadar banka olarak adlandirilsa da bu kurum daha
ziyade finansal bir holding yapisindaydi.

Banka, Osmanli’da bir subeye sahip olmasa da demiryolu insaatlar1 sayesinde
Babiali ve Galata bankerleri iizerinde dolayli bir etkiye sahipti. Faaliyetlerini ise
Anadolu Demiryollar1 Sirketi yOneticisi ve Diiyun-1 Umumiye Almanya temsilcisi
olarak da gorev yapan Arthur Gwinner yiiriitityordu.

Osmanli Imparatorlugu'nda 1888'den itibaren varhik gosteren banka, Anadolu
Demiryolu imtiyazindan sonra 1890’da Selanik-Manastir ve 1892'de Eskisehir-Konya
demiryolu hatlarinin imtiyazlarim1 da aldi (Hoffmann-Halle, 1915, s. 418). 1899'da da
Bagdat Demiryolu’yla banka varligin1 daha da giiclendirdi. Bu imtiyazla Deutsche
Bank, Anadolu Demiryolunu sekiz yil igerisinde Konya’dan Bagdat'a ve oradan da
Basra'ya kadar uzatmay1 kabul ediyordu (Deutsche Bank, 2011, s. 52; Ozyiiksel, 2013;
Miihlmann, 1926, s. 121-137; Alkan, 2003, s. 56). Bagdat Demiryolu Imtiyazi aym
zamanda bankanin Birinci Diinya Savasi oncesinde yurtdisi yatirimlarmin en tinliisi
ve en onemlisiydi.!!

Bankanin yurtdisi yatirimlari konusunda elde ettigi bu basarisi bir iddiayla
golgelenmekteydi. Banka, demiryolu imtiyazini elde etmek icin gerekli olan yiiksek
finansman konusunda Osmanli Bankasi ile anlasma yapmis, bdylece ortak is
yiiriitmeye baglamislardi. Fakat bu iliski, Alman Disisleri ve Istanbul’daki Alman
diplomatlarinca siddetle protesto edilmistir. Hatta Kayzer II. Wilhelm’e ayrmntili
sekilde ulastirilan bir notada, Deutsche Bank’in Fransizlarla is birligi yaparak ulusal
cikarlardan ziyade kendi ¢ikarlarim1 6n planda tuttugu ithaminda bulunulmustur
(Barth, 1997, s. 78). Bu konuda Deutsche Bank’a karsi Osmanli’daki yatirimlarinda

10 Alfred Kaulla, 1882-1900 yillar1 arasinda Wiirttembergische Vereinsbank yonetim kurulu iiyesi aymn
zamanda Mauser silah firmasmin satis miidiriidiir.
11" Bagdat Demiryolu Mukavelenameleri i¢in bakiniz (Bagdat Demiryolu’'na Ait Mukavelat, 1329).
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devlet destegini arkasma almaya calisan Deutsche Orientbank da harekete ge¢mistir.
Bankanin yoneticilerinden Gutmann, kendi kurulus ilkelerinden birinin de Deutsche
Bank’in kozmopolit yapisinin aksine Alman ¢ikarlarinin savunuculugu oldugunu
belirterek Kayzer nezdinde gii¢ kazanmaya ¢alismistir (Those, 1992, s. 415).

Deutsche Bank {izerinde politik baskinin kendini iyice hissettirdigi donemde,
Mayis 1907’de ABD'nin San Francisco kentinde yasanan deprem, diinyay: iktisadi
anlamda etkisi altina alacak ve siire¢ ekonomik resesyonla sonuglanacakti. Depremin
sonucunda ortaya ¢ikan ve 1907 Banka Panigi olarak da bilinen diinya piyasalarm
derinden etkileyen bu krizden giiglenerek ¢ikmay:r basaran Alman bankalari,
yatirimlarini gesitlendirme ve arttirma yoluna gitmistir. Kriz sonrasinda dokuz biiyiik
Alman bankasmin yillik kar1 140 milyon Marka ulasirken, bunlarin igerisinde en
yiiksek pay 35,07 milyon Mark ile Deutsche Bank’a aittir. Bu yiiksek kar orani
sayesinde banka, politik baskilardan da kurtulmakta ve yatirimlarma devam
etmektedir (Schweizerische Metallarbeiter-Zeitung, 19 Marz 1910, s. 1-2; Odell &
Weidenmier, 2004, s. 1002-1027; Akyildiz, 2001).

Deutsche Bank’in, bu dénemde Osmanli cografyasinda ve baska cografyalarda da
yatirimlar1 artarak devam etmektedir. Bu yatirimlarindan Osmanli cografyasinda
olanlara su 6rnekler verilebilir: Anadolu ve Bagdat Demiryolu Sirketi'nin yan1 sira hem
bu sirketlerle baglantili hem de miinferit olarak Selanik-Manastir Osmanli Demiryolu
Sirketi, Haydarpasa Liman Sirketi, Deutsche Levantinische Baumwoll-Gesellschaft
(Alman Levant Pamuk Sirketi) ve Deutsche Petroleum AG (Alman Petrol Sirketi). Ilgili
donemde bankanin yillik raporlarinda 56 farkli firmanin tahvilleri ve 123 demiryolu ve
sanayi sirketinin hisselerine sahip oldugu da belirtilmektedir (Des Vorstandes der
Deutschen Bank, 1909).

Anadolu’daki yatirimlarmi bu dénemde cesitlendirme yoluna giden Deutsche
Bank, Anadolu Demiryolu'nun gevresine yerlesenlere Anadolu Sanayi ve Ticaret
Sirketi'nin (Anatolischen Industrie- und Handelsgesellschaft) tarim makinelerini
krediyle satmaya basladi. Ayrica 1907’de Osmanli hiikiimetiyle Anadolu Demiryollar1
Sirketi, Konya Ovasi'nin giineydogusunu sulama projesi icin anlasma sagladi. Konya
Ovasi'nda uygulanan projenin bagarisindan sonra bu sefer teklif Osmanl
hiikiimetinden gelmekte ve Kilikya'da da ayni faaliyetlerde bulunmalar:
istenmektedir. Bu faaliyetlerle birlikte demiryolunun insasindan bu yana hububat
fiyatlar1 ortalama tige katlanirken devletin vergi gelirleri de artmaktayd: (Hoffmann-
Halle, 1915, s. 418).

Osmanli’'da faaliyet gosteren Alman kapitalistleri igerisinde demiryolu
imtiyazindan dolay1r Deutsche Bank’in pay1 ¢ok biiytiktii. Fakat bu imtiyaza karsilik
olan devlet 6demeleriyse koyliiye yiiklenen asar vergisiyle saglaninca devreye Diiyun-
1 Umumiye Idaresi girmistir. Osmanl topraklarinda “kapitalizmin bir ileri karakolu”
ve “emperyalizmin bir arac1” olarak davranan Idare, demiryollari igin Deutsche Bank’a
ddenecek borcu da devlet adina toplama gorevini tistlenmistir (Kazgan, 2006, s. 31).

Deutsche Bank her ne kadar Osmanli Imparatorlugu’nda yirmi yildan uzun siiredir
farkli yatirnmlarda bulunsa da kendine ait bir subeye sahip degildi. Banka
yoneticilerinin sube ac¢ilma konusundaki yatirim fikirleri Osmanh baskentinde degisen
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politik, ekonomik ve sosyal kosullarn da etkisiyle olgunlasmaya baslamisti. Bu
siirecte, Jon Tiirklerin Osmanli yonetimini ele almalari, banka fikirlerinde etkili oldu.
Istanbul’da yayimlanan giinliik gazete Osmanischer Lloyd’da bankanin 1908 Yili Faaliyet
Raporu yayinlatilarak, 1909 yili icerisinde, banka denetleme kurulunun Istanbul’da bir
sube kurmaya karar verdigi belirtilmistir (Osterbeilage zum ‘Osmanischen Lloyd’, 11
April 1909, s. 1-2). Bankanin yillik raporunda da belirtildigi {izere, II. Mesrutiyet'ten
sonra kendi adiyla Almanya disindaki ikinci subesi, 17 Agustos 1909'da Istanbul’da
agild1 (Osmanischer Lloyd, 15 Agustos 1909, s. 3).1? Subenin miidiirti Otto Kaufmann
ve yardimcist Arthur von Haas’t1 (Des Vorstandes der Deutschen Bank, 1910, s. 12).

Bankanmn subesinin Anadolu Demiryollar1 Sirketi'nin bulundugu Basmaciyan
Hani'nda agilmas: demiryolu sirketiyle arasindaki bagi daha da pekistiriyordu. Banka
ayn1 zamanda Asir Efendi Caddesi'nde, Yeni Cami ve Sirkeci Gari arasindaki
kiitiphanede ve Ana Postahane’nin cevresinde finanse ettigi mallarin sevkiyatlar1 i¢in
genis ve biiyiik depolara da sahipti. 1 Nisan 1910’da Basmaciyan Hani'ndaki merkez
subeye gevirilerek Galata Voyvoda Caddesi'ndeki yeni yere tasindi. Bu binanin zemin
katin1 banka kullamirken, birinci kati Anadolu Demiryollar1 Sirketi, ikinci kati
muhasebe ve muhabir bankacilik boliimii, {igiincli katiysa arsivleme boliimii olarak
kullanildi (Freely & Freely, 2014, s. 76; A Century of Deutsche Bank in Turkey, 2009, s.
9-10). Bankanin 1909’da Istanbul subesi agildiginda beklentilerinin miitevazi bir sekilde
oldugu belirtilmis olsa da Galata’daki sube sayesinde 1911'de ilk defa Deutsche
Bank’in diinyadaki tiim faaliyetlerine dogrudan katki saglandi (Des Vorstandes der
Deutschen Bank, 1910, s. 5; Hoffmann-Halle, 1915, s. 419-420). Bu sayede Osmanli’daki
subeler, bankanin dogrudan katkis1 olmadan kendi faaliyetlerini yiiriitebileceklerini
kanitlamis oldu.

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Balkan cografyasinda bankanin Babiali'yle
arasinin agilmasiyla baslayan siireg, bolgedeki savags ortaminin da etkisiyle faaliyetlerin
sekteye ugramasmna neden oldu. Bu nedenle, 1890'da Ziirih’'te kurulan Bank fiir
Orientalische Eisenbahnen ve Selanik-Manastir Demiryolu, Avusturya-Macaristanli bir
finans grubuna devredildi (Des Vorstandes der Deutschen Bank, 1914, s. 10).

1914’te Birinci Diinya Savasinin baslamasindan kisa bir siire 6nce Istanbul’daki
sube Bagdat'taki yeni subeye aktarildi ve Osmanli bagkentindeki Deutsche Bank
faaliyetleri durduruldu. 1918’ deyse savasin galip devletleri tarafindan Deutsche Bank’a
ait olan basta Anadolu Demiryollar1 ve Bagdat Demiryolu olmak {iizere diger tiim
isletmelerine el konuldu (Deutsche Bank, 2011, s. 76). Calisanlariysa diger tiim Alman
yatirimlarinda oldugu gibi Mondros Miitarekesi ¢ercevesinde sinir dis1 edildi.

SONUC

Alman Imparatorlugu'nun kurulmasindan sonra Osmanli-Alman ikili iligkileri
yavas ama istikrarli bir sekilde artarak devam etti. Bu iligkilerin daha da artmasinda
kirilma noktas1 Kayzer II. Wilhelm’in tahta gecisiyle uygulamaya basladigr Weltpolitik
etkili oldu. Bu emperyal politikadan gii¢ alan Alman yatirimcilar, Alman bankalarinin

12 Bagka bir kaynakta subenin agilis tarihi 16 Agustos 1909 olarak aktarilmaktadir (A Century of Deutsche
Bank in Turkey, 2009, s. 7).
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sagladiklar1 finansmanlar ve Osmanli yoOnetiminin de destegiyle Yakindogu
faaliyetlerine daha da dnem gostermeye basladilar.

Alman Bankalar1, Bat1 Avrupa’da dis ticaret ve somiirgecilik sayesinde saglanan
servet birikimini krediler yoluyla sanayi sektoriine aktararak finans sektoriinii
gelistirirken, ayn1 durum Osmanli’da hazinenin bor¢ para gereksiniminin karsilanmasi
ve devlet tahvillerinin dis sermaye piyasalarinda pazarlanmasmi saglamak amaciyla
bankalarin kurulmasiyla sonuglandi. Bu siirecte, Osmanh Imparatorlugu’nun 1875 teki
iflasinin ardindan 1888’e kadar yeni bankalarin kurulmasma izin verilmese de bu
tarihten sonra Avrupali biiyiik bankalar, Osmanli topraklarinda subeler a¢maya
basladi. Bu bankalar arasinda Alman bankalarmin agirligiysa artarak devam etti. Bu
donemde Alman bankalarinin  6zelligi, tilkelerinin emperyalist diistinceleri
cercevesinde etki alanlar1 olusturdugu yerlerde faaliyet gostererek iilke gikarlarim
korumak ve ayni zamanda saglamis olduklari finansmanlarla Alman firmalarini
desteklemekti.

Kudiis'te bulunan Alman Protestan Cemaati'nin (Templer) iktisadi faaliyetlerde
etkin rol oynamasiyla basta Filistin olmak iizere Osmanli cografyasindaki Alman
iktisadi faaliyetlerinde hizli bir artis yasandi. Bu artisin yasanmasinda Almanlarin
doguya yonelik gelistirdikleri emperyal politikalar1 Drang nach Osten 6nemli bir yer
tutmaktaydi. Bu politika ve Templer'in destegiyle kurulan Deutsche Paldstinabank ise
bolgesel bir banka olmasina karsin zamanla sube sayisini arttirirken faaliyet alanini da
genisleterek levantta 6nemli bir finansal kurum olarak varlik gostermistir.

Deutsche Palidstinabank ile Osmanli Imparatorlugu'nda faaliyetlerine baglayan
Alman bankacilik sektorii, Almanlarin Osmanli topraklarinda emperyalist fikirlerini
finanse etmek amaciyla adeta bir sicrama tahtas1 vazifesi gormesini istedikleri ve
Alman-Yunan ortakligiyla kurulan Orientbank ile de faaliyet gostermektedir. Fakat
Yunan ortaklarin iyi bir partner olmamasi hisselerinin Almanlar tarafindan alinmasina
ve ardindan Deutsche Orientbank adiyla Osmanli cografyasinda tamamen Alman
sermayeli yeni bir bankanin kurulmasini saglayacaktir. Banka hizli karar alabilme
yetisine sahip yoneticileri sayesinde kisa zamanda Osmanli’nin resmi bankas: roliinii
tistlenen Osmanli Bankasi'yla yarisir hale gelmistir. Yatirimlarini sadece levantta degil
ayni zamanda Alman yayilmaciiginin da etkisiyle bati Akdeniz’de de gelistirse de
donemin siyasi konjonktiiriine yenik diisen banka, genel savas oncesinde yoniinii
levantta genislemeye gevirmistir.

Bu iki Alman finans kurumunun yan sira Alman bankacilik ve finans sektoriiniin
onciilerinden ve en biiyiik paya sahip olani1 Deutsche Bank, Almanlarin Osmanli’daki
emperyalist fikirlerinin uygulanmasi noktasinda yatirimlariyla sadece Osmanli-Alman
iliskilerine degil aynm1 zamanda donemin diinya siyasetine etkileri olan adimlar
atmigtir. Oyle ki, banka zaman igerisinde Anadolu ve Bagdat Demiryollar1 gibi
donemin en biiyiik uluslararasi projelerine finansman saglamakla kalmayip aymn
zamanda bu projelerin yiriitiiciiliigiinii de tstlendi. Bir kara tagimacilik sektorii
olmasina karsin ilgili projelerin uygulama sahasinin genisligi diinya deniz tasimacili
sektoriine etki etmis ve donemin uluslararasi siyasetinde kendinden bolca soz
ettirmistir.
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Sonu¢ olarak Alman bankalari, Osmanli cografyasinda Deutsche Bank
onciiligiindeki ulasim ve altyap: faaliyetlerine ek olarak tarim, madencilik, emlak ve
ingaat sektorleri gibi farkli bircok alanin gelismesine yonelik yatirimlariyla Alman
ticaret, sanayi ve isciligine yeni pazarlar agilmasina onciiliik etmislerdir. Bu sayede
donemin resmi Alman emperyal politikast Weltpolitik ve onun doguya 6zgii parcasi
Drang nach Osten’in uygulanmasina sagladiklar1 finansman destekleriyle de katki
saglamislardir.

Yukarida adi gegen ii¢ bankanin Osmanli Imparatorlugu’'ndaki varligi, Birinci
Diinya Savasinda Osmanli-Alman ittifakinin maglubiyetiyle son buldu. Bankalarin
Osmanli’daki subelerinin bir kismu galip devletler tarafindan lagvedilirken bir
kismiysa baska yerlerdeki subelere aktarildi veya bagka tilke bankalarma devredildi.

Donemin resmi Alman emperyalist siyasetinin ekonomik ve politik agidan giiglii
bir Osmanli'ya her zaman ilgi goOstermesi, Alman bankalarinin bu bdlgedeki
faaliyetlerinin sadece kar amagh fikirlerden etkilenmedigini aym1 zamanda Alman
ulusal ¢ikarlar: tarafindan da yonlendirildigini gostermektedir. Kayzer II. Wilhelm de
ulusal gikarlar geregi ekonomik agidan giiclii bir Osmanli’ya ihtiya¢ duyuyordu ve
nitekim Alman ekonomisi de Osmanli cografyasindaki faaliyetlerini bu dogrultuda
uygulamistir.

EXTENDED ABSTRACT

Writing the history of German banking presents a number of difficulties compared
to writing the history of banks of other countries due to the relative irrelevance of
modern historiography and the fact that the bank archives could not be preserved due
to the wars. This is also the case for German banks operating in the Ottoman
geography. Of these banks, only historical sources belonging to Deutsche Bank have
survived to the present day, thanks to the bank's archival records being relatively
preserved compared to others. However, the historical material belonging to the other
two banks, Deutsche Paldstinabank and Deutsche Orientbank, has been tried to be
constituted by combining various archival sources and secondary literature works.

After establishing the German Empire, Ottoman-German bilateral relations
continued to increase slowly but steadily. The breaking point in the further growth of
these relations was the Weltpolitik, which Kaiser Wilhelm II began to implement with
his coming to the throne. German investors taking strength from this imperial policy,
began to pay more attention to their Near Eastern activities with the financing
provided by German banks and the support of the Ottoman administration.

German banks played leading roles in the system they implemented by not only
getting stuck in banking activities in the known sense and acting in a broader
perspective. Thanks to this, they were actively involved not only in loans and
purchases of shares under the influence of their imperialist ideas but also in the further
development of the political and military relations of the German Empire in the
Ottoman Empire.

Deutsche Bank, which operated in the Ottoman Empire and undertook to finance
German imperialism operations on Ottoman land, financing primarily for the
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Anatolian and Baghdad Railways was a severe step for the investments of German
industry on Ottoman land. In addition to these investments, lending to Ottoman
finances was one of the many examples. From the beginning, it had been a well-known
fact in German imperialism's plan of dividing the world and operating. Deutsche Bank
had a say in transactions belonging to the Ottoman Empire.

After the 1890s, foreign capital in the Ottoman Empire became popular in the
Ottoman debt, railway, and banking sectors, respectively. In this ranking, Deutsche
Bank's participation in both debts and banking activities was meaningful in
demonstrating the effectiveness of German imperialism on Ottoman land.

While the influence of Deutsche Bank on issues such as investment and financing
support was known in the Ottoman Empire, Deutsche Paldstinabank was another
German bank that started operating in the Ottoman Empire much earlier than this
bank. As this bank received the support of the The German Templer Society in the
Palestinian (Southern Syria) region where it operated, it also acted in line with Drang
nach Osten, one of the important policies of German foreign policy of the period.
Although it was a regional bank, this bank took an active part in the economic
activities of pilgrims, tourists, and especially Jewish immigrants who came to the
region. Thus, it increased the number of branches and expanded its field of activity and
established itself as an important financial institution in the Levant region over time.
However, before the First World War, the bank's roofing company went into
liquidation with the sudden bankruptcy of Friistenkonzern. In this process, another
German bank, Deutsche Orientbank, would want to buy branches of this bank.
However, the beginning of the First World War very soon after these developments
would prevent transfer operations from being carried out.

As mentioned above, another German bank operating in the Ottoman Empire was
Deutsche Orientbank. Although the Germans wanted to carry out banking activities in
the Ottoman Empire with Orientbank, which was first established with a German-
Greek partnership, it was reported that the Greek side was not a good partner over
time. After that, a separate bank was established under the name of Deutsche
Orientbank with the acquisition of Greek shares by the Germans. Although this new
bank chose Western Anatolia and Rumelia region as its field of activity, it soon
branched out into vast geography from Egypt to Morocco.

Despite the British and French activities in the Mediterranean geography, the bank
supported the German economic expansion with the feature of spreading in such vast
geography. When Deutsche Palédstinabank entered the liquidation process, it wanted to
increase its power in the region by taking over the branches of this bank and rivalling
the Ottoman Bank, the most widespread bank of the period. But the outbreak of the
First World War would not allow it to happen.

Although all three German banks financed German economic expansion in
Ottoman geography from the time they were founded until the First World War, their
greatest influence was that they led the German political progress to take firm steps.
The activity procedure also played an important role in realising the progress. Before
the Germans had dominated a region economically, they built up that region through
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financial institutions. This accumulation was used to finance German investors who
would be functioning in the region. In the Ottoman Empire, two other banks other than
Deutsche Bank generally operated in this way. On the other hand, with its experience
in financing abroad, Deutsche Bank would not open a branch in the Ottoman Empire
until 1909. Their activities in the Ottoman Empire were carried out by the Anatolian
Railway Company, which they had financed until this date.

Regarding the official German foreign policy of the period, a strong Ottoman
Empire was always needed. For this purpose, German financial institutions aimed to
profit from activities in the region and served the German national interests. These
three banks of the German Empire operating in the Ottoman Empire, also known as
Weltpolitik, served the German policy of world domination and the eastern-specific
part of this policy, Drang nach Osten. However, with the defeat of the Ottoman-
German alliance in the First World War, the victorious states abolished some of the
bank branches. At the same time, some were transferred to branches elsewhere or
transferred to banks in other countries.

In the study, the establishment, activities, and termination processes of three
German banks in the Ottoman Empire are investigated.
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