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Oz

Bu aragtirmanin amact Giiney Korede ‘Okul Miidiirlerinin Agik Istihdam Sistemi’ (OMAIS) ile
secilmesi ve atanmast ile ilgili yontem, teknik ve siiregleri ortaya koymaktir. Aragtirma verileri, Gliney
Kore Egitim Bakanligi (MOE) ve Kore Egitimi Gelistirme Enstitiisi'niin (KEDI) web siteleri ve bu
konu tizerine yaptirdiklari aragtirma ¢alismalari, Egitim Ofislerinin Miidiirlitk Yarismas: Uygulama
Planlari, Makaleler ve ilgili yasal egitim mevzuatindan olusmaktadir. Nitel aragtirma yaklagimi
benimsenerek gergeklestirilen aragtirmanin verileri dokiiman incelemesi yoluyla elde edilmistir.
Arastirma verileri icerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara
gore, Gliney Korede okul miidiirlerinin bir dizi se¢im siireglerinden gegtikleri (belge incelemesi, okul
yonetim plani ve miilakat) ve tiim okul paydaslarinin (6gretmen, veli, 6grenci, toplumun ileri gelenleri)
okul yonetim kurullar1 araciligs ile segim siirecine dahil olduklar: rekabet odakli ‘Okul Midiirleri
Agik Istihdam Sistemi’ (OMAIS) uygulanmaktadir. Okul miidiirlerinin segilmesinde gesitlilik ve aday
havuzunun genisligini baz alan OMAIS; bagvuruda bulunan miidiir adaylarinda aranan niteliklere
gore i¢ kategori, acik kategori ve davet kategorisi olmak iizere iige ayrilmaktadir. Her okulda OMAISe
bagvuran miidiir adaylarinin degerlendirilmesinden Okul Yonetim Kurulu (OYK) sorumludur. Okul
Yonetim Kurulu, bir inceleme plani hazirlar, inceleme komitesini diizenler ve inceleme igin genel ilke
ve standartlar belirler. Adaylarin incelenmesi ve degerlendirilmesinde olduk¢a hassas ve ayrintili
olgiitler bulunmaktadir. Sonug olarak okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmas ile ilgili Tirkiye'ye

baz1 6neriler sunulmustur.
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Abstract

The purpose of this research is to investigate the methods, techniques and processes related to the
selection and appointment of school principals through the ‘Open Employment System®’ (OMAIS) in
South Korea. The research data consists of the websites of the South Korean Ministry of Education
(MOE) and the Korea Education Development Institute (KEDI) and the research studies they have
commissioned on the subject, the implementation plans for the recruitment of school principals of
the education offices, articles and relevant legal education legislation. The research data, which was
carried out by adopting a qualitative research approach, were obtained through document analysis.
Research data were analyzed by content analysis. According to the results obtained from the research
findings; South Korea has a competition-driven ‘Open Recruitment System for School Principals’
(OMAIS) in which school principals go through a series of selection processes (document review,
school management plan and interview) and all school stakeholders (teachers, parents, students,
community leaders) are involved in the selection process through school boards. In each school,
the School Management Committee (SMC) is responsible for evaluating the principal candidates
who apply to OMAIS. The School Governing Board prepares a review plan, organizes the review
committee and sets the general principles and standards for the review. There are highly sensitive and
detailed criteria for examining and evaluating candidates. As a result, some suggestions are presented
for Turkey regarding the selection and appointment of school principals.

Keywords: South Korea, school principal, open recruitment system, selection and appointment.

Summary

Introduction

Effective management of schools is essential for the development of schools and the establishment
of high educational standards. School administrators play a crucial role in creating an institutional
culture and making the school successful. Due to the heavy workload of school principals in many
countries, it is becoming increasingly difficult to replace those who retire. Potential principals are
reluctant to apply for school principalships positions because of the heavy workload, inadequate
preparation and training, limited career opportunities, and inadequate support and remuneration
practices. This situation makes school leadership a priority in education systems worldwide. In
Turkey, as in the rest of the world, there are concerns that the right methods are not being used
to select and appoint school administrators. The direct election of school administrators by the
entire educational community makes a significant contribution to the democratization of school
administration. In countries such as Canada, the USA, Australia, the Netherlands, Spain, Sweden,
Norway, Denmark and Finland, school administrators are elected according to specific criteria. An
official representative, a multi-member committee or school board acts as the decision-making body
in the selection process of school administrators. One of the reasons why South Korea, Singapore,
Japan and Finland are world leaders in education is their policies for appointing teachers and
school administrators. In these countries, appointments are based on a centralized system, but local
governments have more authority. The 2014 OECD report PISA Lessons for South Korea, which
discusses successful education reforms in South Korea, states that the Open Recruitment of Principals
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system (OMAIS) diversifies the appointment process and enables the selection of principals with
the ability, passion and appropriate qualifications to lead the development of the school and the
local community. The purpose of this study is to examine the methods, techniques and processes
of selecting and appointing school principals through the Open Recruitment System (OMAIS) in
South Korea, which has made a name for itself worldwide with its impressive achievements in the
field of education and has cultural and historical ties and similarities with our country, and to draw
some conclusions for the selection and appointment of school principals in Turkey.

Methodology

In this study, which used a qualitative research approach, data was obtained through document
analysis. Document analysis is a systematic method used to analyze and evaluate all documents,
including printed and electronic materials. Like other methods used in qualitative research, document
analysis requires the examination and interpretation of data in order to make sense of it, gain an
understanding of the subject and develop empirical knowledge. Document analysis is a method used
to collect, systematically analyze and evaluate official or private records. In examining the methods,
techniques and processes of school principal selection in South Korea, the websites of the South
Korean Ministry of Education (MOE) and the Korea Education Development Institute (KEDI) and
the research studies conducted on the subject, the Gyeonggi District Education Office Principal
Competition 2020 Implementation Plan, articles and legal education legislation were scanned and a
comprehensive review document was produced.

Findings and Discussion

According to the findings of the document review, the management of the education system in
South Korea is shared between central and local authorities. In South Korea, where some authority
is decentralized to local and school levels, educational activities are carried out in accordance with
the educational policies of the Ministry of Education. Each school has a School Governing Board
made up of parents, school staff and representatives of the local community who exchange views on
the management of the school budget, curricular and extra-curricular matters and student welfare.
In South Korea, the selection and appointment of school principals is based on promotion. After the
neoliberal era of the 1990s, and following objections that the promotion method did not provide
the necessary educational leadership that schools needed, the Open Recruitment System for School
Principals (OMAIS) was piloted in 2006 and implemented nationwide along with the promotion
method after 2010. The Open Recruitment System for School Principals (OMAIS, Principal
Competition System or Principal Contest System) is a system that works by the school openly
announcing candidates for the principalship and then selecting and appointing the appropriate
person for the position from among the candidates through an evaluation process involving people
connected with the school. The aim of the principalship competition is to improve the quality of
school education and to appoint young and talented principals who will accelerate the development
of the school and the region with a new approach to leadership. This practice has reduced the
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qualification requirements for principals compared to the existing promotion system. OMAIS is the
system of selecting and appointing the most suitable principal among the candidates through an
evaluation process involving the school staff after the announcement of the principal candidates
in the school concerned. OMALIS is divided into three categories: internal category, open category
and invitation category. The internal category is a category that allows education staff and private
school staff with at least 15 years of professional experience in the field of education to apply for
the principalship competition. The open category is for schools such as specialized secondary and
higher schools, vocational schools, arts and sports schools, etc., and people with at least three years’
experience in institutes or companies related to the educational processes of these schools can apply
for this category. This category is referred to as an open category because there are no requirements
for teaching experience. The application for the open category involves the recruitment of people
whose special expertise and skills can benefit the development of schools, similar to the recruitment
of CEOs in companies. People from different sectors can participate in the selection. It is a type
of recruitment used for people who do not have the qualifications of a teacher or principal, who
do not come from the education sector, but who have remarkable skills. The invitation system is a
practice structured to ensure that a school management is planned in accordance with the situation
of the school and the local community, by allowing the school’s teachers, parents, local community,
etc. to invite candidates with the principal’s certificate they wish to be in charge of, and there is no
time limit. In each school, the School Governing Body is the body responsible for vetting OMAIS
principal candidates. The school board prepares a review plan, organizes the review committee
and sets the general principles and standards for the review. The OMAIS Review Committee is
the body responsible for the review organized by the OYK and conducts the review according to
the basic review plan and general principles set by the school. The review committee is designed
to reflect the views of the school’s governing bodies in a balanced manner. A review committee
is formed so that the number of external staff, including alumni association members and local
district experts, is equal to the number of board members serving as judges. The composition of the
review committee is balanced to ensure representation of each group, including teachers, parents
and local staff. Experts in relevant fields are encouraged to participate actively in the technical and
artistic colleges, in particular to ensure that expertise is taken into account in the selection of judges.
Training is organised for the members of the judging panel to promote the smooth running of the
system, to develop the judges’ expertise in judging and to ensure fairness in the judging process. The
examining board prepares detailed plans for assessment standards and methods, etc., within the
framework of the examination and assessment plan prepared by the school. The detailed criteria of
the examination plan prepared by the board are fully explained to candidates, teachers and parents
before the examination starts to ensure that the plan is fair and to prevent disputes arising from
the examination in advance. The step-by-step examination of candidates applying for the OMAIS
is carried out according to the detailed examination plan described. The examination consists of
three stages: Document review > School management plan review > In-depth interview. In the first
stage (Document Screening), the details of the documents submitted by the applicant are analysed
by the Review Committee and the applicant’s qualifications, career and performance in professional
activities are verified with supporting data. In the second stage (School Management Plan Review),
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applicants present the school management plan they have prepared and the contents of the plan
are reviewed by the Review Committee. Teachers, parents and alumni of the school are allowed to
attend the presentation of the School Management Plan (disclosure) as observers. The school board
or the review committee decides whether the observers will be allowed to evaluate the presentation
(description). In the third stage (in-depth interview), the applicant’s expertise and experience in
the field of education is established through question-answer, discussion, etc. Teachers, parents and
alumni of the school may attend the interview. According to the results of the research conducted
in South Korea in schools where principals are appointed through the open recruitment system,
teachers’ perceptions are positive. In Turkey, the selection and appointment of school principals
should be structured in accordance with the open employment system, taking into account the
specific conditions and resources.

Giris

Okullarin etkili sekilde yonetimi, okullarin gelisimi ve st diizeyde egitim standartlar
olusturulmasinda son derece 6nemlidir. Her okulun problemleri ve ¢oziimi i¢in uyguladig:
¢oztimler farkli olsa da okullarin hedeflerini gerceklestirmesi st diizeyde yetkin bir liderlik ve
yonetim gerektirmektedir. Buradaki liderligin sadece okul yoneticisinde degil okulda gorev yapan
ogretmenlerde de bulunmasi gerekmektedir. Okul kiltiiriinii profesyonel 6grenme topluluklar:
olusturarak 6grenme ve gelisme merkezli hale getirmek ¢ok 6nemlidir. Kurum kiiltiirtinti olusturmada
ve okulu basarili kilmakta okul yoneticisinin kritik rolii bulunmaktadir (Bakioglu, 2016).

OECD iilkeleri arasinda uzun siiredir var olan okul miidirii roliniin giniimiiz egitim
paradigmalarina uygun olmadigs ile ilgili endiseler bulunmaktadir. Birgok tilkede okul miidiirlerinin
is yiiklerinin agir olmasindan dolay: emekliligi gelenlerin yerinin doldurulmas: gittikce daha da
zorlagmaktadir. Potansiyel yonetici adaylary; agir is yiikil, yetersiz hazirlik ve egitim, sinirli kariyer
firsatlari, yetersiz destek ve 6diil uygulamalari gibi nedenlerden dolay: okul miidiirliigiine bagvururken
tereddiit igerisinde kalmaktadirlar. Bu durum, okul liderligini diinya ¢apinda egitim sistemleri
icerisinde oncelikli hale getirmektedir. Egitim politikas1 belirleyicilerinin okul liderligi niteligini
artirmalar1 ve bunun devamliligini saglamalar1 gerekmektedir (OECD, 2008). Diinyada oldugu gibi
Tiirkiyede de okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasinda dogru yontemlerin kullanilamadigina ve
dolayist ile yonetici atamada en dogru kisilere ulagilamadigina dair endiseler cesitli calismalarda dile
getirilmistir (Balci ve Cinkir, 2002; Memduhoglu, 2007; Onural, 2005; Ozdemir, 2009; Sezer, 2016;
Siingii, 2012.).

Friedmana (2020) gore, okul miidiirii segim siireci boyunca dort ortak durum goze carpar:
(a) Okul miudiirii, 6grenci basarisinin 6nemli bir belirleyicisidir, (b) Okul miidiirlerini segmek
i¢in kullanilan prosediirler olduk¢a 6zneldir ve miidiiriin roliiniin énemi ile orantili degildir, (c)
Okul miidiirti se¢imi, arastirmacilar tarafindan genis ¢apta sorgulanmamistir ve (d) Esitsizlik,
okul miidiirii se¢iminde yaygin bir durumdur. Se¢im siireci, istihdam iliskisinde aday ve orgiitiin
kimliklerinin uyumlu olup olmadigimni belirlemek i¢in bulustugu ilk asamadir (Herriot, 2002).
Miidiir se¢im aragtirmasinda, bu “iligki” stirecleri iki esit derecede 6nemli bilesene ayrilmistir: segim
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kriterleri ve se¢im prosediirleri. Teoride, bu siiregler “en nitelikli” aday1 belirlemek i¢in tasarlanmigstir
(Wendel ve Breed, 1988). Bununla birlikte, okul bélgeleri genellikle elestirel 6zgiinliikten yoksundur
ve esitsizligin ortaya ¢ikma olasiligini artirabilecek oldukga 6znel prosediirler kullanir. Ayrica,
miidiir se¢imi nadiren egitim arastirmacilarinin odak noktas: olmugtur. Miidiir se¢iminin stirekli
aragtirilmasi, aragtirmacilara ve egitim liderlerine, midiir se¢imini iyilestirebilecek ve nihayetinde
6grenci bagarisini devlet okullarinda siirdiirebilecek veya arttirabilecek degerli bilgiler sunma firsat
saglayabilir. En nitelikli miidirlerin okullara 6nciiliik etmesini saglamak igin esitlik sorununun ele
alinmas gerekir (Baltzell ve Dentler, 1983).

Okul yoneticilerinin biitiin egitim camiast tarafindan dogrudan secilmesi, okul yonetiminin
demokratiklesmesi iizerinde énemli katki saglar. Kanada, ABD, Avustralya, Hollanda, Ispanya,
Isveg, Norveg, Danimarka ve Finlandiya gibi iilkelerde okul yéneticileri, belli kriterlere gore segilmis
yoneticiler olarak gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢im siirecinde karar alma organi olarak
resmi bir temsilci, ¢ok tiyeli kurul veya okul kurulu gérev yapmaktadir (Sezer, 2016). Gliney Kore,
Singapur, Japonya ve Finlandiyanin diinya capinda egitimde basarili olmasinin nedenlerinden
biri, 6gretmen ve okul yoneticilerinin atama politikalaridir. Bu iilkelerde atamalar merkezi sisteme
dayalidir, ancak yerel yonetimlerin daha fazla yetkisi vardir (Aksoy ve Karag6zoglu, 2021).

Uluslararas: sinavlar, AR-GE sonuglari, siirdiriilebilir ekonomi, inovasyon endeksi gibi
gostergelerde goz kamastirici sonuglar elde eden Giiney Kore Egitim Sisteminin bu basarisinda
okul miudirlerinin etkisi ka¢imilmazdir (Shin vd., 2012; Wu vd., 2019; Wu, 2020). OECD’nin
2014 yilinda yayinladig1 ve Giiney Korenin bagarili egitim reformlarinin ele alindig1 “Giiney Kore
icin PISA Dersleri” adli raporda Miidiirlerin Agik Istihdamu sisteminin (OMAIS) atama siirecini
cesitlendirmekte oldugunu ve okulun ve yerel toplumun gelisimine 6nctiliik edebilecek yetenek,
tutku ve uygun niteliklere sahip okul miidiirlerinin secilmesine olanak sagladig: ifade edilmektedir
(OECD, 2014).

5. yiizyll Goguryeo dénemi Kore kaynaklarinda Tiirkler ve Korelilerin beraber yasadigina dair
kayitlarin bulundugu Giiney Kore ile Tiirkiye arasinda kiiltiirel baz1 ortak degerler giiniimiize kadar
yasaya gelmistir (Gokmen, 2018).

Bu arastirmanin amaci, egitim alaninda ¢arpici basarilariyla diinya ¢apinda adindan soz ettiren
ve tlkemiz ile kiiltiirel ve tarihsel bag ve benzerlikleri bulunan Giiney Korede okul mudiirlerinin
acik istihdam sistemi (OMAIS) ile segilmesi ve atanmasi yontem, teknik ve siireglerini incelemek ve
Tiirkiyede okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmasi adina bazi sonuglar ¢ikarmaktir.

Yontem

Nitel arastirma yaklasimiyla gerceklestirilen bu ¢aligmada veriler, dokiiman incelemesi yoluyla
elde edilmistir. Aragtirilmak istenen konu hakkinda bilgi saglayan her tiirlii yazili materyale
dokiiman denir (Balci, 2013). Dokiimanlar gercegin birer yansimalaridir ve herhangi bir ¢alismay:
desteklemek i¢in kullanilabilecekleri gibi bizzat ¢alismanin inceleme amacini da teskil edebilirler
(May, 2010). Dokiiman analizi, basili ve elektronik materyaller olmak iizere tiim belgeleri incelemek
ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistemli bir yontemdir. Nitel aragtirmada kullanilan diger
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yontemler gibi dokiiman analizi de anlam ¢ikarmak, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak,
ampirik bilgi gelistirmek i¢in verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirmektedir (Corbin
ve Strauss, 2011). Dokiiman incelemesi resmi ya da 6zel kayitlarin toplanmasi, sistematik olarak
incelenmesi ve degerlendirilmesinde yararlanilan bir metottur (Best, 1970; Cohen vd., 2011; Ekiz,
2003; Van Dalen, 1966) ve arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokiiman incelemesinde dokiimanlara
ulasma, dokiimanlarin orijinalligi kontrol etme, dokiimanlari anlama ve verileri analiz ederek
kullanma agsamalar1 olduk¢a 6nemlidir (Karasar, 2010).

Giiney Korede Okul Miidiirlerinin Secilmesi ile ilgili Yontem, Teknik ve Siiregler incelenirken
Giiney Kore Egitim Bakanligi (MOE) ve Kore Egitimi Gelistirme Enstitiisi'niin (KEDI) internet
siteleri ve bu konu iizerine yaptirdiklar1 arastirma ¢aligmalari, Gyeonggi Bolgesi Egitim Ofisi
Miidiirliik Rekabeti 2020 Uygulama Plani, makaleler ve yasal egitim mevzuat: taranmis ve kapsamli
bir inceleme dokiimani olusturulmustur. Bu agilardan ele alindiginda yapilan ¢aliyma yukarida da
belirtildigi gibi nitel bir aragtirmadir ve ¢alismada “Giiney Korede Okul Miidiirlerinin Agik Istihdam
Sistemi ile Secilmesi ve Atanmas1” ile ilgili siire¢, yontem ve teknikler kendi kosullar: igerisinde
incelenmistir. Sonug olarak Okul Miidiirlerinin Agik Istihdam Sistemi ile Segilmesi ve Atanmasi
politikasi ile ilgili Gliney Kore ve Tiirkiye’ye bazi dneriler sunulmustur.

Veri Toplama Siireci

Aragtirilan dokiimanlarin “Giiney Korede Okul Miidiirlerinin Segilmesi ve Atanmast ile ilgili
Yontem, Teknik ve Siirecler” politikasini temsil etme diizeylerinin yiiksek olmasina dikkat edilmistir.
Clinkii dokiimanlarin aragtirilan konuyu temsil etme diizeyi olduk¢a 6nemli bir konudur (May, 2010;
Scott, 1990). Bu nedenle yayinlar, raporlar, makaleler, tezler, veri tabanlar1 vb. incelenirken segici ve
dikkatli davranilmis ve gegerlikleri bilinmeyen dokiimanlar ¢aligma kapsamina alinmamustir.

Calismada dokiiman incelemesine uygun olarak takip edilen veri hazirlik siireci su sekilde 6zetlenebilir:

1. Alanyazin incelemesinin ardindan arastirmanin amaci dogrultusunda ne tiir dokiimanlara
gereksinim duyulduguna karar verilmistir. Bunun i¢in Giiney Kore tilkesine ait akademik alanyazin
arama sitesi olan https://academic.naver.com/ sitesinden faydalanilmustir.

2. Aragtirma konusu ile ilgili dokiimanlara ulagabilmek i¢in ¢eviri siteleri araciligi ile (Google
Translate, Deepl Translator, Bing Translator, Papago Translate, Reverso Translation) Giiney Kore
dilinde anahtar kelimeler olugturulmus ve bu anahtar kelimeler Giiney Kore iilkesine ait internet
arama motoru olan https:/naver.com ve diger arama motorlari ile aratilmistir.

3. Ayrica Gliney Kore Egitim Bakanhgi (MOE), Kore Egitimi Gelistirme Enstitiisii (KEDI), Ekonomik
Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) gibi ilgili resmi kurumlara ait arastirma raporlarina ve geviri siteleri
aracilig ile ilgili dokiimanlara ulasilmaya calisilmis ve Kore dilinde olan dokiimanlar, Kore diline vakif
olan uzmanlarla beraber incelenerek arastirmaya dahil edilip edilmeyecegine karar verilmistir.

4. Son olarak aragtirmada kullanilmasina karar verilen dokiimanlar, uzman terciiman tarafindan
Tiirkgeye gevrilmis ve gevirisi yapilan dokiimanlar bagka profesyonel ¢eviri uzmanlarinca incelenerek
gerekli diizeltmeler yapilmuistir.
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Bulgular

Giiney Korede egitim sisteminin yonetimi, merkezi ve yerel otoriteler tarafindan paylasiimaktadir.
Yerel diizeyde ve okul diizeyinde bazi yetkilerin dagitildigi Giiney Korede, Egitim Bakanligrnin
egitim politikalari goz oniine alinarak egitim faaliyetleri yiirtitillmektedir. Her okulun, okul biitgesi
yonetimi, miifredat ve miifredat dis1 konular ve 6grenci refahi konularinda gériis alisverisinde
bulunan veliler, okul personeli ve yerel topluluk temsilcilerinden olusan bir Okul yonetim kurulu
vardir (OECD, 2016).

Korede egitim yonetiminden sorumlu kuruluglar ii¢ idari yonetim katmani icermektedir
(UNESCO, 2011):

o Ulusal diizeyde Egitim Bakanlig,
o  Biiyiiksehir ve il diizeyinde Egitim Ofisleri,
o [llge diizeyinde Yerel Egitim Ofisleri.

1991 yilindaki yerel otonomi yasast ile egitim yonetimi merkezilikten uzak (adem-i merkeziyetci)
bir yapiya kavugmus ve bakanlik biitce planlama ve idari konularda ¢ogu yetkisini yerel yoneticilere
devretmistir. Bu dogrultuda yerel egitim ve beceri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yerel egitim ofisleri
kurulmustur (Bakioglu ve Baltaci, 2016). Giiney Korede 17 adet Biiyiikgehir ve 1l Egitim Ofisi ve 176
adet yerel Egitim Ofisi bulunmaktadir. Yerel Egitim Ofisleri, egitim ile ilgili ¢aliyjmalarda birden fazla
Biiytiksehir, il ve ilgelerden sorumlu bir yerel yonetim idaresi olarak kabul edilmektedir (MOE, 2016).
Egitim Miifettisi; egitim, sanat ve bilimin yonetiminden sorumlu olan her bir yerel ofisin st diizey
yoneticisidir. Gorev yeterlilikleri yasalarla belirlenir (Yang, 2004). Egitim Miifettisleri; egitim, biitce
planlamasi, hesap raporlar: olusturma, okul miifredatinin yonetilmesi, okul tesisleri ve ekipman ile
finansman ile ilgili komisyonlara iliskin kurallar ve diizenlemeler yayinlamaktan sorumludur.

Giiney Korede okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasinda 1960’1 yillardaki demokrasiye gegisin
ilk donemlerinden beri terfi yontemi kullanilmaktaydi. 1990’1 yillardaki neoliberal donemle beraber
terfi yonteminin okullarin ihtiyaci olan gerekli egitim liderligini karsilayamadigina dair itirazlarin
ardindan 2006 yilindan itibaren okul miidiirleri agik istihdam sistemi (OMAIS) pilot uygulamalar1
yapilmig, 2010 yilindan sonra da terfi yontemiyle beraber tiim tilkede uygulanmaya baslamistir.
Okul Miidiirleri Agik Istihdam Sistemi (OMAIS) yonteminin teknik ve siireglerini ortaya koymay1
amaglayan bu aragtirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin amaglari dogrultusunda sunulmustur.

Okul Miidiirlerinin Terfi ile Atanmas: Sistemi

Giiney Korede 1949 yilinda hiikiimetin kurulmasindan sonra “Egitim Kanunu” olusturulmus,
ancak kanunda terfi meselesi ile ilgili kesin diizenlemeler yapilmamistir. Bu eksikligin dile getirilip
elestirilmesi ilk olarak 1953 yilinda yayimlanan “Egitim Memurlar: Kanunu” ile goriilmistiir. Bu
kanunda dile getirilen ilk ve ortadgretim miidiirlerinde aranan nitelikler, 1963 yil1 “Egitim Memurlar:
Kanunu” revizyonu ile detaylandirilmig; bugiinkii “flk ve Ortaégretim Egitim Kanunu'nda” yer alan
“miidiirlerde aranan nitelikler” ile kayda deger bir benzerlik diizeyine ulagilmistir. Yani miidiir olacak
kiside aranan nitelikler; miidiir yardimcilig: sertifikasina sahip olup ortadgretim i¢in minimum 3
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yil, ilkgretim i¢in minimum 5 yil (1974 yili sonunda 3 yil olarak revize edildi) egitim tecriibesi ile
belirli hizmet-igi egitimleri almis olmak, uzmanlig: ve is ahlakinin bagkanlik hitkmii ile belirlenmis
standartlara uygun oldugu Egitim Bakan: tarafindan onaylanmis olmak vb. seklinde belirlenmistir.
Ek olarak 1964 yilinda “Egitim Memurlar: Terfi Yonetmeliginin” etrafl revizyonu ile memurlarin
terfi yontemleri detaylandirilmis; kariyer (kidem) puanlamasi, is performans: puanlamasi, ek
puanlamalar, alinmis diger egitimlerin puanlamalari esas kriter kabul edilerek; terfi aday listesinde
olusan siralamaya gore terfilerin gergeklestirilmesine yonelik igerikler kanuna eklenmis ve giiniimiize
kadar terfiler bu temel ¢ergeveye gore yapilagelmistir (Kim, 2009).

Giiney Korede terfi sistemi ile yeni okul mudiirii atamalarimin ¢ogunda 6gretmenler arasinda
bityiik bir rekabet ortami olugsmaktadir ve bu 6gretmenlerin yalnizca gok disiik yiizdelik bir kismi
okul midiirii olabilmektedir. Giiney Koredeki bir devlet okulunda miidiir olabilmek i¢in, 6ncesindeki
ogretmenlik kariyeri sirasinda gok biiyitk emek verilmesi gerekmektedir. Ornegin okuldaki hizmet
yillari, performans degerlendirmeleri, mesleki egitimler ve arastirmalar, uzak bolgelerde hizmet
verme ve yerel egitim ofislerinde ¢aligmis olmak gibi deneyimlerin hepsi ayri puanlar olarak
birikmektedir. Bu nedenle, Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD) “Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi” (TALIS) verilerine gore, okul miidiirlerinin yas ortalamasina
bakildiginda Giiney Koreli miidiirlerin yas ortalamasinin diger TALIS iilkelerindeki ilk ve ortaokul
miidiirlerinin gogundan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (ortalama 58,8 yas) (OECD, 2013).

Giiney Korede 6gretmenlerin terfi siireci, 20-25 y1l arasinda olduk¢a uzun bir zaman almaktadar.
Terfi sisteminde, Tablo 1de gosterildigi gibi deneyim performansi, hizmet performansi, ¢aliyma
ve arastirma performanst ve ek degerlendirme kriterlerinden olusan temel olarak 4 (dért) adet
degerlendirme gostergesi bulunmaktadir. Ancak bu degerlendirmeler sonunca miidiir yardimecis:
veya okul miidiiréi olunabilmektedir (Kim, 2018). Genel olarak ele alindiginda, tim 6gretmenler
deneyim ve hizmet performans: agisindan kolayca tam not alabilmektedirler, ancak tgiinci
ve dordiincii degerlendirme gostergelerinin ilgili puanlama maddeleri olduke¢a rekabetcidir ve
puanlama stirecinde anlasmazliklara neden olabilmektedir (Huang vd., 2019).

Tablo 1. Okul Miidiirii Terfi Degerlendirme Gostergeleri

Degerlendirme Gostergeleri Puanlama maddeleri

1. Is Tecriibesi 20 yil i¢in tam puan (70 puan)

Son bes yillik performans degerlendirmeleri i¢cinde en yitksek puana sahip tig yil
degerlendirmeye alinur (her biri 100 puan tizerinden)

2. Hizmet Performansi

3. Caligma ve Arastirma Egitim performans (yilda 60 saat mesleki caligma ve aragtirma) + Aragtirma
Performansi performanst (Yiiksek lisans, doktora, aragtirma konferanslarina secilme)

Aragtirma okullarinda verilen hizmet, yabanci egitim kurumlarinca verilen
gorevlendirmeler, okul i¢i siddeti 6nleme performansi, yardimer 6gretmen olarak
hizmet deneyimi, adalarda (uzak bolgelerde) gérev yapmak, genglik gruplarina
rehberlik, bilgisayar vb. ile ilgili ulusal teknik yeterlilik sertifikalarinin alinmas vb.

4. Ek degerlendirme kriterleri

Giiney Korede okul miidiirlerinin terfi ile atanmasi siireci ile ilgili problemleri Han (2017) birka¢
maddede su sekilde 6zetlemektedir:
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(1) Geleneksel terfi sisteminde giiniimiiz egitim diinyasinda aranan ihtiyaglar: karsilama adina
uygun bir okul miidiiriinde olmasi gereken 6zelliklerle ilgisi bulunmamaktadir.

(2) Geleneksel terfi sisteminden gegen miidiirler, Egitim Bakanlig1 ve Egitim Ofisi Miifettisligi
tarafindan Ozellikle istenen ve taninan miudiirlerdir, dogal olarak Egitim Ofisi tarafindan verilen
talimatlara daha biiyiik bir 6zveri ile uymaktadirlar. Ogrencilerin, velilerin ve toplumun beklentileri
ikinci plana atilmaktadir.

(3) Geleneksel terfi sisteminin o6grencilere rehberlik, 6grenci gelisimi veya ebeveynler ve
toplum ile kurulan iletisimle, okuldaki egitimin giiclendirilmesi, imkanlarin gelistirilmesi ve okul
vizyonunun uygulanmasiyla higbir ilgisi bulunmamaktadir.

(4) Okul mudiirii olmak isteyen pek ¢ok kisi, tiim enerjisini Egitim Ofisi Miifettisligi tarafindan
talep edilen gorevleri ve evrak islerini gergeklestirmeye adamakta, Egitim Ofisi Miifettisligindeki
personel degisikliklerine ve ihtiyaglarina okul gelisiminden bile daha ¢ok 6nem vermektedir.

(5) Mevcut geleneksel terfi sistemi egitim digt rekabeti gliclendirmekte ve okullarin egitim glictinii
titketmektedir. Elbette, bu tiir bir rekabetin yanlis oldugu soylenemez, ancak okullardaki egitimin
gelisimine ve egitimdeki yeniliklere odaklanilmasi agisindan olumsuz etkileri bulunmaktadir.

(6) Ogretmenlerin asil gorevi, kendilerini 6gretime ve dgrencilerin yasamlarina rehberlik etmeye
siki sikiya adamaktir. Okul miidiirii olmak igin yapilmasi gerekenler ise 6gretmenlerin asil gorevi ile
bagdagmamaktadir. Bu da 6gretmenlerin dikkatini yanlis noktada toplamasina neden olmaktadir.

Geleneksel okul midiirii terfi sistemi siirecinde, rekabet ne kadar yogun olursa, okul egitimi
de o kadar kot etkilenmektedir. Bu da egitimin 6ziine ters diigmekte ve kisir bir dongiiye neden
olmaktadir. Dongguk Universitesi'nin “Egitim Alanindaki Memurlar igin Terfi Sistemi” hakkindaki
2017 yilina ait aragtirmasinda, ilgili arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin
%31,7sinin ek degerlendirme puanlari, hizmet puanlari, deneyim puanlari vb. degerlendirme
gereksinimlerinin giivenilirligi ve gecerliligine inanmadiklar1 goriilmektedir. Bu durum, en biiytik
memnuniyetsizlik oranina sahiptir ve bu durumu %29’luk bir oranla “diisiik terfi firsatlar1 ve siddetli
rekabet” izlemektedir (Kim, 2018).

Okul Miidiirliigii Atk Istihdam Sistemi (OMAIS)

Okul Midiirliigii Agik Istihdam Sistemi (miidiir rekabet sistemi ya da miidiirliik yarigmas);
soz konusu okul tarafindan mudiirliige aday kisilerin agik¢a duyurulmas: sonrasinda okul ile ilgili
kisilerin katilmiyla gerceklesen bir degerlendirme siirecinin gegirilmesi ile adaylar arasindan
pozisyona uygun kisinin secilip atanmasi seklinde isleyen bir sistemdir.

Miudirlik yarismasi, okul egitiminin kalitesini artirmakla beraber yeni bir liderlik anlayisi
ile okulun ve bolgenin gelisimini hizlandiracak gen¢ ve yetenekli miidiirlerin atanmasini amag
edinmistir. Bu uygulama, mevcut terfi sistemine nazaran miidirlerde aranan nitelik sartlarim
azaltmigtir. Demokratik ve seffaf bir yarigma prosediiriiniin takip edilmesi vb. ile miidiirlerin atanma
stirecinde s6z konusu okulun otonomlugu ve 6zel durumlarinin géz 6niinde bulundurulmasini

mumbkiin kilan bir sistemdir.
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Miidiirliik yarigmasi uygulamalarinin hukuki zeminini fakl yasal diizenlemeler olusturmaktadar.
Bunlardan ilki, otonom okullarda yarigma ile atanacak miidiirlerin niteliklerini diizenleyen Ilk
Ortadgretim Egitim Kanununun 61. bélimiidiir. Digeri ise Ilk ve Ortadgretim Egitim Kanunu
Uygulama Emrinin 105. Bélimiiniin ikinci kismidir. Ayrica yarisma ile atanacak miidiirlerin atanma
siirecini diizenleyen Egitim Personeli Kanunu 12. béliim (Ozel ise Alim), Egitim Personeli Atama
Emri 9. béliim ikinci kisim (Ozel Ise Alim Sartlar1); davet ile goreve gelen personel ile ilgili olan
Egitim Personeli Kanunu 31. bélim (Davet Personeli), Egitim Personeli Atama Emri 12. boliim 4.
kisim (Davet ile Gelen Miidiir veya Ogretmenlerin Atama Talebi) vb. olusturmaktadir.

OMAIS, s6z konusu okulda miidiir adaylarinin duyurulmasindan sonra okul personelinin
katilimiyla yapilan degerlendirme siireciyle adaylar arasindan midiirlik pozisyonuna en uygun
olanin secilmesi ve atanmasi sistemidir. Yiiriirlikte olan terfi sistemi ile karsilastirildiginda
miidiir adaylarinda aranan niteliklerin esnetilmis olmasi, demokratik ve seffaf bir bildiri siirecinin
uygulanmasi vb. ile miidiir atama siirecinde s6z konusu okulun 6zel durum ve ihtiyaglarinin dikkate

alinmasini saglayan bir sistemdir.

Giiney Korede okul miidiirlerinin rekabet sistemi ile atanmalari ile ilgili siirecin yonetilebilmesi
ve varsa degisikliklerin anlatilmasi icin her bityiiksehir ve bolge egitim ofisi yerel diizeyde uygulama
birliginin saglanmasi adina ‘Miidiirliik Yarigmas: Uygulanma Planr’ yayinlar.

OMAIS Kategorileri

Su anda var olan miidiirliik yarigmasi sistemi bagvuruda bulunan miidiir adaylarinda aranan niteliklere
gore i¢ kategori, acik kategori ve davet kategorisi olmak tizere tice ayrilmaktadir (Park ve Hwang, 2011):

1) I¢ kategori, egitim alaninda 15 yil ve {izeri is tecriibesine sahip egitim personeli ve 6zel okul
personeline miidiirliik yarigmasina bagvurma hakki tantyan bir kategoridir ve bu kategori ile genel ilkokul,
ortaokul ve liseler miidiirlitk yarigmast pilot uygulamalarmin muhatabi olabilirler. Fakat mevcut kanunlara
gore yalnizca otonom okullar i¢in miidiir nitelik sartlarinin gegerli olmamas: durumu goriilebileceginden
i¢ kategori ile miidiir atamasi gerceklestirilen okullar otonom okul statiisiinde sayilmaktadur.

2) Agik kategori, uzmanlagmis ortaokul ve liseler, meslek liseleri, giizel sanatlar ve spor liseleri
vb. gibi okullar1 kapsar ve soz konusu okullarin egitim siirecleri ile alakal: enstitii veya sirketlerde en
az l¢ yil faaliyet kayd: bulunan kisiler bu kategoriye bagvuruda bulunabilir. Bu kategori egitmenlik
tecriibesi ile ilgili kogullari bulunmamas: sebebiyle acik kategori olarak isimlendirilmistir. A¢ik
kategori uygulamasi, kurumsal firmalarda CEO’larin ise alim siirecine benzer sekilde 6zel uzmanlik
ve yetenekleri okullarin gelisimine fayda saglayabilecek kisilerin ise alimini kapsamaktadir. Farkls
sektorlerden gelen kisiler segime katilabilmektedir. Ogretmen veya okul miidiirii niteliklerine
sahip olmayan, egitim sektoriinden olmayan fakat dikkat ¢ekici yeteneklere sahip olan kisiler icin
uygulanmakta olan bir igse alim tirtidiir.

3) Davet sistemi ise okulun Ogretmenleri, velileri, bolge halki vb.nin is basina gelmesini
istedikleri miidiirliik sertifikasina sahip adaylar1 davet etmelerine izin verilmesi yontemiyle okul
ve bolge halkinin durumuna uygun bir okul yonetiminin planlanmasinin saglanmasi hedeflenerek
yapilandirilmis bir uygulamadir ve siire sinirlamasi yoktur.
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Her tiir bagvuru i¢in uygunluk kriterleri ve hedef okullar agagidaki Tablo 2de gosterilmistir
(Gyeonggi Bolgesi Egitim Plani, 2019):

Tablo 2. OMAIS Kategorileri

istihdam Tiirii Yasal Dayanak Yeterlik kriterleri Hedef Okul Siire
“Egitim Alanindaki Devlet .
Memurlar1 Hakkinda Sire
Davet tiirii N Midiir sertifikas sahipleri Genel okul sinirlamasi
Kanun yok

Madde 29-3, 1. fikras1

= Midiir Sertifikast Sahipleri
= 15 yildan fazla egitim tecriibesine sahip
miidiir yardimcist sertifikasina sahip

I¢ Tiir Egitim Alanindaki olanlar (egitim mesleki deneyimi dahil) Otonom Okul 4+4 yil
Devlet Memurlar e a1
N = 20 yildan fazla egitim tecriibesi
Haklanda Kanun olan kamu gorevlileri veya 6zel okul
Madde 29-3, 2. fikras: gé“retmenleriy
- “Egitim Alanindaki &
o e e s s e Otonom okul
Devlet Memurlarinin » Okul miidiirliigii igin yeterlilik
q . . o kapsamina alian;
Atamalart ile ilgili belgesine sahip olanlar (egitim
) » . Uzmanlagmig
. Diizenleme” Madde 12-6, alanindaki devlet memurlari) .
Agik tiir - . R ortaokul ve lise 4+4 yil
1.fikrast = [lgili okulun miifredat: ile ilgili kurum ~
- Ozel Amagh Okul
veya kuruluslarda ¢alisan 3 yil veya daha .
fazla deneyime sahip kisiler - Mesleklisesi
a deneyime salip kastie (Meister)

Her kategoriden atama yapilacak okul sayisi, miidiirlitk yarigmasinin uygulanma kapasitesinin
icerisinde kalacak sekilde bolge sartlar1 ve okul performans: dikkate alinarak egitim miifettisleri
tarafindan herhangi bir dis etki altinda kalmadan degerlendirilir ve belirlenir. Miidiirlitk rekabet
sisteminin pratikteki degerlendirme yetkilisinin kim olduguna gore okullarin yiiriittiigli rekabet
sistemi ve bityiiksehir/bolge egitim ofislerinin yiiriittiigii rekabet sistemi olarak ayrilir.

Okullar tarafindan yiiriitillen yarigma sistemi, okul yonetim kurulu merkezde olacak sekilde
okul iiyelerinin miidirliik yarigmast jiiri kurulunu olusturup midiirliik yarismasi ve yarigsmanin
degerlendirilmesi siirecini yiiriiterek secilen iki adayr egitim mifettiglerine Oneri olarak
sunulmasindan olusan miidiirlitk yarigmas sistemi kategorisidir.

I, biiyiiksehir egitim ofisleri tarafindan vyiiriitiilen yarisma sistemi, miidiirliikler tarafindan
midirliik yarismasi jiirikurulunun olusturulmasiile miidiirlitk merkezinde yarigma ve degerlendirme
stireleri gerceklestirilip okul yonetim kurulunun fikirlerini de aldiktan sonra nihai iki adayin egitim
miifettisine 6neri olarak sunulmasindan olusan midiirliik yarismas: sistemi kategorisidir. Madiirlitk
yarigmasinin hangi kategorisinin uygulanacagina s6z konusu okulun yénetim kurulunda yapilan
tartigmalar sonrasinda okul tarafindan karar verilir.

OMAIS’in Uygulanma Siireci

Midiiriin gorev sitiresinin dolmasi veya emekli olmas1 nedeniyle miidiirliik pozisyonu bosalan
okullar arasinda miidiir rekabet sisteminin uygulanacag: okullarin belirlenmesinde su hususlara gore
davranilir (Lee vd., 2011):
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a) Uzmanlik liseleri, otonom devlet liseleri vb. her okulun 6zel kosullar1 dikkate alinarak okullar

ele alinir.

b) Cok sayida aday okul varsa, her biiyiiksehir/bolge egitim miifettisligi bagimsiz incelemeyi
yapar ve ilgili okulu seger.

¢) Midiir yarigma sistemi i¢in okul se¢iminde 6ncelikli kriterler 6nceden belirlenir.

d) Bagvuracak daha az okul olmasi durumunda yerel egitim miifettisi; adalardaki okullar,
uzak bolgeler, tarim ve balik¢i kéyleri, sehir disinda ve az gelismis bolgelerdeki okullar, politika
degerlendirmesi gereken okullar ve otonom okullar da dahil olmak iizere inovasyona ihtiyaci olan
okullar igin miidiir rekabet sisteminin uygulanmasini etkin bir sekilde tegvik eder.

e) Okul miidiir kadrosu bos olan okullar 6ncelikli olarak planlamaya alinir.

Egitim miifettisi, OMAISin uygulanacag: okulun belirlenmesi icin ilgili okulun velilerinin ve
personelinin goriiglerini alir. Okul, velilerden ve 6gretmenlerden goriis toplarken 6ncelikle onlara
OMAIS hakkinda temel bilgileri saglamalidir. Veli gériislerini almak i¢in, bir aile mektubu ile OMAIS
hakkinda bilgi verildikten ve katilimcilarin niyetleri teyit edildikten sonra genel veli toplantist
diizenlenir. Genel veli toplantist diizenlemenin zor olduguna karar verilirse, veli genel toplantist
yerine “ebeveynlere yazili anket” yapilabilir. Bu durumda okul miidiirii veya miidiir yardimeis gibi
yoneticilerin niyetinin tiim 6gretmenlerin diisiincesiymis gibi yansitilmamasina dikkat edilmelidir.
Okulda sadece belirli konular: aragtirmak yerine, ¢esitli konularla ilgili goriisler dengeli bir sekilde
toplanur.

Goriis toplama ve belirleme siireci;

1: Velilerden ve 6gretmenlerden goriis alinmast > Okul yonetim kurulu tarafindan inceleme >
Okul miidiirdi tarafindan bagvuru - Egitim miifettisinin karar1

Okul yonetim kurulunun gériisme sonuglarina gore okul midiird, egitim miifettisine atama i¢in
basvurur ve miifettis sonucu tayin eder.

2: Bir Egitim Ofisi Miifettisinin gegici olarak ilgili okulu belirlemesi -> Ilgili okula haber verilmesi
- Ilgili okulun gériislerinin toplanmasi > Nihai onay

OMAIS’i uygulayan okulun tiiriine gore miidiir rekabet sisteminin tiirii belirlenir ve okulla
beraber rekabet tiirii de birlikte belirlenir. Otonom okullar digindaki genel okullar davet tiirii olarak
belirlenmistir. Egitim miifettisi tarafindan belirlenen otonom okullar, uzmanlagsmis ortaokul ve
liseler, meslek liseleri, sanat ve spor liseleri rekabet sistemine dahildir.

OMAIS’in Yayinlanmast ve Basvurularin Kabulii

Egitim ofisi miifettisi, rekabet sistemine tabi okullar, rekabet tiirleri, bagvuru nitelikleri, sunulacak
belgeler, sinav yontemi, bagvuru sirasinda almacak onlemler gibi bagvuru sahiplerinin bilmesi
gereken konular1 yayinlar. Okul miidiirleri bunlari kendi web sitelerinde kamuoyuna duyurur.

Bagvuru sahibinin basvuru nitelikleri ile ilgili olarak okul, Egitim Ofisinden kendi sartlarini goz
oniinde bulundurarak 6zel durumlarin farkli bagvuru nitelikleriyle sinirlanmasini isteyebilir. Ancak
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basvuru sahibinin yasi, cinsiyeti, kariyeri, egitim gecmisi, dogumu vb. gibi okul yonetimi becerisiyle
ilgisi olmayan yeterlilik kogullar1 belirlenemez. Okulun kendi kogullarin: yansitan bu 6zel gereklilik,
daha sonra adaylarn yeterlilik incelemesi i¢in bir standart olarak hizmet edebilecegi i¢in 6nemlidir.

Bildirim stiresi (yeniden ilan dahil) 12 giin i¢cinde olmalidir, ancak okul bolgesinin kogullarina
gore ayr1 bir siire belirlenerek yeniden ilan miimkiindiir. Bagvuru siiresi sonunda ikiden az basvuru
olmasi halinde yalnizca bir kez daha yeniden ilana cikilir. kinci duyuruya ragmen halen tek
bagvuru varsa, Okul Yiiriitme Kurulu'nun goriismesi gibi ¢esitli prosediirlerden sonra tek bir adayin
atanmasini 6nermek miimkiindiir.

Bagvurular alinirken genel olarak su kurallar uygulanir (Lee vd., 2011):

o Bagvuru sahipleri, yerel egitim ofisine bireysel olarak bagvurur.

o Okul isleri komitesi idari miidiirii bagvuru belgelerinin uygunlugunu inceler ve bagvuru
formunu onaylayarak bagvuruyu tamamlar.

o Basvuru siirecinde, sahsen (temsilci) ve posta ile gonderimler miimkiindiir, son bagvuru
tarihine kadar postaya verilmis bagvuru formlar1 gecerlidir (veya son bagvuru tarihine kadar
posta damgasi varsa gecerlidir).

o Basvuru sahibinin dogrudan bagvuru belgelerini sunmasi durumunda, bagvuru belgelerinin
resmi gartlarinda herhangi bir eksiklik varsa, belgeleri alan komiteden ek siire talep edilebilir.
Posta veya vekélet ile bagvuru sonucunda bagvuru belgesine ilave yapilamamas: halinde,
basvuru sahibine ilan asamasinda sorumlulugun kendisine ait olacag bildirilir.

o Basvuru sahipleri son basvuru tarihine kadar basvurunun iptalini talep edebilirler, bu
durumda basvuru sahibinin kendisi yazili olarak talepte bulunur.

o Basvuru siiresi sona erdiginde, miidiir basvuru durumunu okul yénetim kuruluna bildirir ve
okul yonetim kurulundan inceleme talep eder.

o Bagvurusahiplerine iliskin bilgiler, inceleme tarihinden bir énceki giine kadar jiirilere agiklanmaz.

Her okulda OMAISe tabii miidiir adaylarinin incelemesinden sorumlu birim, Okul Yonetim
Kuruludur. Okul Yonetim Kurulu, bir inceleme plani hazirlar, inceleme komitesini diizenler ve
inceleme icin genel ilke ve standartlar1 belirler.

Okul Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan inceleme komitesi tarafindan yapilan incelemeden
sonra nitelikli miidiir adaylarinin sayisini (6ncelik listesi) ti¢ kisi olarak belirler.

Okul miidiirti, Egitim Dairesi’ne ikinci inceleme listesi olarak belirli bir siralamaya sahip ti¢ aday1
onermektedir. (Bagvuru sahibi sayis1 iki ya da ikiden az ise, inceleme sonucunda adaylarin nitelik
acisindan kalifiye olmadiklarina dair 6zel bir neden olugsmadikea tek ya da iki aday ikinci incelemeye
uygun olarak tavsiye edilir)

OMAIS Inceleme Komitesi, OYK tarafindan diizenlenen incelemeden sorumlu bir organdir ve
incelemeyi okul tarafindan belirlenen temel denetim planina ve genel ilkelerine gore yiiriitiir. Okul
Yonetim Kurulunun jiiri komitesi olarak gorev yaptig1 varsayilabilir. Ancak okul yonetim kurulu
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tiyelerinin bagvuru sahibi adaylarin bagvurusundan 6nce kasitl olarak tiye olmalar1 saglanabilir. Bu
nedenle, adil bir inceleme yiirtitmek tizere ayr1 bir inceleme komitesi olusturulacaktr.

Inceleme komitesi, okul yénetim birimlerinin gériislerini dengeli bir sekilde yansitacak sekilde
tasarlanmistir. Mezunlar dernegi tyeleri ve yerel bolge uzmanlar1 dahil olmak tizere disaridan
personel sayis1 !, kurul iiyeleri arasindan jiiri olarak katilan iiye sayisina esit olacak sekilde bir
inceleme komitesi olusturulur. Inceleme komitesinin bilesimi, égretmenler, ebeveynler ve yerel
personel dahil olmak {izere her grubun temsil edilebilirligini saglamak i¢in dengeli bir sekilde
diizenlenmistir. Ozellikle jiiri segerken uzmanhg: goz oniinde bulundurmak igin ilgili alanlardaki
uzmanlar ihtisas ve sanat liselerine aktif olarak katilmaya tesvik edilir.

Sistemin sorunsuz ¢alismasinin tesvik edilmesi, jiirilerin inceleme uzmanhginin gelistirilmesi ve
degerlendirme siirecinde adaletin giivence altina alinmasi i¢in inceleme komitesi {iyelerine egitim
diizenlenir. Bir incelemeye baslamadan once sekil 1de goriildiigii tizere egitim igin gereken yeterli
stire saglanarak gercege uygun bir inceleme kilavuzu ve egitim programi hazirlanir (Kim vd., 2010).

Egitim konusu: Miidiir rekabet sistemini uygulayan sehir ve il egitim ofisleri (yerel egitim ofisleri)
veya okullarin okul yonetim kurullari.

Egitim hedefi: Rekabet sistemini uygulayan okulun yonetim kurulu iyesi, inceleme komitesi
jurileri veya jiiri adaylar:

Egitimin icerigi: Rekabet sisteminin amaci, okulun gelisimi ve midiriin rold, ayrintili
degerlendirme yontem ve prosediirleri, inceleme verilerini elde etme ve analiz etme yontemleri,
jiirilerin tutum ve davraniglarinin giivence altina alinmasi vb.

Egitim zamanlamasi: Asagidaki sekildeki uygun zamanlarin her biri i¢in, tiim degerlendirme
gorevlilerinin uygun oldugu en az bir egitime (ikinci veya tigiincii kez) hazirlanilmasi. Sekil 1de,
inceleme komiteleri i¢in egitim planlamasi verilmistir.

> 1. Periyot B .
(Okul yénetim (Juil afl’g;lyl(;l » 3. Periyot
kuruliléig))/clcri icin)y (jiiriler igin)

OYK diizeyinde Ayrmtili inceleme

RekaEelte tabii inceleme planmnin KIo[:rC:tl:;?nein yontemlerine inceleme
okulun olusturulmasi ve Olusumu iliskin karar ve Bagslangici
belirlenmesi duyurulmast s rehberlik

Sekil 1. inceleme komiteleri igin egitim planlamast

1 Bu durumda dis personel, okulun velisi ve okul personeli olmayan tamamen digaridakileri ifade eder ve bu
nedenle Okul Yonetim Kurulu iiyeleri olan ebeveynler veya yerel personel bu dis personele dahil edilmez.
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Hedef okul olarak belirlenen okullar, ilgili yasa ve yonetmelikler ile Egitim Bakanligi ve
Biiytiksehir Egitim Ofisi sistem uygulama planini 6grenerek ve kapsam dahilinde kendi inceleme
planini olusturarak sistemi uygulamaya hazirlanir. Okul yonetim kurulu tarafindan gériistildiikten
sonra olusturulan inceleme plani, gelecekte anlasmazliklarin ortaya ¢ikmasini 6nlemek i¢in okulun

web sitesi araciligiyla velilere, 6gretim {iyelerine ve adaylara tam olarak bildirilir.

Okulun kendi planini olusturmasi zorsa, OMAIS ile ilgili sivil sikayetleri énlemek i¢in her zaman
yerel egitim ofisi ile yakin temas halinde olmalidir. OMAIS’te aday incelemesinde haksizlik yapilmast
durumunda, okul inceleme planinda olayin ciddiyeti ve bu durumda meydana gelecek sonuglar

mutlaka belirtilir. (Smav sonuglarinin gegersiz kilinmasi, Atamanin iptali vb.)

Inceleme komitesi, okul tarafindan olusturulan inceleme-degerlendirme plani kapsaminda,
degerlendirme standartlari ve yontemleri vb. i¢in detayli planlar hazirlar. Jiiri tarafindan hazirlanan
inceleme planinin ayrintili 6lgitleri, inceleme baglamadan 6nce adaylara, 6gretmenlere ve velilere
tam olarak anlatilarak planin adil olmasi ve incelemeden kaynaklanan uyusmazliklarin 6nceden

onlenmesi saglanir.

OMAIS igin bagvuran adaylarin adim adim incelenmesi, agiklanan detayli inceleme planina gore
yapilir. Belge Taramast > Okul Yonetim Plani Incelemesi > Derinlemesine Goriisme ile inceleme tig
asamadan olusur (Kim vd., 2010). Degerlendirmenin her adiminin igerigi okulun kendisi tarafindan

belirlenebilir. Bu siire¢ Sekil 2'de gosterilmistir.

Belge Degerlendirmesi, Okul Yinetim Plan1 Egitim Ofisine
Degerlendir ii
eglflla;?ml[i me Miilakat Sunumlari Atanacak Kisi
. Okul Mudiirlik Yarismasi Ogrenci, Veli, Personelin Sayismin 3 Kati
Olusturulmasi . .
Jiiri Kurulu Katlimiyla Tavsiye

Sekil 2. Okul Inceleme Komitesi Degerlendirme Siireci

Inceleme siirecinin her agamasi, “Okulu gelistirmek i¢in hangi bagvuru sahiplerinin segilmesi
gerektigi” gercegine dayanmaktadir. Bagvuru sahibinin yetenegi, motivasyonu ve karakteri
onemlidir, ancak ilgili okulun gerekliliklerini karsilamasi da esit derecede 6nemlidir. Bu nedenle
inceleme komitesi okulun neye ihtiyaci oldugunu netlestirmeli ve buna gore karar vermelidir. Once
oOzel standartlar belirlenir ve ardindan incelemeye baglanir. Sinav siirecinde bagvuru sahibinin
meslektaglari, patronlari, ebeveynleri vb. arastirilabilir (bagvuru sahibi gorevli bir 6gretmen ise,
Ogretmenin yetenek gelistirme degerlendirmesinin sonuglari bir itibar anketi olarak kullanilabilir).
Bir itibar arastirmas1 durumunda, birden ¢ok jiiri, birden ¢ok gruptan birden ¢ok anket sonuglarim
inceler ve anketin tarafsizigini saglamak icin anket sonuclarini karsilikli olarak kontrol eder.
Bagvuran adaylarin ve jiirilerin kisisel bilgilerinin birinci agama inceleme baglayana kadar birbirini
tanimamalarina dikkat edilir (Kim vd., 2010).
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Birinci Asama: Belge Taramast

Bagvuru sahibi tarafindan sunulan belgelerin detaylar1 inceleme komitesi tarafindan incelenir ve
bagvuru sahibinin mesleki faaliyetlerdeki nitelikleri, kariyeri ve performansi, destekleyici verileriyle
dogrulanir.

Ikinci Asama: Okul Yonetim Plant Incelemesi

Bagvuru sahipleri, kendileri tarafindan hazirlanan okul yénetim planini duyururlar ve planin
icerigi inceleme komitesince gozden gegirilir. Okulun 6gretmenleri, velileri ve mezunlarinin okul
yonetim plani sunumu (agtklama) toplantisina gézlemci olarak katilmasina izin verilir. Okul yonetim
kurulu veya inceleme komitesi, sunumun (tanimin) goézlemcilerin degerlendirmesine izin verip
vermeyecegine karar verecektir.

Uriincii Asama: Derinlemesine Gordisme

Bagvuru sahibinin uzmanligi ve egitim alanindaki deneyimleri soru-cevap, karsilikli tartigma
vb. yollarla belirlenir. Okulun &gretmenleri, velileri ve mezunlarinin inceleme gériisme odasina
katilmalarina izin verilir.

Uygun Adaylarin Secilmesi ve Yerel Egitim Ofisine Onerilmesi

Her asama igin kapsamli degerlendirme sonucunda en yiiksek puanlt ii¢ kisi uygun olarak
secilir ve okul tarafindan yerel egitim ofisine ikinci degerlendirme adaylar1 olarak onerilir (siralama
gosterilir). Inceleme komitesi, degerlendirme sonucunda bagvuru sahiplerinin tamaminin uygun
olmadigina karar verirse okul miidiirii egitim ofisi miifettisinden okulun OMAISe uygunluk
unvaninin geri almasini ister. Her okulun ilk incelemesi sonucunda uygun olduguna karar verilen
miidiir adaylari siralanarak yerel egitim ofisine 6nerilse bile, yerel egitim ofisinin ikinci taramasinda
ilerideki anlagsmazliklar1 engellemek icin siralamanin degisebilecegi agiklanir. Okul tarafindan
siralama agikga belirtilerek tavsiye edilen 3 aday icin egitim ofisi OMAIS jiiri kurulunda ikinci agama
degerlendirmesi gerceklestirilip bir aday elenerek diger iki aday egitim miifettisine tavsiye edilir.

Okul mudirlik yarigmasi jiiri kurulu tarafindan tavsiye edilen adaylarin detayli bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in egitim ofisleri biinyesinde “OMAIS Jiiri Kurulu” yapilandirilir. ilk ve ortaokullar
icin yerel egitim ofisleri destek birimleri, liseler igin ise biiyiiksehir/bolge egitim ofisleri OMAIS
Juri Kurulu gorev yapar. Jiri tiyelerinin sayis1 5 ve tizeri olacak sekilde olusturulur, degerlendirme
konusunda uzmanliga sahip dis iiyelerin (veliler ve bélge halkinin ileri gelenleri, egitim uzmanlar:
vb.) orani %50’nin {izerinde olmalidir. Okul miidirliik yarismast jiiri kurulu tarafindan tavsiye
edilen adaylar, egitim ofisi biinyelerinde detayl bir sekilde degerlendirilerek (belge degerlendirmesi,
miilakat) yarigma ile miidiir olarak atanmaya uygunluklar: ve okul yonetim kapasiteleri, yenilikei
egitim anlayislarini takip etme istekleri ve pratikte bu uygulamalarla ilgili planlarini inceleyen genis
kapsamli bir degerlendirme yapilir. Bagvuru siireci ve okul degerlendirme siirecinde ayni zamanda
degerlendirmelerin adaleti ile ilgili teftisler de paralel olarak yurutiliir.

Yeni kurulmus okullarin durumunda, egitim ofisi (destek birimleri) miidirlik yarismasi jiiri
kurulu tarafindan yarisma degerlendirmeleri yapilarak egitim miifettisligine, atanacak kisi sayisinin 3
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kati aday tavsiye edilir. Miidiir atama sistemi uygulama yonergelerine dayanilarak cezai yaptirimlarin
varlig ve Egitim Personeli Atama Emri 16.Bolimde yer alan terfi ile atamada kisitlamalarin varlig,
eski disiplin kayitlarinin karartilmis olmasi vb. gibi durumlar kontrol edilerek degerlendirme
sonuglarina yansitilir. Okul degerlendirmesi sonuglar: ile egitim ofisi degerlendirmesi sonuglarinin
aritmetik ortalamalar1 alinarak (birinci asama %50, ikinci asama %50) adaylarin siralama ve
puanlar1 belirlenir ve egitim miifettisine ii¢ adaydan en yiiksek puanh iki aday tavsiyede edilir.
Egitim miifettisi, egitim ofisi (destek birimleri) mudiirliik yarigmast jiiri kurulunun kararlarina gére
olusan nihai siralamay1 da goz 6ntinde bulundurarak 1 kisiyi seger, atamaya engel olacak herhangi
bir durumun varlig1 kontrol edildikten sonra egitim bakanligina atama adayini tavsiye eder. Egitim
miifettisi degerlendirme puanlarinin toplanmasi ile ortaya ¢ikan nihai siralamada birinci olan kisi
disinda bagka bir aday: atama igin tavsiye etmek ister ve insan kaynaklar1 bolimii bu konuda bir

toplant1 talep ederse, miifettis bu se¢imin sebebini toplantida izah eder.

Onceden kararlastirilmis puan sinirina (%85) ulasan kimse bulunmamasi durumunda okulun
miidirlik yarigmas: diizenleme yetkisi elinden alinir, degerlendirmeler sonucu adaylarinin
tamaminin yarisma ile midir olarak atanmak igin yetersiz bulunduguna egitim ofisi (destek
birimleri) midirlik yarigmas: jiri kurulu tarafindan karar verilmesi durumunda egitim ofisi

tarafindan okulun OMAIS uygulama okulu statiisii iptal edilir (Kim vd., 2008).

Miidiir Rekabet Sistemi isleyisi sekil 3’te evreler halinde gosterilmistir (Kim vd., 2008):

Okul Seg¢imi Bagvuru k;ij 3. Adim Son Segim EGg(i)tri:\,i Atama
Okulun ¢ tiir, agik tiir ve Okul yonetim Egitim Ofisi Okul ybnetim Atama &ncesi Egitim
talebi ile davet tiirii kurulu miidiir tarafindan kurulu ve egitim miidiir, miifettiginin
egitim §Ek1inde'her rekabet jiiri . detayl'l ofisinin tavsi?re gerekli secimi Egitim
ifettisleri ategc.mcFe kurulu tarafindan degerlendirme siralamasi goz hizemet éncesi Bakant
- § aranan nitelikler belge sonucu en iyi iki oniinde o
tarafindan farklilik gosterir.  degerlendirmesi aday Egitim bulundurularak egitimi alir. tarafindan
segilir Bir aday birden  ve detayli miilakat miifettisine egitim miifettisi onaylanir
fazla bagvuruda degerlendirmesi bildirilir. tarafindan
bulunamaz. sonucu 3 kisi atanacak kisi
segilerek Egitim secilir.
Ofisine bildirilir.

OMAIS Miidiir Adaylarinin Standartlara Uygunlugunun Kontrolii

Sekil 3. Miidiir Rekabet Sistemi Isleyisi

Midirlik yarismasi adaylarinin midiir atama aday1 standartlarina uygun olup olmadiklari

onceden kontrol edilir. Ustiin seviyede kapasite ve ahlaki degerlere sahip bir kisinin midiir

olarak atanmasi i¢in miidiir atama aday: standartlari giiclendirilmistir (Eyléil 2013'den itibaren

uygulanmaktadir)
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Disiplin kayitlarinin aklanma siirecini heniiz tamamlamamis olanlar miidiir atamasi adayligindan
elenirler. Ancak, 4 bitylik sug (riigvet kabul etmek, siddet ve istismar, cinsel ierikli suglar, performans
kayitlarini manipiile etmek) ile ilgili ceza almis olanlar aklanma siirecine girmeden adayliktan
elenirler. Egitim miifettisi ile okul miidirlitk yarismast jiiri kurulu, yarismacinin atama aday olmak
icin gerekli standartlara uygun olup olmadigini énceden kontrol ederek degerlendirmeyi yalnizca
gerekli yeterlilikteki kisiler ile sinirlandirirlar. Atama aday1 eleme standartlarinca atama igin uygun
olmayan kisilerin yarigmaya katilma haklari ellerinden alinir (Gyeonggi Bélgesi Egitim Plani, 2019).

OMAIS Arastirma Sonuglars

Giiney Korede egitimde devrim olarak nitelendirilen bir reform hareketi olan okul miidiirlerinin
acik istihdam sistemi ile secilmesi ve atanmasi (OMAIS) ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda
sistemin olumlu ve olumsuz y6nleri olarak su sonuglara ulasilmistir (Jeong, 2007; Joo ve Kang, 2012;
Kim, 2015; Kim ve Jang, 2012; Moon ve Kim, 2011; Na vd., 2009; Park, 2010):

a) OMAIS ile ilgili Olumlu Bulgular;

o Davet kategorisinin olusturulmast ile okul yénetiminde otonomi, sorumluluk bilinci, okulda
demokratik ortam diizeyi ve okulun gelismislik diizeyi artmustir.

o Sistem ile atanan miidiirler okul yonetimi, 6zel durumlar ve ¢aligma verimi konusunda
yiiksek performans gostermislerdir.

«  OMAIS; i¢ kategori ve sistemin birinci asgama uygulamalar1 baglaminda kirsal bolgeler ve
ilkokullarda yiiksek etki gostermistir.

o  Egitim yonetimi uzmanligina sahip midirler yiiksek performans gostermistir.

o Okul yonetiminde otonomi, seffaflik, sorumluluk bilinci artmis, egitim iyeleri arasinda
iletisim agik hale gelmistir.

«  Ogrencilerin basari seviyesi artmus, velilerin memnuniyet seviyesinde iyilesme gériilmiistiir.
o Dis kaynaklar ile iletisim etkili kullanilir hale gelmis, egitim siireci ¢esitlendirilmistir.

o+  Sistem ile atanan miidiirlerin siradan miidiirlere gore idarede etkisi daha yiiksektir.

b) OMALIS ile ilgili Olumsuz Bulgular;

« OMAIS ile atanan okul miidiirlerinin personel idaresi ve biitge yonetimi konusundaki
yetkileri yetersizdir.

o Okul yonetiminde kurum igine oranla disa doniik bagarilara odaklanilmistir.

o  Sistemin prosediirlerinde ve uygulanma siirecinde problemler ortaya ¢ikmustir.
o  Jiri tiyelerinin uzmanhg: yetersizdir.

o Velilerin fikirleri fazla 6nemsenmektedir.

o Basar ile ilgili baski olusmustur.
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Ogretmenlerin is yiikii fazla artmistir, ders basarisi konusunda zorlamalar olusmustur.

Sistem kategorileri arasinda davet kategorisi ile atanma orani siire sinirlamasi olmamasindan
dolay1 gereginden fazla yiiksektir.

Egitim sendikalar1 arasinda anlagsmazliklara neden olmustur.

Tartigma

Okul miidiirlerinin agik istihdam sistemi ile segilmesi ve atanmasi siireci ve yontemlerinin Giiney

Korede uygulanmast ile ilgili su sonuglara ulagiimigtir;

Agik istihdam sistemi yontemi ile miidiir atamasi yapilan okullarda yapilan arastirma
sonuglarina gore 6gretmen algilar1 olumlu yondedir.

Terfi yontemine kiyasla agik istihdam sistemi yontemi ile atanan okul midiirlerinin oramni
hala disitk orandadir.

Agik Istihdam Sistemi tekniklerinden ig tiir usulii ile atama oraninin davet usulii atama
oranina gore artirilmasi gerekir.

Agik istihdam sisteminde goérevli jiiri {iyelerinin egitimine dnem verilerek uzmanliklarinin
ve siiregteki yetkilerinin artirilmasi sistemin bagarist i¢in 6nemlidir.

Giiney Korede Agik Istihdam Sistemi ile atanan okul miidiirlerinin yeterliklerinin
iyilestirilmesi i¢in hizmet dncesi yetistirme ve hizmet ici siirekli egitim firsatlar1 ve nitelikleri
tartigma konusu olmugtur.

Giiney Korede Agik istihdam sisteminin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasinda toplumun ve

egitim camiasinin tiim paydaslarimin goriislerinin alinmasinda sorunlar yasanmigtur.

Oneriler

Okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmasi siireci ve yontemlerinin Tiirkiyede uygulanmasi adina

yapilan 6neriler su sekildedir;

OECD'nin 2014 yilinda yayiladigi ve Gliney Korenin bagarili egitim reformlarinin ele alindig:
“Giiney Kore icin PISA Dersleri” adli raporda Miidiirlerin Agik Ise Alim1 (OMAIS) sisteminin
atama siirecini ¢esitlendirmekte oldugunu ve okulun ve yerel toplumun gelisimine 6nciilitk
edebilecek yeterlik ve tutku ile uygun niteliklere sahip okul midiirlerinin se¢ilmesine olanak
sagladign ifade edilmektedir (OECD, 2014). Ulkemizde de Okul yonetimi agisindan ulusal
beseri sermayenin ortaya ¢ikarilmasini saglamak i¢in politik kaygilardan uzak demokratik,
stirdiiriilebilir ve rekabetci anlayisa sahip adil, alternatifli ve agik bir okul midiirii atama
sisteminin olusturulmas: gereklidir. Miidiir atama sistemi olusturulurken okulun bulundugu
bolgeye 6zgii yap, okul tiirdi, okul biytiklugt gibi degiskenlere bagh yetenekli miidiirlerin
secilmesini ve atanmasini saglayacak okul miudirligii rekabet sisteminin olusturulup
yayginlastirilmasi, glinimiiz kiiresel sartlara ve tilkemiz yapisina uygun okul yoneticiligi
ozellik ve yeterliklerine sahip kisilerin miidiir olarak atanmasi sansini artirmak i¢in okul
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miidiirii segme ve atama sisteminin olabildigince gesitlendirilmesi ve aday havuzunun
genis tutulmas1 amaciyla potansiyel adaylarin bagvuru igin tegvik edilmeleri saglanmalidir.
Bu baglamda, Tiirkiyede miidiir adaylarinin segilmesi i¢in daha adaletli bir yontem olarak
goriilen yazili sinavin zorluk derecesi ve agirlik oran1 dogru ayarlanmali, aday eleme yontemi
olarak daha ¢ok nitel yontemler (belge degerlendirme, sunum, miilakat) kullanilmali, bu nitel
yontemlerin adaletli ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi de Milli Egitim Bakanlig1 giivencesi
altina alinmalidir. Béylelikle bagvuran adaylar igerisinden okulun egitimsel bagarisini saglama
adina en nitelikli mtdiirtin atanmasi saglanmalidir.

Shin ve arkadaslar1 tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen arastirmada PISA sinavlarinda
yliksek bagsar1 gosteren Giiney Korede 6grencilerin bagarilari ile okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlikleri arasinda pozitif anlamda korelasyon oldugu goriilmistiir. Tez bulgularinda da
belirtildigi iizere Gliney Korede okul mudiirleri segilirken tiim degerlendirme agsamalarinda
okulun egitim vizyonu goz oniinde tutulmaktadir. Alanyazinda benzer ¢aligmalarin (Wu vd.,
2019; Dutta ve Sahney, 2016; Robinson vd., 2008; Shatzer vd., 2013) benzer sonuglar1 goz
oniine alindiginda tilkemizde de okul miidiirligli atama siireclerinde miidiir adaylarinin
ozellikle okulun egitim vizyonuna odaklanan 6gretim liderligi 6zelliklerinin sorgulanacag: ve
ac1ga cikarilacag bir atama ve yetistirme sisteminin olusturulmasi gerekir.

Okul miidiirlerinin gorevlendirme stirecine muidiirlerin kariyer evreleri agisindan bakildiginda,
yeni atanmis bir okul yoneticisinin ilk doért yil gorev yapmasi kariyer evreleri agisindan
“Baglangi¢” evresine denk gelir. Bakiogluna (1994) gore bu kariyer evresindeki géreve yeni
baslayan okul yoneticileri, kendilerini biiytik 6l¢iide bir belirsizligin i¢inde bulmaktadir. Yeni
yoneticinin cogkusu ilk atandig1 yilda en tepe noktasinda olsa bile isin igeriginin ne oldugu
hususundaki belirsizlik yiiziinden gorevin her bir yonii ile ilgili bilgi ve beceri 6grenmek igin
birgok zaman harcamak zorunda kalmaktadir. Ikinci kariyer evresi olan “Gelisme” evresine
gecen (4-8 y1l) okul miidiirleri i¢in bu basamak en aktif, en tatminkér ve en 6diil verici basamak
olarak goriilmektedir. Baglangic basamag: sirasinda ana endise; ¢evreyi tanimak, birtakim
ufak capli degisimleri ve merkez orgiitten gelen degisimleri baslatmak olmaktadir. Bununla
birlikte gelisme basamaginda okul yoneticisi kolaylik hissetmeye baslamakta ve kendi orijinal
goriislerini, okulun gelistirilmesi i¢in uygulamaya koymaktadir. Okul miidiir adaylari, en az
bes yil 6gretmenlik ve iki yil miidiir yardimeihig1 yapmalidir. Bir okul miidiirii ayn1 okulda
en fazla dort yillik iki donem (4+4 yil) calistiktan sonra okul midiirliigi i¢in tekrar smavlara
basvurmalidir.

Okul tiirtine gore kamu digindan da uygun olabilecek adaylarin aday olabilmesi saglanmali,
boylece okul vizyonunun ve egitim siirecinin kalitesini artirma niteligine sahip dis uzman
adaylarin rekabet siirecine katilmasi saglanmalidir.

Okul midiir adaylarinin agik bir sekilde ise alinmasinin saglanacag: rekabet siireci; bolge
sartlari, okul tiirii ve biytikliigiine bagh olarak il-ilce milli egitim miiddrliiklerinde ya da
okullarda ytirtitiilmelidir.
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fl-ilge milli egitim midiirliikleri ve okullarda olusturulacak inceleme ve degerlendirme
uygulama planlarinin ayrintili 6lgiitleri; seffaf bir sekilde yayin kuruluglar: ve kurum web
siteleri aracilig1 ile kamuya duyurulmasi saglanmali, boylece atama siirecinden 6nce adaylara,
Ogretmenlere ve velilere tam olarak uygulama planlari anlatilarak planin adil olmas: ve
degerlendirmeden kaynaklanan uyusmazliklarin 6nceden 6nlenmesi saglanmalidir.

Okullarda olusturulacak okul yonetim kurullar1 igerisinden okul miidiirii rekabet siirecini
yonetecek bir inceleme ve degerlendirme komisyonu olusturulmalidir.

Okul miidiir atama siirecini yiiriitecek olan inceleme ve degerlendirme komisyonlarinin
yapilandirilmasi sirasinda, degerlendirme ve se¢im siireglerinde adalet ve seffafligin
saglandigindan emin olunacak sekilde degerlendirme kapasitesinin giiglendirilmesi i¢in
komisyon tyeligine egitim ve nitelik agisindan en uygun olabilecek okulun 6gretmenleri ve
velilerine, bolgenin ileri gelenleri ile daha 6nce okulda miidiirlitk pozisyonunda gérev yapmis
kisilere ve uzman kisilere amaglar agiklanarak komisyon tyeligine katilim tesvik edilmelidir.

Okul y6netim kurulu ve olusturulan bu inceleme ve degerlendirme komisyonu icin il ve ilce
milli egitim miidirliikleri araciligi ile her atama rekabet dénemi i¢in ayr1 bir egitim plam
olusturulmalidir. Bu egitim plani icerisinde; Miidiir atama sisteminin amaci, okulun gelisimi ve
miidirtn roli, ayrintili degerlendirme yontem ve prosediirleri, inceleme verilerini elde etme
ve analiz etme yontemleri, iiyelerin tutum ve davraniglarinin giivence altina alinmasi vb. gibi
miidiir segme ve atama siirecinin niteligini artiric1 konular bulunmalidir.

Okul miidiirii atama sisteminde, birinci asama olarak miidiir adaylarinin kisisel portfoy
olusturulmasi saglanmali, bu portféy icerisinde Bagvuru Formu, Kisisel bilgiler formu, Mesleki
deneyimler, Okul y6netim plani raporu, Tavsiye mektuplar1 vb. istenilecek diger belgeler
olmali, bu belgeler inceleme ve degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilirken
bir midiiriin gérevlerini yerine getirmek igin ihtiyag duyacag niteliklere adayin sahip olup
olmadigi noktasina odaklanilarak degerlendirme gergeklestirilmelidir. Adaylarin Okul
Yonetim Plani raporu ve mesleki deneyimleri gibi belgeler seffaf bir sekilde web siteleri aracilig:
ile yayinlanarak olas: intihal durumlarimin 6niine gegilmesi saglanmalidir.

Okul midiirti atama sisteminde, ikinci asama olarak Okul Yonetim Planlar1 Raporlarinin
sunumunu adaylarin bizzat kendilerinin yapmalari saglanmali, Okul yonetim planinda miidiir
adaymin gorevlendirdiginde okulu nasil yonetecegini agiklamalidir. Ayrica Okul Yonetim
Plani igerisinde adaya ait kisisel bilgiler, adayin egitim felsefesi, okul yonetimi i¢in hedefler ve
vizyon, egitimde kisisel bagar1 dykiileri, egitim reformu istegi ve bunu uygulamak icin giincel
stratejiler gibi gesitli orijinal agiklamalar da bulunmalidir. Sunulan igerikler temel alinarak
yonetim planinin egitimsel gecerliligi, s6z konusu okula uygunlugu, uygulanmasinin miimkiin
olup olmamasi vb. konular komisyonca degerlendirilerek sonuglandiriimalidir.

Birinci ve ikinci asama degerlendirmelerinde belirlenmesi zor olan adaylarin kisilikleri,
egitime bakus acilari, okulu gelistirmek konusundaki isteklilikleri ve diisiincelerinin pratikte
uygulanabilirligi, okul personelinin gelisiminin saglanmasi, bolge halkinin ve velilerin

22



Giiney Kore'de Okul Miidiirlerinin Agik istihdam Sistemi ile Segilmesi, Atanmasi ve Tiirkiye igin Oneriler

okul egitiminin yararma yonlendirilmesi vb. konular tigiincti asamada miilakat yontemiyle
degerlendirilmelidir. Miilakat konular: ana basliklar halinde 6nceden adaylara ilan edilmeli,
boylelikle adaylar icin stirpriz durumlarin ortaya ¢itkmasinin éniine gegilmelidir.

o Okul Yonetim Planinin sunumu ve Miilakatin baglangi¢ ve bitis siireleri, miilakat sorularmnimn
say1st ve zorluk seviyeleri tiim adaylar i¢in adil ve uygun bir sekilde planlanmali, sorulara
ve degerlendirmelere adaylarin okul yoénetme yetenekleri ile ilgili olmayan ve kisisel bilgiler
igeren sorularin (politik veya dini inanglar, medeni durum, fiziksel engel varligy, yas, soy vb.)
dahil edilmemesi konusuna 6zen gosterilmesi saglanmali, degerlendirmelere inceleme ve
degerlendirme komisyonu disinda baska gozlemcilerin de (6gretmen, personel, veli, bolge
halki) katilip katilmayacag1 dnceden belirlenmeli ve boylelikle miilakat ortaminin olabildigince
saglikli ve adaletli bir ortamda yiirtitilmesi saglanmalidur.

o Adaylarin degerlendirilme siirecleri sona erdikten sonra daha onceden yontemleri ve
oranlamalar1 yapilmis olan puanlandirmalarin icmali tim komisyon iiyelerinin katilimi
ile birlikte yapilmali, degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek puan almis iki aday il-ilce
milli egitim midiirliiklerinde midiir baskanliginda olusturulacak komisyonlar tarafindan
degerlendirilmeli, adaylarin sunmus olduklar: belgelerin ve okul yonetim planlarinin intihal
durumu, almis olduklari bityiik cezalar (zimmet, cinsel sug, riisvet, siddet, belgelerde tahrifat
vb.) ve basarilar degerlendirilerek gerekeeleri de agiklanmak {izere atamasi yapilacak adaya
karar verilmelidir. Bu son degerlendirmede, iki aday arasinda bir fark olusmamas: durumunda
ilk siradaki aday secilerek atamasi gerceklestirilmelidir.
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