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Oz

Teknolojinin hizla gelistigi gliniimiizde, bilgiyi {ireten ve uygulayan insanlara olan ihtiyac
kacinilmazdir. Giiniimiizde egiticiler, kendilerine bicilen her seyi bilen ve aktaran roliinden
styrilarak, yasam boyu 6grenen, siirekli gelisen ve dgrencilerine rehberlik eden yol gostericiler
roliinii tasimaktadirlar. Egiticilerin kendini gelistirmesinde sunulacak egitimlerin tespit
edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci, bir vakif biinyesinde egitim veren egiticilere
yonelik olarak ihtiyac analizi Onerisi sunmaktir. Arastirmada, egiticilerin egitim i¢in ihtiyag
duydugu alanlarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Calismada bilimsel arastirma
yontemlerimden nitel yontem kullanilmigtir. Veri toplama siirecinde arastirmaci tarafindan
hazirlanan dijital formlar kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilarak bulgulara ulasilmistir. Arastirma sonuglart incelendiginde egiticilerin, mesleki
gelisim, o6gretim teknolojileri, icerik yazimi, kodlama, yapay zeka ve bilgisayar programlari,
proje yazimi, raporlama, yazilim, el sanatlari, hikdye anlaticilif1, yaratici drama, akil zeka
oyunlar1 alanlarinda; kisisel gelisim alaninda ise iletisim becerileri, kriz yonetimi, girisimcilik,
stresle basa ¢ikma, liderlik, yasam becerileri ve engelliler i¢in destek alanlarinda egitim almak
istedikleri sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Egitim, Egitimcinin Egitimi, Ihtiyag Analizi, Betimsel Analiz.
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A NEEDS ANALYSIS FOR TRAINER'S EDUCATION
Abstract

In today's rapidly developing technology, the need for people who produce and apply
knowledge is inevitable. Today, educators are taking the role of lifelong learners, constantly
improving and guiding their students, getting rid of the role of knowing and conveying
everything that is assigned to them. It is important to determine the training to be offered in the
self-development of educators. This study aims to offer a needs analysis proposal for educators
who provide training within a private foundation and to determine the areas that educators need
for education. The qualitative method, one of the scientific research methods, was used in the
study. In the data collection process, digital forms that were prepared by the researcher were
used. The percentage frequency technique was used to analyze data. Results demonstrate that
the educators want to receive training in the field of professional development; in the fields of
instructional technologies, content writing, coding, artificial intelligence and computer
programs, project writing, reporting, software, crafts, storytelling, creative drama, mind games;
in the field of personal development, in the fields of communication skills, crisis management,
entrepreneurship, stress management, leadership, life skills, and support for the people with
disability.

Keywords: Education, Trainer's Education, Descriptive Analysis.
Giris

Glinlimiizde herhangi bir konuda alanin uzmanlari ayni zamanda 1yi birer egitici olmak
durumundadir. Egiticiler, bu siiregte 6gretmenlik mesleginin gerekliliklerini saglamak kisisel
ve mesleki donanima asgari miktarda sahip olmakla yiikiimliidiir. Genel manada egiticilik,
sahip olunan teorik bilgileri aktif hale getirerek 6grencilerini hem mesleki alanda gelistirmeyi
hem de kendilerine ve toplumlarina faydali hale gelmeleri igin, gerekli degisimleri kurgulayip
uygulayabilme yetenegini gerektirmektedir. Glincel bakis agisiyla 6gretmen, dgrencilerinin
mesleki, akademik gelismesine katki sagladig1 kadar, duyugsal alanlari ile de ilgilenmeli; giiler
yiizlii ciddiyeti saglarken yaraticiligi da desteklemeli, yetersiz ve bigimsel olmamalidir
(Sisman, 2004; Demirel, 2010). Ogretmenden beklenen temel yeterlik; etkili egitim ortamini
saglamasi, 6grenciyi ve sahip oldugu yeteneklerini kabul ederek, bireylerin gelisimi i¢in gerekli
ogrenme siireclerinde kolaylastirici rol oynamasidir (Taskaya, 2012).

Destekleyici egitimlerle; yasam boyu 6grenmenin bireylere kazandirilmas: ve bireylerde aktif
ogrenmenin baglatilmas1 Onemlidir. Herhangi bir beceriyi deneyimlemis egitimcinin bu
becerileri siif iginde kullanmasi ve 6grencilere aktarmast miimkiin olmaktadir. Etkili, verimli,
faydali, yaratic1 ve liretken 6gretmen olmak yonetilmesi gereken pek cok siireci igermektedir
(Kuzu, 2015; S6nmez, 2014; Yapict, 2015). Bir alanin 6gretmeni olmak o alandaki 6grenmenin
ve Ogrencinin sorumlulugunu almak demektir. Moore (2001)’dan aktarildigina gore,
ogretmenlerin sahip olmasi gereken bazi temel 6zellikler bulunmaktadir. Bunlar; 6grencilere
pozitif yaklasimlarla problemleri ¢ozebilecegi, yaratici ve kritik ¢coziimlemeler yapabilecegi
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konusunda destek olmak ve bireysel 6grenme yontemlerini gelistirmelerine yardimer olmak,
Ogrencilerin yeni deneyimler edinmesine ve var olan tecriibelerini kullanmasina olanak
saglamak, sinif i¢inde diistinme becerilerini kullanmaya yonelik firsatlar olusturarak 6grenciye
model olmak, 6grencinin egitime aktif katilimini saglayarak, problem ¢6zme, karar verme ve
fikirlerini agiklamasina olanak saglamak, 6grencilerin 6grenme stilleri hakkinda bilgi sahibi
olmak ve kazanilan bilgileri diisiinme siirecinde kullanma konusunda destek olmak,
ogrencilerle 6grenme sorumlulugunu paylasmak seklinde siralanmaktadir (Ekici, 2017).

23- 26 Haziran 1981 tarihinde toplanan 11. Milli Egitim Surasinda 6gretmenligin 6zel nitelikler
gerektiren bir meslek oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmenin nitelikleri kisisel ve mesleki olarak
ikiye ayrilmaktadir. Giidiileyici, igten, costurucu, giivenilir, profesyonel, is birlik¢i, esnek,
bilgili olma kisisel nitelikleri olustururken; planlama, yontem ve teknik kullanma, sinif
yonetimi, zamani etkili kullanma, rehberlik, degerlendirme ise mesleki niteliklerdendir.
Egitimde bireysel farklarin gozetilmesi 6nemlidir. Ogretmenlik meslegi sosyal iliskileri
yonetmede sosyal becerilere ve etkin problem ¢ozme becerilerine sahip olmay1
gerektirmektedir (Ekici, 2017). Tasidigi pek cok mesleki sorumluluklarin yaninda,
ogretmenlerin bireysel Ozellikleri disiiniildiigiinde, kisisel olarak kendilerini, duygu ve
diistincelerini yonetebiliyor olmalar1 da 6nemlidir. 21. yilizy1l becerileri arasinda bulunan; stresli
durumlarda gerekli biligsel siirecleri ise kosma, etkili problem ¢ézme becerileri gibi
yetkinliklere sahip olma her 6gretmen i¢in 6nem tagimaktadir.

Egiticinin egitimiyle kastedilen; egitimcilere, mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken daha nitelikli
olma firsati sunma, ¢aligma alaninin giincelligini yakalama, gecmiste edinilen bilgileri tazeleme
ve daha st bilgi-becerileri edindirme amaciyla egitim saglamadir (Avci, 2018). Hizmet i¢i
egitimde gelisim programlarinin amaglar1 incelendiginde; egitimcilerin egitim bilgi ve
becerilerinin gelismesi ve egitim programlarina katkilarinin artmasi, degisimlere yanit vermesi,
onceki deneyimlerin iizerine yapilandirilmasi ve egitimcilerinin gelisen/degisen rollerine
uyumlarini  saglayabilmesi  olarak  Gzetlenmektedir  (Rubeck, Witzke,1998:73;
Steinert,2000:22).

Egitim niteligi ile 6gretmen niteligi arasindaki iliski goz Oniine alindiginda (Aras ve Sozen,
2012) ogretmenin mesleki ve kigsisel gelisim ihtiyaclar1 karsimiza c¢ikmaktadir. Egitim
sisteminde 6gretmenlerin nasil egitilecekleri dnemli bir konudur. Ogretmenin mesleki alanda
gerekli donaniminin (genel kiiltiir, meslek bilgisi ve alan bilgisi) saglanmasiyla hedeflenen
egitim sistemine ulasilacaktir. Ogretmenin mesleki alaninda kaliteli egitim sunabilmesi igin
alanina yonelik ihtiyaclarinin giderilmis, nitelikli egitim icin gerekli bilgi ve beceriler ile
donatilmig olmasi gerekmektedir. Celep (2007) egitimin bes temel O6geden olustugunu
belirtmistir: amag, davranis, yasanti, siireg, istendik degisiklik. Sonmez’de (2006) egitim
siirecinin {i¢ temel 6gesi bulundugunu agiklamakta bunlari: hedef, egitim durumlar ve
degerlendirme olarak siralamaktadir. Yapilan egitimlerle degisimler egitimi fiziksel ve
niceliksel agidan giiclendirse de egitimin nitelik boyutunu ayni oranda gii¢lendirememektedir
(Ataiinal, 2003). Ihtiya¢ duyulan bu bilgi ve becerilerin belirlenmesi ancak planlanarak tespit
edilmesi ile miimkiindiir (Tekin ve Ayas, 2006).
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Ihtiyaglar belirlenmesiyle bu ihtiyaglarin 6nem sirasi ortaya ¢ikar ve kaynaklarin stirdirilebilir
bi¢imde kullanilmas1 miimkiin olur. Ihtiyag¢ belirleme asamasinin bireysel bir yarar1 olarak bu
stiregte kisinin bu siire¢ sayesinde kendisine iliskin farkindalik kazanmas1 gosterilebilir (Sahin,
2006).

Egitimcinin egitiminin faydalari kurum agisindan soyle siralanabilir; kurum kar oraninin ve
kazancinin arttirilmasinda etkilidir, Kurum igerisinde tiim seviyelerde bilginin artmasimi ve
beceriler gelistirilmesini saglar, is ortami motivasyonunun artirir, ¢alisanlarin kurum
hedeflerini 6grenmesini ve sahiplenmesini kolaylastirir, yonetici ¢alisan iliskisini giiglendirir,
kurumda agik ve net olma, giivenme gibi 6nemli degerlerin gelisimine katki saglar, kurumsal
gelisimi artirir, is akisinin olusturulmasini kolaylastirir, kurum politikasinin kavranmasini ve
uygulanmasini saglar, kurum karar1 alma ve problem ¢dzme gibi siireclerin etkili islemesine
katki saglar, kurum lehine olan liderlik becerileri, giidiilenme, sadakat gésterme olumlu tavirlar
benimseme gibi destekler, calisan ve yonetici iligkilerini giiglendirir, kurum igerisinde
kullanilan araglar1 gereksiz kullaniminin azaltilmasi ile kurum sahiplenmesini destekler, kurum
icerisinde etkili iletisimin olugmasimi ve gelisim gosteren bir yapiya doniismesini saglar,
calisanlarin degisim ve yenilige daha kolay uyum saglamasina katki saglar (Sims, 1990).

Egitimcilere ve onlarin tutumlarina yonelik pek ¢ok ¢alisma yapilmaktadir (Erbay & Beydogan,
2017). Egiticilerin egitimi ile bilgi, maharet ve tutum agilamak miimkiin olmaktadir, egitimin
faydalar1 soylece siralanmaktadir; ¢alisanlarin daha dogru karar alabilmesini ve etkin problem
¢ozme becerilerinin gelistirilmesine destek olur, basarmak, sorumluluk alabilmek, gelismek ve
ilerlemek gibi giidii odakli kavramlarin gelismesini saglar, endine giivenme ve gelisim
gosterme, calisanlarin strese girmesini, gerilmesini, engel ve catigsmalarla basa ¢ikma becerisini
gelistirir, yapilan isten tatmin olmay1 ve bilinmeyi arttirir, bireyin etkili iletisim kurabilmesini
saglarken, kendine olan bakisini da gelistirir, sahsi gereksinimleri giderir, bireye gelecegini
tespit etme ve gelistirme ortami sunar, calisanlarin konusmalarini, yazismalarin1 ve dinleme
yetilerini gelistirir, gérev degistirme ya da kidem atlama fobisini yok etmeye yardimci olur
(Pehlivan, 1997).

Gilinimiizde meslekler zamaninin gerekliliklerini tasimak ve kendini gelecege hazirlamak
durumundadir. Degisen ihtiyaglarin ve teknolojinin de etkisiyle meslekler yeniden
giincellenmek durumunda kalmaktadir. Yeni donemde ihtiyag duyulan bu gerekliliklerin tespit
edilmesi ve alanla ilgili destek egitimlerin hazirlanarak hayata ge¢irilmesi 6nemli bir siiregtir.
Bu siireci planlamak kadar, ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi ve verilecek egitimlerin dogru
yapilandirilmasi da 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma egiticilerin egitimine yonelik ihtiyaclarinin
tespit edilmesi amaciyla olusturulmus bir ihtiyag analizdir. ihtiyag belirleme program gelistirme
stirecinin ilk asamasidir. Genel olarak mevcut durum ile istenen, hedeflenen durum arasindaki
egitim uygulamalart ile giderilebilecek farklar olarak agiklanabilir (Bayyigit, 2021). Literatiirde
bilimsel kaynaklardan beslenen ihtiyag belirleme, analiz etme siireclerinin planlanan programin
gercekligine ve islevselligine katkida bulunacagi ve siireci etkili ve verimli kilacagina vurgu
yapilmaktadir (Budak, 2009). Ihtiya¢ analizinde yiiksek verim elde etmenin &niindeki
problemleri tespit ederek, egitimsel ihtiya¢larin varliginin ve tiiriiniin belirlenmesi ile ¢ikarim
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yapma, kaynaklarin yerinde kullanimini saglayarak amaclara yonelik caligmalar yapma 6n
planda gelmektedir (Selvi, 2010). Konuyla ilgili ihtiyaglarin ne oldugu, sunulan {iriin ve
hizmetin elde edilmesinde ortaya ¢ikan engeller, ihtiyag analizi ile saptanmaktadir. Egiticiler
icin hedeflenen mesleki ve kisisel gelisimle ilgili basariya ulasmada ihtiyag¢ analizi 6nemli bir
yer tutmaktadir. Aynmi kosullarda goérev yapsalar dahi her birey i¢in farkli ihtiyaclar
gelisebilmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi yetiskin egitiminde de Ogrenme siirecinin
etkinligi hususunda bireylerin ihtiyaglarina yonelik hazirlanan egitimler olduk¢a ©nem
tasimaktadir. Yetigkin egitimi konusunda ele alinan egitim programlarinin 6énemlilerinden biri
de dgretmen yetistirme lizerine yapilan ¢aligmalardir (Akdemir, 2013).

Sekil 1. Ihtiyag belirlemeye yodnelik ii¢ asamali plan

Asama 1
On-belirleme (assessment)
(kesfetme)

Asama 2
Belirleme
(veri toplama)

Asama 3
Son-belirleme (assessment)
Kullanim

Ihtiyag belirleme i¢in plan
yapma

Ihtiyag belirlemenin
icerigini, sinirlarini ve
amacini belirleme

Biitiin uygulanabilir
seviyelerde oncelikli
ihtiyaglar1 olusturma

Ihtiyag belirlemenin genel
amaglarin1 tanimlama

Ihtiyaglar iizerine veri
toplama

Alternatif ¢oztimler
diisiinme

Temel ihtiyaglar alanini ve Oncelikli ihtiyaglar Coziimleri uygulamak icin
konularini tanimlama belirleme eylem plan1 gelistirme
Ihtiyag ile ilgili mevcut Seviye 1, 2 ve 3’teki analizi  Ihtiyag belirlemeyi
bilgileri tanimlama gergeklestirmek degerlendirme

Belirleme Biitiin verileri analiz ve Sonuglar1 birlestirme
Veri toplama sentez etme

Kaynaklar

Metot

Verilerin kullanimi1

Ciktilar: Ciktilar: Ciktilar:

Asama 2 ve 3 igin Oncelikli
plan olusturma, ihtiyag
belirleme i¢gim
degerlendirme planm
olusturma

Yiiksek oncelikli ihtiyaglar
temelli eylemler i¢in kriter
olusturma

Eylem planlari, yazili-s6zlii
sunumlar ve raporlar

Kaynak: Witkin ve Autschuld (1995).
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Ihtiyag analizi bu calismada genel olarak ii¢ asamada yapilmaktadir: Bunlar; calismada
kullanilacak, amaca yonelik sorulardan olusan anket formlarinin hazirlandigi, 6n belirleme
asamasi; amaca yoOnelik hazirlanan anketlerden saglanacak bilgilerin toplandigi, belirleme
asamasi; bilgilerin tasidig1 6zelliklere gore siniflandirilarak ve ihtiya¢ alanlarinin belirlendigi,
son belirleme asamasidir (Witkin ve Autschuld, 1995). Demirel (2002) ihtiya¢ belirlemede
yaklagimlarini farklar yaklagimi, betimsel yaklasim, analitik yaklasim ve demokratik yaklasim
olarak dort baglikta ele almistir. Betimsel yaklagim ile ihtiyaglar: ihtiya¢ olarak yok olan bir
durumun, bu yokluk neticesinde ger¢eklesen olasi zarari ile durumun var olma siirecinde elde
edilecek olasi faydasinin saptanmasi ile tespit edilebilmektedir (Sezer, 2010).

Ihtiyagc belirlemede kullanilan ydntemler incelendiginde; dokiiman incelemesi, gdriisme,
gozlem, anket, progel-dacum ve delphi teknikleri goriilmektedir. Bu ¢aligmada anket teknigi
kullanilmistir. Tlgili gruptan ya da grubu temsil edecek drneklem kesitinden veri toplamak
amaci ile kullanilan gesitli tiirde sorulardan olusabilen ankette konuya iliskin detayli veri
toplanamasa da az zamanda ¢ok veri elde edilebilmesi avantaji ile oldukga sik bagvurulan bir
yontem haline gelmistir. Ancak anketi cevaplayan bireylerin soruyu yanlis anlamasi dolayistyla
yanlis yanitlamasi ya da anlayamadigi kisimda soru sorma sansinin olmamasi gibi durumlardan
dolay1 elestirilmektedir (Fer, 2011). Bu ¢alismanin amaci, 6zel bir vakif biinyesinde egitim
veren egiticilere yonelik olarak ihtiya¢ analizi Onerisi sunmaktir. Bu siiregte egitimcilerin
ithtiya¢ duyduklar1 alanlarin tespit edilmesi 6nemlidir. Arastirmada, egitimcilerin egitim igin
ihtiya¢ duydugu alanlarin tespit edilmesinde asagidaki alt problemlere cevap aranmistir;

a) Egiticilerin mevcut becerileri nelerdir?

b) Egiticilerin ihtiyag duyduklari ve sahip olmak istedikleri beceriler nelerdir?
2. Yontem

2.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde ve betimsel analiz kullanilarak c¢alisilmistir. Arastirmada
bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma;
mevcut bilginin oldugu gibi aktarilmasi yerine bilginin detaylarina inerek, derinligi ve kapsami
ile incelemeyi, olguyu cok boyutlu sekilde ifade etmeyi amaclamaktadir (Connelly, 2016;
Marshall ve Rossman, 2014; Simsek ve Yildirim, 2011). Nitel yontemde, derinlemesine analiz
edilen algi ve olaylar dogal ortamlarinda biitiinciil ve gercekei bir sekilde incelenerek ortaya
konmaktadir (Creswell, 2013; Patton, 2018). Bu amagla arastirmada ihtiyaglar1 belirlemek
amaciyla nitel yontem ve anket teknigi kullanilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu calismada amaca dayali 6rnekleme yoluna gidilmistir. Ogeler, calisma evreninden belirli
amag¢ ic¢in secilmistir. Incelenecek konuya iliskin deneyimi olan kisilere ulagilmistir.
Arastirmaci arastirma konusu c¢ergevesinde belirli kriterlere uyanlari 6rneklemine dahil
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etmistir. Ayrica 6rneklemin belirlenmesinde amaca dayali 6rnekleme ¢esitlerinden; incelenen
konu ile ilgili miimkiin oldugunca cesitlilikte vakadan bilgi toplamay1 hedefleyen maksimum
cesitlilik Orneklemesi kullanilmistir. Cesitlilik igerisinde ortak noktalar tespit edilmeye
calisilmis ve farkli ve heterojen olan bir grupta belirli deneyimlerin ortak olmasi énemli bir
bulgu olarak kabul edilmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu 2021 Kasim- 2021 Aralik
aylarinda bir vakif bilinyesinde ¢alisan ve goniilliiliik esasina gore anket sorularin1 doldurmayi
kabul eden egitimciler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin demografik bilgilerine iliskin bulgulari; sirasiyla cinsiyet,

yas, egitim durumu, mezun olunan bolim ve calisma siiresi olarak dagilimi Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Egiticinin Egitimine Yonelik Demografik Bilgilere

Iliskin Bulgular

Demografik bilgiler n %
Cinsiyet

Kadin 21 80,8
Erkek 5 19,2
Yas

35 st 9 34,6
25-35 yas 12 46,2
25 yas alt1 5 19,2
Egitim

On lisans 1 3,8
Lisans 21 80,8
Yiksek lisans 4 15,4
Boliim

Fen bilimleri 13 50
Miihendislik 5 19,2
Geleneksel sanatlar 8 30,8
Calisma Siiresi

2 yildan az 16 61,5
2-4 y1l 2 1,7
Diger 8 30,8
Toplam 70 100

Tablo 1’de, egitimcinin egitimine yonelik demografik bilgilere iligkin bulgular incelendiginde
sirayla; cinsiyet degiskenine gore yapilan dagiliminda, %80,8’1 kadin, %19,2’si erkek olarak
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bulunmustur. Yas degiskenine gore yapilan dagilimda, %46,2’sinin 25-35 yas araliginda,
%34,6’s1n1n 35 yas lstlinde ve %19,2’sinin 25 yas altinda dagilima sahip oldugu bulunmustur.
Egitim durumu degiskenine gore yapilan dagilimda, %80,8’inin lisans, %15,4’iiniin yiiksek
lisans ve %3,8’inin On lisans egitimine sahip oldugu bulunmustur. Mezun olunan bolim
degiskenine gore yapilan dagilimda, %50’sinin fen bilimleri alaninda egitim veren boliimlerden
mezun oldugu, %30,8’inin geleneksel sanatlar ve %19,2’sinin miihendislik ve uzay bilimleri
alaninda egitime sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir. Kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore
yapilan dagilimda, %60,5’inin kurumda iki yildan az siiredir ¢aligmakta oldugu, %7,7’sinin iki
yilla dort yil arasinda kurumda calistigi ve %30,8’inin diger se¢eneginde yer aldigi bulgusuna
ulasilmistir. Boylece egitimcinin egitimine yonelik demografik bilgilere iliskin bulgular
incelendiginde, egitimcilerin ¢ogunlugunun kadin, lisans mezunu, 25-35 yas araliginda ve
kurum biinyesinde iki yildan az siiredir ¢alistig1 bulgularina ulagilmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde dncelikle kurum igerisine egitim sorumlusu konumundaki yetkililer ile
detayli toplantilar yapilmis ve kurum ¢alisanlarinin olasi ihtiyaglart hakkinda konusulmustur.
Nitel aragtirma yontemi kullanilan ¢aligmada anket formu kullanilmistir. Nitel aragtirmalarda;
gbzlem, goriisme, gozlem formlar1 ve dokiiman analizi gibi tekniklerin siklikla kullanildig: bir
bilimsel aragtirma tiirlidiir ve alan yazinda pek ¢ok calismada kullanilmaktadir (Karatas, 2015).
Sonrasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan ilk 6rnek anket formu, kurum egitim sorumlusu
ile paylasilmis ve goriisler alinarak formda gerekli degisiklikler yapilmistir. Diizenlenen anket
formu i¢in egitim bilimleri alaninda uzman goriisii alinarak forma son hali verilmistir. Form,
dijital olarak diizenlenerek katilimcilarla paylagilmigtir. Anketteki sorular {i¢c ana boliimden
olusmaktadir. Ik béliimde arastirmaya katilan egiticilerin demografik bilgilerini (cinsiyet, yas,
béliim, tecriibe, vb.) belirlemeye ydnelik sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise egiticilerin
bilgi ve becerilerini tespit etmek icin acik uglu sorular bulunmaktadir. Son béliimde ise
egiticilerin 6grenmek istedikleri egitim basliklarini tespit etmek i¢in olusturulmus acik uglu
sorular bulunmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Bilimsel aragtirma yontemlerinden nitel yontemin kullanildigi bu ¢alismada, verilerin
analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Bilimsel arastirmalarda, incelenen bilgilerin
belli birtakim 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilmakta olan betimsel analizde amag,
goriisme ve gdzlem sonucu toplanan verilerin diizenlenmis ve yorumlanmais bir sekilde
okuyucuyla bulusturulmasidir (Baltaci, 2019). Cogu betimsel analizde veriler 6nceden
belirlenmis temalara gore siniflandirilmakta ve arastirmacinin 6znel birikimi ile yorumlanir.
Arastirmaci bulgular arasinda neden-sonug iligkisi kurma ve olgular arasinda yapisal farklilik
analizleri ile karsilastirmalar yapma yoluna da gidebilmektedir (Kitzinger, 1995; Kvale,
1994).

Calismada nitel yontemin gerekliliklerini saglayacak bir 6rneklem sayisina ulasilmistir. Dijital
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anket formunu yanitlayan egitimci grubuna yiiz yiize goriisme ve video kayit ile ulasmak
tercih edilebilirdi. Ancak ¢alisma siirecine Covit19 Pandemisi nedeniyle yiiz yiize goriisme
yontemi dahil edilmemistir. Bu yontemlerin kullanilmasinin egitimcilerin ihtiyaglarini
belirleme noktasinda daha genis bilgiler sunacag diisiiniilmekte olup bu ¢alismanin
siirliliklart arasinda yer almaktadir. Ancak, uygulamaya katilan egiticilerin anket formu
sorularina samimiyetle yanit vermeleri ¢alismanin giivenirligi acisindan 6nemli
goriilmektedir.

3. Bulgular

Bu ¢aligmanin amaci, 6zel bir vakif biinyesinde egitim veren egitimcilere yonelik olarak
ihtiyac analizi Onerisi sunmaktir. Arastirmada, egitimcilerin egitim i¢in ihtiya¢ duydugu
alanlarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla asagidaki alt problemlere cevap
aranmistir;

3.1. Arastirmaya Katilan Egitimcilerin Mevcut Becerileri Nelerdir?

Arastirmaya katilan egiticilerin egitimine yonelik yapilan ankette, egiticilerin sahip olduklar1
mevcut becerilerin dagilimi Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin egitimine yonelik ihtiyaglarin tespit etmek i¢in yapilan
ankette, egiticilerin gorev yapmadan 6nce aldiklar1 egitimlerin dagilimi Tablo 2°de
verilmistir

Tablo 2. Gérev Yapmadan Once Alinan Egitimler

Alinan Egitimler n %

Sanat Egitimleri 6 23

Pedagojik Formasyon 5 19,2
Bilgisayar Dilleri 4 15,4
Stem Egitimi 2 7,6
Robotik Kodlama 2 7,6
Isaret Dili Egitimi 2 7,6
1ngilizce 2 7,6
Diksiyon, Giizel Konugma 2 7,6
Yaratict Drama Egitmenligi 2 7,6
Okul Oncesi Ogreticilik Egitimi 2 7,6
Duygusal Zeka 1 3,8
Egitim Koc¢lugu 1 3,8
Girisimcilik 1 3,8
Almadim 3 11,5
Diger 5 19,2

Tablo 2 incelendiginde, egiticilerin gorev yapmadan Once aldiklari egitimlerin dagilimi
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incelendiginde; egiticilerin %23’{inlin sanat egitimleri, %19,2’sinin pedagojik formasyon,
%15,4’linlin bilgisayar dilleri, %7,6’sinin ise sirasiyla; stem egitimi, robotik kodlama, isaret
dili, Ingilizce, diksiyon, drama, okul &ncesi dgreticilik alanlarinda egitim aldig1; %3,8’inin ise
strastyla girisimeilik, duygusal zeka, egitim kog¢lugu alanlarinda egitim aldigi; %19,2’sinin ise
farkl1 alanlarda egitim aldigi ve %11,5’inin ise mezuniyet sonrasi hicbir egitim almadigi
goriilmektedir. Egitimcinin egitimine yonelik ihtiya¢ analizinin yapildigi calismada,
egitimcilerin projeye baglamadan dnce aldiklari egitimlerin dagilimi incelendiginde, egitimlerin
cogunlugunun sanat egitimi, pedagojik formasyon ve bilgisayar dilleri egitimi olarak alindig1
bulgusuna ulagilmstir.

Arastirmaya katilan egiticilerin egitimine yonelik ihtiyaclarini tespit etmek i¢in yapilan ankette,
egiticilerin gorev yaparken ihtiya¢ duyduklari temel becerilerin dagilimi Tablo 3’te verilmistir

Tablo 3. Gérev Yaparken Ihtiyag Duyulan Temel Beceriler

Egitimler n %

Tletisim 10 38,5
Yaratici diisiinme 4 15,4
Hayal giicii 4 15,4
Tasarim 3 11,5
Kriz yonetimi 3 11,5
Problem ¢6zme 3 115
Teknoloji 3 11,5
Sanat 3 11,5
Liderlik 3 11,5
Sinif yonetimi 3 11,5
Sunum becerisi 2 7,6
Degerler egitimi 2 7,6
Zaman yoOnetimi 2 7,6

Tablo 3 incelendiginde, egiticilerin gorev yaparken ihtiya¢c duyduklari temel becerilerin
dagilimi incelendiginde; egitimcilerin  %38,3’linlin iletisim, %15,4’linlin hayal giici,
%11,5’inin sirasiyla; tasarim, kriz yonetimi, problem ¢6zme, teknoloji, sanat egitimi, liderlik
ve siif yonetimi alanlarinda gerekli temel becerilere; %7,6’sinin ise sirastyla; sunum becerisi,
degerler egitimi ve zaman yonetimi alanlarinda gerekli temel becerilerin  dagilimi
goriilmektedir.  Egitimcinin egitimine yonelik ihtiya¢ analizinin yapildigr ¢alismada,
egitimcilerin gorev yaparken ihtiya¢ duyduklari temel becerilerin dagilimi incelendiginde,
cogunlugunun iletisim becerisi ile hayal giicii egitimi alaninda oldugu ve tasarim, kriz yonetimi,
problem ¢6zme, teknoloji, sanat egitimi, liderlik, siif yonetimi, sunum becerisi, degerler
egitimi ve zaman yonetimi alanlarinda dagilim gosterdigi bulgusuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan egiticilerin gérev yaparken ihtiya¢ duyduklar1 temel becerilere yonelik
algilarina iliskin bulgulardan bazilar1 asagida yer almaktadir;
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*K katilimer olarak kisaltilmis bir semboldiir. Cinsiyet kastedilmemektedir.

K1: Kendini gelistirme, igerige hakim olma, 6grencilerle iletisim, dersi anlatirken bilgi
vermek yerine farkli sorularla dikkatlerini ¢ekip 6grencilerin sorgulayip bilgiye ulasmalarin
saglamak, dersi ilgi ¢ekici hale getirmek, 6grencilerin yas grubuna ve diizeyine gore bilgi
verme

K4: Iyi bir iletisim ve bilgi becerisi, Ogrencileri ydnetmek ve motive etmek, Atdlyeyi
yontembilimi dahilinde yonetmek, Projede yer alan etkinliklerin performansini
degerlendirmek, Projede yer alan etkinliklerin sonuglarinin tatmin edici olmasi i¢in kaliteyi
yonetmek...

K11: En azindan 21. yiizyil becerilerine sahip olunmasi gerektigini diigiiniiyorum. Gozlem
yapma, o6l¢me, verileri kaydetme, hipotez kurma, verileri kullanma ve model olusturma, deney
vapma gibi Bilimsel Siire¢ Becerileri; Yaratict diisiinme, takim ¢alismasi, analitik diisiinme,
iletisim, karar verme, girisimcilik gibi Yasam Becerileri; inovatif diigiinme gibi Miihendislik
ve Tasarim Becerilerine sahip olmaliyiz.

Egiticilerin egitimine yonelik ihtiya¢ duyulan temel becerilere yonelik bulgular
incelendiginde; egitici egitiminin 6nemi ve Ozellikle de iletisim becerilerinin gelistirilmesi
hakkinda; mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda 21.ytizy1l becerilerini kapsayan egitimlerin
onemine vurgu yaptiklart goriilmektedir.

1.3.Aragtirmaya Katilan Egitimcilerin Sahip Olmak Istedikleri Beceriler Nelerdir?
Arastirmaya katilan egiticilerin egitimine yonelik ihtiyaclarini tespit etmek icin yapilan
ankette, egiticilerin gorev yaparken sahip olmak istedikleri becerilerin dagilimi Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 4. Egiticilerin Sahip Olmak Istedikleri Beceriler

Egitimler n %
Mesleki gelisim

Ogretim Teknolojileri 4 15,4
Icerik yazimi 3 11,5
Kodlama 3 11,5
Yapay zeka 3 11,5
Bilgisayar programlari 3 115
FEl sanatlar1 2 7,6
Hikaye anlaticilig1 2 7,6
Yaratic1 drama 2 7,6
Akil zeka oyunlar 2 7,6
Proje yonetimi 2 7,6
Proje gelistirme 2 7,6
Rapor yazimi 2 7,6
Yazilim 2 7,6
Kisisel gelisim

[letisim 4 15,4
Kriz YoOnetimi 3 11,5
Girisimcilik 2 7,6
Stresle basa ¢ikma 2 7,6
Liderlik 2 7,6
Yasam Becerileri 2 7,6
Engelliler Igin Destek 2 7,6

Tablo 4’te, egiticilerin egitimine yonelik ihtiyaglarini tespit etmek igin yapilan ankette,
egiticilerin gorev yaparken sahip olmak istedikleri becerilerin dagilimi incelendiginde; mesleki
gelisim ve kisisel gelisim alanlarinda egitim almak istedikleri goriilmektedir. Mesleki gelisim
alaninda; %15,4’linlin 6gretim teknolojileri alaninda, %11,5’inin sirasiyla; icerik yazimu,
kodlama, yapay zeka ve bilgisayar programlart alaninda, %7,6’sinin sirasiyla; proje yazimi,
raporlama, yazilim, el sanatlari, hikaye anlaticilifi, yaratici drama, akil zekd oyunlar
alanlarinda egitim almak istedikleri bulgusuna ulasilmistir. Kisisel gelisim alaninda;
%15,4’lUniin iletisim becerileri alaninda, %11,5’inin kriz yonetimi alaninda, %7,6’sinin
sirastyla; girisimcilik, stresle basa ¢ikma, liderlik, yasam becerileri ve engelliler i¢in destek
alanlarinda egitim almak istedikleri bulgusuna ulasilmistir. Egiticilerin gorev yaparken sahip
olmak istedikleri becerilerin dagiliminda ¢ogunlukla mesleki gelisimde 6gretim teknolojileri
ve kisisel gelisimde etkili iletisim becerileri egitimlerine olan ihtiyaglar tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan egiticilerin gorev yaparken sahip olmak istedikleri becerilere yonelik
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algilarina iliskin bulgulardan bazilar1 asagida yer almaktadir;

K16: Ozellikle kaynastirma &grencilerine karst sanat ve tasarim dalinda onlart egitime
kazandirma

K22: Bu siiregte girisimcilik, analitik diisiinme, yaratici diigiinme, takim ¢alismasi, inovatif
diistinme, iletisim gibi becerilerimi gelistirmeyi planliyorum

K17 Ikili iletisim, dinleme ve yorum yapma, ¢oziim odakl diisiinme, stres yonetimi, etkili
konusma, ilham verme, hikdye anlatma sanatt

K10: Sanati teknolojiye uyarlama, disiplinler arasi ¢alismalar
K4: Ders igerigi olusturma dersi oyunlastirma iiretkenlik yaraticiltk durum kontrolii
K3: Kaligrafi, ii¢ boyutlu origami, cam sekillendirme, seramik, sedef islemeciligi...

K24: Hikdye anlaticiligi (bilimsel oykiilerle fen egitimi olarak bir alan var ornegin) ¢evrimigi
egitimlerde kullanabilecegimiz interaktif web araglari gibi ogretim teknolojileri, robotik
kodlama ve tasarimla ilgili her tiirlii egitimler, egitim ko¢lugu ya da danismanligi, yaratic
drama egitmenligi, egitici egitimleri gibi her tiirlii egitimleri almak isterim.

K9: Egitim planlama uygulama teknikleri, materyal gelistirme, ozel egitim ogrencilerine
yonelik planlama...

K7: Mesleki ve kisisel gelisim, planlama, teknoloji, fonksiyonellik, modern 6gretim yontem ve
teknikleri.

Egiticilerin gorev yaparken sahip olmak istedikleri becerilerin dagiliminda ¢ogunlukla
mesleki gelisimde 6gretim teknolojileri ve kisisel gelisimde etkili iletisim becerileri
egitimlerine olan ihtiyaglar1 tespit edilmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Egiticilere yonelik olarak ihtiya¢ analizi sunmak amaciyla yapilan arastirmada, egiticilerin
ihtiya¢ duydugu alanlarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla; egiticilerin demografik
bilgileri (cinsiyet, yas, boliim, tecriibe vb.), egiticilerin mevcut becerileri ve egiticilerin sahip
olmak istedikleri beceriler olmak iizere sayilan alt problemlere cevaplar aranmistir.

Egiticilerinin cogunlugunun kurumda iki yildan az siiredir ¢alistig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu
sonug egitici egitiminin 6nemini ortaya ¢ikarmak agisindan énemlidir. Geng ve hizli degisen
bir kadroya sahip olmak mevcut egitim kadrosunun kalitesini siirdiirebilmek ancak nitelikli
egitimci egitimleri ile miimkiin olabilmektedir. Egitimcinin egitimine yonelik ihtiya¢ analizinin
yapildig1 calismada, egiticilerin projeye baslamadan once aldiklar1 egitimlerin dagilimi
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incelendiginde, sanat egitimleri, pedagojik formasyon, bilgisayar dilleri, stem egitimi, robotik
kodlama, isaret dili, Ingilizce, diksiyon, drama, okul dncesi dgreticilik, girisimcilik, duygusal
zeka, egitim koglugu ve farkli alanlarda egitim aldig1 ve az bir kisminin ise mezuniyet sonrast
higbir egitim almadig1 sonucuna ulasilmistir. Alinan egitimlerin ¢ogunlugunun sanat egitimi,
pedagojik formasyon ve bilgisayar dilleri egitimi olarak alindig1 saptanmistir.

Arastirma sonugclar1 incelendiginde egiticilerin; mesleki gelisim alaninda, 6gretim teknolojileri,
icerik yazimi, kodlama, yapay zeka ve bilgisayar programlari, proje yazimi, raporlama, yazilim,
el sanatlar1, hikaye anlaticilig, yaratict drama, akil zeka oyunlar alanlarinda; kisisel gelisim
alaninda ise iletisim becerileri, kriz yonetimi, girisimcilik, stresle basa ¢ikma, liderlik, yasam
becerileri ve engelliler igin destek alanlarinda egitim almak istedikleri sonucuna ulasilmustir.
Egiticilerin gorev yaparken sahip olmak istedikleri becerilerin dagiliminda ¢ogunlukla mesleki
gelisimde 6gretim teknolojileri ve kisisel gelisimde etkili iletisim becerileri egitimlerine olan
ihtiyaglar1 tespit edilmistir. Egitici egitimi ile ilgili yapilmig baska bir calismada katilimcilara
miifredat ve kogluk egitimi verilmesinin ve benzer egitimlerin periyodik olarak devam
ettirilmesinin akademik siirecte yararli olacagi sonucuna ulasilmistir (Geyik ve Arkd, 2012).

Sonuglar dogrultusunda 6neriler sunulmustur.

Egiticilere yonelik kisisel gelisimlerine fayda saglayacak konularda bilgi ihtiyaclarinin oldugu
g0z Oniinde tutuldugunda; iletisim, ekip c¢alismasi, kriz yonetimi, stresle basa ¢ikma, problem
¢ozme, zaman yoOnetimi, planlama ve organizasyon alanlarinda egitimlerin planlanmasinin
faydal1 olacag: diistiniilmektedir.

Egiticilere yonelik mesleki gelisimlerine fayda saglayacak konularda bilgi ihtiyaglarinin oldugu
g0z Oniinde tutuldugunda;giincel egitim-6gretim teknolojileri alaninda ve teknoloji kullanimina
yonelik egitimler, icerik hazirlama, etkili sunum teknikleri ve el sanatlar1 alanlarinda; ayrica
proje hazirlama, rapor yazimi, icerik yazimi alanlarinda, sinif yonetimi ve ozel egitim ile
engelliler i¢in destek alanlarinda egitimlerin planlanmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Sonraki arastirmalar i¢in oneriler;

Yapilacak arastirmalarda egitici grubuna yliz ylize goriisme ve video kayit ile ulagilmasi
egiticilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi noktasinda daha genis bilgilere ulagilmasina firsat
saglayacaktir.
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Extended

In today's rapidly developing technology, the need for people who produce and apply
knowledge is inevitable. Today, educators are taking the role of lifelong learners, constantly
improving and guiding their students, getting rid of the role of knowing and conveying
everything that is assigned to them. It is important to determine the training to be offered in the
self-development of educators. The aim of the research, which was conducted to determine a
needs analysis for trainers, is to determine the areas that trainers need. For this purpose, answers
to the following sub-problems were sought; What is the demographic information of the trainers
(gender, age, department, experience, etc.), the current skills of the trainers, and the skills that
the trainers want to have? When the findings related to the demographic information regarding
the training of the trainer were examined, it was found that the majority of the trainers had been
working in the institution for less than two years.

This study aims to offer a needs analysis proposal for educators who provide training within a
private foundation and to determine the areas that educators need for education. The research
was carried out in a scanning model and it uses descriptive analysis. The qualitative method,
one of the scientific research methods, was used in the study. In the data collection process,
forms that were prepared by the researcher were used. The percentage frequency technique was
used to analyze data. Results demonstrate that the educators want to receive training in the field
of professional development; in the fields of instructional technologies, content writing, coding,
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artificial intelligence and computer programs, project writing, reporting, software, crafts,
storytelling, creative drama, mind games; in the field of personal development, in the fields of
communication skills, crisis management, entrepreneurship, stress management, leadership, life
skills, and support for the people with disability.

In the study, the needs analysis for the training of the trainer was made. When the distribution
of the training received by the trainers before starting the project was examined, it was found
that the majority of the training was taken as art training, pedagogical formation, and computer
languages training. When the findings related to the perceptions of the basic skills needed while
working in the project for the education of trainers are examined; It is seen that they emphasize
the importance of training covering 21st-century skills in the fields of professional and personal
development. In the distribution of the skills that the trainers want to have while working on
the project, their needs for instructional technologies in professional development and effective
communication skills training in personal development were determined. Suggestions were
made in line with the results.

Considering that trainers need information on subjects that will benefit their personal
development; It is thought that it will be beneficial to plan training in the fields of
communication, teamwork, crisis management, stress management, problem-solving, time
management, planning, and organization. Considering that trainers need information on
subjects that will benefit their professional development; it will be contributing to planning
training in the field of current education and training technologies and in the fields of
technology use, content preparation, effective presentation techniques, and handicrafts. In
addition, it is thought that it will be beneficial to plan training in the fields of project preparation,
report writing, content writing, classroom management, and special education and support for
people with disability. The project is growing steadily with the support it receives from the
public and is making progress in new areas. Considering the needs of the country, it is thought
that the dissemination and development of the project will be shaped by training appropriate
staff. Also; In the continuity of the project, it is thought that it will be beneficial to cooperate
with universities to shape and develop educational staff by supporting the departments with
existing training (child development, etc.) in needed fields with instructional technologies.
Face-to-face interview method was not included in the study process due to the Covid-19
Pandemic. However, it is important for the reliability of the study that the trainers participating
in the practice sincerely answer the questions of the questionnaire. Reaching the trainer group
through face-to-face interviews and video recordings in new studies will provide an opportunity
to reach more data in terms of determining the needs of the trainers.
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