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ULKE TANITIMINDA KULTUREL DiPLOMASININ ONEMLI BiR ARACI OLARAK ULUSAL
KULTUR ENSTITULERININ ROLU

Gonca YILDIRIM*, Saliha Meltem KOC KAPLAN**
0z

Kaltar unsurlarinin, farkh toplumlar arasinda is birliginin, anlayisin ve diyalogun saglanmasi ve stirdirilmesi amacina dontik
kullanimi ile ortaya ¢ikan kdlttrel diplomasi, kamu diplomasinin 6nemli bir boyutunu temsil etmektedir. Kiltlrel diplomasi,
Ulkeler ve toplumlar arasinda baris koprilerinin kurulmasi, Glke tanitimi, isbirligi ve diyalog ortamlarinin gelistirilmesi
konusunda zaman iginde yeni bilesenlerle karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bilesenler arasindaki kiiltiir enstittlerinin, kdlttrel
diplomasi stratejilerinin uygulamaya aktariimasinda katkisi dikkat gekicidir. Ulke tanitiminda kiiltiirel diplomasi cergevesiyle
yola c¢ikilan bu ¢alismada; kiltiirel entegrasyonun saglanmasi, dilsel-kiltirel taniirhgin ve bilinirligin artirilmasi amaciyla
kurulan ulusal kiiltiir enstitiileri ele alinmistir. Ulkelerin kendi ulusal dillerini, kiiltiirlerini, yasam tarzlarini diger tilkelere ve
toplumlara aktarma araci olarak kiiltiir enstitiilerini nasil kullandiklari sorunsali bu ¢alismanin ana odagini olusturmaktadir.
Bu sorunsal kapsaminda Turkiye’de temsilciligi bulunan Avrupa Birligi Kiltir Enstittleri (EUNIC) Gyesi enstitiler ve EUNIC
Uyesi olmayan ancak Tirkiye’de faaliyet gosteren diger enstitiilerin faaliyet alanlari ile Yunus Emre Enstitisi’niin (YEE)
yapilari, faaliyetleri, islevleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Turkiye’nin tlke ve kiltiir tanitim ¢alismalari Yunus Emre
Enstitlisi’nun faaliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Karsilastirmali analizle Yunus Emre Enstittisi’nin ¢alismalarinin diger
enstitiler karsisindaki konumu tespit edilmeye ¢alisiimistir. Yakin zamanda kurulmasina ragmen faaliyet sayisi ve gesitliligi ile
yabanci kiltir enstitllerini yakalayan YEE’nin ge¢mis donem kalturel, tarihi unsurlara daha fazla 6nem verdigi, ancak gtincel
konulari heniiz faaliyet alanina almadigi gorilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ulke Tanitimi, Kiiltiirel Diplomasi, Kamu Diplomasisi, Ulusal Kiiltiir Enstitiileri, Yunus Emre Kiiltiir Enstitiisdi.

THE ROLE OF NATIONAL CULTURAL INSTITUTES AS AN IMPORTANT TOOL OF
CULTURAL DIPLOMACY IN NATIONAL PUBLICITY

Abstract

Cultural diplomacy, which emerges through the use of cultural elements for the purpose of establishing and maintaining
collaboration, understanding and dialogue among different societies, represents an important aspect of public diplomacy.
Cultural diplomacy emerges over time with new components in building peace bridges between countries and societies,
promoting countries and developing collaboration and dialogue environments. The contribution of cultural institutes among
these components to the implementation of cultural diplomacy strategies is remarkable. In this study, which started with
cultural diplomacy framework in national publicity; national cultural institutes, established to ensure cultural integration and
to increase linguistic-cultural recognition and awareness, are discussed. The main purpose of this study is the problematic of
how countries use cultural institutes as a means of transferring their national languages, cultures, lifestyles to other countries
and societies. The activity fields of EUNIC members which have representation in Tirkiye and also of institutions which
have representation in Turkiye but not member of EUNIC, were compared with the structures, activities and functions of
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Yunus Emre Institute and analysis were made within the scope of this problematic. Tlrkiye's national publicity and cultural
promotion activities were evaluated through Yunus Emre Institute’s activities. The position of Yunus Emre Institute’s works
in relation to other institutes was tried to be determined with comparative analysis. It is observed that, YEE which has caught
up with foreign cultural institutes in terms of number and variety of its activities even though it was established recently,
gives more importance to past cultural and historical elements, while it has not yet included current issues into its scope of
activities.

Keywords: National Publicity, Cultural Diplomacy, Public Diplomacy, National Cultural Institutes, Yunus Emre Institute.

1.Giris

Yeni diplomasi anlayisinin temelini olusturan kamu diplomasisinin, kamuoyu olusturabilmesi ve yabanci
halklari etkilemesinde son derece etkili olan kiltirel diplomasi boyutu, uzun soluklu iliskilerin baslatilmasi ve
devamlhihgl konusunda mesrulugunu kanitlamistir. Kiltirel diplomasi, farkli toplumlar arasinda kalici barisin,
isbirliginin, diyalogun slrdurilebilmesi amaciyla gerceklestirilen sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif, egitsel, dilsel
bir dizi galismanin planlanmasi ve yirutilmesidir.

Uluslararasi arenada devletler Ustinliklerini ve gliclerini ortaya koyarken sadece askeri ve cografi olarak
degil ayni zamanda yumusak gicleri ile de yayilmayi hedeflerler. Bu yayilimin gerceklesmesi icin amaclar yerine
getirilirken, degisim programlari, dil egitimi, dans, spor, sinema, sergi, fuar, arkeoloji, dizi, fotograf isbirlikleri ve
kaltar enstituleri gibi farkli yontemler, farkli uygulamalar kiiltiirel diplomasi iginde kullanilmaktadir (Yagmurlu,
2019: 14). Ginumuzde ulkeler dis politikalarini, blyukelgilikleri ve konsolosluklarinin yani sira yurtdisinda kaltiir
enstitileri agarak da yonetmeyi tercih etmektedirler (Gutierrez ve Rubio, 2018:2). Kiiltur enstitlleri, cezbetme ve
ikna giicline sahip olmalari, her daim insanlara ve topluluklara ulasmada 6nemli bir arag olmalari sebebiyle kiltir
diplomasisinin ve uluslararasi halkla iliskilerin etkili bir araci olarak rol Gistlenmektedirler. Kiltlr enstitilerinin
temel gorev ve sorumluluklari ulusal kiltirlerin, dilin, toplumsal yapinin taninirhginin, bilinirliginin artiriimasi,
kiltirel entegrasyonun saglanmasi tizerine yogunlasmaktadir.

Bu goruslerden yola cikarak hazirlanan bu makalenin amaci, diinyada ve Tirkiye’de faaliyet gésteren ulusal
kaltlr enstitllerinin ¢alismalarini detayl ve karsilastirmali olarak incelemektir. Calisma kapsaminda 6ncelikle
Tirkiye’de hangi tilkelerin kiiltiir enstitiileri bulunmaktadir sorusunun cevabi aranmistir. Ulkelerin kendi dillerini
ve kultlrlerini yayma ve benimsetme araci olarak ulusal kiiltlr enstitilerini nasil kullandiklari sorunsalina cevap
aramak makalenin ana amacini olusturmaktadir. Arastirma evreni olarak diinyada ¢ok sayida kultir enstitlisti ve/
veya kiltir organizasyonu bulunmakta ve bu kurumlar tlkeleri adina gesitli projeler, faaliyetler yurtitmektedirler.
Bu calismada ise karsilastirma yapabilmek icin arastirma birimi olarak Tirkiye’de temsilciligi bulunan Avrupa
Birligi Kultlr Enstitlleri (EUNIC) Gyesi olan enstitiiler ve Yunus Emre Kultlr Enstitlist (YEE) ele alinmistir. Calismayi
glclendirebilmek amaciyla ayrica EUNIC Uyesi olmayan ancak Turkiye’de faaliyet gosteren belli bagh enstitiler
de karsilastirmaya dahil edilmistir. Karsilikli incelemeler sonucunda YEE araciligiyla Turkiye, kiltiirel diplomasi
anlaminda neleri daha iyi yapabilir, faaliyetlerini nasil zenginlestirebilir sorularina cevap aranmaya ¢alisilacaktir.

Literatlire bakildiginda kdltirel diplomasi kapsaminda, kiiltlr enstitlleri ve YEE ile ilgili yapilan akademik
¢alismalarda genel olarak YEE'nin faaliyet alanlari, yabancilara Tirkge egitimindeki rolu, ulus marka degerine, dis
yardimlara etkisi konulari gibi daha spesifik ve dar kapsamda ele alindigi gorilmdstir. YEE ve diger tlke kultlr
enstitdleri ile yapilan karsilastirmali calismalarin ise bir veya iki-tg farkli tlke tGzerinden yapildigi tespit edilmistir.
Literatlr taramasinda karsilasilan kiltir enstitleri hakkinda yapilan calismalarda YEE'nin; dis yardimlardaki
rolii (Guizel, 2016), ingiliz, Fransiz ve Alman kiiltir enstitiileri ile faaliyet alanlarinin karsilastirmali analizi (Okur
vd., 2021), islevleri (Yagmurlu, 2019), YEE’nin faaliyetleri (Unalmis, 2019), YEE’nin Tiflis Tiirk Kiltiir Merkezinde
yabancilara yonelik Turkge egitimi (Basar ve Akbulut, 2016), Turkiye'nin ulus marka degerine olan etkisi (Akilli,
2018), Alliance Frangaise ve YEE'nin egitim politikalari (Eren, 2020) gibi YEE’nin genel olarak islevlerine veya
spesifik bir roline iliskin arastirmalar yer almaktadir.

Yabanci llke kiltlr enstitlleri ile YEE arasinda karsilastirmali olarak inceleme yapilan bu makalede ise,
konuyu daha buylik ¢erceveden gorebilmek icin arastirma birimi (Turkiye’de temsilciligi olan tim EUNIC Uyesi
enstitiler ve EUNIC lyesi olmayan ancak Turkiye’de faaliyet gésteren diger enstitiiler) ve kapsami genisletilmis,
literatlrdeki diger ¢alismalardan daha detayh konulara deginilmeye calisiimistir.
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2. Kiilturel Diplomasi ve Ulusal Kiiltiir Enstitileri

GinUmuzin dunyasinda klasik diplomasi anlayigi, katilimciligi, isbirligi ve diyalogu destekleyen kamu
diplomasisi ile yeni bir boyut kazanmistir. Kiltirler arasi diyalogun olusmasi icin uygun zemin hazirlayan, diger
lke halklarini, degerlerini, geleneklerini, toplumsal yapisini tanima olanagi saglayan kamu diplomasisi, toplumlar
arasinda ortak paydalar bulmakta ve uzlasma ortami yaratmaktadir (Yildirim, 2015: 119). Nye’a gore bir Glkenin
diinya siyasetinde istedigi yeri elde etmesi icin, askeri ve ekonomik yaptirimlarini kapsayan sert glcten ziyade
yumusak glice sahip olmasi, bir diger deyisle onun degerlerine hayran olan, 6rnek alan, refah seviyesine ve
firsatlarina 6zenen lkelerin onu izlemesi gerekmektedir. Bir anlamda bir tlkenin kiltlrel gekiciligi ve ikna gliclini
ifade eden yumusak gii¢, tlkenin hedefledigi amaglara ulasmak igin insanlari zorlamak yerine kendi biinyesine
katma amacini tasimaktadir (Nye, 2004: 5).

Temelini yumusak guigten alan kamu diplomasisinin en kritik uygulama alani ise kalici barigi, ortak anlayisi,
toplumlar arasi entegrasyonu insa etmeye ¢alisan kdltlrel diplomasidir. Cull, kiltirel diplomasiyi Glkelerin
kiltirel kaynaklarini ve basarilarini Glke sinirlari disinda bilinir kilma ve uluslararasi alanda yayilmasini saglama
cabasi olarak ifade etmektedir (Cull, 2009: 20). L'etang ise kiltirel diplomasiyi diger halklarla duygusal bag
kurmak suretiyle, karsilikli iliskiler gelistirmek, onlarin sempatisini kazanmak icin hem zihinlerine hem kalplerine
yonelik yapilan faaliyetler bltini olarak tanimlamaktadir (2009: 608-610). Kiiltiirel diplomasi sayesinde kulturel
ve politik degerlerini diinyanin geri kalanina tanitmak amaciyla bir dizi eylem gergeklestiren Ulkeler igin temel
fikir, iliskileri giiclendirmek, sosyo-kilturel isbirligini gelistirmek ve karsilikli anlayig ve diyalogu tesvik etmektir
(Chakraborty, 2013: 30). iletisim ve teknolojik gelismelerle beraber diinya halklarinin birbirini daha yakindan
tanimasiyla; farkli diller, kiltlrler ve degerler arasindaki mesafeler ortadan kalkmistir ve bir Glkenin kendi
degerleri ve imajinin diger llke vatandaslari nezdinde itibar ve sempati yaratmasi icin gosterilen ¢abalar dis
politikanin temel amaclarindan biri haline gelmistir. Bu baglamda ulkelerin kiltlir tanitimina yaptiklari yatirimlar
onemli 6lgtide artmis, Ulkeler kilturel diplomasi araciligiyla bir yandan kendilerine ait tarihi, kulttrel, demokratik
ve populer degerleri diger llkelere ihrag ederken diger yandan dil egitimi, akademik ¢calismalara katki, sanatsal
faaliyetler, tarihi-kilttrel varhklarin korunmasi gibi uygulamalarla, faaliyet gosterdikleri tlkelerde katma deger
yaratmaya calismistir (Guizel, 2016: 349-351).

Bir tlkenin kendi kiltarini disariya ihrag etmeye yonelik politikalarini ifade eden kiltirel diplomasinin antik
drneklerini; iskenderiye’de kiitiiphane kuran Yunan Uygarligi veya dost iilke prenslerini Roma’ya egitime ¢agiran
Roma imparatorlugu’nda gérmek miimkiindiir. Bugiin de bu gdrevler British Council, Instituto Italiano di Cultura,
Goethe-Institute vb. kurumlar araciligiyla gerceklesmektedir (Cull, 2008: 33). Devletler, uluslararasi alandaki
kiltar politikalarinin merkezinde yer alan kiltir enstitllerini, kalttirel miraslarini uluslararasi platformlara
tasimak icin yapi tasi olarak belirlemislerdir (Okur vd., 2021: 137-139).

Kaltlr enstittlerinin kurulusu 19. ylizyila dayanmakta (Paschalidis, 2009: 277-285) olup, 19. yizyll itibariyle
gelismis Ulkeler kendi etki alanlarini genisletmek, somirgelerindeki toplumlarla baglanti kurmak gibi pek
cok nedenle kiiltiir enstitiileri kurma yoluna gitmislerdir. Oncelikli olarak dil egitimi, kiiltiir, sanat ve bilimsel
etkinliklerin sunumu bu enstitillerin basat gorevini olusturmaktadir (Yagmurlu, 2019: 12). Kaltur enstitileri,
karsilikli yarar saglayan uluslararasi kiiltiirel ve egitimsel iligkiler kurmak, dostluklari tesvik etmek, dil asinaligini ve
kultirel farkindaligi gelistirmek igin 6nemli bir destek ve kurumsal bir ¢erceve sunmaktadir (Lien ve Lo, 2017: 12).
Kiltlrel diplomasi stratejileri, tek elden yonetilmesi, belliamaglarin etrafinda yapilmasi, mesaj iletim stireclerinde
karisikliklarin olmamasi ve etkinliklerin belirlenen kultlrel siireclere uygun gerceklestirilmesi gibi sebeplerden
dolayi devlete bagl kurumlar tarafindan belirlenmektedir. Bu stratejilerin yabanci kamulara ulasmasinda hedef
kitlelerde kisisellestirilmis deneyimleri artirmak igin kiltir enstittleri tarafindan etkinlikler diizenlenmektedir
(Tokmak, 2020: 106).

Kaltlr enstitlerinin tamami Glkelerin kiltirel etkilerini arttirmak amaciyla ¢alismaktadir (Demirkaya ve
Celik, 2021: 138). Tum kdltir enstittlerinin ortak amaclari, dil 6grenimini yayginlastirmak, kilttrel alsverisi
ve entegrasyonu tesvik etmek ve karsilikli anlayisi derinlestirmektir. Bu anlamda kultur enstitileri, uluslararasi
toplumun medeniyet habercisi rolini Ustlenmekte, Ulkeler arasinda kopriler kurmakta, insanlar ve Ulkeler
arasindaki anlayis ve isbirligine yardimci olmakta, bir anlamda kiltir elgiligi yapmaktadirlar (Qian ve Qi, 2016: 47).
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Bununla birlikte, klltir enstitileri, bariscil uluslararasi iliskilerin yeniden kurulmasina katkida bulunmaktadirlar,
clinkli diger kaltlrlere agilma yoluyla toplumlar arasi farkhliklar bilinebilmesine, anlasilabilir hale gelmesine ve
nihayetinde toplumlarin birbirine saygi duymasina yol agmaktadir (Firjesz, 2013: 4). Kiltur enstitlleri karsilikli
olarak hem hizmet ettikleri Ulkelere hem de gittigi diger Ulkelere dil, kiiltur, sanat ve edebiyat vb konularinda
katki sunmakta ve dolayisiyla toplumlarin gelismesinde dnemli bir amaca hizmet etmektedirler.

3.Avrupa Birligi Kiiltiir Enstitiileri (EUNIC) Uyesi Ulusal Kiiltiir Enstitiileri ve Faaliyet Alanlari

EUNIC, tim AB lyesi Ulkeleri ve iliskili Glkeler olmak tzere 28 ilkeden toplam 38 Uyeye sahip, uluslararasi
kiltar enstitleri agidir. EUNIC Uyeleri 103 dlkede, 133 grup ile faaliyet gostermekte olup, ulusal sinirlarinin
otesinde sanat, dil, genclik, egitim, bilim, toplum, kilturlerarasi diyalog ve kalkinma alanlarinda galismakta,
kilturel faaliyetlerde bulunmaktadir.

EUNIC gruplari, Sahra alti Afrika, MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika), Asya ve Okyanusya, Amerika, Avrupa
seklinde 5 bolge altinda yer almaktadir (Andraschko, 2019: 62). EUNIC, ulusal kiiltir enstitiilerine benzer sekilde
ancak daha Ust dlizeyde ve stratejik calismakta, tiim Avrupa kitasini temsil etmekte ve Avrupa entegrasyonunda
onemli bir rol oynamaktadir (Furjesz, 2013: 4-7). EUNIC, kendisini “liyeleri ortak projeleri uygulamaya tesvik eden
aktif bir ag” ve “Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi dahil ortaklarla ve bir¢cok diizeyde
diinya ¢apindaki ortaklarla galisan ve Avrupa Deneyimini tesvik eden bir ortaklik ag1” olarak tanimlamaktadir
(Fisher, 2013: 1). EUNIC dyeleri arasinda diinyada en etkili ulusal kiltir enstitileri British Council, Alliances
Francaise, Goethe Enstitisl, Cervantes Enstitlisi olarak sayilabilmektedir.

EUNIC Uyesi ulusal kiltlr enstitlilerinden 9’unun Tirkiye’de temsilciligi bulunurken, diger 14’Gniln ise
Tirkiye'de temsilciligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte diger 15 kurum ise EUNIC (yesi olup ‘kiltlr enstitlisi’
sifati tasimayan kurum ve kuruluslar olarak karsimiza (Tablo 1) ¢ikmaktadir.

Tablo 1: EUNIC iiyeleri

Tiirkiye’de Merkezi Bulunan EUNIC Uyesi Kiiltiir Enstitiileri

Institut Francais de Paris (Fransa)

Fondation des Alliance Frangaise (Fransa)

Goethe-Institut (Almanya)

British Council (ingiltere)

Instituto Cervantes (ispanya)

Camd@es — Institute for Cooperation and Language, I.P. (Portekiz)

Romen Kiltir Merkezi (Romanya)

Danish Cultural Institute (Danimarka)

W (0 N O | h~ WIN | ==

istituto Italiano di Cultura (italya)

[y
o

Macar Kilttir Merkezi (Macaristan)

# Tiirkiye’de Merkezi Bulunmayan EUNIC Uyesi Kiiltiir Enstitiileri
11 | AECID (ispanya)
12 Swedish Institute (isveg)

13 The Finnish Cultural and Academic Institutes (Finlandiya)

14 Estonian Institute (Estonya)

15 Osterreich Institut GmbH, (Avusturya)

16 ifa - Institut fur Auslandsbeziehungen (Almanya)

17 Societa Dante Alighieri (italya)

18 Hellenic Foundation for Culture (Yunanistan)

19 Adam Mickiewicz Institute (Polonya)

20 Lithuanian Culture Institute (Litvanya)
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21 Arts Council Malta (Malta)
22 DutchCulture (Hollanda)
# Diger EUNIC Uyeleri (EUNIC Uyesi Olup Kiiltiir Enstitiisii Sifatt Tasimayan Kurumlar)

23 Flemish Department of Foreign Affairs (Belgika)

24 Wallonie-Bruxelles International (Belgika)

25 Ministry of Culture (Bulgaristan)

26 Ministry for European and International Affairs (Avusturya)

27 Bulgarian State Institute for Culture (Bulgaristan)

28 Foundation Croatia House as part of the Ministry of Foreign Affairs

29 Organization for European Programmes and Cultural Relations (Glney Kibris)

30 Czech Centres (Cek Cumhuriyeti)

31 Ministry for Europe and Foreign Affairs (Fransa)

32 Ministry of Foreign Affairs (Yunanistan)

33 Ministry of Foreign Affairs and Trade (Macaristan)

34 Culture Ireland (irlanda)

35 Investment and Development Agency of Latvia (LIAA) (Letonya)

36 Ministry of Foreign and European Affairs (Liksemburg)

37 Ministry of Foreign Affairs (Polonya)

38 Ministry of Foreign Affairs (Slovak Cumhuriyeti)

39 Ministry of Foreign Affairs (Slovenya)

40 Ministry of Foreign Affairs and International Corporation (italya)

4.Tiirkiye’de Merkezi Bulunan EUNIC Uyesi Kiiltiir Enstitiileri

EUNIC Uyesi olarak Tirkiye’de faaliyet gosteren 9 ulusal kiltlir enstitiisi bulunmaktadir. Diger ulkeler
disinda 6zellikle Fransa iki ayri kaltlr enstitlsi ile faaliyetlerini yiritmektedir. Bu nedenle ayni baslik altinda
incelenmistir. Tiirkiye’de temsilciligi bulunan Fransiz Birligi ve Fransiz Enstitiis, ingiliz Konseyi, Goethe Enstitiisii,
Cervantes Kiiltiir Enstitiisi, italyan Kiiltiir Enstitiisii, Romanya Kiiltiir Merkezi, Camoes Portekiz Kiiltiir Merkezi,
Macar Kiltlir Merkezi ve Danimarka Kultiir Enstitlisi’nln faaliyetleri asagidaki gibi ele alinmaktadir.

4.1. Fransiz Birligi ve Fransiz Enstitiisii (Alliance Frangaise ve Institute Frangais)

Fransa-Prusya savasindan yenilgiyle ¢ikan Fransiz hikiimeti bu savasla sarsilan imajini diizeltmek adina
1883 yilinda “Alliance Frangaise”i kurmustur (Nye, 2008: 96). Louis Pasteur, Ferdinand de Lesseps, Jules Verne,
Ernest Renan ve Armand Colin gibi dnemli bilim adami, diplomat, yazarlardan olusan bir grup tarafindan kurulan
(Alliance Francaise, 2022: https://www.alliancefr.org/en/about) ve gerek Fransiz kolonilerinde ve gerekse
diger llkelerde Fransizca’yl yayma, Fransa’nin yabanci topluluklar icinde prestijini yikseltme goérevini tstlenen
Alliance Francaise o giine kadar yabanci halklara yonelik yapilan ilk resmi girisim ve kiiltir enstitisudir (Roberts,
2007: 37-38). Fransa devleti tarafindan koordine ve finanse edilen Alliance Francaise, diinya ¢apinda 133 tlkede
800’den fazla temsilciligiyle Fransiz dilini ve Frankofon kiltiirlini diinyaya tanitmayi misyon edinmis kar amaci
glutmeyen bir kurulustur (Alliance Frangaise, 2022: https://www.alliancefr.org/en/about). Fransiz kilttrinin
yurtdisindaki yansimasi, Fransiz diplomasisinin vazgecilmez bilesenlerinden biri haline gelmistir (Nye, 2008: 96).
Alliance Francaise, diinya ¢apinda yaklasik 400.000 6grencisi ve birka¢ milyon Uyesine, dil 6greniminin yani sira,
¢ok sayida kulturel etkinlik organize etmektedir. Alliance Frangaise, Fransa’nin yurtdisindaki yari resmi temsilcisi
olarak genellikle buyukelgilikler, okullar ve Universitelerle birlikte galismalarini sirdirmektedir (Gosnell, 2008:
228). Alliance Frangaise’in tim eylemlerinin temelinde sahip oldugu ortak degerleri; esitlik, kultlrel gesitlilige
saygl, dayanisma, samimiyet, inovasyon, mikemmellik icin cabalama ve modernite (Qian ve Qi, 2016: 46) olarak
sayllmaktadir. Fransiz kiltiirel diplomasi faaliyetlerinin yiriattldigi bir diger ana kurum olarak da karsimiza
Institute Francais cikmaktadir. Institut Francais, Fransiz Disisleri Bakanliginin resmi amacglarina ulasmak icin
dil 6gretiminden seminerlere, edebi geviri desteginden kiitliphanelere ve tiyatroya kadar genis bir yelpazede
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hizmetler sunmaktadir (Gutierrez, 2015: 363-364). ilk Institute Frangais merkezleri 1907 yilinda Atina’da
actimistir. Institute Francais’in misyonu; Institute Francais’i Avrupa sahnesinde goriinir, taninan ve etkili bir
oyuncu haline getirmek, (https://www.institutfrancais.com/fr/qui-sommes-nous) olarak belirtilmistir. Tirkiye
Institute Frangais 80 yildan bu yana Turkiye’de faaliyet gosteren ve tim diinyada 200’l agkin kiltir kurumundan
olusan bliylk bir agin pargasidir.

4.2. ingiliz Konseyi (British Council)

ingiltere nin kamu diplomasisi faaliyetleri temelde {i¢ kurum tarafindan yiritiilmektedir. Disisleri Bakanligi
diplomatikiliskileri, BBC World medya iliskilerini, British Council ise kilttrel iliskileri ydnetmektedir (Fisher, 2009:
254). 1930’larin basi itibariyle artan kiresel istikrasizlik, kominizm ve fasizm ideolojilerinin yikselisi karsisinda
ingiltere gerek yasam standartlari gerekse azalan ticari hacmiyle hizli bir sekilde prestij kaybina ugramistir. Bu
duruma istinaden Birlesik Krallik hikimeti tarafindan 1934’te baslangigta adi British Committee for Relations
with Other Countries olan ve diger Ulkeler arasinda daha yakin kiiltirel iligskiler gelistirmeyi amaglayan British
Council kurulmustur (British Council, 2022: https://www.britishcouncil.org/about-us/history).

British Council, ingilizce dgretimi, egitim ve sanat olmak lzere ¢ farkli boyutta hizmet sunmakta olup, bu
baglamda kiltiriin, en genis anlamiyla, toplumlarin birbirleriyle baglanti kurmasi ve birbirini anlamasinda hayati
bir rol oynamasini saglamaktadir (Qian ve Qi, 2016: 45-46). British Council’in baslica hedefleri, ingiliz kiiltiiriine
olan ilgiyi artirmak, ingiltere’deki 6grenim firsatlarini uluslararasi arenada bilinir hale getirmek, ingilizce
dgrenimini yayginlastirmak, ingiltere ile diger llkeler arasindaki baglari kuvvetlendirmektir (Giizel, 2016: 349).
British Council geng nifusun yiksek tlkelerde bu nifusu etkileyebilmek icin 6grenci hareketliligi, bilgiye rahat
erisim ve yenilik¢i politikalari uygulamaktadir (Aydemir, 2018: 227). 200’den fazla lilke ve bélgeden insanlarla
¢alisan British Council 1940’tan beri de Tirkiye'de faaliyetlerini ylritmektedir.

4.3. Goethe Enstitlisii (Goethe-Institut)

Almanya Il. Dlinya Savasi’ndan sonra kiiltirrel iligkileri yeniden yapilandirma faaliyetlerine girmis ve bunun ilk
somut adimini 1951 yilinda Goethe Enstitlisi’'nU kurarak atmistir. Temel amaci, Almanya’nin kiiltur faaliyetlerinin,
dil egitiminin ve diger degerlerinin yurtdisinda tanitiminin yapilmasini saglamak suretiyle diger tlkeler ve toplumlar
nezdinde olumlu imaj olusturmak ve iyi iliskiler insa etmektir (Er, 2018: 32). Enstitli adini, yumusak gii¢c imaji icin,
yazar, sair ve devlet adami Johann Wolfgang von Goethe’den almistir (Brett ve Schaefer, 2019: 127). Goethe
Enstitlisi’nln vizyonu kulturler arasindaki diyalogu tesvik etmek, Glkesinin kiltirel, sosyal ve politik yasami ile
ilgili bilgi saglayarak Almanya’nin militan imajini renkli bir Almanya imaji ile degistirmektir (Qian ve Qi, 2016:
17). Diinya gapinda en biyik kiltiir enstitlerinden biri olan Goethe Enstitlisi’ne (Lien vd., 2019: 1520-1521)
kiltirel diplomasi anlaminda pek ¢ok gorev verilmis olup, bu gorevlerin baslicalari uluslararasi diizeyde diyalog,
anlayis ve karsilikli gliven insa etmek, kiiresel bir 6grenme toplulugunda hizmet etmek ve eski otoriter rejimlerde
sivil toplumlar insa etmeyi tanitmak ve yaymaktir (Okur vd., 2021: 139-143). 2022 yih itibariyle 98 (ilkede 158
merkez ile faaliyetlerini sirdiiren Goethe Enstitlsu, Universiteler, kiitiphaneler, kiltir merkezleri, sirketler ve
elgilikler gibi diger kuruluslarla genis ¢apli isbirlikleri gerceklestirmektedir (Lanshina, 2015: 102-103). Turkiye’'de
1951’den faaliyet gosteren Enstitli, dizenledigi etkinliklerle kultirler arasi etkilesimi saglamakta, Almanca dilinin
Tirk egitim sisteminde yabanci dil olarak uygulanmasi i¢in ¢alismalarini sirdiirmekte, Almanya’daki kdltirel,
toplumsal, siyasi yasam hakkinda bilgi saglamakta, Turkiye’deki kitiphanelerle isbirligi yapmaktadir.

4.4. Cervantes Kultiir Enstitiisii (Instituto Cervantes)

ispanya’nin ve ispanyolca konusan tilkelerin kiiltiiriinG, dilini tanitmak ve 6gretmek amaciyla 1991 yilinda
ispanya Hiikiimeti tarafindan kurulan Cervantes Enstitiisii’niin merkezi, enstitiiniin adini tasiyan Miguel de
Cervantes’in dogum yeri olan Madrid’de bulunmaktadir (Lien vd., 2019: 1522). Faaliyetlerine baslarda Avrupa’da
yogunluk gosteren Cervantes Enstitiisli, daha sonra faaliyet bolgelerini Amerika, Afrika, Asya ve Orta Dogu olarak
genisletmistir (Qian ve Qi, 2016: 46). Enstitl yeni kitlUphaneler kurulmasi, diger ulusal kiltir enstitlleriyle
birlikte iletisim stratejileri gelistirmek, isbirligi yapmak amaciyla bir dizi kultlrel etkinlik gelistirmektedir.
Cervantes Enstitiisii, ispanyol edebiyati klasiklerinin yayinlanmasi, Latin Amerika sirketleri ile isbirligi icinde radyo
ve televizyon programlarinin uygulanmasi, Sinema ve Gérsel-isitsel Sanatlar Akademisi tarafindan 6diil almis
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filmlerin tanitimi gibi kiltr endUstrisi projelerine katilim saglamaktadir (Papaioannou, 2017: 607-609). 40’tan
fazla Ulkede, 86 temsilciligi ile faaliyet gdsteren Cervantes Enstitlis, dijital diplomasi calismalariyla da dikkat
ceken bir enstitii olmaktadir. Tirkiye’de sadece istanbul’da merkezi bulunan Cervantes Enstitiisii, 2001 yilinda
faaliyetlerine baglamigtir.

4.5. italyan Kiiltiir Enstitiisii (Istituto Italiano di Cultura)

Kurulusundan bu yana italya’nin politika alt yapisinda cok &nemli bir rol oynayan Istitutu Italiano di Cultura,
1926 yilinda Mussolini’nin fasist rejiminde, italyan kiiltiirini yurtdisina yaymak ve {iciincii Gilkelerle entelektiiel
iliskileri gelistirmek amaciyla devlet kontroliinde kurulmustur. Kurulus dénemlerinde enstitd, iletisiminin
gogunu siyasi propagandanin gikarlari icin kullanmistir (Paschalidis, 2009: 281). Ancak ikinci Diinya Savasi’nin
sona ermesiyle italya da kiiltiirel diplomasisini temelden degistirmis ve diger Ulkelerle karsilikh kiltiirel iliskileri
gelistirmeyi temel amac edinmistir. Bu baglamda sinema haftasi, bilim giinii, cagdas sanat giinii ve italyan
tasarim gunu gibi bir dizi etkinlik planlamasina baslamistir (Kizlari ve Valenza, 2021: 499-502). Glinim{zde bes
kitada 90 temsilcilikle faaliyetlerini siirdiirmekte olan Istituto Italiano di Cultura, italyan kiiltiiriine yénelik dnemli
bir referans noktasi haline gelmis olup, entelektieller, sanatcilar ve kultir temsilcileri ile iletisim ve iliski igin bir
bulusma yeridir.

4.6 Romanya Kiiltiir Merkezi (Institutul Cultural Roman)

2003 yilinda kurulmus bir kamu kurulusu olan Romanya Kiltir Merkezi, diinya genelinde 16 temsilcilikle
Romen kultiriindn tanitimi igin galismakta olup, bunu basarmak icin bilgi agini kullanmakta ve Romen sanatg¢i ve
yazarlarin dahil oldugu kiltirel projelere énciliik etmektedir. Romen edebiyatini tanitmak misyonunu Ustlenen
Ulusal Kitap Merkezi Romen edebiyatinin gevirilerini desteklemekte ve Romen kiiltliriine odaklanan alblimler,
kitaplar ve dergiler sunmaktadir. Romanya Kiltir Merkezi uluslararasi festivallere katilmakta, kdltirler arasi
diyalogu tesvik etmek amaciyla kiltirel isbirligi projelerine katilanlara yardimci olmaktadir (Balkan Documentary
Centre, 2002: http://bdcwebsite.com/the-romanian-cultural-institute/).

Tirkiye’de 2005 yilinda istanbul’da temsilcilik agarak faaliyetlerine baslayan Enstitii, kiltiirel imaji icin
Tirkiye'deki kiltir kurumlari ile kalici isbirlikleri gelistirmektedir. 2009 yilindan bu yana Tirkiye’nin dnemli film,
tiyatro ve miizik festivallerine ortak olmus, Tiirkiye Devlet Tiyatrolari Mudirligii ve istanbul Kiltiir Sanat Vakfi
ile ishirlikleri gerceklestirmistir (Romen Kultlir Merkezi, 2022: https://www.icr.ro/istanbul/institutul-cultural-
roman-dimitrie-cantemir-de-la-istanbul-aniverseaza-10-ani-de-activitate/tr).

4.7. Camoes Portekiz Kiiltiir Merkezi (Cultura Instituto Camdes)

Camdes Portekiz Kiltiir Merkezinin amaci; uluslararasi isbirligi alanlarinda Portekiz dili ve kilttriniin geligimi
icin destek olmaktir. Bu anlamda Portekiz isbirligi politikalarini yonetmekte, diger kamu kurumlari tarafindan
organize edilen isbirligi faaliyetlerini koordine etmekte, Portekiz dili ve kulturiyle ilgili egitim ve yayginlastirma
politikalari uygulamakta, Portekiz egitim aginin yurtdisindaki ilk, orta ve yiksek 6gretimde yonetimini saglamakta,
ylksekogretim kurumlari ve uluslararasi kuruluslarla ortaklasa yurt disinda yerel 6gretmenlerin ise alinmasini
desteklemekte ve Portekiz kiltirinin uluslararasilasmasini tegvik etmektedir. 57 Ulkede faaliyet gosteren
Camdes Portekiz Kiltiir Merkezi 6zellikle Portekizce konusulan Afrika tlkeleri (PALOP) olmak Uzere farkli farkli
lkelerde ve Dogu Timor’da gesitli alanlarda program ve projeleri tesvik etmekte ve yiritmektedir (Camdes I.P.,
2022: https://www.instituto-camoes.pt/en/activity-camoes/what-we-do/co-operation/activity).

4.8. Macar Kiiltiir Merkezi (Magyar Kulturalis K6zpont)

Flrjezs'e gbre, Macaristan gibi gorece kiiclik ulkelerin yurtdisinda enstiti masraflari karsilayacak bitgesi
kisitl oldugundan, temsilciliklerini stratejik olarak 6nemli olan komsu tlkelerinde ve ABD, Japonya, Cin gibi diinya
gugclerinde agmayi tercih etmektedirler (Furjezs, 2013: 7). Macar Kiltir Merkezi diinya genelinde 24 ilkede 26
temsilcilikle faaliyetlerini sirdirmektedir. Enstitlinlin amaci Macaristan’da ve yurtdisindaki Macarlarin kulturel
degerlerini, iliskilerini beslemek ve tim diinyaya tanitmaktir. Enstit hazirladigi etkinliklerin gesitlilik icermesine,
boylelikle farkli kesimlerin ilgisini cekmeye dnem vermekte, diizenledigi sergilerde klasik ve cagdas Macar giizel
sanatini, etkinliklerde ise Macar edebiyati, mizigi, sinemasi ve tiyatrosunu tanima imkani sunmaktadir (Macar
Kultir Merkezi, 2022: https://culture.hu/tr/istanbul/hakkimizda). Macar Kultir Merkezi Tirkiye’de 2013 yilinda
istanbul’da actigi temsilcilikle faaliyetlerine baglamistir.
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4.9. Danimarka Kiiltiir Enstitiisii (Dansk Kultur Institut)

Danimarka Kiltlr Enstitls(, 1940’tan beri Danimarka ile diinyanin geri kalani arasinda kdltirel aligverisi ve
isbirligini tesvik eden Kultir Bakanligi tarafindan desteklenen bagimsiz bir kurulustur (Kieft, 2018: 3). Avrupa’daki
hakim siyasi ortama karsi bir tepki olarak, kiltir, is, egitim ve bilim diinyasindan 34 Danimarkali bireyin girisimiyle
kurulmustur. Kaltirel diyalog, isbirligi ve karsilikli anlayisin Gnemine inanan enstitiiniin amaci kultirel degerlerin,
fikirlerin ve deneyimlerin degisimi yoluyla uluslararasi anlayisi tesvik etmek ve diinyaya Danimarka hakkinda
bilgi vermektir (Dansk Kultur Institut, 2022: https://www.danishculture.com/history/). Enstiti esit haklar, egitim,
demokrasi ve aktif vatandaslik gibi konularda uluslararasi faaliyetler gelistirmekte ve 6zellikle Surdirdlebilir
Kalkinma Hedeflerini dogrultusunda ¢alismalar yapmaya 6zen gosterdigini ifade etmektedir.

5. Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Diger Kiiltiir Enstitileri ve Faaliyet Alanlari

EUNIC Gyesi olmayan ancak Turkiye’de faaliyet gdsteren Konfligyus Enstitiisti, Kore Kiltir Merkezi’nin faaliyet
alanlari ise asagidaki gibidir.

5.1 Konfiigyus Enstitiisii (Confucius-institute)

Yumusak gii¢ kapsamindaki faaliyetlerin Glkenin olumlu imaji agisindan éneminin bilincinde olan Cin diinya
genelinde yer alan “baskici ve antidemokratik” algisini degistirmek, dilini, kiltlrinG diger tlkelere yaymak
amaciyla 2004 yilinda Konfligyus Enstitisi’ni kurmustur (Bayraktar, 2017: 73). Konfligyus Enstitlisi faaliyet
gosterdigi llkelerde genellikle yerel bir Gniversite veya egitim kurumunda bulunmakta ve Konfiigyus Enstitisi
Merkez Blrosuna bagl olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Bu anlamda Konfiigyus Enstitlsi, yurtdisindaki
imajini gelistirmeye calisan ‘bagimsiz’ modiiller yerine kendi kendini Greten iliskisel stratejileri ve genislemesini
kolaylastiran ¢ok katmanh, klresel bir enstitiler, egitmenler ve 6grenciler agini kapsamaktadir (Zaharna, 2011:
9-11). Cin’in en 6nemli yumusak giicti olarak 2004 yilinda faaliyetlerine baslayan Konfligyis Enstitlisi’niin basarisi,
Finlandiya, Macaristan, Rusya, Gliney Kore Ulkelerini diinya ¢apinda kiiltlr enstitlleri insa etme konusunda motive
etmistir (Lien ve Lo, 2017: 12). Gliniimizde 540 merkezde (Dig Mandarin, 2022: https://www.digmandarin.com/
confucius-institutes-around-the-world.html) faaliyetlerini siirdirmekte olan Konfligyus Enstitlisi Turkiye’de ilk
kez 2008 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde agilmistir.

5.2 Kore Kiiltiir Merkezi (Korean Cultural Center)

Kore Kiiltir Merkezi, Kore Kultlr Spor Turizm Bakanliginin blinyesinde, Kore kiltlirlini tanitmayi ve kultarel
arabuluculuk olanaklari saglamayr amaclayan bir kamu kurumu olarak faaliyet gdstermektedir. ilk yurtdisi
merkezini 1979 yilinda Japonya’da acan Kore Kultiir Merkezi bugtin, 20 tilkede faaliyet gostermektedir. Kore Kiiltiir
Merkezi, Kore kiiltirini, mizik, dil, geleneksel kiltir, edebiyat, film ve yemek olmak lizere gesitli programlarla
tanitmaktadir. Enstit, bir anlamda Kore Hikiimeti icin bir kiltlr isleri ofisi olmakta ve uluslararasi halkla iliskiler
rolU Gstlenmektedir (Lee ve Baumstarck, 2012: 4-5).

Kore Kiltir Merkezi, Kore Drama TV ve pop miuzik aracihgiyla Cin ile diplomatik iligkiler kurduktan sonra,
Asya ve bircok dis llkede Kore dalgasi fenomen haline gelmistir. Kore dalgasi uluslararasi alanda genis ¢apta
yayllarak Kore Hikimeti icin bir kaltir acihs kapisi olmus, Kore kiltiriine, yemeklerine yayilan Kore dalgasi,
K-pop hayranlarinin oldugu biyik topluluklar yaratmistir (Awaludin, 2020: 35-40).

6. Yunus Emre Enstitiisii ve Faaliyet Alanlari

Soguk Savas sonrasinda dis politika alanindaki statik yaklasimini degistirerek “aktif dis politika” anlayisini
benimseyen Tiirkiye, 6zellikle 2000’li yillara gelindiginde gerek Tiirki cumhuriyetlerde gerekse diger cografyalarda
Tark kaltlrand tanitma ve yayma hedefi ile kiltlr enstitlerini bir ihtiyag olarak algilamaya baslamistir (Goktolga
ve Glindogmus, 2015: 324).

Tlrk kaltariand, tarihini, dilini, sanatini tanitmak ve yaymak amaciyla 2007 yilinda Yunus Emre Vakfi tarafindan
kurulup 2009 yilinda faaliyetlerine baglayan Yunus Emre Enstitlisii ilk merkezini Bosna-Hersek’te agmis, yayildig
ilk bolge Balkanlar olmus (Pagaoglu, 2020: 51), sonrasinda genis bir cografyaya yayilmistir. 2022 yili itibariyle
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Yunus Emre Enstitlsi’nin faaliyet gosterdigi 53 (ilkede merkez sayisi 64’e ylkselmistir (Yunus Emre Enstitisd,
2022: https://www.yee.org.tr/tr/kurumsal/yunus-emre-enstitusu).

YEE’nin misyonu Tirkiye’nin uluslararasi alanda bilinirligini, glvenilirligini ve itibarini artirmak; vizyonu
ise diinyanin her yerinde Tirkiye ile bag kuran ve Tirkiye'ye dost insan sayisini artirmaktir. Kurulus amaci ise
Tirkiye'yi, kaltarel mirasini, Turk dilini, kiltGrini ve sanatini tanitmak, Turkiye’nin diger tlkeler ile dostlugunu
gelistirmek, kultirel alisverisini artirmak, bununla ilgili yurt ici ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri diinyanin
hizmetine sunmak, Turk dili, kiiltir( ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek
seklindedir. Enstiti’niin temel caligsma alanlarn; Tirkoloji bélimleri, Turkiye-AB Kiltirlerarasi Diyalog Programlari,
Turkge egitimi, kultir-sanat projeleri/etkinlikleri, bilim-akademi ve kiltirel diplomasi Gizerine oturmustur.

50 ulkede 101 Tirkoloji Bolumu kuran YEE Tirkge Egitimi cercevesinde; Turkce dil kurslari, Tlrkce yeterlilik
sinavlari yuritmektedir. YEE'nin Klltlir-Sanat Birimi ¢ergevesinde; Turk kiltiir ve sanatinin 6rneklerini diinyanin
farkh yerlerine ulastirmak icin mizik, el sanatlari, tiyatro, resim, sinema, fotograf, edebiyat, mutfak gibi alanlarda
Tirkiye'nin kiltlrel eserleri sergilenmekte ve atdlye ¢alismalari, sanat kurslari, dergi ve bilten yayinlari, bilimsel
toplantilar gibi etkilesimli etkinlikler yapilmaktadir (Yagmurlu, 2019: 15-18). Kilttrel calismalar disinda Enstit(,
70>den fazla Gilkede 500’0 agkin kurum/kurulus ile bilim, sanat, ticaret gibi farkli alanlarda da is birligi icerisindedir.
Ayrica farkli cografyalardan farkli kurumlari bir araya getirerek karsilikli anlayis ve is birligini giiclendirmek
amaciyla Turkiye-AB Kulturlerarasi Diyalog Programlari yUrutiilmektedir.

7. Yontem ve Bulgular: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Kiiltiir Enstitiileri ve Yunus Emre Enstitlisii Faaliyetleri
Karsilagtirmali Analizi

Kiltlr diplomasisi unsurlarinin bir tlkenin itibarinin, imajinin insa edilmesi ve tanitilmasinda tek basina yetmesi
mimkin olmamakla birlikte, Gnemi yadsinamaz alt kurumlara sahip oldugu bir gercektir. Bu alt kurumlardan biri
de kultdr enstittleridir. Dinya genelinde faaliyet gosteren kiiltir enstitiilerinin ortak temel amaci; tlkesini, dilini,
kiltirel degerlerini tanitmak, tlkelerinin imaji ve itibari icin bir dizi faaliyetler diizenlemek, isbirlikleri kurmak
ve diger toplumlarla olumlu iligkiler gelistirmektir. Bu ¢calisma kapsaminda érneklem olarak Tirkiye’de faaliyet
gosteren EUNIC Uyesi kultur enstitlleri/ Tirkiye’de faaliyet gosteren ancak EUNIC tyesi olmayan kiiltlr enstittleri
ve diinyanin birgok tlkesinde Tirkiye'yi temsil eden Yunus Emre Enstitlisi’niin faaliyetleri ele alinmigtir.

Tlrkiye’de faaliyet gosteren kultir enstitilerinin ve YEE’'nin faaliyet alanlari, igerikleri nelerdir? Hangi
calismalarda birbirlerinden farklilasmaktadirlar? Sorularina yanit aranan bu ¢alismada enstitilerin faaliyetleri,
nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan icerik analizi teknigi ile incelenmistir. Bu nedenle enstitileri
tanimlamak, karsilastirmak, farklilik ve benzerliklerini ortaya koyabilmek amaciyla internet siteleri ve 2016-2021
yillari arasindaki faaliyet raporlari incelemistir. Yapmis olduklari galismalar ve yapisal 6zellikleri tablolastiriimistir.

Ulkelerindistoplumlarkarsisindatemsilive tanitimi gérevini tistlenen ulusal kiiltiir enstitiileri, baglibulunduklar
ve raporlama yaptiklari birimlerin genelde disisleri ve kiltiir bakanhklari (Tablo 2) oldugu goérilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de merkezi bulunan enstitiilerin bagh olduklari birim ve raporlama merkezleri

# Turkiye’de Merkezi Bulunan Raporlanan Hiikiimetle iliskisi
Kiltiir Enstitiileri Makam
1 Alliance Frangaise Disisleri Bakanhgi Bagimsiz
2 Institut Frangais Disisleri Bakanlig Digisleri Bakanlgi Kurulusu
3 British Council Disisleri Bakanhgi Kamu hizmeti misyonuna sahip Birlesik
Krallik organizasyonu
4 Goethe Enstitisu Disigleri Bakanhgi STK
5 italyan Kiltir Enstitiisi Disisleri Bakanlig Operasyonel ve finansal 6zerklik
6 Cervantes Kultur Enstitlsu Disisleri Bakanlgi ve Kultir Bak Digisleri ve Kiltlir Bak bagli kurulug
7 Portekiz Kultlir Enstitlisu Disisleri Bakanhgi Disisleri Bakanhgi Kurulusu
8 Macar Kiltiir Merkezi Disigleri Bakanhgi Disigleri Bakanhgi Kurulusu
9 Romen Kiltir Merkezi Disisleri Bak. ve Kultlr Bakanligi Tuzel kisilige sahip kamu kurumu
10 Danimarka Kultlr Enstitlsi Disisleri Bak. ve Kultur Bakanhgi Digisleri ve Kiltiir Bakanliklari destekli
11 Konfligyus Enstitisl Egitim Bakanhgi Egitim Bakanhgi-Hanban Kurulusu
12 Kore Kiltir Merkezi Disisleri Bakanlig Disisleri Bakanlig
13 Yunus Emre Kiltir Merkezi Kultdr ve Turizm Bakanligi Kultdr ve Turizm Bakanligi

Tirkiye'de faaliyet gosteren EUNIC Uyesi ulusal kiltlr enstittleri arasinda dinya genelinde en fazla
temsilcilige sahip ve kiltiir enstittisi kurulus yili en eski olan Alliance Frangaise’tir. Alliance Frangaise’ten sonra
en fazla temsilcilige sahip ulusal kiltiir enstitileri Institute Frangais, British Council ve Goethe Enstitlisi’dir
(Tablo 3). Kiltiir enstitiilerini ilk kuran Ulkeler sirasiyla Fransa (1883), Portekiz (1924), italya (1926), ingiltere
(1934), Almanya (1951) olmustur. Turkiye ise 2007 yilinda Yunus Emre Kiltlr enstitistini kurmus, 2009 yilinda
uygulamalari baslatmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de merkezi bulunan enstitiilerin temsilcilik ve kurulus bilgileri

o | Tt Metmibnn | PUnets | Trdrede | Diede | s
Kiltiir Enstitiileri Sayisi Sayisi il Baslangic Yili
1 | Alliance Frangaise 819 2 1883 2007
2 | Institut Frangais 215 3 1907 1940
3 | British Council 191 3 1934 1940
4 | Goethe Enstitlsl 158 3 1951 1954
5 | italyan Kiiltiir Enstitiisi 90 1 1926 1951
6 | Cervantes Kultlir Enstitusu 86 1 1991 2001
7 | Portekiz Kultlr Enstitlsl 73 2 1924 2012
8 | Macar Kiltir Merkezi 26 1 2007 2013
9 | Romen Kdltir Merkezi 19 1 2003 2005
10 | Danimarka Kltur Enstitlsu 8 1 1940 2019
11 | Konflgyus Enstitusi 540 4 2004 2008
12 | Kore Kilttur Merkezi 33 1 1979 2011
12 | Yunus Emre Kiltir Merkezi 64 1 2009 2009

Uluslararasi sahnede (lkelerinin gorinirligini arttirmak icin kiltirel isbirlikleri, sanatsal aligverisler, dil
ogretimi gibi faaliyetler gerceklestiren kiltir enstitllerinin yapmis olduklari baslica faaliyetler ana basliklari ile
asagidaki gibi tablolastirilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Tiirkiye’de merkezi bulunan enstitiilerin ve YEE’nin faaliyet alanlari

# Ulusal Kultiir Enstitiileri

Egitim Faaliyetleri

Kiiltiir Faaliyetleri

1 Alliance Frangaise

Dil kurslari, Dil Sertifikalari,
Egitmen Yetistirme,
Kutiphaneler, Tartisma Gruplari,
Burslar

Konferans, Konser, Tiyatro, Sanat Sergileri,
Gastronomi, Kiiltlirlerarasi Diyalog Programi,
Film Gosterimi

2 Institut Frangais

Dil kurslari, Edebi Ceviriler,
Kutlphaneler, Fransiz Okullari ile
isbirligi

Festivallere Ev Sahipligi, Tiyatro, Mizik, Gorsel
Sanatlar, Sinema, Dans, Edebiyat, Seminerler,
Plastik ve Gorsel Sanatlar, Performans, Bilimsel
ve Teknik Kultlr, Edebiyat ve Fikir Soylesileri

3 British Council

Dil kurslari, Dil Sertifikalar,
Egitmen Yetistirme, ingiltere’de
Egitim, Kitliphaneler, Konferans

Edebiyat, Film, Tiyatro, Sergi, Sinema,
Kultirlerarasi Diyalog Programi, Hibeler, Soylesi,
Proje, Sanat Etkinlikleri, Konserler, Festivaller,
Sanatgilara Destek Programlari, Miize
Kurulumlari, Miize Konferanslari, Dongusel
Kiltirler Projeler, Uluslararasi isbirligi Hibeleri,
Engelli Sanatgilara Destek Programlari, Diger
Ulusal Kiltir Enstittleri ile Ortak Calismalar

4 Goethe Enstitisi

Dil kurslari, Dil Sertifikalari,
Kuttiphaneler ve Bilgi
Merkezleri, Tartisma Forumlari,
Yerel Okullarla isbirligi,
Ogretmen Egitimi, Kiltirel
Egitim ve Soylem, Bilgi Turlari

Festivaller, Seminerler, Gorsel Sanatlar, Film,
Edebiyat, Muzik, Dans, Tiyatro, Muzeler, Miizik

5 | italyan Kiltir Enstitlisi

Dil Kurslari, Egitmen Yetistirme
Kutiphaneler

Sinema, Tiyatro, Uluslararasi Mizik, Film,
Tiyatro Festivallerine, Bienallere ev sahipligi,
Kitap Tanitimi, Moda, Tasarim, Fotograf, Sergi,
Konser, Film Gosterimi, Konferans, Kitap
Tanitimi, Yuvarlak Masa Giinleri, Siir Okuma
Gunleri

6 Cervantes Kultir
Enstitlist

Dil Kurslari, Dil Sertifikalari,
Kuttphaneler, Dijital Kittiphane,
Ogretmenin Formasyon Egitimi

Film Gosterimleri, Soylesiler, Okuma Atolyeleri,
Sergiler, Konserler, Cocuk Atélyeleri, Dijital
Diplomasi, Konferanslar, Diger Ulusal Kulttr
Enstitiileri ile isbirlikleri, ispanyol Edebiyati
Klasiklerinin Yayinlanmasi, Odiillii Filmlerin
Tanitimi, Yuvarlak Masa Tartismalari,
Konferanslar

7 Portekiz Kaltlir Enstitlsu

Dil Kurslari, KutGphaneler,
Portekizce Dil Glinleri

Mizik, Tiyatro, Film Festivalleri, Dans
Gosterileri, Konferanslar, Bilimsel Arastirma
Destekleri, Fotograf Yarismalari, Sergiler,
Genglik Parlamentosu, Belgeseller

8 Macar Kaltiir Merkezi

Dil Kurslari, Kiitiphaneler, Burs

Tarih, Sergi, Edebiyat Gunleri, Tiyatro, Mizik,
Festivaller, Kiiltiirlerarasi Diyalog Programi,
Macar Guizel Sanati, Sinema, Diger Ulkelerdeki
Ulusal ve Uluslararasi Festivallere Katilim, Film
Gosterimleri, Konserler

9 Romen Kiltir Merkezi

Dil Kurslari, Ulusal Kitap Merkezi

Film Gosterimleri, Romen Edebiyatinin Tanitimi,
Romen Edebiyatinin Cevirileri, Kitap lansman
ve sunumlari, Tiyatro Gosterimleri, Mizik,
Uluslararasi Festivallere Katilim, Kiilttrel
isbirligi Projelerine Destek, Diger ilkelerdeki
Festivallere Katilim
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10 | Danimarka Kultur Dil Kurslari Tiyatro, Muzik, Dans Gosterimleri, Festivallere
Enstitlisi Ortaklik, Diger Ulkelerdeki Yerel Kurumlarla
ishirligi
11 | KonfligyUs Enstitiist Dil Kurslari, Cince Dil Egitmenleri | Kaligrafi, Yemek Kursu, Cin Sarkilari Kursu,
Egitimi, Yeterlilik Sinavlari, Miizik, Festivaller, Ogrencilere Yaz Kampi,
Sertifika Universitelerle Ortak Calisma, Cin’in Kiltard ile

ilgili Bilgi ve Danismanlik Hizmetleri, Yarismalar,
Sergiler, Film Haftalari, Akademik Isbirlikleri,
Arastirma Programlari

12 | Kore Kulttr Merkezi Dil Kurslari, Universite tantim Muzik Gruplari, Kore Enstrimanlari, Dans,
gunleri, Festivaller, Film, K-pop akademi, Geleneksel
oyunlar, Konserler, Kaligrafi, Kore Yemekleri,
Geleneksel Makyaj, Sanatsal Sergiler,
Geleneksel Giysiler, Tiyatro, Yarismalar

13 | Yunus Emre Enstitlsu Dil Kurslari, Dil Yeterlilik Sanat Kurslari, El Sanatlari Sergileri,
Sinavlari, Tirkoloji, Resim Sergileri, Tiyatro Etkinlikleri, M{izik
Kitiphaneler, Tiirkge Egitimi icin | Bulusmalari, Anma Programlari, Film ve
Yurtdisina Kaynak Gonderimi Belgesel Gosterimleri, Tarih, Kitap Tanitimlari,

Dergi, Kiltiirlerarasi Diyalog Programlari,
Kitap Cevirileri, Konserler, Fotograf Sergileri,
Turk Edebiyat, Turk Mutfagi, Sinema, Atolye
CGalismalari, Dergi ve Bilten yayinlari, Bilimsel
Toplantilar, Diger Ulkelerdeki Kurumlarla
isbirlikleri

YukaridakiTablo 4’te gorildugi tzere tim kiltur enstitilerinin faaliyetleriiki temel baslik altinda incelenmistir.
Fransiz kiltird ve dili hakkinda baslica yetkili kaynak olarak gorilen Alliance Frangaise ve Institute Frangais;
Fransiz dilini yayginlastirmak, Frankofon kiltiiriini yaymak ve kultirel gesitliligi tesvik etmek amaciyla cesitli
konferanslar, konserler, filmler, tiyatrolar, sanat sergileri, burslari igeren kiltlr hizmetleri sunmaktadirlar. Fransiz
sinemasina ayrica 6nem veren Alliance Frangaise 30.000’den fazla ticari olmayan film gdsterimini desteklemis,
bununla birlikte Fransiz filmlerinin yurtdisinda gosterimini kolaylastirmak icin dijital film katalogu gelistirmistir.
Yine Fransa’nin ulusal kultlr enstitlsi Institute Francgais Ozellikle yayincilik, sinema, muzik, yillk festivaller,
etkinliklere agirlik vermekte, bulundugu ulkelerde kurumsal isbirlikleri ile faaliyetlerini yiritmektedir. (Institute
Francais, 2022: https://www.ifturquie.org/biz-kimiz/,2022). Institute Francais, Fransizca 6gretimi ve Fransizcanin
yayginlastirilmasi, egitim ve Universite alaninda isbirligi, kitiiphaneler, muzik, plastik ve gorsel sanatlar, sinema,
tiyatro, dans, performans, bilimsel ve teknik kiltiir, edebiyat ve fikir sdylesileri gibi farkl disiplinlerde sanatsal ve
kiltarel isbirlikleri ve etkinliklerden olusan genis bir faaliyet alani sunmaktadir.

ingiltere’nin en 6nemli kiiltiirel diplomasi kurumlarinin basinda gelen British Council ingiliz kiltiri ve
yasaminin yani sira egitiminin de tanitimi igin, Ozellikle geng¢ nifusu hedefleyen galismalar yapmaktadir.
ingilizce dil 6gretimi, egitim ve sanat olmak lizere {i¢ farkli alanda faaliyetlerini yogunlastiran, British Council,
dil egitimi vermekte, diploma sinavlari yapmaktadir, Bulundugu Ulkelerde bdlgenin ihtiya¢ ve beklentilerine
gore farkhiliklar gosterse de dil egitimlerinin disinda genel olarak; kitiiphane kurulumu, konferanslar, séylesiler,
sergiler, edebiyat, muzik, tiyatrolar, konserler, bilimsel projeler, ¢evrim ici-yliz ylize sanat etkinlikleri, festivaller,
sanatgilara destek programlari, miize kurulumlari, mize konferanslari, déngusel kiltirler projeleri, uluslararasi
isbirligi hibeleri, engelli sanatgilara destek programlari, diger ulusal kiiltir enstitileriyle ortak ¢alismalar gibi ¢ok
sayida etkinlik ve proje ylritmektedir. British Council yilda yaklasik 500’den fazla sergi, etkinlik, performans ve
program diizenlemektedir.

Goethe Enstitiist diinyada ve Tirkiye’de Almanca dili 6grenimi (dil kurslari, 6gretmen egitimi, yerel okullarla
isbirligi), disinda muzeler, radyo-televizyon, sinema, sanat, miizik, bilim ve edebiyat gibi ¢ok cesitli alanlarda
etkinlikler dizenlemektedir. Goethe Enstitisii, kiitiphaneler, bilgi merkezleri, tartisma forumlari ile kiltr
hizmeti sunmakta, Almanca dil egitimine, Almanca kitaplarin diger dillere ¢evrilmesine 6nem vermektedir. Bunun
yani sira her yil Goethe Enstitiisi’nde 2500’den fazla film gosterimi yapilmakta, Alman filmlerini tanitmak igin bir
elci olarak hareket etmekte, film festivalleri, seminerler ve atolye calismalari diizenlemektedir (Goethe Institute,
2022: https://www.goethe.de/ins/tr/tr/ueb/auf.html).
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2017’den bu yana dijital diplomasi faaliyetlerine agirlik vermeye baslayan Cervantes, ispanyol edebf eserlerin
dijitale aktarilmasi ile olusturulan dijital kiitiphane, online kurslar ve sanal merkezlerle, internette hem egitim
hem de kiltlirel diplomasi calismalarini stirdiirmekte, bu da enstitliyl dijital ortamin potansiyelinden en iyi
sekilde yararlanan kurumlardan biri haline getirmektedir (Gutierrez ve Rubio, 2018: 3). Acildigi tarihten bu
yana Ispanyolca dil kurslari diizenlemekte, yurt disindaki ispanyolca 6gretmenlerinin formasyonu igin atdlye
calismalari yapmakta, farkh sehirlerin kiltlir-sanat hayatina yon veren mizeler, tiyatrolar, sanat galerileri ve diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, film gosterimi, sergi, konser, tiyatro, edebiyat, okuma atdlyeleri, mizik giinleri,
yuvarlak masa tartismalari ve konferanslar gibi cesitli etkinlikler diizenlemektedir.

italyan kiltiiriine yénelik en 6nemli referans haline gelmis olan italyan Kiltiir Enstitiisii, entelektieller,
sanatcilar ve kiiltiir temsilcileri icin bir bulusma yeri olup, italya’nin kiiltiirel imajini tanitmak icin sanat, mizik,
sinema, tiyatro, dans, moda, tasarim gibi konularda etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bununla birlikte,
italyanca 6grenmek ve italyan kiltiirii hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak icin kurslar diizenleyen, kiitiphane
sunan enstitt kultarlerarasi diyalogu gelistirmek amaciyla yapilan girisimleri desteklemektedir. Tirkiye'deki
italyan Kiltiir Enstitiisi, istanbul’da faaliyet géstermektedir. Enstitiiniin Tiirkiye’deki aktiviteleri arasinda sergi,
konser, film gosterimi, konferans, kitap tanitimi, yuvarlak masa, siir okuma giinleri gibi etkinlikler dizenlemek
yer almaktadir. Bununla birlikte Enstitii, donaniml egitmenler tarafindan verilen italyanca yabanci dil ve italyan
kiiltiird kurslar diizenlemekte ve kapsamli bir kiitiiphane hizmeti sunmaktadir. Ayrica Enstitii aktif olarak istanbul
Bienali, Uluslararasi Film Festivali, Uluslararasi Tiyatro Festivali, Uluslararasi Miizik Festivali, Uluslararasi Ulker
Kukla Festivali, isci Filmleri Festivaline de katilmaktadir (Istituto Italiano di Cultura, 2022: https://iicistanbul.
esteri.it/iic_istanbul/tr/).

Kendini kiltiirel diplomasi ve uluslararasi sanat alisverisine adayan Romanya Kultir Merkezi, diinya genelinde
Romen kiltirtinin tanitimiigin calismakta, bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmaktadir. Romanya Kiltir Merkezi;
uluslararasi festivallere katilmakta, kiiltiirel isbirligi projelerine, bilimsel-akademik calismalara destek vermekte,
Romen edebiyatini tanitmak igin kitaplar, dergiler, kiitiiphaneler sunmakta, geviri destegi vermektedir.

Camoes Portekiz Kiltir Merkezi’nin faaliyetleri arasinda film/muzik festivalleri, konserler, konferanslar,
dans gosterileri, bilimsel arastirma destekleri, Portekizce dil gunleri, fotograf yarismalari, sergiler, genclik
parlamentosu, tiyatro gosterileri, belgeseller vs yer almaktadir. Uluslararasi alanda Portekiz dilinin ve kiilttrinin
olumlu anlamda tanitimiigin destek olma amaciyla faaliyetlerini yliriten Camoes Portekiz Kiiltliir Merkezi, 6zellikle
Portekizce konusulan dlkelerdeki projeleri tesvik etmekte, destek olmakta ve yiritmekte, asiri yoksullugun
ortadan kalkmasi ve Ulkelerin strdurilebilir kalkinmasinin bir gider degil yatirnrm olarak gorilmesi gerektigini
savunmaktadir.

Macar Kiltir Merkezi de temsilciliklerinin bulundugu yerlerde Macarlarin kiltlrel degerlerini diinyaya
tanitmak icin Macar sanatini, edebiyatini, sinema ve tiyatrosunu 6ne ¢ikaran cesitli etkinlikler diizenlemekte;
yerli festivallere ve uluslararasi programlara dahil olmaya calismaktadir. Macarca dil kurslari diizenlemekte,
Macaristan’da egitim gormek isteyenlere burs firsati tanimaktadir. Temsilcilikleri araciligiyla sergiler, film
gosterimleri, konserler, edebiyat glinleri dizenlemekte, kiitiphane hizmeti sunmakta, dijital platformlarda gesitli
faaliyetler yiuriitmektedir. Merkez ayrica, Tiirkiye’de Macar gocuklarin egitim aldigi istanbul Macar Okulunu da
desteklemektedir.

Sanat, kiltlr ve bilgi alisverisinin kiresel zorluklarin Gstesinden gelmekte katki sunabilecegi vizyonuyla yola
¢ikan Danimarka Kultir Enstitlist 6zellikle Strdirilebilir Kalkinma Plani projeleriyle 6ne ¢ikmakta ve bu konuda
digerlerinden ayrilmaktadir. Enstitli; bulundugu Ulkelerde iki Gilke kiiltlirel yasami arasinda canli bir képri kurma,
kiltar alisverisinde bulunma ve kiltiirler arasi diyalog olusturma amaciyla diger ulkelerin yerel kurumlariyla
isbirligi icerisinde ¢cok sayida proje ve festivale ortaklik etmekte, film festivalleri, tiyatro festivalleri, sergiler, cocuk
etkinlik atolyeleri gibi kultir sanat etkinlikleri dizenlemektedir. Enstitli diizenlemis oldugu; Toplumsal cinsiyet,
iklim farkindaligi, genclere mentorluk, savas karsitligi, engellilerin sanatla desteklenmesi, siddet karsithgi, sifir atik,
demokrasi laboratuvari, yesil kitapliklar, iklim odakli VR-AR-dijital oyunlar gibi etkinliklerle farklilik yaratmaktadir.
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Konfligyls enstitlisii gerek diinyada gerekse Turkiye’deki temsilciliklerinde Cin dilini, kiltirini tanitmak
ve yaymak amaciyla Cince dil 6gretimi, Cince yeterlilik sinavlari diizenlemekte, yabanci okullarda Konfiigyus
siniflari kurmakta, Cin kalttra ile ilgili danismanlik hizmeti vermektedir. Kendini ¢ok kaltirlGligun gelisimine ve
uyumlu bir diinyanin insasina adadigini belirten enstiti bu kapsamda Cince dersleri, kaligrafi kursu, Cin yemegi
kursu, Cin sarkilari kursu vs. dizenlemekte, festivaller, yarismalar organize etmekte, sergiler, film haftasi vs.
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin yani sira akademik anlamda isbirlikleri yapilmakta, forumlar, arastirma
programlari dizenlenmekte, 6grenciler icin yaz kampi programlari gerceklestirilmektedir.

Kore Kultir Merkezi'nde diinya genelinde Kore dili, Kore yemegi, tekvando, geleneksel Kore kiyafeti (Hanbok),
K-POP akademi, kaligrafi, geleneksel Kore mizik enstrimanlari gibi Kore kiiltiirl ile ilgili dersler verilmektedir.
Seramik, resim sergileri yapilmakta, Kore ile ilgili tarihi, bilimsel seminerler, konserler, Kimchi Festival, K-Pop
Festival, Korece Konusma Yarismalari gibi etkinlikler diizenlenmektedir (Kore Kiltir Merkezi, 2022: https://
tr.korean-culture.org/tr). Kore Kiilttir Merkezi mizik gruplariaracihigiyla Kore miiziginin yani sira geleneksel makyaj
malzemeleri ve aksesuarlarinin ve geleneksel Kore yemeklerinin vb tanitildig etkinlikler diizenlemektedir (Hun
vd., 2013: 6-7). Bir devlet politikasi olarak ele alinan 6zellikle Kore miizikleri ve filmleriile Kore kiltlrini 6zendirici
ve ilgi ¢ekici kilabilmek igin konserler verilmekte, festivaller yapilmakta, 6dilli yarismalar gercgeklestirilmektedir.

Calismada Turkiye’de faaliyet gosteren yabanci kiltlr enstitilerine karsilik Ttrkiye’nin ulusal kiltir enstittsa
YEE incelenmistir. Glinlimiizde yurtdisinda 64 temsilcilikte faaliyet gosteren YEE, diger Ulkeler ile Tlrkiye arasinda
dostluk iliskilerinin gelistirilmesi, kiltiirel aligverisin artirilmasi, Tlrkgenin, Turk kiiltlr ve sanatinin tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi amacini tasimaktadir. Tirkge dil kurslari, yeterlilik sinavlari diizenlenmekte, muzik, el sanatlari,
sinema, edebiyat ve mutfak alanlari agirlikh olmak tizere etkinlikler, sergiler, faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte diinya genelinde farkli cografyalarda actigi Turkiye Katuphaneleri ve Tirkoloji Bolumleri ile
Tirk dili, tarihi, kaltra ile yapilan calismalara kaynak saglamakta, bilimsel calismalara katkida bulunmaktadir.
YEE’nin kultur sanat anlaminda yaptigi faaliyetler agirlikl olarak sergiler olmak tizere, muzik, sinema, festivaller,
atolyeler, geleneksel Tiirk sporlari-sanatlari ve Tirk mutfagi Gzerine etkinlikler olarak sayilabilmektedir. Bu
faaliyetlerin yani sira Turkge egitimi ve Tirkge Yeterlilik Sinavlari (TYS) da araliksiz devam etmektedir. 2022 yilina
kadar, TYS ye 44 (lke, 54 sinav merkezinde toplam 16.384 kisi katilmistir. 2011 yilinda Tirkge egitimi veren okul
sayisi 48 iken, 2022 yili itibariyle bu sayly1 239’a ulagsmistir. Tirkge kurslariyla 2021 yilinda yiz ylize ve ¢evrim igi
olarak 70 binden fazla 6grenciye ulasiimistir.

YEE, her yil genisleyen etki alani ve artan merkez sayisi ile ¢cok daha fazla Ulkeye ve yabanci topluluga
dokunmaktadir. Tablo 5'te gorildugi Gzere YEE oOzellikle Balkanlar, Avrupa ve Ortadogu’daki ilkelerde diger
bolgelere gore daha fazla merkeze sahiptir.

Tablo 5: YEE’nin kiiltlir-sanat faaliyetlerinin diinyadaki dagilimi

Bolge Merkez Sayisi Faaliyet Yiizdesi
Balkanlar 15 23%
Avrupa 13 20%
Orta Dogu 10 17%
Afrika 10 15%
Asya 9 15%
Uzak Dogu 4 6%
Amerika 3 4%

2009’da faaliyete gegen YEE, 2019 yilina kadar etkinlik sayisini ve trind artirmigtir. Covid-19 pandemisinin
yogun yasandigl 2020 yilinda (Tablo 6) dogal olarak bu sayilar azalmistir. 2021 yilinda tekrar yiz ylize etkinlikler
diizenlense de yilin ilk zamanlari yine pandeminin gélgesinde gectigi icin faaliyet sayilarini etkiledigi gorilmastar.
YEE'nin sitesinde ve faaliyet raporlarinda 2009-2019 yillari arasinda gerceklesen faaliyet sayisi rakamsal olarak
bulunmaktadir. Ancak 2021 tarihli raporda 2020 ve 2021’'de yapilan faaliyetlere dair kesin bir rakam verilmemistir.
Tablo 6’da bu yillara ait bulunan veriler arastirmacilar tarafindan faaliyet raporu okumalarindan elde edilerek
eklenmistir.
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Tablo 6: YEE’nin yillar iginde faaliyet sayisi

Yil 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021

Faaliyet | 15 40 124 388 400 465 713 796 887 908 942 602 470
Sayisi

Yillar icinde YEE’nin etkinlik turlerinde ve sayilarinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir. Etkinlikler arasinda
belgesel ve film gosterimleri, sergiler, konserler (Tablo 7 ve Tablo 8) ilk sirada yer alirken pandeminin etkisiyle 2020
yilinda gevrim igine tasinan etkinlikler 2021’nin ikinci yarisi itibariyle yeniden yiiz ylizeye dénmeye baslamistir.
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Grafik 1: YEE'nin 2016-2021 yillari arasinda kiiltiir sanat faaliyetlerinin tiirlerine gore dagilim (2016-2021 YEE
faaliyet raporlarindan derlenmistir)

Tablo 7: YEE’nin yillara gore kiiltiir-sanat etkinliklerinin dagilimi (2016-2021 YEE faaliyet raporlarindan
derlenmistir)

Faaliyet Tiirli 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2016-2021 ORT.
Sergi 14% 10% 12% 14% 17% 10% 13%
Belgesel/Film Gost. 7% 10% 8% 10% 12% 14% 10%
Konser/Miuizik 9% 7% 8% 10% 10% 15% 10%
Festival 5% 5% 10% 7% 9% 5% 7%
Kitap Basim Yayimi 6% 3% 3% 6% 5% 15% 6%
Atodlye Calismasi 6% 6% 4% 5% 4% 11% 6%
Seminer 7% 11% 2% 2% 5% 9% 6%
Dijital Etkinlikler 9% 23% 1% 1% 1% 1% 6%
Konferans 5% 3% 10% 7% 6% 2% 6%
Kurs (Geleneksel Tiirk Spor ve Sanat.) 5% 1% 7% 9% 7% 5% 6%
Ozel Giin Kutlama 4% 2% 8% 6% 4% 2% 4%
Soylesi 3% 4% 4% 5% 4% 1% 4%
Sahne Gosterileri 5% 2% 3% 5% 5% 1% 4%
Tiirk Mutfagi 4% 2% 2% 1% 4% 4% 3%
Sosyal Sorumluluk 3% 2% 4% 4% 1% 1% 3%
Yarigma 4% 3% 2% 2% 2% 1% 2%
Fuar 1% 2% 2% 4% 3% 1% 2%
Kutiiphane 2% 2% 1% 1% 2% 1% 1%
Diger 1% 1% 4% 1% 1% 1% 1%
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Gerek yabanci kiiltur enstitiileri gerekse YEE'de ortak en ¢ok goriilen faaliyetler; yayincilik, sinema, mazik, yillik
festivaller, konferanslar, konserler, filmler, tiyatrolar, sanat sergileri, burslar, kiitiphaneler, miize kurulumlari,
plastik ve gorsel sanatlar, dil kurslari, dil sertifikalari, dans gosterileri, bilimsel arastirma destekleri vs seklinde
siralanabilir. Ancak Portekiz, Danimarka basta olmak lzere ingiltere, Fransa gibi tlkelerde bugiiniin sorunlarina
deginen konular ve faaliyetler de goze ¢arpmaktadir. Bu Ulkelerde geleneksel kiltir 6gelerinin tanitilmasi,
aktarilmasi yaninda strdurilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, yesil kiitiphane, engellilerle ¢alisma, sifir atik,
genclere mentorluk gibi glincel konulu faaliyetler dizenlenmektedir. Ayrica YEE'nin ¢cok sayida faaliyetinin Tlrk-
islam-Osmanli sentezi cercevesinde hazirlandigi da gériilmektedir.

8. Sonug ve Tartisma

Kaltlrel diplomasi; uluslararasiiliskilerde tGstlinlik elde etme, Glke tanitimi, diger Glke yonetim ve vatandaslarini
etkileme konusunda 6nemi artan stratejik girisimler arasindadir. Egitim, dil, spor, sanat gibi birgok faaliyet alanini
icine alan kiltirel diplomasinin énemli kurumsal yapilarindan biri de kiltir enstitlleridir. Kultlr enstitilerinin
amaci genel olarak kendi kaltlrlerini farkh toplumlara tanitmak ve kultlr transferi gerceklestirmektir. Ulusal
kiltar enstitleri faaliyet alanlarinin yogunluguna, bitcelerine, yonetim yapilarina, isleyislerine gore farklilik
gosterseler dahi her biri, kiiresellesen diinyada toplumlar arasinda anlayis ve isbirligine yardimci olan medeniyet
ve kultlr elgisi roli oynamakta, tlkeleri ve vatandaslarini birbirine baglayan képri gérevi gormektedirler. Kultarel
diplomasi; toplumlar arasi itibar ve prestiji artirmak, giiven insa etmek, baris ve isbirligi i¢in diyalog ortamlari
yaratmak kapsaminda olumlu olarak algilanirken; kiiltlirel emperyalizm, baskin kiltirlerin hegemonyasi olarak
olumsuz agidan da distintilmektedir. Ancak glinimuzin degisen kosullari her tilke ve kiiltiire kendini anlatabilmek
icin benzer ortak alanlar sunmaktadir. Bunun farkina varan ilkeler de kiltlr enstitileri gibi kurumlarla varliklarini
ortaya koymaya calismaktadirlar.

Kurulus hikayelerine bakildiginda, genellikle yasanan gesitli travmatik olaylarin ardindan birgok devlet,
zedelenen imajlarini diizeltmek kaygisiyla kultlr enstitllerini kurma karari almistir. Fransa-Prusya savasindan
yenilgiyle ¢cikan Fransa Alliance Francaise’yi, ekonomik ve siyasi krizler sonucunda imaj kaybina ugrayan ingiltere
British Council’i, 2. Diinya Savasi sonrasinda Nazi rejiminin olumsuz etkilerini silmek isteyen Almanya Goethe
Enstitist’nl, “baskici ve antidemokratik” algisini degistirmek isteyen Cin Konfligyls Enstitlisi’ni kurmustur.
Danimarka, Romanya, Portekiz, Kore, Tlirkiye gibi tilkeler de degisen kiiresel kosullara ayak uydurmak, uluslararasi
iliskilerin rekabet alaninda s6z sahibi olmak icin kiiltiir enstitilerini hayata gegirmislerdir.

YEE veincelenen 12 yabanci kiltiir enstitlisiintin hedefleri, vizyon ve misyonlari yani sira dizenledikleri faaliyet
basliklari benzerlik géstermektedir. Dil egitimleri, kurs ve sinavlari dnemli bir yer tutarken, diizenlenen kultur-
sanat-spor etkinlikleri ile de iletisimin guglenmesi, isbirliginin artirlmasi amacini giitmektedirler. Arastirmaya
konu alinan kultur enstituleri arasinda en genci olmasina ragmen YEE (2009) goriintse gore etkinlik tiir ve sayisi
bakimindan diger kurumlara yetismismis durumdadir.

Binlerce yillik zengin gegmisi, alt yapisi ve dokusuyla Turk kiltiri ve 6geleri Tiirkiye’nin en buyuk yumusak
gliciint olusturmaktadir. Kiltlrel diplomasi ¢alismalarinda da bu zengin igerik gbze ¢carpmaktadir. Kulturel
diplomasinin ve tlke tanitiminin énemli bir adresi olan YEE Gizerinden yapilan incelemede ge¢misin izlerini tasiyan
cok sayida etkinlikle giinceli bagdastirmaya calisan cesitli etkinlikler gbze gcarpmaktadir. Ozellikle Osmanli ve
islam kiiltlirG temali calismalarin yogunluk kazandigi gérilmektedir. Osmanli mirasi olarak goriilmesi nedeniyle
Balkanlar ve Ortadogu’da kiilturel etkinlikler ve Tiirkce dil kurslari yogunlasmaktadir. YEE, merkez sayilarinin fazla
oldugu oOzellikle bu bolgelerde Turkge egitimi, 6grenci degisim programlari, Tlrk okculugu, hat, tezhip, kaligrafi,
ney sanati gibi geleneksel kultir 6geleri ile etkilesim ve diyalog ortami yaratmaktadir. 2021’de Bosna-Hersek,
Kosova, Arnavutluk basta olmak (izere Balkanlar'da, Somali, Tayland gibi Afrika ve Asya Ulkelerinde yizlerce
ogrenci Turkge egitimi almistir.

Dunya ¢apinda merkez sayisini ve faaliyet alanini yillar iginde artiran ve gesitlendiren YEE'nin agirlikh olarak
geleneksel ve tarihi Tiirk-Osmanli-islam sentezinde gitmesine karsin diger bazi enstitiilerin daha fazla giincel
konu ve ihtiyaclari yakaladiklari gorilmektedir. Sinema, tiyatro, fuar, kitap basim-yayimi, yarisma, sahne
sanatlari, sanat-bilim atélyeleri, akademik isbirlikleri vb. YEE ve diger enstitllerin ortak etkinlik alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan farkl olarak érnegin Danimarka ve Portekiz sifir atik, toplumsal cinsiyet, iklim
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krizi, yapay zeka, dijital teknoloji gibi konularda duzenledigi soylesi, atdlye, sergi, yarisma vb etkinliklerle fark
yaratmaktadirlar. Tirk kaltirinin, Tarkge’nin tanitilmasi ve yayginlastiriimasinda kisa zamanda énemli adimlar
atan YEE’nin, kendi sinirlarini asarak bu tarz glincel konularla yeni nesil genglere ve ¢ocuklara daha hizli bir erisim
saglamasi mimkindiir. Ote yandan geng niifusa erisebilmek icin dijital diinyanin olanaklarindan daha fazla
yararlaniimasi dusiinilmelidir. Dis politikasina, taninirlik ve itibarina énemli katkilar sunan kdltirel diplomasi
ogeleri Tirkiye’nin yumusak glicline ivme katmaktadir. Kltiir enstittleri bu konuda énemli birer aktor olmakla
birlikte s6z konusu tilke tanitimi oldugunda TiKA, TRT, Yurt Disi Tiirkler ve Akraba Topluluklari, Kiiltiir Bakanligi,
Disisleri Bakanligi, ulusal-uluslararasi STK’lar, bireysel girisimler gibi diger aktorlerin de destegi ve entegre
projeleriyle gercek anlamda bu glic yerine getirilebilecektir.
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