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Ozet: Universite ogrencileri, stratejik yonetim duslincesinde kaynak tabanli yaklasim baglaminda, bir tlkede ytksekégrenim
diizeyinde egitim alan kisiler olarak Ulkelerin gelecek hedeflerine ulasiimasinda stratejik bir unsur konumundadir. Bu noktada,
Universite ogrencilerinin 6ncelikle kendi geleceklerini sekillendirme lzerine olusturacaklari kurgular olarak “Kariyer Planlar”
ozel bir oneme sahiptir. Son yillarda yliksekogretim sisteminde Universite 6grencilerine yonelik olarak gerceklestirilen kariyer
planlama egitimlerinde bir artisin olmasi bu énemin bir sonucudur. Bu calismada Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi
koordinasyonunda 2020-202 | Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde Siileyman Demirel Universitesinde miifredata eklenilen
“KRYQO0| Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris” dersi 6zelinde gergeklestirilen sliregler ve elde edilen giktilar bir model
olarak ortaya konmaya calisiimistir.
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Abstract: In the context of resource-based approach in strategic management thought, university students are a strategic
element in achieving the future goals of countries as people who receive higher education in a country. At this point, “Career
Plans”, as the fictions that university students will create on shaping their own future, have a special importance. The increase
in career planning trainings for university students in the higher education system in recent years is a result of this importance.
In this study, the processes carried out and the outputs obtained in the course of “KRY00| Career Planning and Introduction
to Working Life”, which was added to the curriculum at Siileyman Demirel University in the Fall Term of the 2020-202|
Academic Year, under the coordination of the Presidential Human Resources Office, were tried to be put forward as a model.
Keywords: Career Planning, Strategic Human Resources Management, Higher Education
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ne gelmistir (Grant & Jordan, 2014, s. 440). Rekabet avan-
taji saglamak isteyen kurumlar insan kaynaklarina artan
oranda odaklanmakta ve 6nem vermektedir. Bu durum,
kiciik 6lgekli bir isletme yonetiminden baslayarak ulusal
ve uluslararasi diizeye kadar farkli 6l¢ekteki kamu, 6zel ve

1. Giris

Stratejik yonetim disiincesi ¢ercevesinde, bir kurumsal
yapinin varligini siirdiirmesine yonelik olarak, gelecege
iliskin stratejilerini belirlemesi ve formiile etmesi sahip

oldugu kaynaklara ve yeteneklere baghdir (Barney, 1991,
s. 101-102; Eisenhardt & Martin, 2000, s. 1105-1106).
Kaynak tabanlilik goriisii olarak da adlandirilan bu
yaklagim, 1990’1 yillardan itibaren strateji diistincesini
onemli dlciide etkilemistir ve strateji hakkinda her seyin
bilinildigine dair diisiinceleri degistirerek alani domine
etmistir (Lockett & Wild, 2014, s. 373; Collins & Mont-
gomery, 1995, s. 120). Bir kaynak ve kiymet olarak insan
giicty, stratejinin uygulanmasinin en 6nemli unsuru hali-

kar amaci giitmeyen kurumlarin insan kaynaklar1 uygu-
lamalarini etkilemekte ve yeni arayislara itmektedir. Kii-
resel diizeyde rekabetin var oldugu giintimiizde devletler
de benzer bir ¢aba icerisindedir. Ayrica yiiksekogretimin
kamu bazinda artan maliyetleri, iiniversite mezunlarinin
isgiicii piyasalarindaki istihdamina yonelik belirsizlik ve
kariyer hedeflerine ulagmalarinin ne kadar iyi ve verim-
li bir sekilde saglandig1 bir sorun alani olarak karsimiza
cikmaktadir (Healy, Hammer & Mcllveen, 2022, s. 799).
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Ulkemizde de Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade ettigi
“muasir medeniyet seviyesinin tistil” vizyonuna ulagmak
icin stratejik planlama ¢aligsmalari yapilmakta ve bu stra-
tejik planlarin basariya ulagsmasi icin en temel kaynak-
lardan birisinin de nitelikli insan kaynagi olan tiniversite
ogrencileri ve mezunlar: oldugu degerlendirilmektedir
(YOK, 2019, s. 11-15). 2019-2023 yillarini kapsayan 11.
Kalkinma Planrnda “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum”
boliimiinde Tirkiyenin geng niifus potansiyeline vurgu
yapilarak, potansiyelin avantaja ¢evrilmesi i¢in ¢ocukluk
doneminden baslanarak etkin politikalarin uygulanmasi
planlanmis, bu kapsamda “nitelikli igsgticiine yonelik ka-
riyer merkezilerinin artirilmasi, bu merkezlerde kariyer
rehberligi faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve genglerin
kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlarin uygulanmasi” politika ve ted-
birler olarak vurgulanmigtir (Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biit¢e Baskanligi, 2019, s. 137-140). Benzer sekilde Ulu-
sal Istihdam Stratejisi (2014-2023) belgesinde geng issiz-
liginin azaltilmasina yonelik tedbir olarak “genclere ka-
riyer planlamasi danigsmanlik hizmetinin sunulmasi” yer
almaktadir (Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi, 2014,
s. 81). Bu tedbirler kapsaminda T.C. Cumhurbaskanlig:
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan “iiniversite 6grenci-
lerinde is hayatinin beklentileri ve dinamikleri dogrul-
tusunda farkindalik olusturmak, 6grencilerin kisisel ve
profesyonel gelisimine iligkin beceriler gelistirmesi i¢cin”
tiim tiniversite 6grencilerinin alacag: “Kariyer Planlama”
dersinin miifredata eklenmesi iiniversite yonetimlerine
tavsiye edilmistir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari
Ofisi tavsiyesi baglaminda, Siileyman Demirel Universi-
tesi (SDU) biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan Kaynaklar1 Yénetim Boliim Baskanhig teklifi ile
23.06.2020 tarih ve 543 sayili senato karari ile “Kariyer
Planlama ve Calisma Hayatina Giris” dersinin agilmasi
ve bolumiin miifredatinda yer alarak tiniversitenin tiim
birinci siniflarinda zorunlu ders olarak okutulmasi uy-
gun goriilmiistiir. (SDU, 2020).

Pek ¢ok tiniversitede Kariyer Planlamasi dersi farkli se-
killerde yiriitiilmektedir. Baz1 tiniversitelerde bolimler
icinde yapilan gorevlendirmeyle, bazi tiniversitelerde Ka-
riyer Planlama ve Mezunlarla {letisim Merkezi/Koordina-
torliikleri biinyesinde acilan ders yolu ile bazi tiniversite-
lerde de T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan olusturulan ‘ytnk.tv’ dijital egitim platformu
tizerinden gerceklestirilmektedir. SDU’de ise ders Insan
Kaynaklar: Boliimii tarafindan téim {iniversite 6grencile-
rine ‘Ogrenme Yénetim Sistemi’ izerinden verilmektedir.

Bu calismay1 hazirlamamizin arkasinda yatan distince
“Kariyer Planlamasi dersi icin SDU uygulamalar1 diger
tiniversiteler i¢in bir model olabilir mi?” sorusudur. Bu
nedenle calismada amaglanan Siileyman Demirel Uni-
versitesi biinyesinde uygulanan ‘Kariyer Planlama ve
Calisma Hayatina Giris’ dersi modelinin ve ilk uygulama
sonuglarinin diger iniversiteler ile paylasilmasi yolu ile
deneyim aktariminin saglanmasidir. Dolayist ile kazani-
lan deneyimler ve elde edilen ¢iktilar paylasilmaya ¢alisi-
larak, gelecegin stratejik onemdeki nitelikli insan kayna-
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ginin kisisel kariyer planlarinin gelistirmelerine yonelik
uygulamalarin yayilmasi amaglanmaktadir.

2. Kariyer ve Kariyer Planlamasi

“Bir kisinin kisisel gelisiminden baglayarak kariyer gelisi-
minden, kendi kariyerine iliskin algisinin olusmasindan
ve gelecek is/meslek yasamina iliskin kararlarindan so-
rumlu olmasi gereken kisi kimdir?” seklindeki soruya ce-
vap olarak tek bir kisinin adin1 vermek ¢ok dogru olma-
yacaktir. Bu sorumluluk 6ncelikle kisinin yetistigi ailede
baslamakta, egitim aldig1 kurumlarda devam etmekte ve
kisi ancak kendi kararlarini vermeye basladigi donemde
kendisine diigsmektedir. Diger taraftan, sosyal devlet kav-
rami1 gercevesinde, bu sorunun cevabinin salt kisisel bir
baglami olmadig1 da ifade edilebilir. Kisisel akademik de-
neyim 1s1g1nda bir tiniversite 6grencisi acisindan bu so-
ruya baktigimizda ise ¢cogu tiniversite 6grencisinin hatta
yeni mezun olmus ve isdiinyasinin kapisinda olanlarin
bile kendi kariyerlerine iliskin ¢ok net bir fikre sahip ol-
madiklar: séylenebilir. Kald: ki bu durum hali hazirda
calisan kesim icinde ¢ok farkli degildir.

Kariyer, ginlitk konusma dili i¢inde kendine yer edinmis
ve kullanimina gore bazen bir meslek/mesleksizlik, ba-
zen bir uzmanlik, bazen de bulunulan mesleki konum/
yapilan is gibi farkli anlamlar yiiklenen bir kelime olmus-
tur. Kavramsal olarak kariyer, giinliik kullanimina ben-
zer sekilde, “kisinin hayatini bir biitiin olarak goérdagi
ve cesitli niteliklerinin, eylemlerinin ve basina gelenlerin
anlamini yorumladig: hareketli bir bakis agis1” (Hughes,
1937, s. 409-410), “herkesin sahip oldugu, yasami boyun-
ca icinden gectigi ancak ¢ogu zaman farkina varamadigi
birbiri ile iliskili deneyimler ve maceralar” (Van Maanen
& Schein, 1977, s. 31), “kisinin yagsamu siiresince oynadig1
rollerin bir birlesimi” (Super, 1980, s. 282), “is deneyim-
lerinin zaman igerisinde gelisen bir dizisi” (Arthur ve di-
gerleri, 1989, s. 7), “mesleki statiiniin temel belirleyicisi
olan toplumsal olarak deger verilen bilginin tekellesme-
si ve birey icin temel kaynak olan itibar ile zanaat veya
beceri” (Kanter, 1989, s. 510-511) gibi benzer ama farkli
sekillerde tanimlanmistir. Dolayst ile kariyer, “hem bi-
reysel hem de ¢evresel (kisinin kendisinden beklenilen)
hedeflerin yerine getirilmesi i¢in kisisel ilgi alanlar1 ve is
alaninda mevcut firsatlar/sinirlamamalar arasinda ya-
sam boyu siiren bir sentez siireci” olarak ifade edilebilir
(Van Maanen & Schein, 1977, s. 36). McCash, Hooley &
Robertson (2021, s. 11) giincel bakis agist ile kariyeri, ha-
yatta izlenilen yol olarak tanimlamakta ve mevcut yapi-
lan ig-gorevler ile gelecekte bulunulmak istenen boylam-
sal konuma ait iki zaman boyutu bulunan, hayatin tiim
yonlerini kontrol etmeye yonelik dinamik kararlar olarak
ifade etmektedir. Bu bakis acisi ile kariyer gelisimi, ¢alis-
ma hayatina ve topluma etkili bir sekilde katilim sagla-
mak icin 6grenme stirecleri, calisma sekilleri ve hatta bos
zamanlari bile yonetmeyi kapsayan hayat boyu siiren bir
siireci ifade etmektedir (Percy & Dodd, 2021, s. 35).

Ister 6grenci/calisan olsun ister profesyonel kariyeri bas-
lamig/baslamamis olsun, kariyer planlama ve devaminda
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kariyer gelisimi, bir kisinin yasaminin gelisiminin ana
eksenini olusturarak, kisinin hayatta kalmasini, gelistir-
mesini ve hatta kendini ger¢eklestirmesini biiyiik 6l¢tide
belirlemekte (Kim ve digerleri, 2014, s. 56-57) ve basa-
rili olma sart1 olarak da degerlendirilmektedir. Kariyer
planlamanin 6nemli ve elzem bir konu olmasina karsin,
planlamanin en iyi stratejileri tiretecegi ve bu stratejiler
icin uygulanmasi gereken talimatlar: icermesi diisiincesi
dogrulugunu yitiren bir bakis agis1 olmasina (Mintzberg,
1994, s. 107) bagl olarak, kariyer planlamasi yaparak bir
kisinin hayat1 botunca kariyerini kesin bir dogruluk ile
planlayabilecegini diistinmek ve iddia etmek dogru bir
caba olmayacaktir. Ayrica planlama kavraminin kendi
icinde yanilgilar barindirdig: (Buehler ve digerleri, 2010,
s. 1; Dunning, 2007, s. 71), tuzaklar1 oldugu (Mintzberg,
1994b, s. 12) ve bireylerin de tahminlerinde bu yanilgila-
ra ve tuzaklara distiigiinii (Buehler ve digerleri, 1994, s.
366) hesaba katarsak, kariyer planlamanin veya kariyeri
planlamanin anlami tartigilabilir. Buitiin bu kosullar al-
tinda kariyer planlamanin, “Kariyer Diisiincesi” olarak
yeniden isimlendirilmesi de gerekebilir.

Amagclanan bir gelecege ulagsma ve bir siireci yonetme-
nin ilk adimi planlamadir (Drucker, 2008, s. 6). Planlama,
Fayol (1949, s. 43) tarafindan, 6ngérme (prévoyance) ola-
rak ifade edilmis ve “gelecegi analiz etmek ve gerekli ha-
zirliklart yapmak” seklinde tanimlanarak, sahip olunan
kaynaklara, yapilacak olanin dogasina ve 6nceden belir-
lenemeyen diger kosullara gore bir “eylem plani” hazir-
lanmasi gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda kariyer
planlamasini, kariyer arastirmasinin sonrasinda gelen,
bireylerin kariyer gelisimlerini ana hatlariyla inceleyerek
gelecekte ulasmak istedikleri kariyer hedeflerini ortaya
koyduklar1 ve bu plan dogrultusunda kariyer gelisimleri-
ni takip ettikleri, yasamda bir kez olarak degil, tekraren
gerceklestirilen eylem plani olarak ifade edebiliriz (Zikic
& Klehe, 2006, s. 393.; Seibert ve digerleri, 2013, s. 171;
Torok ve digerleri, 2017, s. 764). Planlar, insan yasantisi-
nin her asamasinda bulunan yagamin ayrilmaz bir unsu-
ru olarak, bir veya birden fazla hedefi iceren yapilandiril-
muis bir olay dizisi seklinde ifade edilmekte ve bilgisayar
tusuna basmanin planlanmasi gibi kisa siireli bir amag
icin motor becerilere dayali olabildigi gibi, isletmelerde
binlerce hammadde kullanilan tiretim siirecindeki islem
asamalarinin belirlenmesine karar verilmesi gibi uzun
vadeli ve biligsel becerilere dayali gerceklestirilmektedir
(Grafman ve digerleri, 2005, s. 181). Planlama, ¢ok disip-
lini kapsayan bir inceleme alani alanidir. Temelde prob-
lem ¢6zme anlayisi olarak, biligsel psikoloji ile yakindan
iliskili oldugu ifade edilmektedir (Ward & Morris, 2005,
s. 2-3). Kariyer planlamanin da plani yapan kisilerin dii-
siinme, hissetme, 6grenme animsama, karar verme, dil,
problem ¢6zme ve yargilama gibi zihinsel siireclerinden
etkilendigi soylenebilir. Bu baglamda da kariyer planla-
masinda hazirlayan kisinin bilissel durumunun bir sonu-
cu oldugu ifade edilebilir (Larson, 1987, s. 24). Kisilerin
bilissel durumlarina iligskin kendileri hakkindaki yetenek
algilari, basar1 beklentileri, ge¢mis performanslari ve tat-
min diizeyleri kariyer gelisimine etkisi oldugu gibi, bu-
nun temelini olusturan kariyer planlarina etkisi bulun-

maktadir (Barak, 1981, s. 10). Bu siirecte kisisel faktorler
ile birlikte ¢evresel faktorlerin de etkisi bulunmaktadir
(Fenning & May, 2013, s. 635). Pek cok tilke, kariyer plan-
lamasini bireylerin kendi inisiyatiflerini birakmamakta
ve kurumsal olarak diizenlemeler gerceklestirmektedir.

3. Kariyer Planlamasi Egitimi: Diinya ve
Tiirkiye

Genel anlamda bireylerin isgiicii piyasasina hazirlanma-
ya yonelik kisisel beceri gelisimlerini nasil planlayacak-
lar1 konusunda zorluk yasadiklar: vurgulanmakta olup,
kim olduklarini ve gelecekte icinde bulunacaklar isdiin-
yasini kesfetmelerini saglayacak, istihdam edilebilirlikle-
rini artirmak i¢in bir eylem plani hazirlama konusunda
bilingli kararlar almalarina yardimci olacak egitimleri
almalarinin bir zorunluluk oldugu ifade edilmektedir
(Arthur N., 2008, s. 305). Kariyer egitimi olarak da ifa-
de edilen bu siireg, kariyerle ilgili kavramlarin egitim
miifredatlarina eklenmesi, staj yaparak calisma sahasi
tabanli deneyim kazanma uygulamalari ve kariyer plan-
lama seminer/kurslar: gibi cesitli egitim stratejileri yolu
ile bireylerin kariyer gelisimini etkilemeye yonelik siste-
matik bir stireci kapsamaktadir (Brown, 2014, s. 15-16;
Rossier vd., 2021, s. 175). Bu baglamda kariyer planlamasi
egitimi kapsaminda bireylere kariyer rehberligi hizmeti
ile kariyer secenekleri ve se¢cimleri hakkinda bilgi saglan-
masl, akademik danismanlik yolu ile 6grenim secenek-
leri hakkinda tavsiyelerde bulunulmasi, kariyer danis-
manligi yolu ile de alanlarina, kisiliklerine ve degerlerine
gore kariyer planlarinin hazirlanmasina destek olunmasi
hizmetleri saglanmaktadir (Yang & Wong, 2020, s. 3).
Kariyer planlamasina yonelik egitimler ve danigsmanlik
hizmetleri uluslararasi diizeyde kamu politikasi giinde-
minde ge¢mise nazaran daha 6nemli bir yer edinmekte-
dir (OECD, 2004, s. 2).

Kariyer planlamasina yonelik olarak verilecek egitimler
ilk ve ortadgretimden baslayarak yiiksekogretime kadar
cesitlenmektedir. Yitksekogretim siirecinde kariyer yon-
lendirme faaliyetleri ilk ve ortadgretimde gerceklestirilen
danismanlik ve egitim siirecinden radikal olarak farkli-
lasmaktadir (Sirin, 2004, s. 97). Yapilan aragtirmalarda,
kariyer planlama egitim alan disiik gelire sahip bireyle-
rin sosyal esitlik kazandiklari (Archer & DeWitt, 2014),
plan olusturmanin akademik basariy1 destekledigi (Acar
& Ozdasly, 2017, s. 312), is tatmini ve kariyer bagliliginin
saglanmasina katki sagladig1 (Adekola, 2011), kisisel ya-
samlarina iligkin karmasiklig1 ve belirsizligi fark ederek
normallestirmelerine ve boylece dayaniklilik ve esneklik
kazanmalarina yardimci oldugu (Herr, 2008, s. 58) vur-
gulanmaktadir.

Kisilerin meslek se¢imine yardimci olmayi amaglayan
ve dolayist ile kariyer planlama siireclerine yon vermeye
yonelik ilk akademik ¢alisma Frank Parson'un 1909 yi-
linda yayimladig: “Meslek Sec¢imi” kitabi olarak degerlen-
dirilmektedir (Guichard, 2001, s. 156). Kariyer planlama
egitimlerine iligkin farkli tilkelerde farkli uygulamalar
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde kolej ve
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tiniversitelerde kariyer planlama egitimleri standart ola-
rak verilen yerlesik bir hizmet olarak gerceklestirilmekte
olup, 6grencilere egitim siiresi boyunca ilgi testlerinin
yapilmasi, kariyer arastirmalarindan is arama uygula-
malarina kadar farkli etkinlikler ile rehberlik faaliyetle-
rini kapsamaktadir (Fonocsh ve digerleri, 1982). Kariyer
planlamasina yonelik ilk egitimler, mesleki rehberlik
programi adi ile 1888 yilinda San Fransisco’da bulunan
Cogswell Lisesinde ve 1987 yilinda Detroit sehrindeki
liselerde uygulanmistir (Brewer, 1942). Amerika Birlesik
Devletleri Genglik Firsatlari Bagkanlik Ofisi tarafindan
genglik koordinatorlerin istihdam, egitim ve eglenceye
yonelik kapsamli programlar gelistirmeleri i¢in “Geng-
lik Koordinatorleri icin Kilavuz” kariyer planlamasina
yonelik el kitabi olarak yayimlanmis ve kariyer firsatlari
acgiklanmistir (Agnew, 1969, s. 39-44). Guiniimiizde Ame-
rika Birlesik Devletlerinde 35.000’den fazla kamu ve 6zel
egitim kurumunda kariyer planlama egitimleri verildigi
kaydedilmis, tiim liselerin %93’tinte, kolejlerin tamamin-
da egitimlerin var oldugu vurgulamistir (Lynch, 2006, s.
102).

Avrupa’da ilk calismalar Fransa’da baslamistir. Fran-
sa’da kariyer planlama egitimleri 1912 yilinda agilan
Fransiz Rehberlik ve Bilgi Merkezi ile baglamis, 1922
yilinda yayimlanan kanun ile resmi olarak “gen¢ kadin
ve erkeklerin ise girmeden 6nce ahlaki, fiziksel ve ente-
lektiiel kapasitelerine mesleki miidahalelerde” bulunmak
amaclanmis, 1951 yilinda kanun revize edilerek “Zorun-
lu Mesleki Rehberlik Merkezleri” vasitast ile is yerlestiril-
meden 6nce bu merkezlerde egitim almak zorunlu hale
getirilmistir (Guichard, 1989, s. 166-167). Avustralya’da
kariyer egitimi 1940’l1 yillarda kariyer danismanlig sis-
teminin kullanilmas: ile Yeni Giiney Wales bolgesinde
baslayarak iilke geneline yayilmis, 1975 yilinda hazirla-
nan ¢alisma raporlari sonrasinda ise ders miifredatlarina
eklenmeye baslanmigtir (Morgan, 1979, s. 3-5; Patton,
2001, s. 14). Ingiltere’de yasal kariyer danismanligi ve
kariyer planlama hizmetleri 1970’1i yillarda ortaya cik-
mistir (Barnes ve digerleri, 2011, s. 2). 1973 yilinda ya-
yimlanan Egitim ve Istihdam yasasi ile kariyer egitimi
dizenlemeleri yapilmistir (DCSF, 2007, s. 13). 1990’larda
kariyer egitimi “miifredatlar-arasi tema” olarak saglik
egitimi, ekonomi ve endistri anlayisi, cevre egitimi ve
vatandaslik bilgisinden sonra besinci tema olarak miif-
redatlara eklenmistir (Watts, 2001, s. 212). Giinimiizde
tim Ogrenciler icin bagimsiz kariyer egitimi saglamak
Ingiltere’deki tiim okullar igin yasal zorunluluk olarak
dizenlenmistir (Moote & Archer, 2018, s. 188). Almanya,
federal bir devlet oldugu i¢cin egitim uygulamalar: bol-
geden bolgeye (16 bolge-Linder) degismekte oldugu icin
ulusal diizeyde tek bir sistem bulunmamaktadir. Kariyer
planlamaya yonelik egitimler ve mesleki yonlendirmeler
tum bolgelerde orta okul dizeyinde rehberlik faaliyeti
olarak 6grencilerin kariyer yonetimi becerilerini, bilgi
arama ve kullanma becerilerini gelistirerek 6grencileri
is diinyasina hazirlamay1 amaclayan bir ¢ercevede okul
miifredatina eklenmis bulunmaktadir. Ayrica kariyer
planlama egitimi bolgesel diizeyde kurulan Kariyer Bilgi
Merkezleri (Berufsinformationszentrum BIZ) biinyesin-
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de de gerceklestirilmektedir (Jenschke, Schober & Lang-
ner, 2014, s. 6-9).

Japonya’'da kariyer planlama egitimi II. Diinya Savasi 6n-
cesi ve sonrasi olarak iki donemde incelenmektedir. 1915
yilinda Munetoshi Irisawa tarafindan Amerikan egitim
sistemi modellenerek yazilan Modern Egitim (Genkon
no Kyoiku) isimli kitap ile mesleki rehberlik hizmetleri
verilmeye baslanmis, 1926 yilinda Tokyo Mesleki Reh-
berlik Derneginin kurulmasi ile Japon Milli Egitim Ba-
kanlig1 biinyesinde kariyer planlama ¢alismalarina y6ne-
lik egitimlerine baslanmistir. Savas sonrasi donemde ise
kariyer planlama ve egitimi miifredat temelli bir cerceve
kazanmis ve okul miifredatlarina alinmistir (Mochizuki,
2011, s. 69-72; Morita ve digerleri, 2018, s. 73). Japonya’da
kariyer planlama egitiminde o6zellikle 1980’lerin son-
rasinda tlkede yasanan sosyal degisime paralel olarak
ihtiyaclarin degismesi ile yeni politikalar uygulanmaya
baslanmigtir (Herr, 2008, s. 60; Inagaki, 2014, s. 2397).
Ozellikle toplumda ‘NEET-freeters’ (not in employment,
education or training — istihdamda ve egitimde yer alma-
yan) olarak adlandiran geng sayisinin artmasi toplumun
en biiytik sorunu olarak tanimlanmistir (Honda, 2005,
s. 5). Bu nedenle Japon tniversitelerinden giderek artan
oranda kariyer destegi ve egitimi saglamalari talep edil-
digi vurgulanmaktadir (Uenishi, 2011, s. 85).

Ozellikle diinya niifusunun %14’tinii olusturan ama
diinya ekonomisinin %65'ini temsil eden gelismis iilke
ekonomilerinden farkli iilkelerin uygulamalar: incelen-
diginde kariyer/kariyer planlamasi egitimi kapsaminda
‘kariyer rehberligi’, ‘kariyer danismanligy, ‘bilgi, tavsiye
ve rehberlik hizmetleri’, ‘kariyer gelistirme’, ‘kariyer egi-
timi’ gibi farkli kavramlarin ayni kapsamda ve amacta
kullanildig: gorillmektedir (OECD, 2004, s. 18). 37 OECD
tilkesinin kariyer egitimi sistemlerinin incelenmesi son-
rasinda kariyer egitimlerinin sahip olmasi gerektigi dii-
stiniilen 6zellikler (Watts & Sultana, 2004, s. 119);

+ Cok gesitli kullanicilarin ihtiyaclarini karsilama ka-
pasitesine sahip olmasi,

+ Hayat boyu 6nemli kariyer gecis noktalarinin var ol-
dugunun vurgulanmasi,

+ Egitim hizmetleri sunumunda/diizenlenmesinde es-
neklik ve yenilik,

+ Bireylerin diizenli planlama yapmaya yoneltecek sii-
reclerin bulunmasi,

o Thtiyag duyduklari zamanlarda destek hizmetlerine
kolay erigim,

» Tiim genclere yonelik kariyer yonetim becerilerini
gelistirecek egitim programlari,

+ Calisma seceneklerini tercih etmeden 6nce arastir-
ma ve deneyimleme firsatlars,

+ Belirli kurum ve igletmelerin ¢ikarlarindan bagimsiz
hizmetlere erisebilme,

+ Egitim, mesleki ve isgiicii piyasasi bilgilerine kap-
saml1 erigim,

« 1lgili paydaslarin aktif katilimi.

Tirkiye’de kariyer planlamasina ve kariyer danismanli-
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gina yonelik ilk cabalarin 6gretmenlerin, 6grencilerinin
kigisel gelismesine ‘kilavuzluk” etmesi gerektigi yontinde
tavsiyede bulunan 1939 yili ilkokul miifredat: oldugu ve
ogrencilerin kisisel gelisimlerini daha etkili bir sekilde
saglamak amaci ile de 1946 yilinda Okul-Aile Birlikleri
Yonetmeligi ¢ikarilmasi oldugu sdylenebilir (Han, 1974,
s. 34). Diger taraftan 1936 yilinda 3008 sayili Is Kanu-
nuwnun kabul edilesi ile ‘is ve is¢ci bulma araciligi yapan
Ozel biirolarin yasaklanarak kamu tekeline alinmas1” 6n-
goriilmis, bu dogrultuda 1946 yilinda kabul edilen 4837
sayili kanun ile s ve Isci bulma kurumu kurularak ‘isci-
lere vasiflarina uygun isler bulmak ve isverenlere de isle-
rine uygun vasifta isci bulmak” amaglanmistir (ISKUR,
2007, s. 7). Ikinci Diinya Savasi sonrasi désnemde Mars-
hall Plan1 kapsaminda Amerikali uzmanlarin tilkemize
gelmesi kariyer danismanligina iliskin kurumsal calis-
malar baglamistir (Yesilyaprak, 2012, s. 101). Bu kapsam-
da Lester Beals tarafindan 1956 yilinda Tiirkiye’nin alti
ili (Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Konya ve Samsun)
ziyaret edilerek ve doktor, avukat, mithendis, bankaci,
ciftci, fabrika iscisi ve farkli meslek mensuplari ile goriis-
meler yapilarak yazilan “Rehberligin liizumu hakkinda-
ki rapor”, 6grencilerin iyi vatandas olmalarina yonlen-
dirme, bir meslege yoneltme, mezun faaliyetlerini takip
gibi konulara deginmektedir (Marim & Sam, 2018, s. 19).
Bu rapor sonrasinda Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
Test ve Aragtirma Biirosu ile Psikoteknik Laboratuvari
kurularak ‘kuruluslarin 6grenci ve eleman se¢melerine
yardim etmek” amaglanmistir (Tan, 2000, s. 38). Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde okullarda kurulan rehber-
lik hizmetleri ile “6grencileri ilgi, egitim ve yeteneklerine
gore ayirarak bir iist egitim kurumuna ve ya mesleki egi-
tim yolu ile is yasamina yonlendirme’ faaliyetleri gercek-
lestirilmistir (Yesilyaprak, 2019, s. 77).

Ulkemizde vyiiksekogretim sistemi icerisinde kariyer
planlama ve danismanligi baglaminda yapilan faaliyet-
ler diger iilke 6rneklerine gore oldukea ge¢ bir donemde
baslamis bulunmaktadir. Tiirkiye’de ytuksekogretim sis-
teminde teknik olarak kariyer danismanlig1 1973 yilinda
yayimlanan 1750 sayili Yiksekogretim yasasi ile bagla-
dig1 vurgulanabilir. Yasanin 18. maddesinin ¢ bendine
gore Ogretim iiyeleri, “haftanin en az iki giin olmak tizere
belli saatlerde 6grencilerini kabul ederek onlara gerekli
alanlarda yardim etmek ve yol gostermek” tizere gorev-
lendirilmislerdir (Resmi Gazete, 1973, s. 4). Akademik
danismanlik faaliyetleri disinda iiniversiteler biinyesinde
kurulan kariyer merkezleri biinyesinde kariyer planla-
ma egitimleri gerceklestirilmektedir. 1973 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi biinyesinde kurulan ‘Mezunla-
ra [s Bulma Biirosu” ve 1988 yilinda Bilkent Universite-
sinde kurulan ‘Kariyer Merkezi” ilk uygulamalar olarak
sayilabilir (Unalan, 2013, s. 28). 2013 yilinda ISKUR tara-
findan 48 iiniversitede irtibat noktasi acilmis ve ISKUR
btinyesinde ¢aligan is ve meslek danismanlar ytiksekog-
retim diizeyindeki 6grencilere isgiicii piyasasi, egitim al-
diklar1 mesleklere dair ¢alisma sartlari, is imkanlari, is
arama becerileri, 6zge¢mis hazirlama gibi konular: kap-
sayan kariyer danigmanligi hizmeti vermeye baglamistir
(Yogun, 2013, s. 14). Tirkiye'de yiiksekogretim sistemi

icerisinden kariyer planlamaya yonelik faaliyet goster-
mek tizere kurulan merkez, birim, ofis statiisiindeki bi-
rimler incelendiginde 2000 y1l1 6ncesinde 26 tiniversite-
de var oldugu, 2001-2005 yillar1 arasinda 8, 2006-2010
yillar1 arasinda 29, 2011-2016 yillar1 arasinda 23 ve 2017
yili sonrasinda 51 yeni kurumun faaliyete gectigi gozle-
mektedir (Tuncay, 2022, s. 73). 2019 yilinda yayimlanan
48. Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile kurulan Cum-
hurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi, iiniversitelerde ka-
riyer merkezlerinin kurulmasi, kariyer gtinlerinin yapul-
masi ve kariyer planlamasi egitimlerinin ytiksekogretim
miifredatina eklenmesine yonelik ¢caligmalar ytratmis-
tiir (CBIKO, 2022). Bu calismalar sonucunda 2020 yili
itibariyle Kariyer Merkezi sayisinin 192’ye ulastig1 ifade
edilmektedir (CBIKO, 2020). Ayrica, iiniversite dgrenci-
lerinin miifredatlarina kariyer gelisimine yonelik dersler
eklenmekte ve her tiniversitede birinci sinifa giden 6g-
renciler icin zorunlu olarak “Kariyer Planlama” dersleri
yurirlige konulmaktadir.

4. Kariyer Planlama Dersi Modeli
Olarak Siileyman Demirel Universitesi
Uygulamasi

Lifchez ve Trier (1979, s. 23), iiniversiteler i¢in “toplumun
geng yetigkinlerinin genglikten olgunluga geciste, onlar1
yetistiren ailelerinden farkli olarak gercek kimliklerini
gelistirebilecekleri, geleceklerine iligskin kendilerine yon
verecekleri giivenli bir ortam” olarak hizmet etmenin
tarihsel bir gorev oldugunu ifade etmektedir. Giintimiiz
diinyasinin degisken ve karmasik yapisi ele alindiginda
Uiniversitelerin bu gorevinin 6neminin olduk¢a artigi
ifade edilebilir. Siilleyman Demirel Universitesi stratejik
plan dokiimaninda belirtildigi gibi “toplumla etkilesim
icinde, insani onceleyerek, uluslararasi standartlarda
egitim vermeyi, arastirma yapmayi, hizmet sunmay1 ve
¢oziimler Gretmeyi gorev edinmis” bir tiniversite olma-
y1 misyon edinmistir (SDU, 2021, s. 10). Ayn1 stratejik
planda “Kariyer Danigsmanlig1” faaliyetleri tiniversitenin
temel egitim-Ogretim faaliyeti olarak tanimlanmistir
(SDU, 2021, s. 29). Bu baslik altinda Siileyman Demirel
Universitesi biinyesinde kariyer planlama egitimine ilis-
kin siireg ve elde edilen sonuglar aciklanmaya ¢aligilmis-
tir.

4.1, KRY001 Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris
Ders Onerisi

Universite biinyesinde kariyer planlama egitimlerine
iliskin ¢caligmalar 2016 yilinda kurulan Kariyer Planlama
ve Mezunlarla {letisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde baslamistir. 11-13 Mayis 2018 tarihinde ger-
ceklestirilen “3. Mezun Danisma Kurulu” toplantisinda
“Ogrencilerin is hayatina atilmadan énce tecriibe edin-
melerini saglayacak sekilde tiim boliimlerde miimkiinse
son sinifta is diinyasinda st siralarda yer alan firmala-
rin st dizey yoneticileri tarafindan verilecek ‘Kariyer
Dersi’ acilmasi” 6nerilmistir (Ozdemir Kiigiikcapraz,
2018). Mezun Danigsma Kurulu kararlar1 sonrasinda 2018
yilinda Universite Rektérliigiine “Kariyer ve Kisisel Yet-
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Stratejik Insan Kaynaginin Gelistirilmesinde Kariyer Planlamasi Egitimi: Stileyman Demirel Universitesi Ornegi

Tablo 1. KRY001 Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris Dersi icerigi

On Hazirlik

04-10 Ekim

11-17 Ekim

18-24 Ekim

25-31 Ekim

01-07 Kasim

08-14 Kasim

15-21 Kasim

22-28 Kasim

29 Kasim-05
Aralik

06-12 Aralik

13-19 Aralik

20-26 Aralik

27 Aralik-02
Ocak

03-09 Ocak

iICERIK

Ders Yontem ve Isleyisinin Agiklanmasi (Uzaktan):

Dersin genel gercevesinin gizilmesi, haftalik ders iceriginin aktariimasi, calisma ve notlandirma sisteminin agiklanmasi.
KRY001 Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris Dersi Tanitimi 2021
https://www.youtube.com/watch?v=mwGyT-81QsQ

CV Hazirlama (Uzaktan): Dr.Ogr.Uyesi Halil ibrahim OZMEN (https://www.youtube.com/watch?v=_V_F9ZTwLLo)
Kariyer Gelisim Videosu: Murat OZANLAR - Kariyer Planlama Ic Girisimcilik (https://youtu.be/Leo2GFvczQo)
Hazirlanan CV'nin Yetenek Kapisi Sistemine yiiklenerek ekran gérintiistintin de Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklenmesi

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari (Uzaktan)

Pervin KAPLAN - Mevlana Ogrenci Degisim Programi Nedir? (https://youtu.be/8_5JPfLuwX4)

Pervin KAPLAN - Farabi Ogrenci Degisim Programi Nedir? (https://youtu.be/Ud5EwzN1xMc)

Pervin KAPLAN - Ogrenci Degisim Programi Nedir? (https://youtu.be/6Gilkn4-DmQ)

Kariyer Gelisim Videosu

Degisim programina katilan 6grencilerin 6grenme kazanimlari videosu

Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Kariyer Yolu Olarak Girisimcilik (Uzaktan): Dr.Ogr.Uyesi Halil ibrahim OZMEN (https://www.youtube.com/watch?v=ms1IPC4Yt-w)
Kariyer Gelisim Videosu

izzet PINTO Paylasmayi Bilmezsen Kazanamazsin (https://www.youtube.com/watch?v=buS3wjzkPew)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektdr Sunumu (Uzaktan): AKADEMIK KARIYER

Prof.Dr. Hiiseyin GUL (https://www.youtube.com/watch?v=E8L2IfMMT7XE)

Kariyer Gelisim Videosu

Dr. Kerem KOZEOGLU ~ Zaman Yénetimi (https://www.youtube.com/watch?v=pajWllw-pFE)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektor Sunumu (Uzaktan): INSAAT SEKTORUNDE KARIYER

M. Safak ONCU (https://www.youtube.com/watch?v=2NXI1PG7PRg)

Kariyer Gelisim Videosu:

Ayse Sule BILGIC - icindeki Sese Kulak Ver - (https://youtu.be/_8u2C-v1zUK?list=PLe4Y7MIMcEJ iiwz0k45L sgGjSc3r6|Pez)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektér Sunumu (Uzaktan): ULUSLARARASI TICARET SEKTORUNDE KARIYER
Sadik VURAL (https://www.youtube.com/watch?v=iUooDx2kjrc)

Kariyer Gelisim Videosu:

Hale CANEROGLU - Sen Degis, Diinya Degissin (https://youtu.be/mcM1-Dmyq_0)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektor Sunumu (Uzaktan): SAGLIK SEKTORUNDE KARIYER

Opr.Dr. Demir DEMIRCI (https://www.youtube.com/watch?v=ml-pvk1NgaM)

Kariyer Gelisim Videosu:

Selcuk R. SIRIN - itiraz Et, Hayal Kur, ilerle! (https://youtu.be/SAsCOzifeTU?list=PLUGIxkJyxZir0jsscF-SeEmewG2NOFnMQ)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektdr Sunumu (Uzaktan): EGITIM SEKTORUNDE KARIYER

Dog.Dr. Ahmet YILDIRIM (https://www.youtube.com/watch?v=aieSAimuKjc)

Kariyer Gelisim Videosu: CNN is Gortismesi - Ali SABANCI - Ceyda Sems (https://youtu.be/13VvdcH_nAA)

Yetenek Kapisi Sisteminde CV glincellemesi yapilarak ekran goriintlisiiniin OBS sistemine yiiklenmesi

Kariyer Planlama Sunumu (Uzaktan): Dr.Ogr.Uyesi Halil ibrahim OZMEN (https://www.youtube.com/watch?v=kekHAdyTQx0)
Kariyer Gelisim Videosu:

Gllfem CAKMAKCI - Asla Vazgegme - (https://youtu.be/TEXtqWLIjbc?list=PLe4YTMIMCE Jiiwz0k45 LsgGjSc3r6lPez)

Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektér Sunumu (Uzaktan): ALTERNATIF KARIYER ismail KURT & Baris TURA (https://www.youtube.com/watch?v=d6Am5tMEFyo)
Kariyer Gelisim Videosu
Serdar Kuzuloglu - Startup Turkey 2014 (https://youtu.be/5B5C-4FBz0c)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi
Sektér Sunumu (Uzaktan): BILISIM SEKTORUNDE KARIYER
Burak YUKSEL (https://www.youtube.com/watch?v=TNDMnHg50cM)
Kariyer Gelisim Videosu: Ramazan Yetgin, Bayram Meral KPSS Tavsiyeler (https://youtu.be/6F6nd6rF7SU)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektér Sunumu (Uzaktan): SAGLIK SEKTORUNDE KARIYER

Dt. Ozkan SARKIN (https://www.youtube.com/watch?v=LrHKfplyyfE)

Kariyer Gelisim Videosu

Kariyer.net — Caglayan GOKSAN - Canli Milakat Similasyonu (https://youtu.be/oerQBZP-n2l)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Sektér Sunumu (Uzaktan): HUKUK SEKTORUNDE KARIYER

Avukat Abdullah ABALI (https://www.youtube.com/watch?v=4U1FIjmkRDM)

Kariyer Gelisim Videosu

Sivil Toplum ve Ozel Sektér arasinda Kariyer Gegisi Yapmak Mimkin mudur? (https://www.youtube.com/watch?v=2Vxu6VSvuJE)
Uzaktan 6gretim kisa sorularinin cevaplanmasi

Dénemin Genel Degerlendirilmesi ve Ogrenci Beklentileri Anketi (Uzaktan):

Dénem degerlendirmesinin ve beklentilerin karsilanma durumunun belirlenmesi.

Bireysel CV sunumun Uzaktan Ogretim Sistemine yiiklenmesi ve sinif égrencileri tarafindan yiiklenen CV sunumlarinin degerlendiril-
mesi
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kinlik Yonetimi” isimli bir dersin icerik ve etkinlik ta-
sarim1 yapilarak dniversite miifredatina eklenmesine
yonelik teklif sunulmustur. S6z konusu dersin gerekce-
si; “Universite egitimini alan her 6grenci isdiinyasinda
potansiyel bir lider adayidir. Bu nedenle mezun olacak
ogrencilerimizin isdiinyasinda kendilerini, ¢alisanlarin
ve kurumlarun basariya tasiyacak liderler olmalari igin
kariyerlerini planlamalari, gelistirmeleri ve yonetmeleri-
ne yonelik becerileri kazanmalar: bu dersin amag ¢erce-
vesini olusturmaktadir” seklinde ifade edilmistir. 2019
yilinda T.C. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
Bagkanlig: tarafindan tiim tiniversitelere gonderilen yazi
ile “Kariyer Planlama” dersinin birinci sinif 6grencile-
re zorunlu ders olarak énerilmistir (CBIKO, 2019). Bu
dogrultuda SDU Kariyer ve Mezunlarla iletisim Merkezi
biinyesinde hazirlanan ¢alismalar temel alinarak Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi
boliimi tarafindan “KRY001 Kariyer Planlama ve Calis-
ma Hayatina Giris” dersinin agilmasi Siileyman Demi-
rel Universitesi Senatosuna teklif edilmis ve 23 Haziran
2020 tarihinde gerceklestirilen 543 nolu toplantida kabul
edilmistir (SDU, 2020). Ilgili karar ile ders tiim birinci
sinif 6grencilerin zorunlu olarak alacag: sekilde 1 kredi
ve 2 AKTS olarak diizenlenmis ve yiiriitiilmesi Insan
Kaynaklar: Yonetimi bolimi tarafindan yapilmas: ka-
rarlastirilmigtir.

4.2. Dersin Amaci, Kapsami ve icerigi

Universite 6grencileri kisisel gelecek hedeflerine gére ge-
rek calisan ve yonetici gerekse de girisimci olarak mezu-
niyetleri sonrasinda bir sektoriin icerisinde kendilerine
yer bulmaktadir. Dolayisi ile aldiklar: egitim baglaminda
bir kamu, 6zel ve ya kiar amact giitmeyen kuruluslarin
yapisal olarak bir pargasi haline gelmektedirler. Ancak

Tablo 2. Ders Degerlendirme Sistemi

calisacaklar: sektorler ile ilgi bilgileri ve kariyer olanak-
larini ya staj gibi uygulamalarda ya da kisisel ¢abalari ile
edinebilmektedirler. Edinemeyenler ise ancak ¢alismaya
basladiklarinda bu bilgilere sahip olabilmektedir.

Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris dersi ile
egitim aldiklar1 alana dayali sektérden bagimsiz olarak,
ogrencilerin kendi nam ve hesaplarina calisacaklar: gi-
risimcilik, farkli sektorleri kapsayan ozel sektor, farkl
uzmanlik alanlarina dayali calisanlar: biinyesinde barin-
diran kamu sektorii ve vakif, dernek ve sosyal girisimler
icin kurulan kar amaci glitmeyen kuruluslarda kariyer
olanaklarina iligskin temel diizeyde bilgi kazanmalar: ve
calismayi istedikleri sektore iligkin kariyerini planlama-
ya baslamalari amaclanmaktadir (SDU, 2023). Dersin
amact dogrultusunda 6grencilere dncelikle kariyer ve ka-
riyer planlama kavramlar: aktarilmaktadir. Kurumlarda
calismaya baslamanin anahtari olarak CV hazirlama
egitimi verilmekte ve her 6grencinin kisisel CV’lerinin
Yetenek Kapisi (www.yetenekkapisi.org) sistemine girisi
ve giincellemesi saglanmaktadir. Kariyerlerine farkli ba-
kis agilar1 eklemeleri icin ulusal ve uluslararasi degisim
programlar: ile ilgili bilgi verilmektedir. Girisimcilik
kariyer gelisim egitimlerinin, girisimci olmaya etkisi ne-
deniyle de kariyer yolu olarak girisimcilik ve liderlik egi-
timi ders kapsaminda 6grencilere aktarilmaktadir (Bkz.
Chinyamurindi, 2016, s. 9).

Ders kapsaminda bahsedilen amaclarin gerceklestiril-
mesi i¢in 6grencilerin ¢calisma yasamina iligkin bilgileri
birinci elden almalar1 amaglanmaktadir. Bu baglamda
¢6ziim olarak disiinilen ise; sektorde ¢alisan kisilerin
sektorlerine iligkin bilgileri kendi degerlendirmelerine
goére anlatmalaridir. Bu kapsamda ilgili sektorlerde kari-

Gorev icerik Gorev Puani Toplam Puan

oy Hazirlanan CVnin Vetenek Kap |.§|.éi.;t-é.r-ﬁ-i-r.l-e"i/.[-J-L{I.Sé;r.{e"r-é-L;"e. kran goriintisinan de OYS'ye yikienme- o .
Gorev 2 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 15
Gorev 3 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 20
Gorev 4 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 25
Gorev 5 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 30
Gorev 6 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 35
Gorev 7 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 40
Gérev 8 Yetenek Kapisi Sisteminde CV glincellemesi yapltarak Ekran gorlntustnin OBS sistemine yiiklen- 10 50

mesi

Ara Sinav Degerlendirmesi:

Vize Notu, 6grencinin toplamda almasi gereken notun, topladigi nota oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Vize Notu= (Toplanan Not/50) x100
Gorev9 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 55
Gorev 10 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 60
Gorev 11 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 65
Gorev 12 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 70
Gorev 13 Uzaktan Ogretim Kisa Sorularinin Cevaplanmasi 5 75
Gorev 14 Bireysel CV sunumun Uzaktan Ogretim Sistemine yiiklenmesi 15 90
HF;Ptzél Ogrenci Olgme Anketinin Doldurulmasi 30 120

Final Sinavi Degerlendirmesi
Ogrencinin Toplamda almasi gereken notun, topladigi nota oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.
Final Notu= (Toplanan Not/120) x100
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yer yapan SDU mezunlarina ulasilmis ve kariyer gelisimi
videolar: gekilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz
Doénemi ders plani asagidaki gibidir.

Dersi alan ogrencilerin performanslarinin 6l¢tilmesi
ve degerlendirilmesi iki kisimda yapilmaktadir. Bun-
lar uzaktan egitim kisa sinavlar1 ve bireysel ¢alismaya
dayali (cv olusturma, cv diizeltme ve video cv sunumu)
etkinliklerdir. Ders kapsaminda haftalik olarak YouTube
tizerinden paylasilan videolara yonelik olarak SDU Og-
renme Yonetim Sistemi (OYS) lizerinden kisa sinavlar
yapilmaktadir. Bu sinavlar video kapsamina iligkin 5-10
sorudan olusan ¢oktan se¢meli test seklinde gerceklesti-
rilmektedir. Ogrenciler, dénem basinda hazirladiklari ve
donem icerisinde giincelledikleri 6zge¢mislerini donem
sonunda anlattiklar: bir video kaydi ile desteklemekte ve
OYS'ye yiiklemektedirler. Ogrencilerin haftalik olarak
gerceklestirdigi gorevler ile topladiklar: puanlarin dagi-
lim1 ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Ogrenciler her hafta OYS iizerinde tanimlanan alanla-
ra veri girisi yaparak ve haftalik olarak olusturulan kisa
sinavlari cevaplamak sureti ile notlandirilmaktadir. Og-
rencilerin ara sinav ve final haftasina kadar topladiklar:
puanlar oranlanarak ara sinav ve final notu olarak Og-

Tablo 3. Ders Videolarinin Gériintiilenme ve Kisa Sinav istatistikleri

Kisa Sinav
Goriintiile-  izlenme  Cevaplayan
me Sayisi  siiresi (saat)  Ogrenci
................................................................................................ Sayisi .
Hafta 01 - Dr.Ogr.Uyesi
Halil ibrahim OZMEN - CV 22021 2412,94 3414
Hazirlama
Hafta 03 - Kariyer Yolu
Olarak Girisimcilik 12187 1921,84 2916
Hafta 04 - Prof.Dr. Hiiseyin
GUL - Akademik Kariyer A 22 S
Hafta 05 - M. Safak ONCU - 9387 1339,72 3724
Insaat Sektorl
(el SIS v s 894,36 3648
lararasi Ticaret Sektori
Hafta 07 - Opr.Dr. Demir
Demirci - Saglik Sektort 6511 1142,16 4152
Hafta 08 - Dr.Ogr.Uye. Ahmet
YILDIRIM - Egitim Sektori 6300 1196,73 2154
Hafta 09 - Dr.Ogr.Uyesi Halil
Ibrahim OZMEN - Karlyer 1773 267.15 2976
Planlama ve Gelistirme
Sdreci
Hafta 10 - ismail KURT - Ba-
ris TURA - Alternatif Kariyer 8007 1625,72 3290
Hafta 11 - Burak YUKSEL 6900 1334,97 4224
Bilisim Sektori
Hafta 12 - Dt. Ozkan SARKIN
- Saglik Sektordi (Dis Hekimi) AES AN 421
Hafta 13 - Avukat Abdullah
ABALI - Hukuk Sektori 3363 455,20 et
Toplam 97238 13858,084

Kaynak: SDU SEM. (2021, 12 31). KRY0O1 Kariyer Planlama
ve Calisma Hayatina Giris Dersi. https://www.youtube.com/
watch?v=mwGyT-8|QsQ&list=PLjraxpO2bd02RUjtcY9WsbjjYf-
semcPzG adresinden alinmistir.
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renci Bilgi Sistemine (OBS) aktarilmaktadur.

4.3. Dersin Ciktilari

KRY001 Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris
dersini, 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz déneminde
6386 oOgrenci, 2021-2022 Giiz déneminde ise 5442 6g-
renci almis bulunmaktadir. Ogrenme Yonetim Sistemi
Kayitlarina gore dersi alan 6grencilerden 2020-2021 Giiz
déneminde 385 6grenci (%6), 2021-2022 Giiz doneminde
450 ogrenci (%8) aktif olarak devam etmemistir. 2020-
2021 Egitim Ogretim Yili not ortalamasi 88,24 olmus,
2021-2022 Egitim Ogretim Yili not ortalamast ise 82,54
olarak gerceklesmistir. Youtube kanalina yiiklenmis olan
iceriklerin goriintiilenme istatistikleri ‘Youtube Studio’
sistemi iizerinden takip edilmektedir (SDU SEM, 2022).
fkinci hafta videolar: baska bir site {izerinden eklendigi
icin takibi yapilamamis olup haftalik izlenme ve kisa si-
nav istatistikleri agsagidaki tabloda sunulmustur.

4.4, Ders Ogrenci Degerlendirmesi Arastirmasi

Dersi alan 6grencilere donem sonunda ders degerlendir-
me anketi yapilmaktadir. Degerlendirme anketi i¢in SDU
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 02.08.2022 ta-
rihli ve 124/3 karart ile gerekli onay ve izinler alinmistir.
Anket formlari online olarak hazirlanmis ve 2021 girisli
6386 6grenciden 1358, 2022 girisli 5442 6grenciden de
3077’si ders degerlendirme anketini doldurmustur. Top-
lamda yanitlayan 6grenci sayist 4435 olmustur. Yillara
gore 6grencilerin cinsiyet dagilimlar: agsagidaki gibidir.

2021 yilinda katilimcilarin %62,9'u kadin, %30,9'u erkek,

Tablo 4. Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

WS K o Tolom
...................... [T LN L, ..........
2021 909 66,9 419 309 30 2,2 1358
2022 1852 60,2 1185 385 40 13 3077
Toplam 2761 62,3 1604 36,2 70 1,6 4435
Tablo 5. Katiimcilarin Fakultelere Gére Dagilhmi
2021 2022
Fakiilte Adi  oomeemememmsesessnmmssns s Toplam
coresrrssssesssessssssnsssssssnsss ST .........
Eczacilik Fakiltesi 18 1,3 54 1,8 72
Egitim Fakltesi 71 5,2 274 8,9 345
Fen - Edebiyat Fakiltesi 249 183 389 12,6 638
Guzel Sanatlar Fakiltesi 7 0,5 39 1,3 46
Hukuk Fakiltesi 64 47 93 3,0 157
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 244 18,0 424 138 668
ilahiyat Fakiltesi 101 74 185 60 286
ileti§im Fakiltesi 155 114 361 11,7 516
Mimarlik Fakdiltesi 65 4.8 112 3,6 177
Mihendislik Fakiltesi 155 114 520 16,9 675
Saglik Bilimleri Fakltesi 97 7,1 274 89 371
Sivil Havacilik Yiksekokulu 11 0,8 35 11 46
Spor Bilimleri Fakiltesi 0 0,0 69 2,2 69
Tip Fakiltesi 85 6,3 165 5,4 250
Yanit Yok 36 2,7 83 2,7 119
Toplam 1358 1 3077 1 4435
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2022 yilinda ise %60,2’i kadin, %38,5’i erkektir. Katilim-
cilarin fakiiltelere gére dagilimi incelendiginde ise en
fazla katilimin sirasi ile Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi'n-
den oldugu gortilmektedir.

Ogrencilerin dersi degerlendirmeleri icin Likert-tipi so-
rular hazirlanmis ve tercihlerinin daha yiiksek gerceklik
degerine sahip olmasi i¢in 7’li 6lgek kullanilmigtir (Bkz.
Preston & Colman, 2000, s. 12). Oncelikli olarak égren-
cilere uzaktan egitim sisteminin etkili bir 6grenme yon-
temi olup olmadig1 konusundaki diisiinceleri sorulmus
ve 2021 yili girisli 6grencilerin ortalamasi (=2,97), 2022
yili girisli 6grencilere (=4,02) gore oldukga diisiik oldu-
gu gozlenmistir. Her iki grup 6grencinin uzaktan egitim
sistemini etkili bir egitim yontemi olarak degerlendir-
medigi ifade edilebilir. Ogrencilerin Kariyer Planlama
dersinin kisisel gelisimlerine katkisina iligkin distince-
leri 2021 yil1 girisli 6grenciler (=5,68) ve 2022 girisli 6g-
renciler icin (=5,73) benzerdir. Ogrenciler dersin kisisel
gelisimlerine katki sagladigini diisinmekte oldugunu
sOyleyebiliriz.

Ogrencilerin derste anlatilan konularin kisisel kariyer
planlari igin yeterli olup olmadigina iligskin goriisleri bi-
yiik 6l¢iide pozitif oldugu (=4,97 — =5,14) gorillmektedir.
Ogrenciler Kariyer Planlama dersinin gerekli bir ders ol-
dugunu diistinmekte olup 2021 girisli (=5,61) ve 2022 gi-
rigli 6grencilerin ortalamasi (=5,61) benzer bir sekilde he-
saplanmistir. Ders kapsaminda yapilan sinavlarin dersin
icerigine yiksek diizeyce uygun oldugunu distinmekte
olup 2021 girisli 6grencilerin ortalamasi (=5,87) ile 2022
yili girisli 6grencilerin ortalamasi (=5,67) oldukga yakin-
dir. Ders sorumlusunun anlatim yetkinligi ve iletisim
diizeyinin oldukgca yiiksek oldugu 6grenciler tarafindan
ifade edilmistir. 2021 y1ili girisli 6grenciler i¢cin bu deger-
ler sirasi ile =6,32 ve =6,16 iken, 2022 y1li girisli 6§renci-
ler icin =6,02 ve =5,82 olarak hesaplanmistir. Ogrenciler,

Tablo 5. Ders Degerlendirme Anketi Sonuglari

ders kapsaminda hazirlanan videolarin iceriginin yiik-
sek diizeyde yeterli oldugunu diistinmektedirler (=5,90
— =5,86). Ayrica 6grencilere ders kapsaminda YouTube’a
yiiklenen video iceriklerini baska tiniversitelerde okuyan
ogrencilere tavsiye edip etmeyecekleri sorulmus ve yiik-
sek diizeyde tavsiye edeceklerini ifade etmislerdir (=5,40
— =5,49). Son olarak 6grencilere bu dersi almis olmaktan
dolay1 mutlu olup olmadiklar: sorulmus ve 2021 yil1 gi-
rigli 6grenciler (=5,72) ve 2022 girigli 6grenciler (=5,76)
cok yiiksek diizeyde mutlu olduklarini ifade etmislerdir.

Anket formunda ayrica 6grencilere goriis, istek ve 6ne-
rileri sorulmus olup 1236 6grenci diisiincelerini paylas-
mustir. Goriis paylasanlarin %901 olumlu goriis paylasir-
ken %6's1 6neri, %4’ti de ders hakkinda olumsuz yorum
paylasmustir. Paylasilan bazi gortisler asagidaki gibidir;

+ “Ders, kariyer alaninda kafamda olusan soru isaretle-
rine cevap oldu. Tesekkiirler...”

+ “Bence giizel bir ders. Katk: sagliyor kisisel gelisime.
Ozellikle kariyer hayatlarini anlatan insanlar fikri
giizel. YouTube platformu secilmis o da giizel bi fi-
kir.”

+ “Gelecegimi planlamak i¢in bana 6rnek bir ders ol-
dugunu distiniiyorum.”

+ “Benim derslerim arasinda en memnun oldugum
ders ve doniitiiniin oldugu ders. Bu yiizden derse
olan ilgim daha da artiyor. Hocanin diksiyonu ¢ok
giizel, 6z ve iyi anlatimlarla bana katki: sagliyor.”

« “Ilk basta derse kars1 vize finalin olmamasindan do-
lay1 ¢ok kisa sinav oluyoruz diye bir 6n yargim vard:
ancak aslinda bu ders bize son da yapmamiz gerekeni
simdi 6gretiyor. Bu dersi almis oldugum icin gercek
anlam da kendimi sansl saytyorum iyi ki SDU ye

Uzaktan Egitim sistemi etkili bir 6grenme
yontemidir.

Dersi almanin gerekli oldugunu distiniiyorum.
Dersin kisisel gelisimime katki sagladigini disu-
niiyorum.

Derste yapilan kisa sinavlarin igerige uygun
oldugunu distintyorum.

Ders sorumlusunun ders anlatim performansinin
yeterli oldugunu distntyorum.

1323 587 1,63

1323 632 1,24

Ders sorumlusunun 6grenci ile iletisiminin yeterli

o R 1323 6,16 1,32
oldugunu distuntyorum.

Ders icin hazirlanan videolarin yeterli igerige
sahip oldugunu distintyorum.
Ders i¢in hazirlanan videolarin baska tniversi-

telerde okuyan arkadaslarima da tavsiye etmeyi
dustintyorum.

1323 590 146

1323 540 1,80

Dersi almis olmaktan dolayr mutluyum. 1323 572 1,70

........................................................................... 2022 e
Skewness  Kurtosis  n Ss.....Skewness Kurtosis
,592 -,426 2987 4,02 1,89 ,045 ,986
-1,147 ,449 2987 561 1,63 1,148 572
-1,242 748 2987 573 1,53 1,256 1,019
-,619 -,449 2987 514 1,70 683 ,359
-1,575 1,696 2987 5,67 1,56 -1,209 ,869
-2,383 6,033 2987 6,09 1,28 -1,558 2,146
-1,891 3,482 2987 582 1,52 -1,338 1,175
2,00 -1,564 2987 5,86 1,39 -1,271 1,221
-,969 -,063 2987 5,49 1,69 -1,015 226
-1,316 ,839 2987 576 154 -1,282 1,057
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gectim iyi ki bu dersi aldim, kendi kisisel ticaretimi
videolardan esinlenerek olusturdum. Iyi ki diyorum
hep.”

+ “Videolar ¢ok bilgilendirici ve hayat: anlatan video-
lar. Gayet iyi gegen bir ders. Ve kisa sinavlar yararli
olup bizi zorlamiyor.”

+ “Kariyer planlama dersi ilerideki kariyer planim ve
hedeflerim i¢in ¢ok yardimci oldu. Bolimimle ilgi-
li vizyonumu arttird: ve sadece okudugum boliime
bagli kalmamam gerektigini bana 6gretti.”

+ “Ders benim bazi alalarda ufkumu act1 bu yasimda.
Tesekkiir ederim emegi gecene herkese.”

+ “Dersin ilerdeki kariyer hayatim i¢in beni daha iyi
hazirladigini, gelistirdigini, bilgilendirdigini diisi-
nilyorum.”

+ “Genel olarak tiniversiteye yeni gelmis bir¢ok 6grenci
kariyeri hakkinda kesin bir yol olusturmada yardimc1
olabilecek bir ders bu ders sadece 1. sinifta degil daha
st siniflarda da hatirlatma niteliginde verilebilir.”

Olumlu diistincelerin yaninda Ogrenciler tarafindan
olumsuz degerlendirmeler ve 6neriler de yapilmistir. Bu
diisiincelerden bazilari da asagidaki gibidir;

+ “Uzaktan egitme son verilerek yiizsiize egitim ile
kariyer hayatimizi gelistirmek hepimiz i¢in daha iyi
olacagini distiniiyorum.”

+ “Ders olarak degil de firmalarin 1. Siniftan itibaren
uygulama egitimi verdirmesini saglamak daha dog-
ru olacak diye diisiiniiyorum son zamanlarda gerek is
ilanlarinda gerekse igverenlerle yaptigim diyaloglar-
da deneyim faktoriiniin ¢ok 6ne alindigini gérdiim
deneyim yapabilecegimiz yer yok denecek kadar az
bu konunun tstiine diisiilmesi gerektigini disiini-
yorum.”

+ “Okudugumuz béliimden ¢ok bagimsiz bazi dersler
oldugunu distiniiyorum. Her bolimiin kendi ala-
nindaki kariyer planlamasina yogunlasilirsa daha

verimli olabilecegini diisiiniiyorum.”

+ “Dersin yiizyiize olmasi verimlilik agisindan daha iyi
olacaktir.”

« “Milli sporcuyum ve kisa sinavlar hep mac tarihle-
rime ve milli takim kamp tarihlerine denk geldi bu
sebepten ¢cogu goreve katilamadim.”

+ “Keske gorevler siireli olmasayd1.”

« “Farkli iceriklerde videolarin say1si artirilabilir.”

+ “Gayet giizeldi ancak dersin uzaktan olusu alinan ve-
rimi diisiiyordu maalesef.”
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+ “Boyle bir ders oldugundan biraz sonradan haberim
oldu.”

« “Videolar daha kisa olabilir.”

» “Daha az odev olabilir.”

5. Sonug¢

Yiiksekogretim Ogrencilerinin meslek secimi ve kari-
yer planlama konusunda endise duymalar: (Haviland &
Gohn, 1983, s. 29; Hennessey, Roessler, Cook, Unger, &
Rumrill, 2006, s. 42-43; Touchton, Wertheimer, Corn-
feld, & Harrison, 1977, s. 43), Giniversitelerin bu endise-
yi gidermek icin calismalar yapmasina neden olmustur.
Universiteler biinyesinde psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri, kariyer merkezleri ve kariyer planlama egi-
timleri bu ¢abalarin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Kronolojik gelismeler 1s181nda giiniimiizde kariyer
planlama egitimi, Universite dgrencilerinin akademik
hayattan is diinyasina gegiste, 6grendikleri bilgilerin na-
sil kullanilacagini anlamalar: agisindan 6nemli olarak
degerlendirilmekte ve tiniversitelerin temel misyonla-
rindan biri olarak vurgulanmaktadir (Peng, 2004, s. 131;
Cruzvergara, Testani, & Smith, 2018, s. 31). Ulkemizde
ogrenciler yonelik mesleki ve kariyer danigsmanligi ve egi-
timleri Milli Egitim sisteminde 1950l yillar, yiiksekog-
retim sisteminde ise 1970’li yillar itibariyle baslamistir.
Giiniimiizde ise iiniversitelerin tamaminda CBIKO’nun
da yonlendirmesi ile kariyer planlama egitimi miifredat-
lara eklenmis bulunmaktadir.

Bu calismada Siileyman Demirel Universitesi 6zelinde
kariyer planlama egitiminin ders miifredatina eklenme
stireci, dersin yapisi ve isleyisi anlatilarak ilk uygulama-
lar sonrasinda 6grenciler agisindan elde edilen ¢iktila-
rin degerlendirilmesi yapilmistir. Pek ¢ok tiniversiteden
farkli olarak Kariyer Planlama dersi SDU 6zelinde tiim
Ogrencilerin ayni platform icerisinde egitim aldiklari
bir model iizerine insa edilmistir. Boylece tek kaynak
tizerinden 6grencilere ulasilmakta, uzman personel ta-
rafindan icerikler tasarlanmakta ve 6grenciler arasinda
etkilesim artirilarak kariyer gelisimine katk: saglanmasi
amaclanmaktadir. “KRY001 Kariyer Planlama ve Calis-
ma Hayatina Giris” olarak adlandirilan derse 2020-2021
Egitim Ogretim Yili Giiz déneminde 6386 6grenci, 2021-
2022 Guiz doneminde ise 5442 6grenci kaydolarak der-
si almistir. SDU Siirekli Egitim Merkezi Youtube kanali
(SDU SEM, 2021) iizerinden canli olarak anlatilan ders
kayitlar: toplamda 93.238 kez ve 13858.084 saat izlenme
stiresine ulagmistir. Dersin 6grenciler tarafindan deger-
lendirilmesi i¢in yapilan anket calismasina 4435 6grenci
katilmig olup 6grencilerin %79.6,2s1 dersi almaktan dola-
y1 mutlu oldugunu, %83,5’i ders icerigini yeterli bulduk-
larini, %79,8’1 dersin kisisel gelisimlerine katk: sagladi-
gin1, %73t ders kapsaminda izledikleri videolar: baska
iniversitede egitim goren arkadaslarina tavsiye etmeyi
distindiiklerini ifade etmislerdir. Ayrica anket sorulari
disinda 6grencilerden kisisel degerlendirme yazmalari
istenmis ve 1236 6grenci yorum yazmuistir. Bu yorumla-
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rin ise %90 olumlu geribildirim olarak degerlendirilmis-
tir. ilk uygulamalar sonrasinda geri doniislerin olumlu
olmasi ve 6grenciler tarafindan memnuniyet ile karsi-
lanmasi olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Uzaktan egitim sisteminde kaydedilen gelismeler ile
2021 ve 2022 y1il1 girisli 6grenciler arasinda goriis pozitif
olarak %35 oraninda degismistir. Devam eden siirecte ise
dikey siniflandirma yerine yatay cesitlendirme yapilarak
once fakiilte diizeyinde sonra da boliim diizeyinde fark-
lilastirmaya gidilmesi yararli olacaktir. Dolayist ile ders
tum Ogrencilere yonelik ortak icerikler ve fakilte/boliim
icerikleri seklinde tasarlanabilir. iceriklerin zenginlesti-
rilmesi ile 6grencilerin farkli kisilerin kariyer gelisimle-
rini izleyerek kendilerine ¢ikarimlar saglamasi gercekles-
tirilebilir. Bu icerikler tiniversitenin eski mezunlarindan
olmasi etki diizeyini daha da artiracaktir.

Bu siirecte hem kariyer seceneklerinin hem de 6ncelikle-
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