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Bu arastirmada, 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilart ile Srgiitsel bagliliklar
arasindaki incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul iline bagh olan iki ilgede
gorev yapmakta olan 237 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada Ruhsal Liderlik Olgegi
ve Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir. Arastrmanin verileri, aritmetik ortalama,
standart sapma, korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon analizi ile ¢oziimlenmistir.
Bulgulara gore Ogretmenlerin yoneticilerinin ruhsal liderlik davraniglarna iliskin
algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu, orgiitsel bagliliklarinin ise yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda iki degisken arasinda pozitif yonli,
orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica yapilan basit dogrusal
regresyon analizi sonucunda ruhsal liderligin orgiitsel bagliligin anlaml bir yordayicisi
oldugu saptanmustir. Arastirmadan ulasilan bulgular, ilgili literatiir dogrultusunda
tartisilmis ve Oneriler sunulmustur.
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In this study, the relationship between teachers' perceptions of managerial spiritual
leadership and teachers' organizational commitment was examined. The sample of the
research consists of 237 teachers working in two districts of Istanbul. Spiritual Leadership
Scale and Organizational Commitment Scale were used in the research. Research data
were analyzed with arithmetic mean, standard deviation, correlation analysis and simple
linear regression analysis. According to the findings, it was determined that teachers'
perceptions of their managers' spiritual leadership behaviors were at a very high level, and
their organizational commitment was at a high level. As a result of the correlation analysis,
it was determined that there was a positive, moderate and significant relationship between
the two variables. In addition, as a result of the simple linear regression analysis, it was
determined that spiritual leadership was a significant predictor of organizational
commitment. The findings were discussed in the light of the relevant literature and
suggestions were presented.
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1. GiRiS

Ogretmenler egitim siirecinin en énemli paydaslaridandir (Austin, 2001). Egitimsel anlamda basarinin
saglanmasinda onlarin gosterdikleri gabanin degeri biiyiiktiir. Bu agidan 6gretmenlerin gérevlerini rahat ve huzurlu
bir ortamda yapmasi, lizerlerinde herhangi bir bask1 hissetmemeleri ve okullarina severek gitmeleri 6gretmenlerin
egitim siirecini saglikli ve basarilt bir sekilde yiiriitebilmeleri igin gereklidir. Aksi halde okulunda huzursuzluk
yasayan ve kendini kurumuna ait hissetmeyen bir 6gretmenden 6grencilerine faydali olmasint beklemek ¢ok da
yerinde olmayacaktir (Farooqui, 2012; Yusof, 2021).

Her 6gretmenden okulunu sevmesi ve ona goniilden bagli olmasi beklenir. Ancak Meyer & Allen (1991)’in
de belirttigi gibi bireyin ¢alistig1 kuruma olan baglili§1 zaman igerisinde gergeklesen bir durumdur. Literatiirde
farkli arastirmacilar tarafindan degisik sekillerde incelenen oOrgiitsel bagliliga iliskin en bilinen siniflandirma
Meyer & Allen (1991)’in smiflandirmasidir. Orgiitsel bagliligi duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam
baglilig1 seklinde siniflandiran arastirmacilara goére duygusal baglilikta ¢alisanlar kuruma karsi duygusal olarak
giiclii bir bagliliga sahip olduklar: i¢in ve kendileri istedikleri i¢in kuruma tyeliklerini siirdiiriirler. Devam
baglilig1, organizasyondan ayrilma ile ilgili maliyetlerin farkindaligidir. Giiglii bir devam bagliligi olan ¢alisanlar
ayn1 organizasyonla devam ederler ¢ilinkii i degistirme ile ilgili olarak yiiksek degistirme maliyeti oldugunu
diisiiniirler. Normatif olarak bagli g¢alisanlar, kuruluslarma karsi duyduklari zorunlu hisler nedeniyle hizmet
vermeye devam ederler. Normatif baglilif1 yiiksek olan calisanlar, gerekli gordiikleri takdirde organizasyona
iyeligini siirdiirtirler (Meyer & Allen, 1997). Calisanlarin orgiitlerine baglanma diizeylerini bircok faktor
etkilemektedir, bunlardan biri de yoneticilerin sergiledikleri liderlik davraniglaridir.

Liderlik bir grup insani belirli amaglar etrafinda bir araya getirme ve onlar1 bu amaci ger¢eklestirme
konusunda harekete gecirebilme becerisidir (Eren, 2001). Liderlik iizerinde en ¢ok arastirmalarin yapildigi
alanlardan biridir ve giiniimiizde literatiirde ¢ok farkli liderlik tiirleri ve 6zellikleri ortaya atilmistir. Kugkusuz bu
liderlik tiirlerinin her biri yonetsel siiregler igerisinde dnemli yerlere sahiptir ancak temelinde bireyleri daha iyi
anlama, onlarin duygularini etkileyebilme, vizyonlarini gelistirebilme, onlara basarma umudu asilama, dzveride
bulunmalarmi saglama ve orgiitsel bagliliklarini en st seviyeye tasima amaci tasiyan ruhsal liderlik son
donemlerde tizerinde sikga arastirmalarin yapildigr bir liderlik tiirii olmustur (Fry, Matherly, Whittington ve
Winston, 2007; Malone ve Fry, 2003). Sanders, Hopkins ve Geroy (2004) ruhsal liderligi, orgiit iiyelerine belirli
bir amag dogrultusunda ¢alisma duygusu katan, liyeler arasinda bir anlam ve baglilik duygusu olusturan ve orgiitsel
ruhsallik araciligiyla is verimligini arttirmay1 hedefleyen bir liderlik tiirii olarak ifade etmistir. Benzer sekilde Fry
(2003)’da ruhsal liderligi yiiksek diizeyde verimlilik ve giiglii bir 6rgiitsel baglilik i¢in liderlerin kendilerinin ve
izleyenlerinin ruhsal ihtiyag¢larini 6zdeslestiren bir liderlik tiirii olarak ifade etmistir.

Ruhsal liderlik teorisi kapsaminda 6ne siiriilen modellerden en bilineni Fry'm (2003) 6ne siirdiigii nedensel
ruhsal liderlik modelidir. Fry’in ruhsal liderlik kuram1 9 temel baglik altinda incelenmektedir. Bunlar vizyon,
umut-gaba, istek / anlam, 6diil- fedakarlik sevgisi, ruhsal yasam, ait olma, verimlilik, orgiitsel baglilik ve yasam
memnuniyetidir. Belirtilen bu modelde ruhsal liderlik; ana paydaslara hizmet etmeyi ve 6zgeci sevgiyi esas alan
bir kurum kiiltiirii vizyonu dahilinde, ¢aliganlari umut yoluyla igsel bir sekilde motive etmeyi ve onlara ilham
vermeyi i¢eren bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Fry ve Nisiewicz, 2013).

Tipki diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da etkili bir liderlik modeli olan ruhsal liderligin (Rezach,
2002) orgiit tiyelerinin birgok tutum ve davranigini etkiledigi ve ¢alisanlarin 6rgiitlerine olan bagliliklarini arttirdigt
ileri stiriilmektedir (Karakas, 2010; Fry ve Matherly, 2006). Bu baglamda 6gretmenlerin de okullarina olan
bagliliklarmin arttirilmasi i¢in okul yoneticilerinin ruhsal liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenmektedir. Bu
diistincelerden hareketle bu arastirmanin amaci; dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin ruhsal liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin ruhsal liderlik davranis diizeyleri ve dgretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeyleri nedir?

2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin ruhsal liderlik davramglari ile 6gretmenlerin &rgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Opretmen algilarma gore okul yéneticilerinin ruhsal liderlik davramislar1 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarin1 yordamakta midir?

2. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
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2.1.  Arastirmanin Modeli

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin ruhsal liderlik davranislari ile dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklar: arasindaki iligkiyi inceleyen bu caligma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modelinde
tasarlanmistir. iligskisel tarama modelleri, iki ve daha fazla sayidaki degiskenler arasida birlikte degisimin
varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2010).

2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal ve Pendik ilgelerinde bulunan
ve kamuya ait olan okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu
okullardan basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen 237 &gretmen olusturmaktadir. Orneklem
grubunu olusturan 237 dgretmenin 148’1 (%62) kadim, 89’u (%38) erkektir. Ogretmenlerin 38’i (%16) 0-5 yil
mesleki hizmet siiresine, 44’1 (%19) 6-10 y1l mesleki hizmet siiresine, 52’si (%22) 11-15 yil mesleki hizmet
stiresine, 54’1 (%23) 16-20 yil hizmet siiresine, 49°u (%20) 21 yil ve {istii mesleki hizmet siiresine sahiptir.
Ogretmenlerin 201’1 (%85) 6n lisans ve lisans diizeyinde egitime, 36’s1 (%15) lisansiistii diizeyde egitime sahiptir.
Ayrica ogretmenlerin 64’0 (%27) ilkokullarda, 71’i (%30) ortaokullarda ve 102’si (%43) liselerde gorev

yapmaktadir.

2.3.  Veri Toplama Araclar

Arastirmada arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Fry (2007) tarafindan gelistirilen ve
Kurtar (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Ruhsal Liderlik Olcegi ve Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen ve Dagl, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir.
Veri toplama araglarinin psikometrik 6zellikleri agagida sunulmustur.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve goérev
yapilan egitim kademesi degiskenlerine iligkin sorulara yer almaktadir.

2.3.2. Ruhsal Liderlik Ol¢egi

Ruhsal liderlik lcegi besli Likert tipi bir 6lgektir. Olgek; vizyon, umut, 6zveri, anlam, iiyelik, ruhsal yasam,
kurumsal baglilik, verimlilik ve yasamsal memnuniyet olmak iizere dokuz alt boyuttan ve kirk maddeden
olusmaktadir. Olgek maddelerinin faktér yiik degerleri .435- .816 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa
i¢ tutarlik katsayilar .80 ile .97 arasinda olup Slgegin geneli igin ise .95 olarak bulunmustur.

2.3.3. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmeyi amagclayan Orgiitsel Baghlik Olgegi ii¢ alt boyuttan ve
on sekiz maddeden olusan bes secenekli Likert tipi bir dlgektir. Olgek maddelerinin faktor yiik degerleri .33 ile .80
arasinda degismektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilart; duygusal baglilik i¢in .80, devam baglilig: igin
.73, normatif baglilik i¢in .80 ve 6l¢egin geneli igin ise .88 olarak bulunmustur.

2.4. lslemler ve Verilerin Analizi

Veri toplama araglari arastirmaci tarafindan arastirmaya goniillii olarak katilan 320 6gretmene dagitilmistir.
Katilimcilar tarafindan doldurulan ve geri donen 258 6l¢ekten eksik veya hatali dolduruldugu tespit edilen 21 6lcek
analize dahil edilmemistir. Boylece 237 6lgek analize dahil edilmistir. 237 dgretmenden toplanan veriler SPSS
25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle verilerin tek yonlii ve ¢ok yonlii normallik varsayimlarini
karsilayip karsilamadigi incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda veri setinin ¢arpiklik-basiklik degerleri ile Q-Q
grafikleri incelenmis ve vizyon (-.65 ile -.45), umut (-1.01 ile .31), 6zveri (-.99 ile .29), anlam (-1,02 ile 0,34),
tyelik (-.76 ile -.40), ruhsal yagam (-.55 ile -.56), kurumsal baglilik (-.88 ile .21), verimlilik (-.93 ile .28), yasamsal
doyum (-.48 ile -.28), ruhsal liderlik genel ortalama (-.82 ile -.09), duygusal baglilik .08 ile -1.05), devam baghilig
(-.03 ile -.43), normatif baglilik (-.35 ile -.15) ve baghlik genel ortalama (-.08 ile -.47) puanlarinin normal dagilim
smirlarinda oldugu anlasilmistir. George ve Mallery (2003)’ye gore carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2
araliginda olmast verilerin normal bir dagilim 6zelligi sergiledigini gostermektedir. Ote yandan olusturulan Q-Q
grafiklerinde gerceklesen ve beklenen degerlerinin egimi 45 derece olan bir dogruya yakin dagildiklari
bulunmustur. Bu durum da verilerin dagilimlarinin normal kabul edilebilecegini gostermistir (Can, 2014).
Analizlerde, ortalamalar arasindaki farkin anlamliligi .05 diizeyinde test edilmistir. Aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda 1.00-1.79 araligi “¢ok diisiik”, 1.80-2.59 aralig1 “diisiik”, 2.60-3.39 aralig1 “orta”, 3.40-4.19

69



araligr “yiiksek” ve 4.20-5.00 araligi “gok yiliksek” olarak degerlendirilmistir. Ayrica korelasyon analizinin
yorumlanmasinda da .00-.30 aralig1 “diisiik™, .31-.70 aralig1 “orta” ve .71-1.00 aralig1 da “yiiksek” diizeyde iligki
olarak kabul edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2011). Verilerin analizinde betimleyici istatistikler, korelasyon ve basit

dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada kullanilan 6lceklerin alt boyut puanlarina iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve
carpiklik-basiklik degerleri ile Olceklerin alt boyut puanlari arasindaki iliskiler Tablo 1°de ve Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

x SS Carpikhik Basiklik
Vizyon 4,37 57 -,65 -,45
Umut 4,32 ,70 -1,01 ,31
Ozveri 4,23 75 -,99 ,29
Anlam 4,31 73 -1,02 ,34
Uyelik 4,37 ,66 -,76 -,40
Ruhsal Yasam 4,12 ,70 -,56 -,56
Kurumsal Baghhik 4,32 ,65 -,88 21
Verimlilik 4,43 ,59 -,93 ,28
Yasamsal Memnuniyet 4,04 ,65 -,48 -,28
Ruhsal Liderlik (Genel) 4,27 ,56 -,82 -,09
Duygusal Baghhik 3,81 ,69 ,08 -1,05
Devam Baghhgi 3,03 .56 -,03 -43
Normatif Baghihk 3,28 ,66 -,35 -,15
(")rgiitsel Baghlik (Genel) 3,37 ,39 -,08 - 47

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri ruhsal liderlik davraniglarina
(X=4.27) yonelik algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin da (x=3.37)
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi Bulgular

Duygusal baghhik Devam baghhgi Normatif baghhk Orgiitsel baghlik (Genel)
Vizyon r ,280" -,115 ,180™ 214~
p ,000 ,078 ,006 ,001
Umut r ,293™ -,080 1977 248
p ,000 217 ,002 ,000
Ozveri r ,270" -,080 2517 ,266™
p ,000 ,222 ,000 ,000
Anlam r 347 -,087 2617 ;3137
p ,000 ,184 ,000 ,000
Uyelik r ,361" -,126 2217 ,280™
p ,000 ,054 ,001 ,000
Ruhsal yasam r ,286™ -,057 274 ,299™
p ,000 ,380 ,000 ,000
Kurumsal baghhk I’p ’?03(}0 -,’()18152 "2831 ”2(?020
Verimlilik r ,326™ -,087 2327 ,284™
p ,000 ,182 ,000 ,000
Yasamsal doyum r ,353"7 -,116 ,140" 234"
p ,000 ,075 ,031 ,000
- r 376" -,112 263 ,320™
Ruhsal liderlik (Genel) o 000 084 000 000

*p<.05, **p<.001; N=237
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Tablo 2’de de goriildiigii iizere korelasyon analizi sonucunda Ogretmenlerin yoneticilerinin ruhsal liderlik
davranislarina iligskin puanlar ile drgiitsel baglilik puanlar arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir
iligki (r=.32; p<.001 oldugu belirlenmistir (Kokli, Biiyiikoztiirk ve Bokeoglu, 2006).

Aralarinda anlamli iligki bulanan yordayici degisken ile yordanan degisken arasindaki iliskinin yordayict giicii
yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile incelenmistir.

Orgiitsel baglhliga iliskin yapilmis olan basit dogrusal regresyon analizi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Orgiitsel Baghihgin Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Model B Std. Hata B t p R R? F p
1.(sabit) 243 .18 13.17 .000
Ruhsal Liderlik .22 .043 .32 5.17 .000 .32 .10 26.75 .000

Basit dogrusal regresyon analizine ilisgkin ANOVA tablosu agiklanan regresyon modelinin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gostermistir. Tablo 3’te goriildigii tizere ruhsal liderlik 6lgegi 6rgiitsel baghiliga iliskin toplam
varyansin % 10’unu agiklamaktadir [F (1,235=26.75; p<0.001].

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin iki ilgesinde bulunan kamuya ait okullarda
gorev yapmakta olan 237 6gretmeninin goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin ruhsal liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirma bulgular1 okul yoneticilerinin ruhsal liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilariin yiiksek
diizeyde oldugunu gostermistir. Giinay-Siile (2019) ve Yildiz (2021)’da yaptiklar1 arastirmalarinda okul
yoneticilerinin ruhsal liderlik davranislarina iliskin dgretmen algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Ote
yandan Aslan ve Korkut (2015) ve Dagli ve Ardi¢ (2013) ise yaptiklar: arastirmalarinda 6gretmenlerin ruhsal
liderlik algilarinin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Bu durumun yoéneticilerin sahip olduklari ruhsal liderlik
ozelliklerinin farkhliklarindan ileri geldigi diisiiniilmektedir. Olgege iliskin puanlar alt boyutlar acisindan
incelendiginde 6gretmenlerin, ruhsal liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde “verimlilik” alt
boyutuna katildiklar1 goériilmiistiir. Bunu sirastyla “vizyon” ve “iyelik” alt boyutlarinin izledigi goriilmiistiir.
Egitim orgiitlerinde ruhsal liderlik ile ilgili yaptiklar1 aragtirmalarinda Kilig (2018) ve Yildiz (2021) ise bu
aragtirmadan farkli olarak 6gretmenlerin ruhsal liderlik boyutlarindan en ¢ok “anlam” alt boyutuna katildiklarini
bulmustur.

Bulgular 6gretmenlerin drgiitsel baglhlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu géstermistir. Olgegin alt
boyutlari a¢isindan incelendiginde 6gretmenlerin, 6rgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde
duygusal baglilik alt boyutuna, en diisiik diizeyde ise devam baglilig1 alt boyutuna katildiklarini géstermistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagllik diizeylerinin incelendigi benzer bircok arastirmalarda da 6gretmenlerin duygusal
baglilik diizeylerinin devam baglilik ve normatif baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur (Sezgin,
2010; Karacaoglu ve Giiney, 2010; Goren ve Yengin Sarpkaya, 2014). Giiclii bir duygusal bagliligi olan
calisanlara sahip olmak orgiitler icin olduk¢a dnemlidir (Meyer ve Allen, 1991). Nitekim, duygusal bagliligt
yiiksek olan calisanlar bir 6rgiit i¢in ¢aligsmayi istedikleri i¢in siirdiiriirken gii¢li bir devamlilik baglilig1 olanlar
ise orglitlerine ihtiya¢ duyduklarini hissettikleri i¢in 6rgiitte kalmayi siirdiiriirler (McCunn, Kim ve Feracor, 2018).
Bu bilgilerden hareketle bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal
bagliliklarinin en yiiksek diizeyde olmasi drgiitsel agidan istenilen olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada 6gretmen algilarma gore yoneticilerin ruhsal liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda yoneticilerin ruhsal liderlik
davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Ayrica yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonucunda da ruhsal liderligin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklariin anlamli bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Arastirmadan ulagilan boyle bir bulgu oldukga
anlamlidir. Zira literatlirde yonetici ruhsal liderliginin 6gretmenlerin verimlilikleri (Fry ve Matherly, 2006), okul
iklimi algilar1 (Yildiz, 2021), memnuniyetleri (Aydin ve Ceylan, 2009), motivasyonlar1 (Ozgan vd., 2013),
performanslart (Salehzadeh vd. 2015) ve 6rgiitsel bagliliklar1 (Bozkus ve Giindiiz, 2014; Fry ve Slocum, 2008;
Polat, 2011; Chen ve Li, 2013) ile olumlu ydnde iliskisi oldugu ancak ¢alisanlarin orgiitsel sinizm algis1 (Giindiiz,
2014) gibi degiskenlerle de olumsuz yonde bir iligkisi oldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla bir oOrgiitte
calisanlarin orgiitlerine yiiksek diizeyde baglilik sergilemeleri beklenmektedir ve ruhsal liderliginde empatik
diistinme, huzurlu bir ¢aligma ortami yaratma, ¢aliganlarda vizyon gelistirme gibi sundugu ¢esitli olumlu 6zellikleri
itibartyla caligan bagliligimi yiikseltmesi degerlidir ve bu liderlik 6zelliklerinin yoneticilerde geligsmis olmasi
beklenmektedir. Nitekim ruhsal liderler okullarda ¢alisanlarin aidiyet, deger ve anlayis duygularini 6ne ¢ikararak
okulun kiiltiir olusumuna katki sunmaktadir (Kilig, 2018). Bu baglamda okul yoneticilerinin ruhsal liderlik
diizeylerinin yiiksek olmasi ile okulda yiiriitillen hizmetlerin kalitesinin artacagi ve okuldaki isleyisin olumlu
yonde etkilenecegi diistiniilmektedir (Giinay-Siile, 2019).
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Sonug olarak; (i) 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin ruhsal liderlik davraniglarina iligkin algilari g¢ok
yiiksek diizeydedir; (ii) 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek diizeydedir; (iii) dgretmen algilarina gore
okul yoneticilerinin ruhsal liderlik diizeyleri orgiitsel bagliliklarini1 anlamli diizeyde yordamaktadir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara su yonelik onerilerde bulunulabilir; (i)
benzer bir arastirma 6zel egitim kurumlarinda yapilabilir; (ii) veli ya da 6grenci gibi diger egitim paydaslar
iizerinde benzer degiskenlerin kullanildig1 bir arastirma yapilabilir; (iii) nitel veya karma arastirma yontemleri
kullanilarak arastirma konusu ile ilgili daha derinlemesine bilgi sahibi olunabilir. Ayrica elde edilen sonuglar
dogrultusunda uygulayicilara yonelik olarak da su oneriler gelistirilebilir; (i) okul miidiirlerinin ruhsal liderlik
davranislarinin gelistirilmesi i¢in okul miidiirlerine ruhsal liderlige iliskin hizmet ici egitimler verilebilir; (ii) okul
miidiirleri okullarinda olumlu bir okul iklimi ve 6gretmenler i¢in demokratik bir ¢calisma ortami saglamak icin
gerekli olan adimlar atabilir ve yonetsel siireclerde bu yonde tutum sergileyebilir.
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