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OGRETMEN ALGILARINA GORE SOSYAL ADALET LiDERLIGiNiN
ORGUTSEL SiNizm UZERINDEKI ROLU*
Merve GUREL* Gokhan KAHVECi**

OZ*‘*‘

Bu arastirmanin amaci, égretmen gériislerine gére okul ydneticilerinin
sosyal adalet liderligi davranislari ile 6gretmenlerin érgiitsel sinizm diizeyi
arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu
arastirmanin evrenini 2021- 2022 egitim-6gretim yilinda Rize il merkezi ve
ilcelerinde  gérev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemi ise evrenden tesadiifi érnekleme ydntemiyle
secilen Rize il merkez ve ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapmakta olan 316 6&gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Sosyal Adalet Liderligi Olcegi-Odretmen Formu ve
Orgiitsel Sinizm Olgedi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere
gére 6gretmen gériislerine gére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davranis ve tutumlarinin aritmetik ortalamasinin 3.93; égretmenlerin
drglitsel sinizm algilarinin aritmetik ortalamasinin 2.07 oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada 6gretmen gorigslerine gére okul yéneticilerinin
sosyal adalet liderligi stili ile 6gretmenlerin érgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda negatif yénde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
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saptanmistir. Ayrica sosyal adalet liderliginin alt boyutlari olan destek,
elestirel biling ve katilimin érgiitsel sinizmin anlamli yordayicisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, okul Yéneticisi, sosyal adalet liderligi,
orglitsel sinizm.

THE ROLE OF SOCIAL JUSTICE LEADERSHIP ON
ORGANIZATIONAL CYNICISM ACCORDING TO
TEACHER PERCEPTIONS

Abstract

The aim of this research is to Decipher the relationship between the social
justice leadership behaviors of school administrators and the
organizational cynicism level of teachers according to teachers' opinions.
The universe of this research, which was designed in the relational
screening model, consists of teachers working in the city center and
districts of Rize in the 2021- 2022 academic year. The sample of the
research consists of 316 teachers working in primary and secondary
schools located in the city center and districts of Rize, selected by random
sampling method from the universe. The Social Justice Leadership Scale-
Teacher Form and the Organizational Cynicism Scale were used as data
collection tools in the research. According to the data obtained from the
research, it was determined that the arithmetic mean of school principals'
social justice leadership behaviors and attitudes was 3.93 and the
arithmetic mean of teachers' perceptions of organizational cynicism was
2.07. According to the opinions of teachers, it has been found that there is
a significant relationship between the social justice leadership style of
school administrators and the organizational cynicism levels of teachers
in a negative way at a moderate level Decisively. In addition, it has been
concluded that support, critical consciousness and participation, which
are the sub-dimensions of social justice leadership, are significant
predictors of organizational cynicism.

Keywords: Teacher, school administrator, social justice leadership,
organizational cynicism.

1. GiRiS

Adalet, insanlik tarihinin basindan beri var olan dolayisiyla tzerinde durulup

tanimlanmaya ve anlamlandiriimaya ihtiya¢ duyulan bir olgudur (Dogangin,
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2020). Birgok dusuniir adalet kavramini tanimlamaya calisirken kavramin tam
zitti olan adaletsizlik kavramindan yola ¢ikmistir. Adaletsizlik bir olayi ifade
ederken ayni sey adalet kavrami igin gegerli degildir. Bunun igin Oncelikle
adaletin soyut bir disiince olarak mi yoksa somut bir ifade olarak mi ele
alinacagina karar verilmesi gerekmektedir (Toremen ve Tan, 2010). Adaletin var
oldugunu gosteren unsurlar esitlik, rasyonellik ve karsilikliliktir. Esitlik din, dil, irk
ve cinsiyet gibi Ozellikler fark etmeksizin bitin bireylere esit oranda hak
taninmasi, esit firsat sunulmasi ve toplumun varliklarinin esit olarak
paylastiriimasidir. Rasyonellik, haksizliklarin 6nline gecebilmek igin toplum
kurallarinin 6nceden belirlenmesi ve duruma, kisiye gére degisen kurallar ve
yaptirimlarin olmamasidir. Karsihkhlik ise alinan ve verilen ekonomik, kisisel
veya sosyal ne olursa olsun her ikisinin birbirine esit olmasi gerektigidir

(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010).

insanlar yaratilislari geregi sosyal varliklardir ve pek ¢ok topluluk icerisinde yer
alir. Toplum icerisinde var olan bitin bireylerin din, dil, irk, kiltdr, cinsiyet gibi
ozelliklerine bakilmadan sec¢im, karar alma gibi pek c¢ok konuda esit olmasi
gerekmektedir. Toplum igerisinde herkesin esit haklara sahip olmasi sosyal
adaletin temelinin atilmasi i¢in 6nemlidir (Sunal, 2011). Sosyal adalet
kavraminin tanimi her alanda farkli agilardan incelenmis ve farkh sekillerde
tanimlanmistir. Bitln bu tanimlarin temelinde toplumda bulunan bireylerin var
olan ihtiyaglarini, ilgilerini karsilamak ve esit hak ve firsatlara sahip olmasini
saglamak vardir (Arslan, 2019). Egitimde sosyal adalet daha c¢ok sonugclar
Uzerinde esitlik saglamaya yonelik gerceklestirilen slrecleri kapsamaktadir.
Egitimde din, dil, irk, cinsiyet vb 6zellikler fark etmeksizin her 6grenciye esit
firsatlarin sunulmasi ve bu sayede dezavantajli 6grencilerin olanaklarinin
gliclendiriimesi egitimde sosyal adaletin saglanmasi icin gerekli olan

eylemlerdendir (Tomul, 2009).
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Egitim insanlarin kabul géren temel haklarindan biridir ve bu hakkin givence
altina alinmasi c¢esitli ulusal ve uluslararasi soézlesme ve belgeler ile
saglanmaktadir. Bu sdzlesme ve belgelerde tim 6grencilere esit egitim firsatinin
saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Ural, 2012). Cesitli sebeplerden dolayi ig
ve dis goclerin artmasiyla Ulkeler ve topluluklarda farkh kaltir, din, inang,
gelenek sahibi bireyler bir arada yasamaktadir. Bu durum sosyal bir 6rgit olan
okullarda da kendini gostermekte ve okullarda sosyal adaletin saglanmasi
zorlagsmaktadir (Kondakgi, Kurtay, Olda¢ ve Senay, 2016). Okul orgutlerinde
liderlik yapan kisilerin sosyal adaletin saglanmasini Gnemsemesi ve sosyal adalet
liderligi davranislarini benimsemesi 6grencilerin esit bir sekilde egitimden
yararlanmasini saglayacaktir. Okullarda sosyal adaletin saglanmasi egitimde
esitligin yaninda bireylere esit firsatlar sunmasiyla toplumun sosyo-ekonomik
diizeyine ve cocuklara sosyal adaleti saglayarak iyi bir rol model olmasiyla
toplumun refah seviyesine katki saglayacaktir (Géren, 2019). Sosyal adalet
liderligini benimsemis okul liderleri 6grenciler arasinda esitsizlige neden olan
durumlarin farkindadir ve okulun vizyonu, inanglarini ve uygulamalarini bu
esitsizlikleri gidermek Uzerine tasarlar (Borl, 2019). Bu okul liderleri dezavantajli
ve bazi 6zellikler bakimindan azinlikta kalan 6grencilerin egitim olanaklarindan
diger akranlari ile esit sekilde faydalanmasini saglamayi ve bu dislinceyi orgiitte
bulunan diger kisilere benimsetmeyi amaclar (Theoharis, 2008). Sosyal adalet
liderleri 6grencilerin ihtiyaglarini kendi ihtiyaclarindan daha fazla 6nemser ve bu
dogrultuda hareket ederler. Bu liderler okulda gerceklestirilen biitlin faaliyetler

kapsaminda esitsizlikten ve adaletsizlikten kacinirlar (Ozdemir, 2017).

Alanyazin incelendiginde sosyal adalet liderligine iliskin yapilan arastirmalarda
daha ¢ok kavram lzerinde yogunlasildig (Gewirtz, 1998; Gewirtz ve Cribb, 2002;
Hytten ve Bettez, 2011), sosyal adalet liderligi stili uygulamalarinda okul
yoneticilerinin karsilastigi zorluklarin tespit edildigi (Theorasis, 2008), sosyal

adalet lideri yetistirme sirecinin arastirnildigi (Furman, 2012) ve sosyal adalet
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liderligi uygulamalarinin 6zellikleri Gzerinde duruldugu gorilmektedir (Torrance
ve Forde, 2015). Ulusal alanyazinda Ozdemir ve Kitkiit (2015), okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin odlglilmesine yonelik bir
Olcek gelistirdigi gorilmektedir. Bunun yaninda sosyal adalet liderligi kavraminin
okula yonelik tutum, okul baghhg (Ozdemir, 2017), okul akademik iyimserligi
(Ozdemir ve Pektas, 2017), yoneticiye baglihk ve &rgiitsel vatandashk (Bozkurt,
2018) gibi orgltsel davraniglar ile arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapildigi belirlenmistir. Ayrica 6grenci baghhg (Buyikgoze, Sayir,
Gilcemal ve Kubilay, 2018), 6grenci ve 6gretmen motivasyonu (Gller, 2021;
Yildirm, 2021) ile sosyal adalet liderligi arasindaki iliskinin incelendigi
arastirmalar da bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde olumlu
orgutsel davranislar ile sosyal adalet liderligi arasinda olumlu yonde anlamh bir
iliski oldugu sonucuna varilmistir. Yukaridaki bilgiler 1siginda, sosyal adalet
liderligi davranisinin, 6rgiite karsi olumsuz tutum ve davraniglari ifade eden

sinizm kavramini da etkileyecegi distintilmektedir.

Sinizm kavrami 1980’li yillarin sonlarinda arastirmacilar tarafindan ilgi gormeye
baslamistir. Kisilerin kendi gikarlarini her seyden dnde tuttugu ve bu dogrultuda
hareket ettigini disiinen ve herkesi ¢ikarci kisiler olarak géren kisiler "sinik"
olarak tanimlanmaktadir. "Sinizm" ise bu dlslince sistemini aciklamaya
calismaktadir (Balay, Kaya ve Cilha, 2013). Sinizm kavrami g¢ok boyutlu bir
kavramdir ve farkh felsefeler agisindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Kuskuculuk, given duymama, siphe etme, kotimserlik, olumsuzluk ve
inangsizlik kavramlari ile yakin anlamlara sahip olan sinizm kavraminin modern
yorumunda "zor begenen, elestiren ve kusur bulan kisi" olarak

tanimlanmaktadir (Karacaoglu ve ince, 2002).

Orgiitsel sinizm, kisinin gdrev yaptigi orgiite karsi olumsuz duygular beslemesi,

Orgutlin isleyisinin butinlikten uzak olduguna ve adaletsiz davranislar
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sergilendigine dair inangh olmasi ve bunun bir sonucu olarak orgiite karsi
olumsuz davranislar sergilemesidir (Arslan, 2012). Dean, Brandes ve
Dharwadkar (1998)’a gore sinizmin duyussal, davranissal ve bilissel olmak lizere
Ug alt boyutu vardir. Bilissel boyut, érgit personelinin orgitiin diirist ve adaletli
olmadigina karsin olusturdugu inanglardir. Bunun sonucunda 6rgit personeli
orgutiin kendi c¢ikarlari dogrultusunda hareket ederek bu ilkeleri gbéz ardi
ettigine inanir. Duyussal boyut, personelin 6rgite karsi kizginhk, korku, nefret,
utang, asagilama gibi olumsuz duygular beslemesidir. Ugiincii ve son boyut olan
davranissal boyut ise personelin duyussal ve bilissel olarak sahip oldugu duygu

ve tutumlarin davranisa donustirilmesini kapsamaktadir.

Biitiin orgutlerde sinik davranislar sergileyen bireyler vardir. Sosyal bir orgiit
olan egitim orgitleri de bunlarin arasinda yer almaktadir. Okul 6rgitinin
isleyisi orgiitte bulunan 6gretmen, 6grenci, veli ve personelin duygu, tutum,
davranis, kiltur gibi 6zelliklerinden etkilenmektedir. Bunun sonucunda orgutte
bulunan bireylerin orglte karsi olumsuz tutumlar sergilemesi 6rgiitiin isleyisini
olumsuz yoénde etkileyecektir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Orgiitte sinizme
neden olan bircok neden vardir bunlardan bazilari; degisim g¢abalarinin yanhs
yonetilmesi, stresli ortam, calisana asirt yiklenme, orgiitiin ve kisilerinin
beklentilerinin karsilanmamasi, orglitsel karmasiklikta artis, yetersiz destek,
amaglarin ¢atismasi, karar alma siirecinde yetersiz rol alma, olumsuz iletisim ve

isten cikarma olarak gosterilebilir (Yildiz, 2013).

Orgiitsel sinizm bireylerin is performanslarini diisiiriicii bir etkiye sahiptir ve bu
performans disuklGgl orgutiin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir
(Abraham, 2000). Kisiler is ortaminda olumlu ve ya olumsuz pek ¢ok olay
yasamaktadir ve bu olaylar kisinin is performansi Uzerine etki etmektedir.
Bireylerin bu tecriibeler sonucunda yasanmisliklari, Gzlintlleri ve sevingleri

hafizalarinda yer edinmektedir ve olumlu olumsuz yasanmislik ve duygular
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kisinin kuruma karsi olan tutumunun énemli Olglide ortaya ¢ikmasina neden

olmaktadir (Cavusoglu ve Palamutguoglu, 2017).

Orgiitler, saglikh bir sekilde isleyisini saglanabilmek icin etkili bir lidere ihtiyac
duymaktadir. Etkili bir liderin kararli olma, iyi bir iletisim yetenegine sahip olma,
kisilerarasi iliskilere 6nem verme gibi sahip olmasi gereken o&zellikler
bulunmaktadir. Liderler, sahip olduklari bakis acisi ve benimsemis olduklari
diisiince bigimleri ile bazi liderlik tiri ozelliklerini benimsemektedir. Bu liderlik
tirlerinden biri olan sosyal adalet liderligidir. Beseri, siyasi sebeplerden o6tiri i¢
ve dis goglerde artisin yasanmasiyla farkl kdltir, din, gelenek ve yasayis bicimini
benimsemis olan bireylerin bir arada bulundugu topluluklar ¢ogalmaktadir.
Topluluklardaki bu farklilagsma sosyal bir 6rgit olan egitim orgitiinde de kendini
gostermektedir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligini benimsemesi ve
eylemlerini bu yoénde gerceklestirmesi, egitim kurumunda bulunan butin
ogrencilerin din, dil, irk, cinsiyet, zihinsel ve bedensel engeller vb. 6zellikler fark
etmeksizin egitim Ogretimden esit oranda faydalanmasini saglayacaktir. Ayni
zamanda sosyal adalet liderliginin benimsendigi okullarda egitim siirecinin
yonetilmesinde herkes esit katilim hakkina sahiptir, bunun bir sonucu olarak
Ogrenciler, O6gretmenler ve okulda bulunan personellerin motivasyon ve
performanslarinda artis saglanmaktadir. Egitimde sosyal adaletin saglanmasi
Ogrenciler arasinda esitligi saglamakla beraber toplumda da bu disincenin
benimsenmesine ve toplumun refah seviyesinin ylikselmesine katki

saglayacaktir.

Orgiitlerin isleyis siireci érgiitte bulunan bireylerden &nemli oranda etkilenen
bir sirectir. Bireylerin orgiite karsi duyduklari gliven, kendilerini 6rgiite ait
hissetmeleri gibi pozitif duygu ve dislinceler orgit isleyisinin olumlu yénde
etkilerken bireylerin o6rglite karsi duyduklari glvensizlik, adaletsizlik, nefret

utang gibi negatif duygular 6rgit isleyisinin olumsuz yonde etkileyecektir.
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Bireylerin Uyesi olduklari 6rgite yonelik sahip oldugu olumsuz duygu ve
disinceler ve buna paralel olarak olumsuz davranislar sergilemesi Grgutsel
sinizm olarak adlandiriimaktadir. Ogretmenlik meslegi duygularin etkisinin
yogun bir sekilde hissedildigi bir meslektir bu nedenle duygular en iyi sekilde
yonetilmelidir. Orgiitsel sinizm olumsuz duygusal tutumlardan biri olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Okula karsi sinik tutum gelistirmis olan 6gretmenler
kendilerini okula ait hissetmemekte, okulda gercgeklestirilen uygulamalara
inanmamakta, yoneticilerin durtst olmadiklarini  disinmekte ve okul
yoneticilerine givenmemektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenler huzursuz ve
mutsuz bir egitim ortami icerisinde meslegini icra etmeye calismaktadir halbuki
ogretmenler mesleklerini en iyi sekilde icra etmek igin huzurlu, mutlu ve givenli
bir okul ortamina ihtiyag duymaktadir. Kisacasi orgltsel sinizm 6grenci,
O0gretmen motivasyonunu ve oOrglt isleyisini onemli Olcide etkileyen bir
faktordir. Orgiit liderlerinin, 6rgiitsel sinizmin diizeyini ve nedenlerini
arastirmasi bu arastirmalar sonucunda diizenlemeler yapmasi 6rgitiin saglikh

bir sekilde isleyisine katki saglayacaktir.

Alanyazin incelendiginde sosyal adalet liderligi ve 6rgitsel sinizm kavramlari son
yillarda popilaritesi artmis kavramlar olarak goriilmektedir. Her iki kavram ile
ilgili bir takim c¢alismalar yapilmis fakat iki kavramin birlikte calisildigl bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle yapilan bu galismanin ilgili alanyazina
katkida bulunacagi ve orgitlerin insan boyutunda arastirmacilara fikir sunacagi
duslintlmektedir. Arastirma sonuclari dogrultusunda okul 6rgiitlerin isleyisinin
saglikh bir sekilde devam ettirebilmesi ve verimliliginin arttirilmasi noktasinda

onemli adimlar atilmasinda 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin gorislerine

gore okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile orgitsel sinizm
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arasindaki iligkiyi ortaya cikarmak amaglanmistir. Genel amag dogrultusunda

olusturulan arastirmanin alt amaglari asagidaki sekildedir.

e Opretmen gérislerine gére okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davranislari ne dizeydedir?

e Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilari ne diizeydedir?

o Ogretmen gorislerine gére okul ydneticilerinin sosyal adalet liderligi
davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm dlzeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

e Sosyal adalet liderligi 6rgltsel sinizmin anlamli yordayicisi midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin 6gretmen algilarina gére sahip olduklari sosyal adalet
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm dizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemenin amacglandigi bu arastirma nicel bir arastirmadir. Arastirma nicel
arastirma tirlerinden olan korelasyonel arastirma modelinde tasarlanmistir.
Korelasyonel arastirma; en az iki degisken arasindaki iliskinin midahale
edilmeden incelendigi arastirma tiriine denir. Korelasyonel arastirma,
arastirmaya dabhil edilen degiskenler arasindaki neden-sonug iliskisi hakkinda
bilgi vermez fakat bunun hakkinda arastirmaya yol gosterici bir nitelik tasir

(Buyukoztirk, Kilig-Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Rize il merkezi ve ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ve
ortaokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden olusmaktadir. Calismada
bltin evrene ulasiimasinin miimkin olmamasindan dolayi segkisiz 6rnekleme

turlerinden biri olan tesadifi (basit seckisiz) 6rnekleme tiri kullanilmistir.
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Tesadfi 6rnekleme; evrende bulunan her bir 6rnekleme biriminin esit segilme
olasiliginin bulundugu 6rnekleme yontemidir. Bu ornekleme yonteminde her
se¢imin ardindan c¢ekilen 6rnekleme biriminin havuza geri konulmasi ile
birimlerin segilme olasiliklarinin esit olmasi saglanir. Basit segkisiz 6rnekleme
yonteminde 6ncelikli olarak evrende bulunan kisi sayisi ve ulasilmasi gereken
orneklem buyukligid belirlenir ardindan o6rneklemde bulunan kisi sayisina
ulasincaya kadar evrenden kisi secilmeye devam edilir. Bu yontemde random
secimler yapildig icin hicbir 6zellige ve ya birime bagh kalinmaz bu nedenle
evreni en iyi sekilde betimleyecek bir yontemdir (Blyukoztirk, Kilhg-Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016). Arastirma kapsaminda Rize il merkez ve
ilcelerinde gorev yapmakta olan 375 06gretmene ulagilmis fakat toplanan
Olceklerde bulunan eksiklik ve hatali doldurmalardan otiiri 59 Olgek

degerlendirmeye alinmamustir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin 221’inin (%69.9) kadin,
95’inin (%30.1) erkek oldugu, 70'i (%22.2) 20-30 yas, 163l (%1.6) 31-40 yas,
66’st (20.9) 41-50 yas, 17’si (%5.4) 51 ve Uzeri yas araliginda bulundugu
sonucuna varilmaktadir. Tablo 1’de sunulan sonuglara gére 6rneklemi olusturan
O0gretmenlerin 136’s1 (%43) sinif 6gretmeni ve 180'i (%57) brans 6gretmeni
oldugu gorilmekte ve érneklemde 1-5 yil hizmet siiresi bulunan 35 (%11.1), 6-
10 yil hizmet siresi bulunan 97 (%30.7), 11-15 yil hizmet siresi bulunan 81
(%25.6), 16-20 yil hizmet slresi bulunan 50 (15.8) ve 21 ve lzeri yil hizmet

siiresi bulunan 53 (%16.8) toplam 316 6gretmen bulunmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi davranislarina ait algilarini 8lcmek amaciyla Ozdemir ve Kiitkiit (2015)
tarafindan gelistirilen "Sosyal Adalet Liderligi Olcegi-Ogretmen Formu",

O0gretmenlerin orgilitsel sinizm dlzeylerini 6lgmek amaciyla ise Brandes,
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Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan

Tirkceye uyarlanan "Orgiitsel Sinizm Olgegi" kullanilmistir.

2.3.1. Sosyal Adalet Liderligi Olcegi- Ogretmen Formu

Ogretmenlerin algilarina gdére okul yéneticilerinin sosyal adalet liderligi
davranislarini 8lgmek icin Ozdemir ve Kiitkiit (2015) tarafindan gelistirilen
“Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu” kullanilmistir.  Olgegin
“Destek’, “Elestirel Biling” ve “Katihm” olmak {zere (¢ alt boyutu
bulunmaktadir. Olgek; destek alt boyutu 12(1-12) madde, elestirel biling alt
boyutu 9(13-21) madde ve katihm alt boyutu 3(22-24) madde olmak Uzere
toplamda 24 maddeden olusmaktadir. Olgek; kesinlik katiimiyorum (1), cok az
katihyorum(2), biraz katiliyorum (3), ¢ogunlukla katiliyorum(4) ve tamamen
katiliyorum(5) seklinde cevaplandirilan ve puanlandirilan 5’li likert tipi bir

Olgektir.

Olgegin gecerlilik ve giivenirlik calismalari Ozdemir ve Kiitkiit (2015) tarafindan
yapilmis ve olgegin uyum iyiligi degerlerinin  “mikemmel uyum’” diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Olcekte bulunan madde ve faktorlerin ayirt edicilik
giiclerinin de yiiksek oldugu belirlenmistir. Olcegin; destek alt boyutunda
Cronbah’s Alpha katsayisi 0.91, Spearman-Brown kat sayisi 0.86 ve Guttman kat
sayisi 0.91; elestirel biling alt boyutunda Cronbah’s Alpha katsayisi 0.92,
Spearman-Brown kat sayisi 0.90 ve Guttman kat sayisi 0.92; katilim alt
boyutunda Cronbah’s Alpha katsayisi 0.72, Spearman-Brown kat sayisi 0.70 ve
Guttman kat sayisi 0.71 ¢ikmistir. Olcegin bitiini icin hesaplanan Cronbah’s
Alpha katsayisi 0.94, Spearman-Brown kat sayisi .85 ve Guttman kat sayisi
.95’dir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015).
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2.3.2. Orgiitsel Sinizm Olgegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlarini 8lgmek igin Brandes, Dharwadkar ve
Dean (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tirkgeye
uyarlanan "Orgiitsel Sinizm Olgegi" kullanilacaktir. Olgek bilissel, duyussal ve
davranissal olmak {izere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek bilissel alt
boyutunda 5, duyussal alt boyutunda 4 ve davranissal alt boyutunda 4 madde
olmak (izere toplam on ili¢ maddeden olusmaktadir. Olgegin cevaplanmasi ve
puanlanmasi tamamen katiliyorum (5), katihyorum (4), kismen katiliyorum (3),
katilmiyorum (2) ve hi¢ katilmiyorum (1) seklindedir. Olgekten alinan yiiksek
puan orgiitsel sinizm diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Olgegin
Cronbah’s Alpha katsayisi bilissel alt boyutunda 0.91, duyussal alt boyutunda
0.95 ve davranissal alt boyutunda 0.87 olarak bulunmustur. Olgegin biitiinii igin

Cronbah’s Alpha katsayisi ise 0.93"tir.
2.3.3. Veri Toplama Araglarinin Giivenirlik ve Gegerlik Analizleri

Arastirmada kullanilan "Sosyal Adalet Liderligi Olcegi-Ogretmen Formu" ve
"Orgiitsel Sinizm" &lceklerinin gecerlik analizleri dogrulayici faktér analizi
yapilarak; glivenirlik analizleri Cronbach Alpha i¢ tutarlilk katsayilar

hesaplanarak gergeklestirilmistir.

2.3.3.1. Sosyal Adalet Liderligi Olcedi-Ogretmen Formunun Dogrulayici Faktéor

Analizi

Sosyal adalet liderligi olgegi-6gretmen formunun gegerlik dizeyinin belirlenmesi
icin dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Yapilan dogrulayici faktér analizi
sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri su sekildedir; x 2 /df=2.833 (p<.01),
GFI=0.844, CFI=0.930, RMSEA=0.076 ve SRMR=0.0375. Bu degerler
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incelendiginde kabul edilebilir diizeyde olduklari sonucuna varilmaktadir

(Baumgartner ve Homburg, 1996; Byrne, 2010; Kline, 2011).
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Sekil 1. Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formuna iligkin Yapilan Dogrulayic
Faktor Analizi

Sosyal adalet liderli Olcegi-6gretmen formunun gilvenirliginin belirlenmesi
amaciyla 6lgegin lG¢ ayn alt boyutu olan destek, elestirel biling ve katilim
boyutlarinin ve o6lgegin toplaminin Cronbach Alpha i¢ tutarlik kat sayilar

hesaplanmistir. Ulasilan sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formunun Toplamina ve Boyutlarina

Yoénelik Hesaplanan Giivenirlik Katsayilari

Sosyal Adalet Liderligi Olgegi-Ogretmen Formu Madde sayisi Cronbach Alpha
Destek 12 0.93
Elestirel Biling 9 0.95
Katihm 3 0.86
Toplam 24 0.96
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Tablo 1 incelendiginde 6lgegin alt boyutlarina ve toplamina ait Cronbach Alpha
ic tutarliik kat sayilari gériilmektedir. Olgegin alt boyutlarinin ve toplaminin
Cronbach Alpha i¢ tutarhilk katsayilari; destek alt boyutu 0.93, elestirel biling alt
boyutu 0.95, katilim alt boyutu 0.86 ve Olgegin toplami 0.96 seklinde

hesaplanmistir.
2.3.3.3. Orgiitsel Sinizm Olgedinin Dogrulayici Faktér Analizi

Orgiitsel sinizm &lceginin gegerlik diizeyinin belirlenmesi icin dogrulayici faktér
analizi yapilmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerleri su sekilde hesaplanmistir; x 2 /df=2.992 (p<.01), GFI=0.916,
CFI=0.966, RMSEA=0.080 ve SRMR=0.0440. Yapilan analizler sonucunda elde
edilen degerler incelendiginde bu degerlerin kabul edilebilir diizeyde olduklari

sonucuna varilmaktadir.
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Sekil 2. Orgiitsel Sinizm Olgegine iliskin Yapilan Dogrulayici Faktdr Analizi
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2.3.3.4. Orgiitsel Sinizm Olgeginin Giivenirlik Analizi

Orgiitsel sinizm  6lgeginin  glivenirliginin  belirlenmesi amaciyla 6lgegin
toplaminin ve bilissel, duyussal ve davranissal alt boyutlarinin Cronbach Alpha i¢

tutarlilik kat sayilari hesaplanmistir. Ulasilan sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Orgiitsel Sinizm Olgeginin Toplamina Ve Boyutlarina Yonelik Hesaplanan

Glvenirlik Katsayilar

Orgiitsel Sinizm Olgegi Madde Sayisi Cronbach Alpha
Bilissel 5 0.91
Duyussal 4 0.97
Davranigsal 4 0.78
Toplam 13 0.91

Tablo 2 incelendiginde orgiitsel sinizm 6lgeginin toplaminin ve alt boyutlarinin
Cronbach Alpha i¢ tutarhlik kat sayilari; bilissel alt boyutunun 0.91, duyussal alt
boyutunun 0.97, davranissal alt boyutunun 0.78 ve Olgcegin toplaminin 0.91

oldugu gorilmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi asamasinda ilk olarak Rize il Milli Egitim Mudurliigiinden
gerekli izinler alinmistir. Olcekler Rize il merkezi ve ilcelerinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda bulunan Ogretmenlere bizzat arastirmaci tarafindan gidilerek
uygulanmistir. Rize il merkezi ve ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenler basit segkisiz 6rnekleme yéntemiyle segilmis
ve drneklemde bulunan 6gretmenlere "Kisisel Ve Mesleki Bilgi Formu", "Sosyal
Adalet Liderligi Olcegi-Ogretmen Formu" ve "Orgiitsel Sinizm Olgegi"
uygulanmistir. Olgme aracinin uygulanmasi Subat ve Mart 2022 tarihlerinde yiiz
yuze ve gondllilik esasina dayal olarak uygulanmis ve toplanmistir.

Ogretmenlerin kisisel bilgi formu ve &lcekleri doldurmalari yaklasik olarak 10
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dakika stirmustir. Bazi olgeklerin hatali ve ya eksik doldurulmasi bu olgeklerin
degerlendirmeye alinmamasina neden olmustur. Arastirmaci tarafindan
toplamda 375 olgek uygulanmis hatali ve ya eksik doldurulmasinda dolayr 59
Olcek degerlendirmeye alinmamistir. Toplamda 316 veri degerlendirmeye

alinmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programlari
kullanilarak analiz edilmistir. ilk olarak veriler SPSS programina girilmis ve kayip
veriler belirlenmis bunun sonucunda 59 veri degerlendirmeye alinmamistir.
Arastirmanin  6rneklemini olusturan 06gretmenlere ait demografik veriler
degerlendirilmis, frekanslari ve yizdeleri hesaplanarak 6rneklemin nitelikleri
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmen algilarina gore sosyal adalet
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm diizeylerini belirlemeye
yonelik ortalama ve standart sapma degerleri alinmistir. Bununla birlikte sosyal
adalet liderligi davranislari ile 6rgitsel sinizm arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaciyla korelasyon analizi; Sosyal adalet liderliginin orglitsel sinizm Gzerindeki

etkisini arastirmak amaciyla ise ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Coklu dogrusal regresyon analizi yapilmadan o©nce bazi varsayimlar test
edilmistir. Bu varsayimlardan ilki degiskenlerin normal dagihm gosterip
gostermedigidir. Bu durumun belirlenmesine yonelik carpiklik ve basiklik
katsayilari hesaplanmis ve sosyal adalet liderligi 6lcegi-6gretmen formuna iliskin
carpiklik ve basiklik katsayilari -0.72 ve 0.47; orgitsel sinizm 06lgegine iliskin
carpiklik ve basiklik katsayilari 0.76 ve 0.54 olarak bulunmustur ve degerlerin -1
ile +1 arasinda oldugu gorilmustir. Bu degerler sonucunda verilerin normal
dagihmdan sapma gostermedigi sonucuna varilmistir. Diger bir varsayim c¢oklu
baglanti probleminin olup olmadigidir. Bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin
.90 ve lUzeri olmasi boyle bir problemin oldugunu gostermektedir. Bu

arastirmada bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon degerlerine bakildiginda
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0.63 ile 0.83 arasinda degistigi gorulmus ve coklu baglanti sorunun olmadig
belirlenmistir (Tablo 5). Bununla birlikte ¢oklu baglanti sorununun
degerlendirilmesine iliskin VIF ve TV degerleri de hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglara 1s18inda VIF degerinin 10’dan kiiglik ve TV degerinin 0.2’den buyuk
oldugu goérulmistir (Tablo 6). Regresyon analizinin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan diger bir varsayim otokorelasyonun olup olmadigidir. Bu dogrultuda
Durbin Watsan katsayisi hesaplanmis (1.664) ve bu degerin literatiirde belirtilen
1.5 ile 2.5 arasinda oldugu goriilmistlr. Bu anlamda otokorelasyonun olmadigi
tespit edilmistir. Son olarak bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasinda
dogrusal bir iligkinin varliginin olup olmadigl test edilmistir. Bu baglamda
olusturulan grafikler Sekil 1’ de yer almaktadir. Sekil 1’e bakildiginda, histogram
grafiginde puanlarin normal dagilim gosterdigi ifade edilebilir. Bunun yaninda
regresyon dogrusuna gore bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasinda
dogrusal bir iliski oldugu soylenebilir (Blyukoztirk, 2018; Field, 2013; Myers,
1990; Sencan, 2005; Tabachnick ve Fidell, 2013).

Histogram Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Os_Toplam Dependent Variable: s_Toplam
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Mean = -1 72€-16
604 Std. Dev. = 0,995
N=316
— 08
50
o g
> 407 Ty [ 064
3 L
2 E
< H
H o
| °
° 04
a
H
204 e
021
104
L ,: ; 00 T T T T
= “ 00 02 04 05 08 10
Regression Standardized Residual Observed Cum Prob

Sekil 1. Histogram Grafigi ve Regresyon Dogrusu
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3. BULGULAR

Arastirmanin bu boélimiinde arastirmanin genel amaci ve alt amaglarina iliskin
elde edilen bulgulara yer verilmistir. Ogretmen algilarina gére okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarini sergileme dlzeylerini
belirlemek icin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis elde edilen

sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Sosyal Adalet Liderligine iliskin Ggretmen Algilari

Sosyal Adalet Liderligi N X SS

Destek 316 4.06 0.67
Elestirel Biling 316 4.10 0.78
Katilim 316 3.64 0.94
Sosyal Adalet Liderligi Toplam 316 3.93 0.71

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen algilarina gére sosyal adalet liderliginin destek
boyutu icin X=4.06, elestirel biling boyutu icin X=4.10, katim boyutu icin X=3.64
ve dlgegin toplami igin  X=3.93 oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarinin

en yuksek elestirel biling, en diisik katim boyutunda gergeklestigi gortilmastiir.

Ogretmenlerin o6rgiitsel sinizm dizeyleri belirlemek icin ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmis elde edilen sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Sinizme iliskin Ogretmen Algilari

Orgiitsel Sinizm N X SS

Biligsel 316 2.21 0.90
Duyussal 316 1.64 0.88
Davranissal 316 2.35 0.87
Orgiitsel Sinizm Toplam 316 2.07 0.72

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen algilarina gére 6rgitsel sinizmin bilissel boyutu

icin X=2.21, duyussal boyutu icin X=1.64, davranissal boyutu icin X=2.35 ve
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dlcegin toplami icin X=2.07 oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarinin en

yuksek davranissal, en dislik duyussal boyutunda gergeklestigi gérilmustir.

Ogretmen algilarina sosyal adalet liderligi ile &rgiitsel sinizm arasindaki iliskinin

belirlenmesi igin korelasyon analizi gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglar

Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal Adalet Liderligi ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki iligki

)
3 .
g 3 - s
s g -
3 2 s 3 3 % 5 &
- e = = © S < S
8 g § 3 £ 3 3 By
Q w x \ Q Q Q ‘Q
Destek 1
Elestirel Biling 0.83* 1
Katihm 0.66* 0.63* 1
Sosyal Adalet Liderligi 0.91* 0.90* 0.87* 1
Bilissel -0.48* -0.47* -0.36* -0.48* 1
Duyussal -0.32*  -0.36* -0.23*  -0.34*  0.45* 1
Davranissal -0.38* -0.38* -0.30%* -0.39* 0.52* 0.56* 1
Orgiitsel Sinizm -0.48* -0.50* -0.37* -0.49* 0.80* 0.81* 0.84* 1
*p<0.01

Tablo 5’te yer alan veriler incelendiginde; sosyal adalet liderliginin destek
boyutu ile drgiitsel sinizmin; bilissel alt boyutu arasinda [r=-0.48; p<0.01] negatif
yonde orta dlizeyde, duyussal alt boyutu arasinda [r=-0.32; p<0.01] ve
davranigsal alt boyutu arasinda [r=-0.38; p<0.01] negatif yonde zayif dizeyde
anlamh bir iliski bulunmaktadir. Sosyal adalet liderliginin elestirel biling boyutu
ile orglitsel sinizmin; bilissel alt boyutu arasinda [r=-0.47; p<0.01] negatif yonde
orta diizeyde, duyussal alt boyutu arasinda [r=-0.36; p<0.01] ve davranigsal alt
boyutu arasinda [r=-0.38; p<0.01] negatif yénde zayif diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Sosyal adalet liderliginin katilim boyutu ile 6rgltsel sinizmin;

bilissel alt boyutu arasinda [r=-0.36; p<0.01], duyussal alt boyutu arasinda [r=-
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0.23; p<0.01] ve davranissal alt boyutu arasinda [r=-0.30; p<0.01] negatif yonde
zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Sosyal adalet liderligi ile 6rgltsel
sinizm arasinda negatif yoénde orta dizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir,

iliskinin byiikltgi 0.49'dur [r=-0.49; p<0.01].

Ogretmen algilarina sosyal adalet liderliginin 6rgiitsel sinizmi yordama
durumunun belirlenmesi icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmusgtur.

Tablo 6. Orgiitsel Sinizmin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglari

- Standart Durbin-
Degisken B Hata s B t P TV VIF Watsom
Sabit 4.24 0.21 1952 000 569 377

Destek -0.21 0.10 -0.19 -2.07 0.03

Clectirel .287 3.48 1.664
estire

Bilinc -0.29  0.08 031 -343 000 537 1gg

Katihm -0.03 0.05 -0.04 -0.67 0.50

R=0.51 R?=0.26

F3.312=37.771  p=0.00

Tablo 6’ya gore destek, elestirel biling ve katiim degiskenleri birlikte
O6gretmenlerin o6rgitsel sinizm algilan ile orta diizeyde istatistiksel agidan
anlaml bir iliski icerisindedir [R=0.51, R?=0.26, F3.312=37.771, p=0.00]. Destek,
elestirel biling ve katilim degiskenleri birlikte o6rgltsel sinizmin %26’sini
aciklamaktadir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin o6rgilitsel sinizm
diizeylerinde gergeklesen degisimin %26’si okul yoneticilerinin 6gretmen
tarafindan algilanan sosyal adalet liderligi davranis ve tutumlarindan
kaynaklandigi sonucuna variimaktadir. Orgiitsel Sinizm= 4.24 - 0.21*Destek -
0.29*Elestirel Biling - 0.03*Katihm. Denklemde de goéruldugi gibi orgutsel

sinizmin en yliksek yordayicisi elestirel bilingtir. Regresyon katsayisina (B) gore

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 16, Sayi: 43, Nisan 2023



Ogretmen Algilarina Gére Sosyal Adalet Liderliginin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Rolii

yordayici degiskenlerin orgutsel sinizm Gzerindeki 6nem sirasi; elestirel biling,

destek, katilim seklindedir.
4. TARTISMA, SONUG ve ONERILER

Sosyal adalet liderligi ile orgltsel sinizm arasindaki iligki, 6gretmenlerin
motivasyonu ve performansi (zerinde etkileri olabileceginden, egitim
arastirmalari icin 6nemli bir konudur. Sosyal adalet liderligi, liderlerin
kurumlarinda esitligi, cesitliligi ve kapsayiciligi tegvik etmek icin benimsedikleri
uygulamalari ve degerleri ifade ederken; orgiitsel sinizm, kisinin érgitiine karsi
glivensizlik ve kopma ile karakterize edilen olumsuz bir tutumu yansitmaktadir
(Dean vd., 1998; Theoharis, 2007). Onceki calismalar etik liderligin &rgiitsel
vatandaslik davraniglarini etkileyebilecegini ve c¢alisanlar arasinda orgitsel
sinizmi azaltabilecegini 6ne sirmuistir (Avey, Wernsing ve Palanski 2011; Nemr
ve Liu, 2021). Ancak, etik liderligin 6zel bir bicimi olan sosyal adalet liderliginin
egitim ortamlarinda o6rgitsel sinizmi ve sonuglarini nasil etkiledigine dair
ampirik calismalarin yeterli sayida olmadig soylenebilir. Bu baglamda,
o6gretmenlerin algilarina gore sosyal adalet liderligi ile 6rgiitsel sinizm arasindaki
iliskiyi bu arastirma kapsaminda incelemenin literatiire katki saglayacagi

disinidlmektedir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sahip
oldugu sosyal adalet liderligi davranis ve tutumlarina iliskin algilarinin aritmetik
ortalamasinin  3.93 (¢cogunlukla katillyorum) oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sahip oldugu sosyal adalet liderligi davranis
ve tutumlarina iliskin algilari boyut bazinda degerlendirildiginde sirasiyla

elestirel biling, destek ve katilim seklindedir.

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglara gore 06gretmenlerin okul

yoneticilerinin sosyal adalet liderligi tutum ve davranislarini yliksek diizeyde
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algiladiklari goriilmistir. Literatir incelendiginde sosyal adalet liderligi kavrami
ile ilgili arastirmalarin sinirh oldugu goérilmektedir. Var olan arastirmalar ile
benzer sonuglar elde edilmis ancak alt boyutlar arasinda bazi farkhhklar
gozlenmistir (Arslan, 2019; Bozkurt, 2018; Yildirim, 2021). Sosyal adalet
liderliginin alt boyutlarinin (destek, elestirel biling, katilim) birbirlerine ¢ok yakin
degerler ile 6gretmenler tarafindan yiksek dizeyde algilandiklari gérGlmustdr.
Bu boyutlardan elestirel biling cok az farkla 6gretmenler tarafindan en yiksek
algilanan boyut olmustur. Genel anlamda var olan arastirmalara paralel sonuglar
elde edilirken boyut bazinda bazi farkhliklar gorialmustir. Arslan (2019)
arastirmasinda 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi algilarinin yiiksek dizeyde
oldugu, boyut bazinda en yiksek algilanan boyutun destek, en disik algilanan
boyutun ise katihm oldugu sonucuna ulasmistir. Bundan vyola ¢ikarak
o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretmenlere ve 06grencilere gostermis
olduklari destekten ve o6grenciler arasinda var olan farkliliklara karsi olan
tutumundan memnun olduklari ifade edilebilir. Baska bir deyisle yoneticilerin
basariyi arttirmak icin cesitli 6nlemler aldigi, personele ve 6grencilere karsi esit
mesafede davranislar sergiledigi ve onlari destekledigi, elestirilere, farklh goris
ve Onerilere agik oldugu ve Ogrencilerin goris ve Onerilerini dikkate aldig

soylenebilir.

Arastirmadan elde edilen verilere gére 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm algilarinin
aritmetik ortalamasinin 2.07 (katilmiyorum) oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin sahip oldugu 6rgiitsel sinizm algilari  boyut bazinda
degerlendirildiginde sirasiyla davranissal, bilissel ve duyussal seklindedir.
Orgiitsel sinizm ile ilgili literatiire bakildiginda elde edilen bulgulara paralel
bulgular oldugu gorilmektedir. Cevik ve Can (2020), Kahveci ve Demirtas, 2015)
ve Nartgin ve Kartal (2013) calismalarinda 0Ogretmenlerin orgltsel sinizm
algilarini katilmiyorum diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Afat ve Arslan (2019)

ve Samdan ve Atanur-Baskan (2019) arastirmalarinda 6gretmenlerin sinizm
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algilarinin disiik diizeyde oldugu sonucuna varmistir. Ancak Gedik ve Ustiiner
(2019) ve Balay, Kaya ve Ciilha (2013) calismalarinda 6gretmenlerin 6rgitsel
sinizm algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu bulgulardan yola
cikarak o©gretmenlerin Orgutsel sinizm algilarinin  disik diizeyde oldugu
sonucuna varilmaktadir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin okula karsi distk
diizeyde olumsuz duygu ve tutuma sahip olduklari, okul icerisinde sdylem ve
eylemler arasinda paralellik oldugu, okulun gelisimine yonelik ¢abalarin oldugu
ve yeniliklere acik oldugu, okulda hak edene hak ettiginin verildigi bir ortam

oldugu yorumu yapilabilir.

Ogretmen gorislerine gére okul ydneticilerinin sosyal adalet liderligi stili ile
O0gretmenlerin  Orgltsel sinizm dulzeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaciyla yapilan istatistiksel sonuglara gore iki degisken arasinda negatif yonde
orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Ek olarak sosyal adalet liderliginin
boyutlari olan destek, elestirel biling ve katilim degiskenleri 6rgitsel sinizmin
anlamh bir yordayicisidir. Beta kat sayilarina bakildiginda yordayici degiskenlerin
orgltsel sinizm Uzerindeki etkisinin 6nem sirasi; elestirel biling, destek, katilim
seklindedir. Literatir incelendiginde dogrudan sosyal adalet liderligi ile 6rgltsel
sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen galismalara rastlanmamakta ancak orgutsel
sinizm kavrami ile sosyal adalet kavrami ile iliskili olan 6rglitsel adalet kavrami
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar bulunmaktadir (Efeoglu ve iplik, 2011;
Kilic ve Toker, 2020; Koybasi ve Ugurlu, 2017). Bahsi gegen arastirmalar
incelendiginde sonuglarin birbirine paralel oldugu, orglitsel adalet ile kisinin
kuruma karsi hissettigi olumsuz duygu, tutum ve bunun sonucunda olusan
olumsuz davranislari iceren orgiitsel sinizm arasinda negatif yénde anlamh bir
iliski bulunmustur. Baska bir deyisle, okul yoneticileri sosyal adaleti ne kadar
onemsiyorsa, Ogretmenler de calisma ortamlari hakkinda o kadar az sinik
davranmaktadir. Bu anlamda sosyal adalet liderliginin 6gretmenlerin morali ve

baghhig Gzerinde olumlu bir etkisi olabilecegi séylenebilir.
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Literatlr incelendiginde sosyal adalet liderligi ile 6rgutsel sinizm kavramlarinin
ayri ayri benzer kavramlarla iliskisinin incelendigi arastirmalar bulunmaktadir.
Ozdemir (2017) calismasinda sosyal adalet liderligi ile okula yénelik tutum ve
okul bagliigi arasindaki iliskiyi incelemis ve elde ettigi veriler sonucunda sosyal
adalet liderligi ile okula yonelik tutum ve okul baglihg arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan
(2012) 6gretim elemanlindan olusan 6rneklem Uzerinden yiruttikleri galismada
orgutsel sinizm ile orgitsel baghhk arasindaki iliskiyi ve o6rgitsel sinizmin,
orgutsel baghhigin bir yordayicisi olup olmadigini arastirmistir. Elde edilen
veriler sonucunda orgitsel sinizm ile 6rgitsel baghlik arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Baska bir deyisle orgutsel sinizm
arttikca orgutsel baghlik azalmaktadir. Kisilerin gérev yaptiklari kuruma karsi
olumsuz duygu ve tutum gelistirmeleri ve buna bagh olarak olumsuz davranislar
sergilemeleri kisinin kuruma olan baghliginin azalmasina, kendini kuruma ait
hissedememesine neden olmaktadir. Cillik (2019) calismasinda 6gretmenlerin
orgutsel baglihk dizeyleri ile 6rglitsel sinizm algilari arasindaki iliskiyi incelemis
ve orgltsel baglilik ile 6rgitsel sinizm arasinda negatif yénde anlaml bir iligki
oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeyleri artik¢a

orgltsel sinizm dlizeyleri azalmaktadir.

Yapilan arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticilerinin sergilemis olduklari
sosyal adalet liderligi stili ile 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm diizeyleri arasinda
negatif bir iliski bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin 6grencilere, 6gretmenlere
ve okulda bulunan diger personellere karsi olumsuz tutumu, onlarin gérislerinin
6nemsememesi, kisileri yonetim silirecine etkin bir sekilde dahil etmemesi ve
dini, dili, irki, cinsiyeti vs. fark etmeksizin herkese esit mesafede davranmamasi,
ogrencileri bu kisilere karsi esit mesafede davranmaya 6zendirmemesi gibi
adaletsiz davranislar sergilemesi 6gretmenlerin okula karsi olumsuz duygu ve

tutum gelistirmesine neden olabilir. Bu durumda okul yoneticisinin yapmasi
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gereken sosyal adalet liderligi stiline uygun davranislar sergileyerek
ogretmenlerin orgltsel sinizm dizeylerini minimum seviyede tutmaktir.
Ogretmenlerde 6rgiite karsi sinik bir tutumun olusmasi hem 6gretmen hem
O0grenci hem de kurum igin pek ¢ok olumsuz sonuglara neden olabilir. Bu
baglamda o6gretmenlerin motivasyonlarinin dismesi, orglitsel baglliklarinin
azalmasi ve bu durumun sonucu olarak 6gretmenlik meslegini en iyi sekilde icra
etmesi konusunda sorunlar yasayabilir. Nitekim 6grenciler, olumsuz bir havanin
hakim oldugu okul ortaminda egitim gérmek zorunda kalabilir ve bu durumdan
negatif anlamda etkilenebilir. Okul yoneticisi sosyal adalet liderligi ile 6rgutsel
sinizm arasinda olan bu iligkiyi lehine gevirerek kurum, 6gretmen ve 6grenci igin

olumlu sonuglarin dogmasina katkida bulunabilir.

Bu arastirma sonucunda okul yéneticisinin sahip oldugu sosyal adalet liderligi
stilinin 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm diizeyini azalttigi sonucuna variimistir. Bu
sonug dogrultusunda okul midirleri sosyal adalet liderligi stilinin gerektirdigi
davranis ve tutumlarn arastirmali, Ogrenmeli ve kendi liderlik stiline
yansitmalidir. Bu kapsamda okul miuddirlerine yonelik olarak sosyal adalet
liderligi stiline ait 6zellikleri tanitacak egitimler diizenlenebilir. Okul yoneticileri
icin sosyal adalet liderligine yonelik kurul ve olgekler olusturularak okul
miudurlerinin dizenli araliklarla izlenmesi saglanabilir. Sosyal adalet liderliginin
ve orgltsel sinizmin farklh kavramlar ile arasindaki iliski ve o kavramlar lizerine
etkisi incelenebilir. Bu arastirmanin 6rneklemi 6gretmenlerden olusmaktadir
fakat sosyal adalet kavrami kurum igerisindeki butun kisileri ilgilendiren bir
kavramdir. Benzer bir arastirma veli, 6grenci, okul personeli ile de yiritilebilir.
Bu arastirma Rize ili merkez ve ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerini kapsamaktadir. Benzer bir arastirma farkli okul kademelerinde
ve farkl illerde yapilabilir. Bu arastirma nicel arastirma desenlerinden biri olan
korelasyonel desende tasarlanmistir. Arastirmanin sonuglarini irdelemek ve

nedenlerini arastirmak amaciyla nitel veya karma bir arastirma yapilabilir. Sosyal
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adalet liderligi son donemde popilarite kazanan bir kavramdir. Sosyal adalet
liderligi ile farkli kavramlar arasindaki iliski incelenerek literatiire katki

saglanabilir.

Cikar Catigmasi Bildirimi:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Destek/Finansman Bilgileri:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligl ve yayinlanmasi i¢in herhangi bir finansal
destek alinmamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulundan 09/03/2021 tarihli 2021/60 karar sayili etik kurul izni alinmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Justice is a phenomenon that has existed since the beginning of human history
and therefore needs to be focused on, defined, and made sense of (Dogangiin,
2020). While trying to define the concept of justice, many thinkers have started
with the concept of injustice, which is the exact opposite of the concept. While
injustice refers to an event, the same does not apply to the concept of justice.
For this reason, first of all, it is necessary to decide whether justice should be
considered an abstract thought or a concrete expression (Téremen and Tan,
2010). With the increase in internal and external migration for various reasons,
individuals with different cultures, religions, beliefs, and traditions live together
in countries and communities. This situation also manifests itself in schools,
which are social organizations, and it becomes difficult to achieve social justice
in schools (Kondakg, Kurtay, Oldag, & enay, 2016). Social justice leadership is
aware of situations that cause inequality among students and school leaders
who have adopted the school's vision, beliefs, and practices to address these
inequalities (Pipe, 2019). Organizational cynicism, or negative feelings toward
the person who feeds his organization, would cause the organization to exhibit
incoherent and unjust behavior in order to have faith in the organization's
functioning, and as a result, negative attitudes toward the organization
(Armstrong, 2012).The purpose of this study is to determine the relationship
between social justice leadership behaviors of school administrators and
organizational cynicism as perceived by teachers working in primary and
secondary schools.The sub-objectives of the research, which were created in
line with the general purpose, are as follows:

According to teachers' opinions, what is the level of social justice leadership
behavior of school administrators?

At what level are the teachers' perceptions of organizational cynicism?
According to teachers' opinions, is there a significant relationship between
school administrators' social justice leadership decisiveness and teachers'
organizational cynicism levels?
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Is social justice leadership a significant predictor of organizational cynicism?
Method

The research was designed as a correlational research model, which is one of
the quantitative research types. Within the scope of the research, 375 teachers
working in the city center and districts of Rize were reached, but 59 scales were
not taken into consideration due to deficiencies and incorrect fillings found in
the collected scales. In this study, teachers' perceptions of their leadership
behaviors as school administrators were used to measure the duty of Kutkut
zdemir and social justice (2015), as developed by the "Social Justice Leadership
Scale-Teacher Form," and organizational cynicism, as developed by the Kalaga
(2009) and adapted to Turkish by the "Organizal Cynicism Scale." The
demographic data of the teachers who make up the sample of the research
were evaluated, their frequencies and percentages were calculated, and the
qualities of the sample were determined. According to the teachers'
perceptions of the school administrators, the average and standard deviation
values were taken to determine the social justice leadership behaviors and the
organizational cynicism levels of the teachers. In addition, correlation analysis
was conducted to decipher the relationship between social justice leadership
behaviors and organizational cynicism. In order to investigate the effect of
social justice leadership on organizational cynicism, multiple linear regression
analysis was performed.

Findings (Results)

According to teacher perceptions, it was determined that X = 4.06 for the
support dimension of social justice leadership, X = 4.10 for the critical
consciousness dimension, X = 3.64 for the participation dimension, and X = 3.93
for the sum of the scale. It has been observed that teachers' perceptions are
realized at the highest critical consciousness and lowest participation level.
According to teacher perceptions, X = 2.21 for the cognitive dimension of
organizational cynicism, X = 1.64 for the affective dimension, X = 2.35 for the
behavioral dimension, and X = 2.07 for the scale sum. It has been observed that
teachers' perceptions are realized at the highest behavioral and lowest affective
dimensions. In addition, there is a decisively significant relationship between
social justice leadership and organizational cynicism; the magnitude of the
relationship is 0.49 [r = -0.49; p 0.01]. In relation to the analysis of
organizational cynicism, according to the results of multiple linear regression,
the impact of the support, critical awareness, and participation variables on
teachers' perceptions of organizational cynicism at the middle level is expected
to have a statistically significant correlation [R = 0.51, R2 = 0.26, F (3312) =
37.771, p = 0.00]. The variables of support, critical consciousness, and
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participation together explain 26% of organizational cynicism. According to the
findings obtained, it is concluded that 26% of the change in teachers'
organizational cynicism levels is due to the social justice leadership behaviors
and attitudes of school administrators as perceived by teachers.

Conclusion and Discussion

According to the results of this research, there is a negative relationship
between the social justice leadership style exhibited by school administrators
and the organizational cynicism levels of teachers. The negative attitude of
school administrators towards students, teachers, and other staff at the school,
the disregard of their opinions, the inability to effectively involve people in the
management process, and their religion, language, race, gender, etc. Teachers
develop negative emotions and attitudes toward the school when they do not
treat everyone equally and do not encourage students to treat these people
equally, as well as when they exhibit unfair behaviors. In this case, what the
school administrator should do is keep the teachers organizational cynicism
levels at a minimum by displaying behaviors appropriate to the social justice
leadership style. The student will have to study in a school environment where
negative weather prevails, and this negative weather will also negatively affect
student motivation. As a result of these, the institution will have difficulty
achieving the success it wants to achieve. By deconstructing this relationship
between social justice leadership and organizational cynicism, the school
administrator can contribute to the emergence of positive results for the
institution, teacher, and student.
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