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Ozet

Bu calismada Millt Egitim Bakanhgl merkez teskilati Gist yonetim birimlerinde kadin
temsili konusu calisilmistir. Calismada Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati st
yonetim birimleri ve bu birimlere bagl daire baskanliklarinda kadin temsilini belirlemek
amaglanmaktadir. Bu amaca bagl kalarak arastirmanin ana problemini “Milli Egitim
Bakanhgi merkez teskilati ist yénetim birimlerinde kadin temsili ne durumdadir?”
sorusu olusturmaktadir. Arastirmada Milli Egitim Bakanhgl bakan yardimcilari
kadrolarinda kadinlarin temsil durumu ne dizeydedir? Milli Egitim Bakanligi genel
midur kadrolarinda kadinlarin temsil durumu ne diizeydedir? Millt Egitim Bakanligi
kurul bagkanliklari kadrolarinda kadinlarin temsil durumu ne dizeydedir? Milli
Egitim Bakanligl ana hizmet birimlerine bagh daire baskanlari arasinda kadin temsili
ne dizeydedir? Sorularina cevap aranmistir. Calismaya iliskin veriler Milli Egitim
Bakanlgi resmi web sitesinden elde edilmistir. Arastirmada Millf Egitim Bakanligi web
sitesinde yer alan merkez teskilati (ist yonetim kadrolarinda bulunan bakan yardimcisi,
genel midir, kurul baskani ve daire baskani kadrolarindaki yoneticilerin sayilarini
ve cinsiyetlerini belirlemek amaciyla 01- 10 Mart 2021 tarihleri arasinda Milli Egitim
Bakanligi (MEB) resmi web sitesi incelenmistir. MillT Egitim Bakanhgi merkez teskilat
ana hizmet birimlerinde gorevli Gst yonetici isimleri ve temsil ettikleri kadrolara iliskin
veriler icerik analizi teknigiyle ¢dziimlenmistir. Yapilan incelemeler neticesinde Millt
Egitim Bakanligi merkez teskilat Gist yonetiminde 3 bakan yardimciligl, 21 ana hizmet
birimi (genel mudirler, kurul baskanlari) ve bu birimlere bagh 140 daire baskanligi
olmak lzere toplam 164 st yonetici kadrosunun bulundugu belirlenmistir. Aragtirmada
MEB merkez teskilat Gist ydnetim kadrolarinda bulunan yonetici isimlerinden hareketle
kadin, erkek sayilari ve oranlari belirlenmistir. Yapilan ¢dziimlemeler sonucunda Millt
Egitim Bakanligi merkez teskilatinda bulunan 3 bakan yardimciligi kadrolarinin timiine,
17 genel mudurlik kadrolarinin 16’sina, talim ve terbiye kurulu baskanligi, teftis kurulu
baskanligi, ic denetim birimi baskanligi, strateji gelistirme baskanligi kadrolarinin ise
tamamina erkeklerin atandigi belirlenmistir. Ana hizmet birimleri biinyesinde yer
alan 140 daire baskaninin 124’lUne erkek, 16’sina ise kadin ydnetici atanmistir. Daire
baskanlari arasinda kadin yonetici orani %11,4’te kalmistir. Merkez teskilati ana hizmet
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birimleri icerisinde en fazla kadin daire baskani 3 kisiyle Gst yoneticisi kadin olan
“Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirligiinde” bulunmaktadir. Arastrmada Milli
Egitim Bakanligi merkez teskilati Gist yonetim birimlerinde kadin temsilinin oldukca az
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Bakanligi, Merkez Teskilati, Ust Yénetim, Kadin, Ust
Yonetimde Kadin Temsili

Representation of Women in the Top Management of the
Central Organization of the Ministry of National Education

Abstract

In this study, the issue of women’s representation in the central organization of the
Ministry of National Education was studied. In the study, it is aimed to determine
the representation of women in the central organization of the Ministry of National
Education, the top management units and the departments affiliated to these
units. Adhering to this purpose, the main problem of the research is “How is the
representation of women in the central organization of the Ministry of National
Education?” poses a question. In the research; What is the level of representation
of women in the cadres of deputy ministers of the Ministry of National Education?
What is the level of representation of women in the general manager positions of
the Ministry of National Education? What is the level of representation of women in
the Ministry of National Education’s board presidencies? What is the level of female
representation among the heads of departments affiliated to the main service units of
the Ministry of National Education? Answers to their questions were sought. The data
related to the study were obtained from the official website of the Ministry of National
Education. In the research, the top management staff of the central organization on
the website of the Ministry of National Education; The official website of the Ministry
of National Education was examined between 01-10 March 2021 in order to determine
the number and gender of the managers in the positions of deputy minister, general
manager, chairman of the board and head of department. The data on the names of
top managers and the staff they represent in the main service units of the central
organization of the Ministry of National Education were analyzed by content analysis
technique. As a result of the examinations, in the top management of the central
organization of the Ministry of National Education; It has been determined that
there are a total of 164 senior management staff, including 3 deputy ministers, 21
main service units (general managers, chairman of the board) and 140 departments
affiliated to these units. In the research, the numbers and ratios of women and men
were determined based on the names of the managers in the top management staff
of the central organization of the Ministry of National Education. As a result of the
analyzes made, it was determined that men were appointed to all of the 3 deputy
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ministerial staff in the central organization of the Ministry of National Education, 16
of the 17 general directorate staff, the head of the board of education and training,
the head of the inspection board, the head of the internal audit unit, and the head of
strategy development. Out of 140 department heads within the main service units, 124
men and 16 women managers were appointed. The rate of female managers among
department heads remained at 11.4%. Among the main service units of the central
organization, the highest number of female department heads are in the “General
Directorate of European Union and Foreign Relations”, whose top manager is female.
In the research, it was concluded that the representation of women in the central
organization of the Ministry of National Education is very low.

Keywords: Ministry Of National Education, Central Organization, Senior Management,
Women, Women'’s Representation in Senior Management

Girig

Kadinlarin calisma hayatina katihmi . ve Il. Diinya Savaslarina denk gelmektedir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005). “Savas nedeniyle erkeklerin silah altina alinmalari
kadin isgliciine olan ihtiyaci beraberinde getirmistir” (Altan ve Ersoz, 1994:
32). Bu doénemde kadinlar vatmanlik, taksi soférligl, asansorcilik ve sayag
okuyuculugu gibi islerde calismaya baslamislardir. Savas sonrasinda ise
kadinlarin bazi islerde/mesleklerde calismalari engellenmistir (Citgi, 1982: 83).

Toplumsal cinsiyet algisinin kadina atfettigi ev isleri, ne yazik ki kadin istihdami
ontindeki en blyik engellerden birini olusturmaktadir (Sar, 2021). “Kadinlari
meslek tercihlerinde yonlendirmek, ev, is veya cocuk sebebiyle onlarin
calismalarina engel olmak, kadinlarin hem sosyal hem de ekonomik alanda yer
almalarini saglayacak” politikalarin gelistirilememis olmasi (Cakir, 2011: 75),
kadininisgticlistihdaminda gergek yerini bulamamasinda dnemli bir sorun teskil
etmektedir. istihdam olanaklari ve meslekler, toplumun olusturdugu cinsiyet
kaliplarina gére sekillenmektedir (Kahraman vd., 2015). Diinyada kadin-erkek
nifusunun oransal olarak birbirine yakin olmasina ragmen, kadinlarin isgiicine
katihmi erkeklere oranla diisik diizeydedir. Bu durum diinya niifusunun hemen
hemen vyarisini olusturan kadinlarin, toplumlarin refah dizeyinin artiriimasi
slirecine katkilarini olumsuz etkilemektedir. Kadinlarin isglicline yeterli diizeyde
katilimina yer vermeyen toplumlarin milli gelirlerinde 6nemli kayiplar meydana
gelmektedir. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 2017 raporuna gore, “Turkiye,
kadinlarin isglicline tam olarak katilmamasindan dolayi kisi basina diisen milli
gelirde kaybi en ¢ok olan llkeler arasinda yer almaktadir” (Seckin-Halag ve
Mese, 2021: 256-257).

Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin 2015 yili verilerine gore kiiresel baglamda,
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kadinlarin isglicine katihm orani %46 diizeyindedir (ILO, 2015). Tirkiye'de
kadinlarin isgiiciine katihm orani %34,5'tir (TUIK, 2020). Tirkiye niifusunun
%49,8’inin kadin oldugu dikkate alindiginda, kadinlarin isgiiciine katiim orani
diisiik diizeydedir. Ulkemizde isgiiciine katilim ve (st yénetim pozisyonlarinda
kadin temsili konusunda esitligin saglandigini séylemek miimkin olmamaktadir.

Bu calismada, Milli Egitim Bakanligi (MEB) merkez teskilati st yonetim
kademelerinde gorev yapan yoneticiler arasinda kadin temsilinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Calismada MEB merkez teskilati resmi internet sitesi
incelenerek ana hizmet birimleri (bakan yardimciligi, genel mudirlik, kurul
baskanligl) ve bu birimlere bagh daire baskanlari kadrolarindaki kadin
yoneticilerin sayilari belirlenmis ve elde edilen veriler ylzdesel olarak
sunulmustur. Arastirmanin ana problemini “Milll Egitim Bakanlgl merkez
teskilati Gist yonetim birimlerinde kadin temsili ne durumdadir?” sorusu
olusturmaktadir. Bu ana probleme bagli olarak, Milli Egitim Bakanhgi bakan
yardimcisi kadrolarinda kadin temsili ne diizeydedir? Milli Egitim Bakanhgi genel
mudur kadrolarinda kadin temsili ne diizeydedir? Milli Egitim Bakanhgi kurul
baskanliklari kadrolarinda kadin temsili ne diizeydedir? Millt Egitim Bakanligi
ana hizmet birimlerine bagl daire baskanlarinda kadin temsili ne diizeydedir?
gibi alt problemlere yanit aranmistir.

Yontem

Bu arastirmada cgalisma evreni olarak MEB merkez teskilatinda bulunan Ust
yonetim birimleri belirlenmistir (Tablo 1). Arastirmada iki akademisyenin
gorist alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “veri toplama formu”
kullaniimistir. MillT Egitim Bakanhgi web sitesinde bulunan merkez teskilati ana
hizmet birimlerinde gorevli Ust dlizey yoneticilerin isimleri ve temsil ettikleri
kadrolar cinsiyet degiskenine gore incelenmistir. Milli Egitim Bakanhgi merkez
teskilati ana hizmet birimlerinde gorevli st yonetici isimleri ve temsil ettikleri
kadrolar icerik analizi teknigiyle ¢ézimlenmistir. icerik analizi teknigi, basili
ve elektronik (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) belgelerin incelenmesi
ve degerlendirilmesi (Yildirnm ve Simsek, 2006; Balci, 2013) calismalarinda
siklikla kullaniimaktadir. icerik analizi nitel arastirmalarda, veri analizinin son
basamagi olup tema ve betimsel analiz islemlerini kapsamaktadir. icerik analizi
slirecinin birinci asamasinda temalandirma, ikinci asamasinda anlamlandirma,
son asamasinda ise karsilastirma islemleri yapiimaktadir (Bowen, 2009; Karasar,
2005 aktaran Sak vd., 2021).

Arastirmada Millt Egitim Bakanhgi web sitesinde yer alan merkez teskilat Ust
yonetim kadrolarinda bulunan bakan yardimcisi, genel midiir, kurul baskani ve
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daire baskani kadrolarinda gérev yapan yoneticilerin sayilarini ve cinsiyetlerini
belirlemek amaciyla 01-10 Mart 2021 tarihleri arasinda (arastirma bulgulari bu
tarihlerde elde edilen verilerle sinirhdir) MEB resmi web sitesi (https://www.
meb.gov.tr) incelenmistir. Milll Egitim Bakanligi merkez teskilati ist yonetim
kadrolarinda bulunan yonetici isimlerinden hareketle kadin, erkek sayilari ve
oranlari belirlenmistir (Tablo 1). Ulkemizde; Yasar, Ozen, Oznur, Suna, Giinay,
ilkay, ismet, Beraat, Ufuk, Yiiksel ve Ender gibi adlar hem kadin hem de erkek
icin kullanildigindan (Hostut, 2020: 261) bu tir isimleri tasiyanlarin cinsiyetlerini
belirlemek icin ilgili birimle iletisim kurularak teyit edilmistir.

Yonetimde Kadin Temsili

Ulkemizde kadinin ¢alisma yasamina girisi, Tanzimat déneminde baslayan
modernlesmeyle kendini gdstermistir. Cumhuriyetle birlikte kadinlarin hangi
alanlarda ve kadrolarda istihdam edilecekleri bakanliklarin inisiyatifine
birakilmistir (Aslan, 2006). Bu dizenleme kadinlarin kamu hizmetlerine
girmelerinin yasal dayanagini olusturmustur.

Kadinin isgliciine katihm oranina iliskin sorunlar, ydnetimde temsil durumlarina
dayansimaktadir. Diinya genelindeki kadinlarin temsil durumlariincelendiginde
126 (lke icerisinde; Jamaika, %59,3 orani ile kadin yoneticilerin en ¢ok oldugu
Ulke konumundadir. Kolombiya, %53,1 ile ikinci sirada yer almaktadir. Saint
Lucia ise %52,3 ile Uglincl sirada yer almaktadir. ABD ise %43’lik oranla listenin
15’inci sirasinda yer almaktadir. Listenin en altinda ise Cezayir (%4,9), Pakistan
(%3) ve Yemen (%2,1) yer almaktadir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudirligu tarafindan
2020 yilinda vyapilan bir arastirmada 4690 kadroda bulunan (st dizey
yoneticinin %88,62’sinin erkek, %11,38’inin ise kadin oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ayni arastirmada kadinlarin birokrasi icerisinde; genel midir, genel madir
yardimcisi, baskan, baskan yardimcisi, daire baskani, kaymakam, bélge midird,
bolge midir yardimcisi gibi ist diizey karar verici kadrolardaki oraninin oldukga
disik duzeyde kaldigi bulgulanmistir.

Kadinlarin yonetimde esit dizeyde temsili konusundaki engeller hem
Ulkemizde hem diinya genelinde benzer 6zellikler tagimaktadir (Yayl ve Eroglu,
2015). “Kadinlarin yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde hukuksal bir engel
olmamasina ragmen, kadinin ailedeki goérev ve sorumluluklarinin fazlalig,
toplumsal konumuna iliskin geleneksel bakis acisi ve toplumun erkek egemen
yapisi kadini ydnetim goérevi Gstlenmekten alikoymaktadir” (Saglam ve Bostanci,
2012: 140). Cumhurbaskanligi kabinesinde ise kadinlarin temsil oraninin %5,55
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oldugu gorilmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2021). Toplam 18 olan kabine
tiyesinden sadece 1’i kadindir. 2013 yilinda kadin bakan orani isve¢’te %54,2
ve Norveg'te %50'dir (Savaskan, 2019). Kadin temsiline iliskin durum Turkiye
Bliyik Millet Meclisinde ve yerel yonetimlerde de cok farkh degildir. Turkiye'de
kadin segmen orani (%50,7) erkeklere oranla daha yiliksek olmasina ragmen,
Blylk Millet Meclisinde kadin temsil orani oldukga disiik diizeydedir. 24
Haziran 2018 yapilan 27. Donem Milletvekili Genel Secimleri sonucunda
cinsiyete gore meclisteki temsil orani erkeklerde %82,68 iken kadinlarda
%17,32’de kalmistir (TBMM, 2020). Kadin Adaylari Destekleme Derneginin
hazirlamis oldugu 2019 yili raporuna gore, yerel yonetim segimlerinde “30
blylksehir belediye baskanindan 3’0 (%10), 51 il belediye baskanindan 1'i (%2),
519 biyuksehir ilce belediye baskanindan 25’i (%5), 788 ilge ve belde belediye
baskanindan ise 12’si (%2) kadindir” (KA.DER, 2019). Gerek genel gerekse yerel
yonetim secimleri aday belirleme sirecinde kadinlara erkeklere oranla distk
diizeyde yer verilmesi, yonetimde kadin temsilini disliren temel etkenlerin
basinda gelmektedir. Kadinlarin parlamentoda yeterli diizeyde temsil edilmesi,
kadinlara iliskin sorunlarin daha sik glindeme gelmesine (Gengkaya, 2011) ve
¢ozlimune katki saglayabilir.

Kadinlarin siyasal yasamda eksik temsil edilmelerinin nedenleri arasinda;
toplumun kiltirel yapisi, egitim sorunu, ekonomik bagimsizlik, siyasi partilerden
kaynaklanan sorunlar ve kadinlarin siyasete olan ilgisizligi ilk siralarda yer
almaktadir. Egitime erisim, saglik, Gcret politikalari, istihdama katilim ve
ekonomik firsatlar gibi sorunlar da yonetimde kadin temsilini disliren (Hostut,
2020) faktorler arasinda yer almaktadir.

Literatiirde “Kadin istihdami ve Yénetimde Kadin Temsili” konusunda c¢ok
sayida arastirma yapildigi gortlmektedir. Bu galismalardan bir kismina iligskin
bulgu ve sonuglar asagida kisaca verilmistir. Bu kapsamda Acuner ve Sallan
(1993)'In yapmis olduklari arastirmada, kamu ve 6zel sektorde kadin yonetici
oraninin ¢ok disiik diizeyde kaldigi bulgulanmistir. Bayrak ve Mohan (2001)'in
yapmis olduklari benzer galismada ise kadinlarin, st yonetim kademelerine
¢ikildikca temsil oraninin diistigi sonucuna ulasilmistir. “Avrupa’daki sirketlerin
yonetim kurullarindaki kadin orani %20’lerde olmasina ragmen Ust liderlik
pozisyonlarinda kadin oraninin ¢ok daha gerilerde oldugu, kadin CEOQ’larin
oraninin %6, kadin yonetim kurulu baskanlarinin oraninin ise %3 oldugu
gorialmektedir” (YASED, 2016: 19).

Oriicti, Kihg ve Kilig (2007) tarafindan yapilan calismada Universite ydnetim
kurullarinda kadin oraninin diisiik diizeyde kaldigi saptanmistir. Ust ydnetim
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kademelerinde kadin temsil oraninin yiikseltilmesi i¢in kadinlarin isgiiciine
katthm oranlarinin artirilmasi kaginilmaz gorinmektedir. “Kadinlarin esit
dizeyde istihdam edilmeleri ve Ust diizey pozisyonlara gelebilmelerinin
onlindeki engellerin kaldiriimasi cinsiyet esitligi agisindan” (Sahin vd., 2015:
1150) blyiik 6nem arz etmektedir.

Saglam ve Bostanci (2012) tarafindan yapilan ¢alismada; egitim kurumlarinin
yonetiminde kadinlarin disik dizeyde temsil edildigi ve Ust yonetim
kademelerine gidildikce kadinlara yonetim pozisyonlarinda hig yer verilmedigi
sonucuna ulagiimistir. Kadinlara yonelik pozitif ayrimciliga ragmen is alanlarinda
kadin is glicine yeterince yer verilmedigi (Ulucan, 2013) gozlenmektedir.
Kadinlaristihdam sonrasinda da ¢esitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
sorunlardan en 6nemlisini “cam tavan” olusturmaktadir. Cam tavan sendromu,
kadinlarin is yerlerinde bir (st pozisyona ylikselmelerinde karsilastiklari
engelleri ifade etmektedir. Cam tavan sendromu, kadinlarin (st diizey yonetici
pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez oOrgitsel engeller olarak
tanimlanmaktadir (Wirth, 2001).

Tahtalioglu (2016) tarafindan yapilan arastirmada Tirkiye'de ylksekogretim
kurumlarinda c¢alisan kadinlar lzerinde Cam Tavan Sendromunun var oldugu
bulgulanmistr.

Ust seviye ydnetim pozisyonlarinda gériilen cinsiyet dengesizligine ilaveten, iist
yonetim kademelerineylkselebilmiskadinlarinbelirliyénetim fonksiyonlarinda
yogunlastiklari gérilmektedir. Bu fonksiyonlar insan kaynaklari, halkla iliskiler,
iletisim, finans ve idari gérevler olup, piramitte yan roller olarak kalmakta, bu
durum ise kadinlarin basamaklari belli bir seviyeye kadar tirmanabilmelerine
izin vererek cam tavan olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. (YASED, 2016: 12)

Kadinlarin erkeklerle esit diizeyde istihdam edilmesinin ve yonetimde kadin
temsilinin tam olarak saglanabilmesi icin toplumlarin “toplumsal cinsiyet
ana akimlastirmasi” (gender mainstreaming) stratejisini temel almalari
gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet ana akimlagtirmasi stratejisi “esitlige
entegre bir yaklasim” ya da “cinsiyetlerle ilgili ayristiriimis bir yaklasim” olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, politika slireglerinin tim evrelerinde ve tiim
diizeylerinde, erkeklerle kadinlar arasindaki esitlik prensibinin temel alinarak
slrecteki tiim eylem alanlarinda uygulanmasini 6ngoérmektedir (Erkan vd.,
2021).

Tunc¢ (2016) tarafindan yapilan calismada devlet Universitelerinin yonetim
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kademelerinde kadin sayisinin ¢ok disiik dizeyde kaldigi gorilmustar.
Universitelerde goérev yapan kadin akademisyenlerin yiizde olarak orani
44,39 olmasina ragmen Universite yoneticilerin ancak ylizde 16,15’i kadin
akademisyenlerden olusmaktadir (Kaygisiz, 2018). Hostut (2020) tarafindan
yapilan benzer ¢alismada ise kadin akademisyenlerin, devlet Universitelerinde
ve bu UGniversitelere bagh fakiilte, enstiti, yliksekokul, konservatuvar ve meslek
yluksekokullarinda karar verici pozisyonlarda temsilinin disik diizeyde kaldig
belirlenmistir.

Kadinlarin Ust dizey yonetimlerde temsil edilmemesi iki temel faktore
dayanmaktadir. Bu faktorlerden biri birey digeri ise ¢evre kaynaklidir
(Bozdogan, 2021). isgiicii istihdami ve meslek seciminde toplumun kiiltiirel
degerleri (Kahraman vd., 2015) ve toplum bireylerinin sahip oldugu cinsiyet
normlari ve degerleri, yonetimde kadin temsili ve istihdami konusunda
blaylk 6nem tasimaktadir (Tuncer, 2019). Yoneticilik, toplumumuzda erkek
roliiyle 6zdeslestirilen ve erkege atfedilen bir gorev (Kaygisiz, 2018) olarak
gorilmektedir. Turkiye'de kadinlar daha ¢ok toplum tarafindan kendilerine
atfedilen geleneksel roller cergevesinde 6gretmenlik, hemsirelik gibi meslekleri
tercih etmektedirler (Sar, 2021).

Turkiye’de son vyillarda kamu ve 06zel sektérde kadin calisanlarin sayisinda
bir artis gézlenmesine ragmen yonetim kademelerinde kadinlara, erkeklere
oranla daha az goérev verildigi gorilmektedir (Kaygisiz, 2018: 7). Milli Egitim
Bakanliginin 2019-2020 egitim 6gretim yili istatistiklerine gore kadinlarin
o0gretmensayisiicindekiorani; okul dncesi egitim kurumlarinda %94, ilkokullarda
%63,6, ortaokullarda %58,4, liselerde ise %50,8 (MEB, 2019) olmasina ragmen,
MEB Ust yonetiminde kadin temsilinin son derece az oldugu bu arastirmanin
verileriyle de desteklenmistir.

Bulgular ve Sonuglar

Milll Egitim Bakanhg merkez teskilati, 10.7.2018 tarihli Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CK-1, 2018) ile “Bakanlik Makami, Bakan Yardimcilari ve Ana
Hizmet” birimlerinden olusmaktadir. Milli Egitim Bakanligi (st yonetim birimleri
Temel Egitim Genel MudirlGgl, Ortadgretim Genel Mudurligl, Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Midiirltgi, Din Ogretimi Genel Mudurligi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligi,
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Muidiirliigi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midirlugi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirliigi, Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudurltugil, Yiksekogretim ve Yurt
Disi Egitim Genel Mdiirliigl, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidirliga,
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Personel Genel MiuduirlGgl, Hukuk Hizmetleri Genel Mudurltgl, Destek
Hizmetleri Genel MudurlGga, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi, Teftis Kurulu
Baskanlgi, Strateji Gelistirme Baskanhg, Bilgi islem Dairesi Baskanlig, insaat ve
Emlak Dairesi Baskanhgi birimlerinden olusmaktadir.

Tablo 1: Arastirmanin ana ve alt problemlerine iliskin bulgular

MEB Merkez Cinsiyet Cinsiyet
T(.E.Sk"?t.l Uét Daire Baskanlan
Yoneticilerl K E K E
Bakan
Yardimcilari vV
Avrupa Birligi ve Projeler v
Koordinasyon Daire Baskani
idari ve Mali isler Daire Baskani 4
ikili iligkiler Daire Baskani 4
izleme ve Degerlendirme v
Daire Bagkani
Avrupa Birligi Uluslararasi Anlagmalar ve v
ve Dis iliskiler v Burslar Daire Bagkani
Genel Muduri ]
Uluslararasi Kuruluslar Daire Baskani | v/
Yurt Digi Teskilati Daire Bagkani 4
Ara Toplam 3
Bilisim Altyapi Sistemleri ve Destek v
Hizmetleri Daire Bagkani
Egitim Bilgi Sistemleri Daire Baskani
internet Hizmetleri Daire Baskani
Yonetim Bilgi Sistemleri v
Bilgi islem Genel v Daire Bagkani
Muddrd Yonetim Hizmetleri ve Bilgi Glvenligi v
Daire Baskani
Ara Toplam 5
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Ders Kitaplari ve Yayimlar

. v
Daire Baskani
idari isler Daire Baskani v
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi v
Daire Baskani
Destek Mali Hizmetler Daire Baskani 4
Hizmetleri v
i v
Genel Miidiiri Satin Alma Daire I'3a§kan|
Sosyal Tesisler ve Isletmeler v
Daire Baskani
Tasima Hizmetleri Daire Baskani v
Ara Toplam 7
Arastirma-Gelistirme ve v
Projeler Daire Baskani
Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme
Sureglerinin Gelistirilmesi Daire 4
Bagkani
Egitim Politikalari Daire Baskani 4
izleme ve Degerlendirme v
Din Ogretimi Daire Baskani
G:anneIgI(/TUI(;?]IrU v Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler v

Daire Baskani
Programlar ve Ogretim Materyalleri v
Daire Baskani

Uluslararasi Egitim ve Ogretim Daire

v
Baskani
Ara Toplam 7
Acik Ogretim Daire Baskani v
Arastirma, Gelistirme ve Projeler v
Daire Baskani
Egitim Politikalari Daire Baskani v
Go¢ ve Acil Durumlarda Egitim Daire v
Baskani
Hayat Boyu ?dari ve Mali isler Daire Baskanligi v
Ogrenme Genel v Izleme ve Degerlendirme Daire v
Miidiirii Baskan _
Programlar ve Ogretim Materyalleri v
Daire Baskanligi
Sosyal ve Kiltirel Etkinlikler v
Daire Bagkani
Ara Toplam 2 6
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idari ve Mali isler Daire Baskani 4
Hukuk Davalari Daire Bagkani v
Hukuk P -
) . Idari Davalar Daire Baskani v
Hizmetleri v -
Genel Mudiirii Mevzuat Daire Baskani v
Ara Toplam 1 3
ic Denetim
Birimi Bagkani v
Arastirma Gelistirme ve v
Projeler Daire Bagkani
Cografi Bilgi Sistemleri ve v
Emlak Daire Baskani
izleme, Degerlendirme ve v
insaat ve Emlak Koordinasyon Daire Baskani
Genel Muduri Yapi isleri Daire Bagkani 4
Yatirimlar ve Kamu Ozel v
is Birligi Daire Baskani
Ara Toplam 5
Egitim Politikalari Daire Baskani v
Programlar ve Ogretim Materyalleri v
Daire Bagkani
Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme
Sireglerinin Gelistirilmesi Daire v
Baskani
Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire v
Bagkani
Mesleki ve Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler v
Teknik Egitim v Daire Baskani
Genel Muddri izleme ve Degerlendirme Daire v
Baskani
Kalite Gelistirme Daire Baskani v
isyeri Tabanli Mesleki Egitim v
Daire Bagkani
Ara Toplam 1 7
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Ortadgretim
Genel Muddri

Arastirma-Gelistirme ve Projeler
Daire Baskani

Egitim Ortamlari, Ogrenme Siiregleri,

Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari Daire Baskani

Egitim Politikalari Daire Bagkani

idari ve Mali Isler Daire Baskani

izleme ve Degerlendirme Daire
Baskani

Ogrenci Pansiyonlari ve Burslar
Daire Baskani

Ogretim Programlari ve Ders
Kitaplari Daire Bagkani

Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler
Daire Baskani

Ogretim Materyalleri ve igerik
Gelistirme Daire Bagkani

Ara Toplam

Ogretmen

Yetistirme ve
Gelistirme Genel v
Madara

Arastirma Gelistirme ve Projeler
Daire Baskani

idari ve Mali isler Daire Baskani

Mesleki Gelisimi Destekleme ve
izleme Daire Baskani

Ogretmene Hizmet, Sosyal ve
Kaltlrel Faaliyetler Daire Baskani

Ogretmen Yeterlikleri ve Kalite
Gelistirme Daire Baskani

Ogretmen Yetistirme ve
Yiiksekdgretim Kurumlari ile iliskiler
Daire Bagkani

Ara Toplam
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Arastirma-Gelistirme ve Projeler v
Daire Bagkani
Baski ve Sevk Hizmetleri Daire v
Bagkani
idari ve Mali isler Daire Baskani 4
Olgme, Degerlendirme ve v
Yerlestirme Hizmetleri Daire Baskani
Olgme, Sinav Giivenligi ve Sinav Ynetimi v
Degerlendirme Daire Baskani
ve Sinav v . :
Hizmetleri Sinav Yonetimi, Moral Motivasyon v
Genel Midiirii ve Rehberlik Daire Baskani
Soru Olusturma ve Gelistirme Daire v
Baskani
Veri Analizi, izleme ve v
Degerlendirme Daire Baskani
Ara Toplam 2 6
Egitim Politikalari Daire Baskani v
Programlar ve Ogretim Materyalleri v
Daire Baskani
Ozel Egitim ve Kaynastirma Daire v
Baskani
Ozel Egitim Ozgl Yeteneklilerin Gelistirilmesi v
ve Rehberlik Daire Baskani
Hizmetleri v Rehberlik Hizmetleri Daire Baskani v
Genel Mudurd -
Izleme ve Degerlendirme Daire v
Bagkani
Arastirma-Gelistirme ve Projeler v
Daire Bagkani
Ara Toplam 7
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Egitim Politikalari Daire Baskani
Okullar Daire Baskani
Yaygin Egitim ve Barinma Hizmetleri v
Daire Baskani
Trafik ve Strici Egitimleri v
. Daire Baskani
Ozel Ogretim . ;
Kurumlar Genel v Arastirma, Gelistirme, Projeler ve v
Miidiirii Ogrenci sleri Daire Baskani
Ogretim Programlari Daire Baskani 4
izleme, Denetim ve Hukuk isleri v
Daire Bagkani
Ara Toplam 7
Ogretmen Atama Daire Baskani v
Veri Analizi ve Politikalar v
Daire Baskani
Ozliik ve Kadro Daire Baskani v
Merkez Atama Daire Baskani
Personel Genel v
Mudiiri Egitim Daire Bagkani
idari Isler ve Sosyal Ortaklar v
Daire Baskani
Disiplin Daire Bagkani v
Ara Toplam 7
idari ve Mali isler Daire Baskani v
inceleme ve Sorusturma v
Daire Baskani
izleme ve Degerlendirme Daire v
Baskani
Teftis Kurulu v Kalite Standartlari ve Projeler v
Baskani Daire Baskani
Maarif Mufettisleri Egitim ve v
Koordinasyon Daire Baskani
Rehberlik ve Denetim Daire Baskani 4
Ara Toplam 6
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Ar-Ge, Kalite ve izleme Daire Baskani v
Butge Daire Bagkani 4
i¢ Kontrol Daire Baskani v
idari ve Mali isler Daire Baskani 4
. istatistik ve Performans Yénetimi
Strateji - v
L Daire Bagkani
Gelistirme v
Bask
askani Koordinasyon Daire Baskani v
Stratejik Planlama ve Yonetim v
Daire Bagkani
Yatirim Daire Bagkani v
Ara Toplam 8
Ders Kitaplari ve Ogretim v
Materyalleri Daire Bagkani
Egitim Politikalari Daire Bagkani 4
Elektronik Egitim icerikleri Daire v
Baskani
idari ve Mali isler Daire Baskani v
Talim ve Terbiye v
Kurulu Baskani izleme ve Degerlendirme v
Daire Baskani
Kurul ve SQra Isleri Daire Baskani v
Ogretim Programlari Daire Baskani v
Ara Toplam 1 6

808 Tasar H H (2022). Millt Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Ust Yonetiminde Kadin Temsili.
Miilkiye Dergisi, 46(3), 794-815.



Arastirma- Gelistirme ve Projeler v
Daire Baskani

Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme

Sureglerinin  Gelistirilmesi  Daire v

Bagkani

Egitim Politikalari Daire Baskani 4

Erken Cocukluk Egitimi Daire Basgkani v

idari ve Mali isler Daire Baskani v
Temel Egitim v izleme ve Degerlendirme v
Genel Miadira Daire Baskani

Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler v

Daire Baskani

Programlar ve Ogretim Materyalleri v
Daire Baskani

Yurtlar ve Pansiyonlar Daire Baskani v
Ara Toplam 3 6
Egitim  Bilisim Sistemleri Daire v v
Baskani

Egitim Yayinlari ve icerik Yénetimi v

Daire Baskani

Egitim Teknolojileri Gelistirme ve v
Projeler Daire Baskani

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri 4
Genel Mudira

Egitim Teknolojileri ve Teknik Destek v
Hizmetleri Daire Bagkani

iletisim Daire Baskani v
idari ve Mali isler Daire Baskani v
Sistem Yonetimi Daire Baskani 4
Ara Toplam 7
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idari ve Mali Isler Daire Baskani 4

izleme ve Degerlendirme Daire v
Baskani
Planlama ve Koordinasyon Daire v
Baskani
Yiksekogretim
ve Yurt Digl v Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire v
Egitim Genel Baskani
Mudira B
Yurt Digi E8itim ve Ogretim Daire v
Bagkani
Yiksekogretim Daire Bagkani 4
Ara Toplam 2 5
Toplam 1 |23 16 | 124
Genel Toplam 24 140

Tablo 1'de yer alan verilerde gorildigi gibi, Milli Egitim Bakanligi merkez
teskilati Gst yonetimi; 3 bakan yardimcihigl, 21 ana hizmet birimi (genel
middrler, kurul baskanlari) ve bu birimlere bagh 140 daire baskanligindan
olusmaktadir. Diger bir ifadeyle, MEB merkez teskilatinda toplam 164 Ust
yonetici kadrosu bulunmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda MEB merkez
teskilatinda bulunan 3 bakan yardimcisinin tamami ve 21 ana hizmet birimi
Ust yoneticisinin 20’si (%95) erkeklerden olusmaktadir. Ana hizmet birimi Ust
yoneticilerinden sadece 1'i (%5) kadindir. S6z konusu ana hizmet birimi “Avrupa
Birligi ve Dis iliskiler Genel MidirlGgi” diir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére MillT Egitim Bakanligi merkez teskilatinda
toplam 21 ana hizmet birimi bulunmaktadir. Ana hizmet biriminin 11’inde
daire baskanlarinin tamami erkeklerden olusmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi
merkez teskilati ana hizmet birimleri bliinyesinde bulunan 140 daire baskaninin
124’ine erkek, 16’sina ise kadin y6netici atanmistir. Daire baskanlari arasinda
kadin yonetici orani %11,4’tlr. Arastirmanin bulgularina gére MEB merkez
teskilatinda yer alan bakan yardimciligi ve ana hizmet birimleri (genel mudurlik
ve kurul baskanliklari) ve bu birimlere bagh daire baskanliklari kadrolarinda

kadin temsili oranin olduke¢a disik dizeyde kaldig gorilmektedir.
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MillT Egitim Bakanhgina bagl tasra orgltleri ve bu 6rgitlere bagh alt kurumlarin
yonetiminde kadin temsilinin durumu, MEB merkez teskilati st yonetim
birimlerinden cok farkli degildir. Saglam ve Bostanci (2012) ile Sentirk
(2015) tarafindan yapilan iki farkli arastirmada, MEB’in tasra orgiitlerinde ve
blnyelerinde yer alan egitim kurumlarinin ydnetiminde kadin temsil oranlarinin
distk dizeyde kaldigi, Ust yonetim kademelerine dogru gidildik¢ce kadinlarin
ybnetim pozisyonlarinda hemen hemen hi¢ yer almadigi ortaya ¢ikmistr.

Hostut(2020)tarafindanyapilanarastirmadaise devlet tiniversitelerininyonetim
kurullarindaki Gyelerin %83’lnilin erkeklerden, %17’sinin ise kadinlardan
olustugu bulgulanmistir. Ayni arastirmada yakin zamanda kurulmus 21 devlet
Universitenin yonetim kurullarinin tamaminin erkeklerden olustugu, kadinlara
hi¢c yer verilmedigi sonucuna ulasilmistir. Yiksekogretim kurumlarinda gorev
yapan toplam 0Ogretim elemanlarinin %39’unun kadin olmasina (Sar, 2021)
ragmen, bu oranin yonetimde kadin temsiline yansimadigi gérilmektedir.

Kadinlarin yonetim kademelerinde yeterince temsil edilememesi sorunu,
toplumsal degerler ve kadin galisanlara yonelik algilarla (Adak ve Cémertler,
2005; Adak, 2018; Acar, 1998; Tuncer, 2019; Utma, 2019) agiklanmaktadir.
Yasalardaki esitlik¢i hikiimlere ragmen sosyal, kiltirel ve ekonomik engeller
kadinlarin isgliciine katihmini olumsuz (Celikten, 2004) etkilemektedir. Bu
degerleri Acuner ve Sallan (1993); bireyin iginde bulundugu toplum yapisi
ve toplumun sahip oldugu degerler, aile yapisi ve yetisme tarzi, siyasal ilgi
ve cevre, inanclar ve dini degerler, ahlaki degerler, iletisim becerileri, egitim
tlrd ve dizeyi, kisilik yapisi, seklinde siralamaktadirlar. Kadinlarin tst yonetim
pozisyonlarinda yer almamalarina iliskin engellerin bir kismi toplumsal alandaki
eksiklik ve dayatmalardan, bir kismi ise kisisel algilardan, geri kalani ise kamu
kurum ve sirket uygulamalarindan kaynaklanmaktadir (YASED, 2016).

Yonetimde kadin temsiline iliskin sorunlarin ¢ézimilnl saglamak amaciyla
kadinlarin niteliksiz ve ucuz is¢i konumundan yoneticilik konumuna ge¢cmesini
(Tok ve Yalgin, 2017) saglayacak daha etkili politikalarin uygulamaya konmasi
kacinilmaz goériinmektedir. Kadin temsiline iliskin olarak yapilan arastirmalarin
bulgularina (Tokséz, 2011; Yaman Oztiirk, 2010) gére is yerlerinde kadinlarin,
genellikle statlist dislk ve ylikselme imkani az olan kadrolarda galistirildiklari
gozlenmektedir. Calisma hayatinda ylkselme olanaklarinin erkekler kadar
kadinlara da taninmasi (Dezs6 ve Ross, 2012; Ryan ve Haslam, 2007; Tung,
2016; Kaygisiz, 2018) insan haklari ve demokrasinin isleyisi (Yesilorman, 2001)
acisindan biylik 6nem arz etmektedir.
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Sonug

Arastirmada Millt Egitim Bakanligi merkez teskilati Gst yonetim birimlerinde
kadin temsilinin olduk¢a az oldugu sonucuna ulasiimistir. Milli Egitim Bakanhgi
merkez teskilati Gst yonetim birimlerine yapilan atamalarin agirlikli olarak
erkek yoneticiler arasinda yapildigi belirlenmistir. Milli Egitim Bakanhgi merkez
teskilatinda bulunan bakan yardimciligi, talim ve terbiye kurulu baskanhgi, teftis
kurulu baskanligi, ic denetim birimi baskanligi, strateji gelistirme baskanligi
kadrolarinin tamamina erkek yoneticilerin atandigi saptanmistr.

MillT Egitim Bakanhgi merkez teskilati ana hizmet birimleri blinyesinde yer alan
140 daire baskaninin 124’tne erkek, 16’sina ise kadin yonetici atanmistir. Ana
hizmet birimlerine bagl daire baskanlari arasinda kadin yoneticilerin orani
%10’dur. Yonetimde kadin temsilinin erkeklere orani diinya genelinde gézlenen
bir sorundur. Bu kapsamda Catalyst (2013) tarafindan yapilan calismada, st
diizey yonetimde kadinlarin ylzdesi bolgesel olarak; ASEAN (Gineydogu Asya
Ulkeleri Birligi) %32, Avrupa, Nordic Boélgesi haric %25 Avrupa, Kuzey Bélgesi
%24, Latin Amerika %23, Kuzey Amerika %21 olarak tespit edilmistir (Savaskan,
2019: 7).

Yonetimde kadin temsili oranini yikseltmek amaciyla kadinlarin tst yonetim
kademelerine ulasmalarini saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulama sonuglarinin takip edilmesi biylik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére sayisinin/ oraninin biitin egitim
kademelerinde ylksek olmasina ragmen MillT Egitim Bakanligi; merkez, yurt disi,
tasra orgitlerinde (il, ilce egitim orgltleri ve okul yonetimi) kadin temsilinin
oranin az olmasi Gzerinde durulmasi gereken énemli bir konudur.
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